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Uppdrag - syfte

Revisorerna har granskat planeringen for god
ekonomisk hushéllning i Region Skane. Revi-
sionskontoret har bitrdtt i granskningsarbetet och
uppréttat bilagda granskningsrapport. Gransk-
ningen har utforts under maj-november 2006.

Syftet med granskningen har varit att granska hur
Regionen Skane bedriver sin planering for att
uppna det av lagstiftaren angivna mélet om god
ekonomisk hushéllning.

Metod och genomforande

Metodiken har baserats pa en kombination av
genomgang av tillgdnglig dokumentation och
strukturerade intervjuer innebdrande saval analy-
tiska som empiriska inslag. Granskningen har
inledningsvis genomforts via faktainsamling,
genomgang och analys av lagstiftningen och dess
tolkning, budgetar, arsredovisningar, delarsrap-
porter samt dvriga dokument av betydelse for
ledning och styrning av verksamheten inom Re-
gion Skane.

Som komplement till strukturerade analyser av
detta har ett relativt stort antal intervjuer med
olika befattningshavare inom Region Skéne ge-
nomforts under perioden maj 2006 till november
2006 i syfte att fa en mera heltdckande bild av
hur i synnerhet de ”mjuka sidorna” av cykeln
planering, genomférande och uppféljning funge-
rar. Ett 30-tal personer, innefattande bade tjans-
temén och fortroendevalda pa olika organisato-
riska nivaer, har omfattats av intervjuer.

Resultat

Revisionsfragor och sammanfattande svar

1. Ar lagstiftningen kring balanskrav och god
ekonomisk hushéllning och dartill kopplad defini-
tion och tolkning kand?

Atminstone firan regioncentral nivd ner till for-
valtningscheferna dr svaret, mycket tack vare den
centrala ekonomiledningens arbete ja. Pd de
organisatoriska nivderna ddrunder dr uppfatt-
ningarna ddremot skiftande, och det forefaller
inte som om god ekonomisk hushdllning och
balanskrav dr sérskilt konkreta begrepp for des-
sa.

2. Finns medvetenheten om betydelsen av lagstift-
ningen kring balanskrav och god ekonomisk hus-
héllning vad avser krav pa prioritering i olika
sammanhang och pa olika nivaer?

Medvetenheten finns organisatoriskt dtminstone
ner till forvaltningsledningarna, men for verksam-
hetschefer kinns det som att den vanligaste priori-
teringen i praktiken blir “patienten, personalen
och ekonomin” i ndmnd ordning.

3. Stér den finansiella planeringen pa olika nivaer i
samklang med lagstiftningen kring balanskrav och
god ekonomisk hushallning?

Regionens finansiella mdl samt definition av god
ekonomisk hushdllning som 2% av de samlade
intdkterna frdan skatter och statsbidrag ligger vil i
linje med vad som kan uppfattas som rimliga
nivder for god ekonomisk hushdllning. Aven for-
slaget till “’Finansiell strategi for Region Skdnes
pensionsdatagande” verkar i samma riktning. Ddr-
med blir svaret ja vad avser den centrala nivdn,
medan de flesta ndmnder och forvaltningar fortfa-
rande har ett betydande utvecklings- och fordnd-
ringsarbete framfor sig pd detta omrdde.

4. Hur forhaller det sig med instéllningen till att
vidta korrigerande atgérder i hindelse av konstate-
rade eller befarade avvikelser fran lagstiftningen
kring balanskrav och god ekonomisk hushallning?

Det konstateras att det dr betydigt ldttare att sdtta
upp finansiella mal dn att folja desamma. Styrkan i
styrningen provas forst ndr det blir skarpt ldge om
organisationen har att hantera olika typer av kon-
staterade eller befarade avvikelser frdn uppsatta
madl. Hittills har det da visat sig att, sdrskilt ndmn-
der och forvaltningar, tenderar att avvakta med att
vidta korrigerande dtgdrder och in i det ldngsta
hoppas pa att situationen skall kunna losas utan
alltfor stora ingrepp och omprioriteringar i verk-
samheten. [ samma riktning pekar det faktum att
den centrala nivdn har valt att flytta fram tidpunk-
ten for infriandet av de finansiella malen i stdllet

for att redan nu vidta mera genomgripande dtgdr-
der.

§

KANE

Rapporten finns tillgdnglig pd www.skane.se under rubriken organisation/revision.
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