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Uppdrag - syfte

Revisorerna har granskat kombinationstjans-
ter i Region Skane. Micartur AB har bitrétt
revisorerna i granskningsarbetet. Syftet med
granskningen har varit att ge revisorerna ett
underlag for att bedoma om kombinations-
tjdnsterna hanteras i 6verensstimmelse med
géllande lag, forordning och ovrigt regel-
verk.

Metod

Granskningen har genomf0rts under augusti
till oktober 2006 och har omfattat studier och
analys av dokumentation av styrdokument,
uppfoljningar m m i Skane och nationellt.
Djupintervjuer har genomforts med 18 per-
soner som representerar bl a FoU-enheten,
hélso- och sjukvardsledning, medicinska
fakulteten, Universitetssjukhuset i Lund,
Universitetssjukhuset Malmé Allménna
Sjukhus samt priméarvérden.

Resultat

Regionen uppratthéller i ndra samspel med
Medicinska fakulteten 118 kombinations-
tjénster for professorer och lektorer.

Tillimpningen av befintligt regelverk ar god.
Regleringen av kombinationstjénster sker
framst genom hogskolelag och hogskolefor-
ordning. Det saknas dock dvergripande ett
regelverk for kombinationstjansternas klinis-
ka del. Fragan om kostnadsfoérdelning for
kombinationstjénster &r normalt oproblema-
tisk. Det finns vissa komplikationer med
olika arbetsgivare, vilket forsvarar en bra
kontroll.

Det finns inte foreskrivet vilka kliniska ata-
ganden som ingar i tjdnsterna och inte heller
former for hur det ska regleras eller foljas

upp.

Styrkor som bor uppmirksammas
Kombinationstjénsterna fungerar som en
utvecklingsmotor inom berdrda kliniker och
bidrar till en hog prioritet &t forskning i det
praktiska arbetet framfor allt inom USiL och
UMAS.

Granskning av kombinationstjinster

Det finns ett bra samarbete mellan regionens
sjukvard och den medicinska fakulteten med
en bra bodelning nér det géller grundstruktu-
ren for kombinationstjdnsterna. Systemet ar
relativt administrativt enkelt att hantera.

Modellen bidrar till patientnéra forskning med
patientnytta pa de berdrda klinikerna.

Nér kombinationstjanstinnehavare finns med i
klinikledningarna finns en plattform for att
integrera forskning och utveckling i plane-
ringen av det kliniska arbetet.

Forbittringsomraden

Det pagar diskussioner mellan Region Skéne
och den medicinska fakulteten bl a om att
gemensamt identifiera befattningens innehall,
precisering av ansvar, gemensamt mallavtal
samt uppfoljningsfragor. Detta dr angeldgna
forbattringsomraden. Viktiga forbéttringsom-
raden &r i sammanfattning:

MA@l och ataganden for kombinationstjdnsterna

bor fortydligas, genom att:

—  Tydliggdra malen for den kliniska forskning-
en.

— Klarare identifiera och synliggora den kliniska
nyttan med kombinationstjinsterna.

— Tydligare definiera och kommunicera kombi-
nationstjdnstinnehavarnas kliniska ataganden
— utan att detaljreglera tidsatgang for olika
uppgifter.

—  Sékerstilla en samlad strategi for vilka forsk-
ningsinriktningar som ska prioriteras vid inrét-
tande/behallande av kombinationstjanster.

Den praktiska hanteringen av kombinations-

tjidnsterna bor forbéttras, genom att:

— Prova fragan om att infora tidsbegransade
forordnanden for kombinationstjanstinneha-
varna.

— Tydliggora arbetsledningsansvaret gentemot
kombinationstjénstinnehavarna.

—  Definiera kombinationstjénstinnehavarnas roll
och ansvar i klinikledningarna.

—  Forbattra uppfoljningen av innehallet i verk-
samheten med kombinationstjinster.

— Klargora pa vilka premisser regionen ska
finansiera 100 % av en kombinationstjénst.

§

Rapporten finns tillgénglig pA www.skane.se under rubriken organisation/revision.
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