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Uppdrag - syfte 
Revisorerna har granskat kombinationstjäns-
ter i Region Skåne. Micartur AB har biträtt 
revisorerna i granskningsarbetet. Syftet med 
granskningen har varit att ge revisorerna ett 
underlag för att bedöma om kombinations-
tjänsterna hanteras i överensstämmelse med 
gällande lag, förordning och övrigt regel-
verk. 

Metod 
Granskningen har genomförts under augusti 
till oktober 2006 och har omfattat studier och 
analys av dokumentation av styrdokument, 
uppföljningar m m i Skåne och nationellt. 
Djupintervjuer har genomförts med 18 per-
soner som representerar bl a FoU-enheten, 
hälso- och sjukvårdsledning, medicinska 
fakulteten, Universitetssjukhuset i Lund, 
Universitetssjukhuset Malmö Allmänna 
Sjukhus samt primärvården. 

Resultat 
Regionen upprätthåller i nära samspel med 
Medicinska fakulteten 118 kombinations-
tjänster för professorer och lektorer.  

Tillämpningen av befintligt regelverk är god. 
Regleringen av kombinationstjänster sker 
främst genom högskolelag och högskoleför-
ordning. Det saknas dock övergripande ett 
regelverk för kombinationstjänsternas klinis-
ka del. Frågan om kostnadsfördelning för 
kombinationstjänster är normalt oproblema-
tisk. Det finns vissa komplikationer med 
olika arbetsgivare, vilket försvårar en bra 
kontroll.  

Det finns inte föreskrivet vilka kliniska åta-
ganden som ingår i tjänsterna och inte heller 
former för hur det ska regleras eller följas 
upp.  

Styrkor som bör uppmärksammas 
Kombinationstjänsterna fungerar som en 
utvecklingsmotor inom berörda kliniker och 
bidrar till en hög prioritet åt forskning i det 
praktiska arbetet framför allt inom USiL och 
UMAS. 

 

Det finns ett bra samarbete mellan regionens 
sjukvård och den medicinska fakulteten med 
en bra bodelning när det gäller grundstruktu-
ren för kombinationstjänsterna. Systemet är 
relativt administrativt enkelt att hantera. 

Modellen bidrar till patientnära forskning med 
patientnytta på de berörda klinikerna. 

När kombinationstjänstinnehavare finns med i 
klinikledningarna finns en plattform för att 
integrera forskning och utveckling i plane-
ringen av det kliniska arbetet.  

Förbättringsområden 
Det pågår diskussioner mellan Region Skåne 
och den medicinska fakulteten bl a om att 
gemensamt identifiera befattningens innehåll, 
precisering av ansvar, gemensamt mallavtal 
samt uppföljningsfrågor. Detta är angelägna 
förbättringsområden. Viktiga förbättringsom-
råden är i sammanfattning: 

Mål och åtaganden för kombinationstjänsterna 
bör förtydligas, genom att: 
– Tydliggöra målen för den kliniska forskning-

en. 
– Klarare identifiera och synliggöra den kliniska 

nyttan med kombinationstjänsterna. 
– Tydligare definiera och kommunicera kombi-

nationstjänstinnehavarnas kliniska åtaganden 
– utan att detaljreglera tidsåtgång för olika 
uppgifter. 

– Säkerställa en samlad strategi för vilka forsk-
ningsinriktningar som ska prioriteras vid inrät-
tande/behållande av kombinationstjänster. 

Den praktiska hanteringen av kombinations-
tjänsterna bör förbättras, genom att: 
– Pröva frågan om att införa tidsbegränsade 

förordnanden för kombinationstjänstinneha-
varna. 

– Tydliggöra arbetsledningsansvaret gentemot 
kombinationstjänstinnehavarna. 

– Definiera kombinationstjänstinnehavarnas roll 
och ansvar i klinikledningarna. 

– Förbättra uppföljningen av innehållet i verk-
samheten med kombinationstjänster. 

– Klargöra på vilka premisser regionen ska 
finansiera 100 % av en kombinationstjänst. 

  

Rapporten finns tillgänglig på www.skane.se under rubriken organisation/revision. 
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