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Inledningsvis...

u kanske undrar varfor vi
D skickar detta dubbelnum-

mer av nyhetsbrevet hem
till dig, istéllet for att 1ata det ga via
mejl eller kaffebord. Personal- eller
medarbetarfragor dr bland det mest
centrala i en organisation, speciellt i
fordndringstider. Det har varit val, vi
har ny majoritet i Regionfullméktige.
Man har aviserat vissa fordndringar
i den politiska organisationen. Men
den framsta orsaken till att du sitter
hemma och ldser brevet dr Region-
Fastigheters egen utvecklingsprocess,
som ér i full géng.

Jag vill hir berétta om varfor vi anser
det dr nodvéndigt med en fordndring.
Enkelt uttryckt ér det for att vi ska ha
kul och trivas pé jobbet och samtidigt
gora ett bra arbete. Pa sikt dr det en
ren Overlevnadsfraga att vi ska kunna
bibehélla och utveckla vara kunders
fortroende. Startskottet var pa sitt sétt
medarbetarenkéten 2005 som sa “’sétt
igdng och forbittra”. De intervjuer vi
sedan genomforde med medarbetarna
i varas, mina arbetsplatsbesok och
arbetet med projektet “Framtidens
arbetsplats”, som du kommer att l4sa
mer om i brevet, visar tydligt att med-
arbetarna vill utvecklas pé arbetsplat-
sen. Det vore farligt om vi sdtter oss
ner och sdger “vi har det ganska bra”
eller ”vi dr ndjda med det vi har”, utan
att titta framat i ett langre perspektiv.

Vi kommer inom de ndrmaste aren
att bli av med en stor del av dagens
medarbetarskara.  Pensionsavgang-
arna blir manga, omvarlden pockar pa
med nya krav pa effektivitet och nya
sdtt att arbeta. Darfor ar det viktigt att
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vi sjélva tar initiativet och tar tillvara
kraften i organisationen for att skapa
var egen fordndring, den som vi alla
star bakom.

Nér jag sagt detta kan jag inte nog
understryka hur viktigt det &r att for-
andringsarbetet inte rinner ut i sanden.
Det vi kommer fram till maste fullfol-
jas och finna sin naturliga plats i det
dagliga arbetet. “Framtidens arbets-
plats” tycker jag &r ett bra samlings-
namn for vart gemensamma ansvar att
bidra till att blicka framat. ”Vad vill
vi astadkomma med RegionFastighe-
ter?”. Har har naturligtvis ledningen
ett stort ansvar. Vi ska skapa forut-
séttningar for alla medarbetare i detta
viktiga arbete, genom att lyssna av, ta
till oss intryck och utifran detta fatta
de ritta besluten. Vi maste dven skapa
forutsattningar nér det géller resurser,
det &r inte gratis att fordndra en orga-
nisation. Kurser, utbildningar och ar-
betstid kostar pengar.

Men alla medarbetare har ett to-
talansvar och det dr att vélja viag. Vi
maste forsta att vi dr inne i en forénd-
ringsprocess, dir det géller att ta del
av, lyssna och stilla fragor och kom-
ma med synpunkter i en dppen dialog.
Alla kan bidra till den positiva utveck-
lingen. Alla ska kunna tycka att det ar
kul att g till jobbet pd mandagsmor-
gonen, men ocksa skont att gd hem pa
fredagseftermiddagen nojda med att
ha gjort ett gott jobb under veckan.

Nyhetsbrevet kommer sdkert att
viacka fragor och synpunkter. Jag hop-
pas att det ocksa hjélper dig att vilja
vag 1 RegionFastigheters forandrings-
arbete.



RegionFastigheter och framtiden

Ledningsgruppen 2006. Frin vinster till hoger ser du: Bo Theorén, fastighetschef Ostra, Peter Hartvig, fastighetschef Vistra, Ronnie Olsson, fastighetschef Sodra,
Tord Jonsson, fastighetschef Mellersta, Marianne Malm, personalchef, Patrik Lundstrom, informator, Robert Johansen, utvecklingschef, Ingemar Nilsson, fastighets-
direktor, Klas-Goran Bjork, projektchef, Géran Elsmén, bitr. fastighetsdirektor, Bengt Ake Nilsson, ekonomichef.

Varfor utvecklingsarbete?

RegionFastigheter borjade i varas ett
utvecklingsarbete. Resultatet av med-
arbetarenkéten Springlife visade pé att
det fanns ett antal forbattringsomraden
att arbeta med. Ledarskapet fick utsta
viss kritik, effektiviteten i organisa-
tionen beddmdes kunna bli béttre och
maltydligheten likasa. Ledningsgrup-
pen insag i likhet med manga andra i
organisationen att det var dags att pa
allvar syna sig sjilv och den roll man
spelar i RF. Men man insag ocksa att
det behdvdes ett helhetsgrepp for att
vinda skutan at rdtt hall. Nar arbetet
paborjades lovade ledningsgruppen
att med jaimna mellanrum halla alla
medarbetare uppdaterade om hur det
fortskred.

Ledningsgruppens uppdrag
Bilden ovan illustrerar Region-
Fastigheters ledningsgrupp En led-
ningsgrupp ér for foretaget vad kapte-
nen &r for skutan. Det dr han som tar ut
kursen, avgor nér det &r lage att sitta
segel och vidja for motande trafik eller
hinder. Utan en fungerande och tydlig
ledarkultur kan inte foretaget styras
eller utvecklas, vilket i1 forlangningen
ledertill att organisationen tappar mark
och slutligen fortvinar. Verkligheten
fordandras och var ledningsgrupps
uppgift &r att vi som organisation kan
forédndras i takt med den. Region-
Fastigheters ledningsgrupp har sedan
i varas arbetat aktivt med ett antal fra-
gor for att forbereda RF for framtiden.

* Hur vill vi att vir organisation ska
se ut om fem-sex ar?

* Vad arbetar vi med och hur ser
medarbetarskaran ut?

* Hur Kklarar vi att att rekrytera ny
personal?

¢ Vilken typ av ledarskap kommer

vi att behova?

e Vilka forvintningar har medar-
betarna pa sina chefer och pa sitt
arbete?

* Hur méter vi dgarnas och hyres-
gisternas krav pa okad effektivi-
tet?

Vision och verklighet

Som en del i arbetet héller vi just
nu pa med att se over RF s vision och
verksamhetsidé. Visionen ger bland
annat svaret pa fragan ”Vad ar det vi
vill bli?”eller ”Var vill vi vara”. Visio-
nen ger en bild av framtiden s& som vi
vill se den. De mal som sedan under-
bygger visionen gor att visionen kan
bli verklighet. Verksamhetsidén eller
affarsidén &r egentligen sjilva syftet
med vér existens. Frigan vi maste
stdlla oss dr "Hur ser vérlden och Ska-
ne ut i framtiden och vad ska vi gora
for att méta de krav och forvéntningar
som vintar runt hdrnet?”.

Ledarna
Aven RegionFastigheters chefer be-
hover stdd och utveckling for att bli

bra ledare. En god chef maste kunna
kommunicera med sina medarbetare,
delegera uppgifter och samtidigt vara
ett stod nér det behdvs. Han eller hon
méste ge fortroenden och visa upp-
skattning. Men chefen maste ocksé
kunna hantera de svara samtalen och
ibland tvingas ta beslut som inte alltid
gillas av alla. Det &r en svér balans-
géng att vara chef. Ena stunden kol-
lega och i nésta den som skoter med-
arbetarsamtalet eller meddelar 16n.
Darfor ingér cheferna och deras roller
som en sarskild del i RegionFastighe-
ters utvecklingsarbete. Vi ska hjélpa
dem vara och bli goda ledare. Regi-
onFastigheter satsar nu extra mycket
pa att utveckla och stéirka véra chefer
och ledare i deras roller. Med regel-
bundna gemensamma chefsmoten,
arbets- och seminariedagar, i kombi-
nation med ledarskapsutveckling, vill
vi bidra till att véra ledare ldttare ska
kunna méta framtidens utmaningar pa
arbetsplatsen.

Medarbetarna

Utan duktiga och engagerade med-
arbetare stannar RegionFastigheter,
det &r helt sékert. Alla dr vi medarbe-
tare, eftersom vi alla har olika roller
i organisationen. Fastighetsdirektoren
har en roll och det stdrsta anvaret for
RF, men elektrikern i Lund, forvalta-
ren 1 Kristianstad, verkstadschefen i
Helsingborg, assistenten i Ystad och
snickaren i Trelleborg betyder alla
lika mycket RegionFastigheter. Men



for att vi ska kunna behélla och yt-
terligare forbéttra vart goda anseende
ute hos kunderna, behdver arbetsséttet
anpassas till deras forvéntningar. Det-
ta sker genom att vi later vdra medar-
betare vara delaktiga i arbetsplatsens
malarbete, ndgot som tar sin bdrjan
i ledningsgruppens inledande arbete
med vision och mélarbete.

Framtidens arbetsplats

Som ett led i att gora alla medarbe-
tare mera delaktiga i vart utvecklings-
arbete har vi startat upp ett arbete som
vi kallar for ”Framtidens arbetsplats”.
Malet ér att skapa det RegionFastig-
heter som kan locka till sig nya med-
arbetare och samtidigt f4 gamla med-
arbetare att vilja stanna kvar.

Som en direkt foljd av medarbeta-
renkéten i hdstas togs ett initiativ att

Sammanfattning av chefsmotet 27/9

Fragor till Lednings-

gruppen

starta ett arbete som mera direkt in-
volverade medarbetarna. Tanken var
att samla ett storre antal personer ur
olika distrikt och med olika yrkestill-
horighet, som tillsammans vill vara
med och paverka RegionFastigheter.
En storgrupp bestédende av ett femtio-
tal medarbetare traffades déarfor den 3
oktober att starta arbetet. Deltagarna
var vid forsta motet bade engagerade
och kritiskt granskande av den egna
organisationen. Diskussionerna var
manga och utmynnade i ett antal fra-
gor, synpunkter och radd, som sedan
ledningsgruppen fick ta del av i sam-
band med sitt visionsarbete dagarna
efter. En del av raden och synpunkter-
na som framkom ser du i de fiargade
rutorna nedan.

Sammanfattningsvis kan sdgas att
gruppen tydligt markerade att det
maste synas i badde ord och handling

Hur uppna en attraktiv

arbetsplats?

att en fordndring till det béttre &r pé
ging, men man var ocksa Gverens
om att arbetet maste fa ta tid. Vi kan
inte forvénta oss resultat over en natt.
“Framtidens arbetsplats” kommer att
motas igen 1 december och éven strax
efter &rsskiftet for att fortsitta arbetet.
Da kommer gruppen att mer konkret
formulera olika fokusomraden och
borja arbeta med det som ska resultera
1 ett battre RegionFastigheter for alla
medarbetare. Det dr i sammanhanget
viktigt att poéngtera att de fragor och
det arbete som kommer att bedrivas i
denna grupp &r en process som maste
fa ta tid innan vi kan vénta oss resul-
tat. Det viktigaste &r dock att proces-
sen inte stannar av och att alla med-
arbetare i forlingningen involveras i
arbetet, sa att vi alla far vara med och
paverka de val forvaltningen ska gora
i framtiden.

Framtidens arbetsplats 3/10

* Sluta aldrig med detta arbete

* Alla ska vara en del av visionen

* Skapa vikénsla inom RF

* Visa delresultat av utvecklingsarbetet
+ Oppenhet

* Synlighet - visa er pa verkstdderna

* Hur skapa fordndringsbendgenhet

* Vi har behov av tydligare roller.

* Vad ar vart uppdrag? Vi tolkar vart upp-
drag olika? Vi formar efter vart eget hu-
vud. Vet vi vad vi skall uppnd?

Viktigt att jobba

Fragor for att mota
vidare med
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Personalen i fokus

Medarbatarsamial
Lénapoliik
Lénear
Lonakriteriar

Arbelsticler

Rohabilitenng

Elu_i-c‘ran'.'nrn
Framiidons arbatiplats Friskndrvano
RegionFastigheter

Hialza

Friskprofiler

Pension

rockult Reknyteringsprocessen
ntrodukbicn
Eris

Om du tittar pa bilden ovan, sa ser du snart att detta inte
bara dr en bild av RegionFastigheter i en idealisk framtid.
Alla strélarna runt solen illustrerar ett arbete som dr igdng

Pilot for halsan

profiler med hjilp av Previa. Resultatet av dessa

profiler kommer dels den enskilde medarbetaren
till del i en handlingsplan, som gors for varje individ, och
dels enheten/verkstaden, dir en gemensam plan gors for
det framtida hélsoarbetet. Faller detta arbete vl ut gor res-
ten av medarbetarna inom RF sina friskprofiler till varen.

Syftet med héilsoarbetet ar, att tydliggora och lyfta fram
livsstilens och arbetsmiljons betydelse for hélsa och vélbe-
finnande samt att skapa arbetsmiljo som aktivt stodjer en
hélsosam livsstil och som hjdlper ménniskor att hélla fast
vid sina nya vanor.

P4 detta sitt tror vi, att vi kan sdnka sjukfrdnvaron, men
framforallt stirka det redan friska hos medarbetare och
organisation. som ytterligare ett steg mot en béttre frisk-
vard arbetar Dorte Bernro just nu med att kartldgga vilka
typer av hilsobeframjande insatser som gors ute i distrik-
ten. Vissa distrikt erbjuder massage, andra har en frukt-
korg eller tillgang till gym eller annan fysisk aktivitet pa
arbetsplatsen. Nér friskprofilen adr gjord kan medarbeta-
ren utifran resultatet sedan tipsas om vilken eller vilka av
forvaltningens existerande hélsoaktiviteter som kan vara
lamplig. Resultatet kan ocksa visa pa det finns andra behov
av aktivitet &n de som nu erbjuds. I sddana fall kan det bli
aktuellt for oss att se 6ver de hilsobeframjande insatser vi
har och eventuellt fordndra dessa eller lagga till nya. Dor-
te har nu besokt Mellersta och Vistra distriktet. ”En bra

Tvé distrikt inom RF genomfor under hdsten frisk-

just nu. En del av dem har kommit till som ett resultat av
den medarbetarenkit som vi genomforde for ett ar sedan,
medan andra har satts igdng oberoende av Springlife. I
detta nummer av Nyhetsbrevet kommer vi att forsoka ta
ett helhetsgrepp om négra av strdlarna och mer ingéende
berdtta om vad som gors inom de olika omradena.

Det omréde som vi kallar for Personal ér av central be-
tydelse for organisationen. Utan den funktionen skulle
formodligen manga arbetsplatser fortfarande befinna sig
pa stenaldersstadiet. Visst dr det oftast sjdlva produktio-
nen som driver hjulen, men om vi inte hade en medveten,
fungerande och framatstrdvande personalfunktion, skulle
hjulen borja kirva. P4 denna och nésta sida foljer nagra
av de insatser som just nu gors pa personalomradet. Grun-
derna dr dessutom lagda i arbetet kring de nya omdis-
kuterade EU-bestimmelserna for arbetstider, KRIS-
hantering och rekryteringsprocessen.

borjan” enades berérda medarbetare om och ménga hade
bra forslag hur arbetet kan gé vidare. En frisk sjél i en sund
kropp, eller tvartom!

p
Motionspeng

I samband med arbetet med friskprofiler pa arbets-
platsen kan det vara pa sin plats att slé ett slag for det
motionsbidrag som Region Skane sponsrar med. For
att kunna fa de 1200 kronor som forvaltningen delar
ut i arsbidrag, behover du, forutom att hitta en motion
som du gillar, gora foljande:

* Visa vilken typ av motion som du ténker idka, exem-
pelvis Friskis & Svettis, gym med mera. Observera att
inte alla idrotter ger bidrag. Golf, ishockey, ridning,
eller andra sporter som kraver mycket kringutrustning
ingér inte.

* Spara kvittot for kostnaden du har och bifoga origi-
nalet (Medlemsavgift och motionskostnad redovisas
var for sig, eftersom medlemsavgiften inte ingar)

Denna information sammanstéiller du och skickar till
lonekontoret p& Baravigen, dir véara lonehandldggare
Ingrid Sundberg och Yvonne Herrstrom handlig-
ger drendet och du fér ditt bidrag utbetalt.




Information om nytt pensionsavtal

Du som é&r fodd fore 1946
har blivit kallad till en in-
formation 1 Lundasalen,
Regionhuset i Lund med
anledning av det nya pen-
sionsavtalet KAP-KL.
Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) har skri-
vit nytt pensionsavtal, som
géller from den 1 januari
2006. Effekten av fordnd-
ringen i det nya pensions-

Nyanstalldas dag

avtalet kan innebdra att
utfallet av din kommande
tjidnstepension kommer att
forédndras mot tidigare 14m-
nade prognosberikningar.
Det &r darfor viktigt att
orientera sig i vad det nya
pensionsavtalet, KAP-KL
innebdr.

Reservera redan nu ons-
dagen den 8 november
2006.

Pa bilden, som dr tagen 25 oktober, ses ett glatt giing, De flesta dr nya pd job-

bet och far hir matnyttig kunskap om sitt nya RegionFastigheter.

Att komma som ny till en
arbetsplats kan vara och ar
ofta en ganska omvélvande
upplevelse. Dérfor har vi
”Nyanstilldas dag”, som
RF tvd ganger om aret
kommer att bjuda in alla
nya i forvaltningen. Dagen
ar tinkt att bli ett sétt for

den nyanstillde att f& en
djupare inblick i Region-
Fastigheter och dess orga-
nisation, men framfor allt
att stifta bekantskap med
andra nyanstillda, chefer
och stodresurser inom for-
valtningen.

Introduktion av nyanstallda

Med hjilp av ndgra av RegionFastigheters duktiga per-
sonalassistenter r ett introduktionsprogram framtaget
for att hjélpa nyanstillda tillrdtta under den forsta tiden
pa jobbet. Varje enskild arbetsplats har nu lattillgéng-
lig information om hur man arbetar just hir. Forst och
framst far den nyanstéllde ett vilkomstbrev med korta
fakta om distriktet den anstdllde kommer att arbeta 1.
I brevet finns ockséd mer allménna fakta om Region-
Fastigheter.

I dokumentet kallat Bra att veta infor din anstillning
pa RegionFastigheter” kan den nyanstillde bland annat
lasa om vem han eller hon fétt som fadder. Faddern ar
den person som ser till att den nyanstéllde far hjélp att
hitta rétt pa arbetsplatsen i stort. Hér star ocksé upp-
gifter om arbetstider, jour, komptider tillsammans med
information om friskvard, 16n och semester.

Introduktionspaketet innehéller dessutom checklis-
tor for bade den nirmaste chefen och personalassisten-
ten att g igenom, sé att ingenting gloms bort i glddjen
Over att ha fatt en ny rekryt att ta hand om. Materialet
finns 1 sin helhet p&4 hemsidans interna avdelning, Vér
verksamhet/Personal. Materialet dr i mallform, vilket
betyder att viss information maste anpassas efter res-
pektive distrikt.

Resultatet

Arsprognosen for 2006 pekar mot ett positivt re-
sultat pa 6,9 MKkr. De totala intikterna for aret for-
vantas overstiga budgeten med 67 MKr. De storsta
intiktsokningarna ar hyresintikter, +50 Mkr och
intikter fran kirnverksamheten, +11 MKr.

Av hyresintdakterna utgér knappt 40 Mkr ej bud-
geterade hyresintékter i sodra distriktet och 11 Mkr
berdknade hyresokningar pga 6kade mediakostnader
mot interna hyresgéster.

De totala kostnaderna for aret férvintas bli drygt
-59 Mkr hogre én budget.

Mediakostnadsokningarna i forhallande till budget
beror i sin helhet pa det 6kade elpriset; vi budgete-
rade 33 ore/kwh och det faktiska genomsnittspriset
berdknas uppga till 40 6re/kwh. Varje 6re motsvarar
1,6 Mkr. Varmeforbrukningen ligger hittills 1 ar pa
samma niva som forra aret trots att vintern varit den
kallaste pa 40 ar! En graddagskorrigerad berdkning

visar att genomforda energibesparingar redan har “’tjdnat”
in den 6kade varmeforbrukningen som en f6ljd av den ky-
liga vintern (besparingen i ar dr 10 Gwh, dar 1 Gwh mot-
svarar en besparing pa 0,5 Mkr).

Bland de storsta kostnadsokningarna, férutom medi-
akostnaderna, ar hogre kostnader for kopta tjanster (-15
Mkr) och hogre rorelsekostnader (-25 Mkr). Dessa tva
poster hianger ihop med den utdkade intéktsvolymen som
beskrivits ovan och den kyliga vintern orsakade hogre
fastighetskostnader som till exempel snérdjning.
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Fotodax

otograferingen av alla Region-
Fastigheters medarbetare gér
igdng i dagarna och det kénns
som om ni dérute verkligen har va-
rit vakna med att teckna fototid. Re-

dan &r en stor del av tiderna bokade,
sd om du har glomt att boka for ditt
idolportrétt borjar det bli lage att kon-
takta ndgon av nedanstdende. Om du
inte har mojlighet att bli fotograferad

1 ditt eget distrikt, gar det naturligtvis
utmarkt att kolla med nagot av de an-
dra. Harunder é&r listan pa fotodatum
& kontaktpersoner. Och kom ihég, fo-
tografen bits inte, smile!

Distrikt/Ort Ovriga Kontaktperson Tel

OSTRA

Kristianstad 1-2/11 (Simrishamn) Monika Lundh 044-309 29 80
Héssleholm 3/11 Agneta Nilsson 0451-29 62 56
MELLERSTA

Lund (KLAR) 24-26/10 Liza Jonsson 046-17 26 02
VASTRA

Helsingborg 14-15/11 (Landskrona) Monica Borg 042-10 13 23
Angelholm 16/11 Barbro Jansson- Lundahl 0431-815 01
SODRA

Malmo 21-23/11 Catharina Blomqvist 040-310 80
Trelleborg 29/11 Christina S-Arvidsson 0410-554 61
Ystad 30/11 (Sj6bo) Ann-Britt Henningsson 0411-756 00
BARAVAGEN

HK 7-8/11 g};r)OJekﬂednmg By Inger Swernfeldt 046-15 34 39

Apropos foton...

dlsodagar i RegionFastigheter
brukar rendera ett antal sméa
minnesvarda bilder i Nyhets-
brevet. Vad kan da passa bittre i ett
personalnummer 4n detta. Mellersta
distriktet njot en skon sensommardag
i Sévde pé dventyrscampen och padd-

lade kanot och hade lite aktiviteter.
Dérefter slank lite god fisk (norrlands
roding) ner vid ett rokeri i nérheten.

Ostra distriktet for till Stockeboda
gard utanfor Gérsnds for en trivsel-
dag. Hér blev det lagindelning dirfekt
frukost och sedan startade ”Samar-

betskampen”. Hojdaren kom efter
lunch da det modiga génget sliappte
loss mod och taktsinne i Linedansen!
Enligt uppgift hidngde nagra tappra,
inklusive busschaufforen, med i hela
en och en halv timme. Starkt! Jo, det
var ju bilderna...




Roger and out!

Karin stamplar ut

Projektledare =~ Roger
Moller passade pa att
bjuda sina vinner pa
RegionFastigheter
och UMAS péd smar-
rig smorgastarta, som
avslutning pa fem ér i
forvaltningen. Om ni
tycker att Roger ser vél
ung ut for att ga i pen-
sion, sa ar det helt ritt.

Karin Medin har under manga &r varit landstinget
trogen. RegionFastigheter har Karin tillfort stort
kunnande i personalfragor och ménga runt om i
distrikten kan vittna om hennes proffsiga upp-
backning nir det géller avtal, rekryteringar och
forhandlingar. Nu far hon efter att ha stéllt upp pa
overtid 1 ett i

ar dntligen
tid att varva
ner i stugan
och lugnet i

Roger Maller tar emot folkets hyllningar!

Roger lamnar oss for andra uppdrag och inte permanent semester. Ahus. Det
Blommor, kramar och kanske ocksa en liten tar fdlldes. Men, ste- ar du mer
get till nya arbetsplatsen &r inte l&ngt. Du kan alltid komma och an vérd Ka-
hilsa pa nér du har vigarna forbi... rin!

Karin blommar upp vid uppvaktningen.

I Fastigheten

Namn: Helen Dalgart
Gor: Personalspecialist
Var: Regionhuset, Lund

Hur linge har Du arbetat hos oss?

Jagborjadealldelesnyssiseptember2006.
Vad har Du tidigare gjort?

I manga ar arbetade jag inom bygg- och
fastighetsbranschen och kdnner mig darfor
hemma hér pa RF. Senast kommer jag fran
Malmé Hogskola, dar jag arbetade som
personalhandlaggare.

Varfor valde Du detta yrket?

For mig ar personalfragor otroligt vik-
tigt, eftersom personalens insatser &r en
stor del av en organisations framgéng. Vi
lagger ner mycket tid pa vara arbeten. Dér-
for ar det viktigt att vi kan ga till jobbet och

Hur ser Ditt liv ut efter fem om eftermiddagarna?

kdnna arbetsglddje och att vara insatser ar viktiga.
Vad fick Dig att viilja just RF?

RF befinner sig i en mycket spdnnande tid dd mas-
sor dr pa gang inom organisationen — inte minst inom
personalomrédet. Det kdnns bade roligt och som en stor
utmaning. Jag kommer att arbeta brett med personalfra-
gor, bland annat med rekrytering, forhandling/arbetsrétt
och dven med arbetsmiljo och hélsa.

Jag sillar mig till den stora skaran “skjutsande for-
dldrar” med en son och dotter pa 10 och 8 ar. Det blir
en hel del ldktarfotboll och friidrott. Bést trivs jag i var
stuga och med promenader i skogen. Har precis borjat
pa yoga, vilket jag hoppas kan vara en bra trining for
bade kropp och sjal.

TACK HELEN OCH LYCKA TILL

Nasta nummer av nyhetsbrevet kommer i slutet av november ‘



