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Forord

Detta dr en projektrapport inom Program for kvinnors foretagande i Skdne. Arbetet initierades
2005 och avslutades varen 2009. Det har genomforts i bred samverkan med andra aktorer och
bestar av tre delar:

» Insatser for nyforetagande och foretagsutveckling

» Insatser for spridning och kompetensutveckling for radgivare

» Stod till ndtverk for foretagande kvinnor.

Vi borjar denna projektrapport med att presentera resultatet. Det gor vi i form av strategi-
moduler som ska fungera som inspiration, stod och vigledning i arbetet for kvinnors foreta-
gande. Hir presenteras de mest visentliga insatserna for att frimja kvinnors foretagande. Det
strukturella perspektivet inkluderar de insatser som &r generella for foretagens vinner att
arbeta med och tinka pa. Direfter presenteras insatser for att arbeta med kvinnors foretagande
i foretagandets olika faser. Till sist finns konkreta exempel pa hur féretagens vénner kan
anvinda strategimodulerna som bas for att utveckla sitt arbete med kvinnors foretagande.

Direfter gor vi en sammanfattning av Regionalt ResursCentrums arbete och de diskussioner
som forts med olika aktorer. Hér vill vi lyfta fram de problem och hinder som finns for fore-
tagandet och dven belysa de mojligheter och goda resultat som finns. Vi vill ocksa ge en dver-
sikt over de styrdokument, som finns nationellt och regionalt samt pavisar de mojligheter som
finns i olika strategier och handlingsplaner for hur arbetet med jamstilldhet, mangfald, entre-
prenorskap och foretagande kan bedrivas i Sverige och Skéne.

Regionalt ResursCentrum for kvinnor i Skane, RRC &r en verksamhet som initierades genom
ett uppdrag till Linsstyrelserna efter ett riksdagsbeslut 1994. RRC arbetar for att 6ka kvinnors
delaktighet och synliggtra kvinnor i lokal och regional utveckling samt for att frdmja kvin-
nors foretagande.

Denna rapports resultat i form av strategimoduler som stod for arbetet att frimja kvinnors
foretagande dr baserade pa RRCs erfarenheter under aren och pa en bred diskussion med

manga av féretagens vénner i Skane.

Vi vill tacka for alla goda tankar och idéer fran dessa diskussioner.

Malmo april 2009
Bodil Nilsson Sofie Karlberg
verksamhetsledare RRC rapportforfattare
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1. Strategier for att framja kvinnors foretagande

Hir presenteras de mest visentliga insatserna for att frimja kvinnors foretagande. Det
strukturella perspektivet inkluderar de insatser som &r generella for foretagens vinner att
arbeta med och tinka pa. Direfter presenteras insatser for att arbeta med kvinnors foretagande
i foretagandets olika faser. Till sist finns konkreta exempel pa hur féretagens vénner kan
anvénda strategimodulerna som bas for att utveckla sitt arbete med kvinnors foretagande.

Olika utgangslidgen vad giller foretagande innebdr att det finns olika fokus pa vad affirsrad-
givning ska innebira. En affarsradgivare anvinder sig av dominerande foretagsstrategier som
konkurrens- och marknadsstrategier. Dessa strategier kan smaforetagaren kénna igen och
bekrifta relevansen av for foretagets utveckling. Vad som didremot blir svart dr att omsétta
strategierna i praktiken eftersom smaforetagarens syn pa foretagande har ett annat vérde-
system och en annan rationalitet &n affarsradgivarens tillvixtsyn. Utvecklingen av smaforetag
bor ske utifran de drivkrafter och den rationalitet som finns hos smaf6retagaren, dvs. det
virdesystem som foretagandet och foretagarens livssituation bygger pa.'

1.1 Strukturperspektiv

Utifran ett strukturellt perspektiv pa de foretagsframjande aktorernas arbete finns viktiga
kunskaper som dr gemensamma, oavsett vilken fas foretagaren befinner sig i. Samarbete
mellan foretagsfrimjande aktorer dr en av dessa och skapar forutsdttningar for samsyn,

transparens och erfarenhetsutbyte for att gagna foretagaren och den blivande foretagaren.

Att formedla en mangfacetterad bild av vem som ir foretagare, hur man kan driva foretag och
vilken typ av foretag man driver dr en annan viktig del. Detta kan goras genom tréffar,
informationsmaterial, foreldsare etc. som man anvénder sig av. Vem och vilka branscher
riktar man sig till? Hur ser informationsmaterial man producerar och lamnar till sina kunder
ut? Vilka foretagare och branschexempel anvinder man sig av?

Kvinnor och min driver foretag i olika branscher mycket beroende pa en konssegregerad
arbetsmarknad och darmed blir kunskap om olika branscher viktig. Vilken tillvixtpotential
finns i de branscher kvinnor verkar inom? Genom att férmedla en mangfacetterad bild blir
foretagande tillgdangligt for fler.

Det handlar dven om att ha kunskap om kvinnor och méns olika livsvillkor och hur livs-
villkoren ser ut om man dr fodd 1 Sverige respektive utomlands. Utbildning i genussystem,
mangfald och bemétande skapar forutséttningar for att alla blir behandlade utifran sina forut-
sittningar och pa lika villkor, oavsett bakgrund. Det handlar ocksa om en 6kad mangfald
bland de radgivare som foretagare moter, for att bittre avspegla befolkningssammansétt-
ningen.

' Arenor for entreprendrskap, 2008:115
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1.2 Foretagandets olika faser

Definitionerna av faserna nedan &r etr sitt att strukturera insatser for foretagande. Innehallet
under faserna utesluter inte andra insatser, men innehallet @r det som anses viktigast och mest
prioriterat utifran ResursCentrums perspektiv och erfarenhet. Partnerskapet for kvinnors
foretagande i Skane har arbetat igenom strategimodulerna och diskuterat vilka insatser som 4r
viktigast for de olika faserna®,

Strategier for inspirationsfasen — foretagande som ett alternativ

Inspirationsfasen innehaller primiért insatser for grupper. Utgangspunkten &r att det finns
individer som aktivt soker efter inspiration/information om foretagande, men det kan ocksa
finnas grupper som aldrig har sett foretagande som ett alternativ och diarfor behover se
alternativet 6verhuvudtaget. Exempelvis kan det handla om studenter pa utbildningar som inte
priglas av entreprendriell anda, eller anstidllda som jobbar inom yrken eller branscher dar man
traditionellt inte startar foretag.

Strategier for startfasen — nu tinker jag starta foretag

Utgangspunkten i strategier for startfasen &r att insatserna ska rikta sig till personer som
bestdmt sig for att de ska starta foretag. Insatserna dr av individuellt karaktér eftersom
utgangspunkten dr individen som ska starta foretag, en specifik bransch samt de forkunskaper
denna person har. Det handlar saledes om radgivning och eventuellt kompetensutveckling
utifran individens forutséttningar.

Strategier for driftsfasen — nu driver jag mitt foretag

Driftsfasen innehaller insatser for grupper. Utgangspunkten &r att foretaget dr mer sjalvgaende
och primirt inte behdver individuell radgivning utan snarare mota andra personer/foretag och
utveckla sina nitverk. Nitverk kan bidra till foretagets fortlevnad och skapa forutsittningar
for framtida utveckling. Arenor dér foretagare mots for att framja sina foretags utveckling
genom samarbete och erfarenhetsutbyte dr sirskilt angeldgna.

Strategier for utvecklingsfasen — jag vill utveckla och bredda mitt foretagande
Forutsittningarna i strategier for expansionsfasen dr precis som i startfasen ett individuellt
perspektiv. Utgangspunkten dr att foretagaren vill fordndra nagonting, ga fran ett lage till ett
annat. Det kan handla om att utvecklas personligen som foretagare eller att hitta nya
marknader, metoder och strategier for foretagets utveckling. Ddrmed &r det precis som i
startfasen betydelsefullt med radgivning och kompetensutveckling utifran individen och
foretagets forutsittningar och forkunskaper.

? Partnerskapet for kvinnors foretagande, 2 december 2008
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1.3 Strategier

For foretagaren - gruppfokus

For foretagens vanner

14
>
14
>

>
>

14

Frimja attityder till foretagande.
Inspiration och bredd av mojligheter.
Forebilder (Ambassadorerna).

Bibliotek som kalla for information (boka
en bibliotekarie).

Trining i foretagande
(sommarlovsentreprendrer).

Uppmuntra entreprendrskap och kreativitet
i utbildningssystemet.

Medvetandegora om framtida behov

(ex vard och omsorg).

For foretagaren - individfokus

Arbeta mot konsstereotypa val.

Eliminera fordomar om svarigheter med
foretagande.

Utga ifran lokala marknadens mojligheter
(kombinationsforetag).

Omvirldsanalys.

For foretagens vanner

14

14
14
14

14
14
14

Tillgéingliggora individuell radgivning
genom att synliggora vad som finns (t.ex.
pa starta eget-dagar).

Individuell radgivning.

Forebilder (Ambassadorerna).

Kunskap om och utbildning i
affarsmannaskap (starta eget-utbildning).
Mentorskap.

Gruppmentorskap.

Information om finansieringsmojligheter.

For foretagaren - gruppfokus

Oka kunskap om foretagande i offentlig sektor.
Engagera foretagare som mentorer.

Utga ifran lokala marknadens mojligheter
(kombinationsforetag).

For foretagens vinner

>

14
>
14

14
>

Kontaktytor till foretagarorganisationer
och foretagens vinner.

Forebilder (Ambassadorerna).

Nitverk for erfarenhetsutbyte.

Arenor for samarbete mellan foretag (i
marknadsforing och pa missor).

Forum och nitverk med fokus pa affirer.
Kompetensutveckling i affirsmannaskap.

For foretagaren - individfokus

Ha en malgrupp som inkluderar alla.

Friamja kvinnors deltagande i utbildningar,
seminarier, forelasningar och projekt.

Oka andelen kvinnor i sammanhang traditionellt
dominerade av mén.

Foretagsuppfoljning.

Initiera foretagsnitverk.

For foretagens vanner

14
>

>
14
>
14

14

Forebilder (Ambassadorerna).
Tillgingliggora individuell radgivning
genom att synliggora vad som finns.
Individuell radgivning.

Mentorskap.

Gruppmentorskap.
Kompetensutveckling utifran foretagets
och individens behov.

Kunskap om nya marknader.

»
»

Kunskap om nya marknader.
Tillhandahallande av nétverk.
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1.4 Exempel

I detta avsnitt presenteras exempel pa hur olika strategier kan tillimpas for fraimjandet av
foretagande i olika faser. Exemplen synliggdr vad man kan arbeta med i insatser for olika
malgrupper och vad foretagens vinner kan vara medvetna om och arbeta for. Detta &r ert sitt
att exemplifiera och strukturera arbetet som inte utesluter andra tillvigagangssitt.

Inspirationsfasen

» Malgrupp: Studenter pa gymnasiet — gruppfokus

» Mbdjliga strategier: Frimja attityder till foretagande, forebilder, trianing i foretagande
(sommarlovsentreprendrer) samt uppmuntra entreprendrskap och kreativitet i
utbildningssystemet.

» For foretagens vinner: Arbeta mot konsstereotypa val samt eliminera fordomar om
svarigheter med foretagande.

» Exempel: Gymnasieskolan W med praktiskt inriktade utbildningsprogram (vard- och
omsorg, livsmedel, hotell- och turism samt hantverk) driver i samverkan med
kommunen och lokala foretag ett program for sommarlovsentreprendrer. Ett antal
elever far varje sommar mojlighet att prova pa att driva foretag, tillgang till en lokal
mentor som driver foretag i samma bransch samt utbildning i foretagande. Eleverna
som far delta i programmet ir studenter pa program som vanligtvis inte ser
foretagande som en alternativ sysselsittningsform efter avslutad utbildning.

Startfasen

» Malgrupp: Personer som vill starta foretag — individfokus.

» Mbojliga strategier: Tillgingliggora individuell radgivning genom att synliggora vad
som finns, forebilder samt information om finansieringsmdojligheter.

» For foretagens viinner: Oka kunskap om foretagande i offentlig sektor samt utga
ifran lokala marknadens mojligheter.

» Exempel: Organisationen X arbetar med information och radgivning till personer som
vill starta foretag. Informationstriffarna som organisationen arrangerar for personer
som vill starta foretag innehaller tid for individuell radgivning dér alla deltagare far tid
att beskriva sin foretagsidé for att sedan bli slussad till en organisation eller en person
som kan ge adekvat radgivning utifran individens forutsittningar och den bransch
personen vill starta inom.
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Driftsfasen

» Malgrupp: Foretagare — gruppfokus

» Majliga strategier: Kontaktytor till foretagarorganisationer, forebilder, nitverk for
erfarenhetsutbyte, arenor for samarbete mellan foretag samt forum och nitverk med
fokus pa affirer och kompetensutveckling i affarsmannaskap.

» For foretagens vinner: Ha en malgrupp som inkluderar alla, fraimja kvinnors
deltagande i utbildningar, seminarier, foreldsningar och projekt, 6ka andelen kvinnor i
sammanhang traditionellt dominerade av médn samt initiera foretagsnatverk.

» Exempel: Niringslivskontoret i kommunen Y arrangerar varje manad frukosttréffar
for kommunens foretagare. Pa frukosttriffarna fokuserar man pa nitverkande mellan
foretagarna och man bjuder in foreldsare som talar om ekonomi, branschtrender etc.
samt foretagare som berittar om sitt foretags historia. Naringslivssekreteraren bjuder
in foreldsare utifran de branscher som finns representerade bland foretagen i
kommunen och har en medveten strategi for att en mangfald av personer, foretag och
branscher ska vara representerade.

Utvecklingsfasen

» Malgrupp: Personer som vill utveckla sina foretag — individfokus

» Mbojliga strategier: Tillgingliggora individuell radgivning genom att synliggora vad
som finns, gruppmentorskap, kompetensutveckling utifran individens och foretagets
behov samt kunskap om nya marknader.

» For foretagens vinner: Kunskap om nya marknader samt tillhandahallande av
nétverk.

» Exempel: Organisationen Z arbetar med information och radgivning till personer som
driver foretag. I samverkan med nitverk for foretagare ordnar de utbildningar och
driver gruppmentorskap, dir grupperna bestar av foretag fran olika branscher.
Nitverken synliggor organisationens kompetens for foretagarna och organisationen
anpassar sitt arbetssitt efter personerna i nédtverken. Utifran individens och foretagets
behov far deltagarna individuell radgivning och utbildning som leder till 6kad
kompetens. Genom gruppmentorskapet far foretagarna andra perspektiv pa sina
foretag som leder till kunskap om nya marknader samt stod genom gruppen.
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2. Inledning

Program for kvinnors foretagande i Skane syftar till ett 6kat foretagande bland kvinnor samt
okad tillvixt och sysselsdttning i kvinnors foretag. Syftet dr dven att programmet ska bidra till
att aktiviteterna i RTP (regionala tillvixtprogrammet), som innebdr att fler kvinnor startar
foretag och att kvinnors foretag 4r/blir livskraftiga och utvecklas, genomfors. En av
malgrupperna i Program for kvinnors féretagande i Skane 4r kvinnor som vill starta foretag
eller r foretagare, med viss prioritering av smaforetagare och soloforetagare fran i forsta
hand Skane Nordvist och i andra hand i hela Skane. Den andra malgruppen dr radgivare som
arbetar med foretagsradgivning vid nystart och foretagsutveckling, finansiering samt
ndringslivsutveckling i kommuner och ldnet. Arbetet genomfors i bred samverkan med andra
aktorer och bestar av tre delar:

» Insatser for nyforetagande och foretagsutveckling,
» Insatser for spridning och kompetensutveckling for radgivare
» Stdd till nétverk for foretagande kvinnor.

Arbetet med Program for kvinnors foretagande i Skane initierades 2005 genom en kartldgg-
ning av kvinnors foretagande i nordvistra Skane och en satsning pa foretagsutveckling pa
Soderasen inom delprojektet uppdrag eva (entreprendr, visiondr, ankare). Under 2007 och
2008 har ett antal seminarier och utbildningar f6r radgivare arrangerats, som seminarierna
Dolt foretagande, Offentlig service i privat foretagande, Insatser for kvinnors foretagande i
Skane samt utbildningen Kundbemdtande och radgivning med genusperspektiv. Programmet
avslutas under varen 2009 med en utbildning i Foretagande och jamstdilldhet for aktorer som
arbetar med radgivning och handliggning samt denna projektrapport.

2.1 Syfte

Detta dr en projektrapport inom Program for kvinnors foretagande i Skane. Syftet dr att bidra
till att skapa forutsittningar for ett mer jamstéllt och réttvist samhille dir kvinnor och mén
kan forverkliga sina drommar om eget foretag och dir det inte finns hindrande eller diskrimi-
nerande strukturer for att gora sa. Rapporten &r en reflektion 6ver och uppsamling av de
erfarenheter som Regionalt ResursCentrum for kvinnor har tillgodogjort sig och en inspiration
for hur man kan arbeta for att frimja kvinnors foretagande och didrigenom indirekt vdarna om
kvinnors perspektiv i lokal och regional utveckling.

2.2 Mal och malgrupp

Malet &r att utifran ett resurscentraperspektiv formulera strategier for att frimja kvinnors
foretagande genom att beskriva de diskussioner som forsiggatt om kvinnors foretagande inom
Regionalt ResursCentrums verksamhet, RRC:s syn pa entreprenorskap och foretagande,
entreprenorskapsstrategier nationellt och regionalt samt slutligen konkreta strategimoduler for
att arbeta med kvinnors foretagande. Malgruppen ér de aktorer och personer som arbetar med
den frimjande strukturen kring foretagande och entreprendrskap, det vill sdga foretagens
védnner. Malet &r att rapporten ska fungera som stod och inspiration samt vara en kunskapsbas
for de aktorer som vill arbeta praktiskt med att frimja kvinnors foretagande och synliggora
kvinnor som resurs i lokal och regional utvecklingen i Skane. Den ska ocksa fungera som stod
for Regionalt ResursCentrums fortsatta arbete med kvinnors foretagande.
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2.3 Disposition

Inledningsvis ges en sammanfattning av Regionalt ResursCentrums arbete och den foretags-
framjande strukturen i Skane beskrivs. Darefter presenteras resultatet av de diskussioner som
forts pa dialogmoten arrangerade av Regionalt ResursCentrum for kvinnor i Skane med
representanter fran kommuner, foretagsfraimjande aktorer (ALMI, Coompanion, ik2, Nyfore-
tagarcentra, KGF, LRF, Foretagarna), representanter fran Region Skane samt representanter
fran Foreningen ResursCentrum och lokala resurscentra i Skane m.fl. Avsnittet syftar till att
lyfta fram de problem och hinder som finns for foretagandet och dven att pavisa de mojlig-
heter och goda resultat som finns. Efter det ges en bakgrund till omradet kvinnors foretagande
fran flera perspektiv.

Innehéllet i rapporten har sin utgangspunkt i styrdokument nationellt och regionalt samt
pavisar de mojligheter som finns i olika strategier och handlingsplaner for hur arbetet med
jamstilldhet, mangfald, entreprenorskap och foretagande kan bedrivas i Sverige och Skane.
Utgangspunkter nationellt dr bl.a. Sveriges jamstilldhetspolitiska mal, nationellt program for
regional konkurrenskraft, entreprenodrskap och sysselséttning samt de omraden som Nutek®
arbetar med vad giller kvinnors foretagande och invandrares foretagande. Utgangspunkter
regionalt dr jamstdlldhetsstrategin for Skane ldn, entreprenorskapsstrategin for Skane, det
regionala utvecklingsprogrammet RUP, det regionala tillvaxtprogrammet RTP (som Region
Skane i skrivande stund reviderar och byter namn pa till ndringslivsprogrammet) samt EU-
finansierade program.

Resultatet presenteras i form av strategimoduler som ska fungera som inspiration, stéd och
vigledning 1 arbetet for kvinnors foretagande. Dessa finns i kapitel 1.

? Nutek har bytt namn till Tillvixtverket fr.o.m. 1 april 2009, men kommer i rapporten att benimnas som Nutek
eftersom information, texter och dokument som hénvisas till framtogs ndr myndigheten hette Nutek.
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3. RRC, entreprenorskap och foretagande

Regionalt ResursCentrum for kvinnor i Skane arbetar for att 6ka kvinnors delaktighet och
synliggora kvinnor i lokal och regional utveckling, samt for att framja kvinnors foretagande.
ResursCentrums foretagsinriktade verksamhet syftar i forsta hand inte till att skapa sa manga
nya foretag som mojligt utan det handlar snarare om att de som vill starta foretag ska fa de
basta mojligheterna att gora sa. Fokus ligger ddrmed inte pa kvantitativa mal i form av antal
startade foretag, utan pa kvalitativa aspekter dér villkoren for dem som vill starta och driva
foretag ska vara sa bra som mojligt. Regionalt ResursCentrum arbetar inte med traditionell
radgivning eller inom de omraden som radgivningsaktorerna tacker in vdl. RRC gor insatser
dér det befintliga radgivningssystemet har luckor och dir det finns ett behov.

Kvinnor &r ingen homogen grupp, utan bestar av individer med olika etniska, kulturella,
sociala och ekonomiska mdjligheter och hinder som bor beaktas. Det dr viktigt att inte
homogenisera vare sig kvinnor eller invandrare, men man bor samtidigt vara medveten om de
sociala kontexter och de hindrande strukturerna som &r specifika for just kvinnor och invand-
rare. Regionalt ResursCentrum anser att kvinnor, och speciellt kvinnor med annan etnisk
bakgrund 4n svensk som kan méta dubbel diskriminering, dr personer som fortfarande maste
synliggdras och vars mdjligheter vad giller foretagande bor forbittras.

Att tydliggora och forklara varfér man talar om kvinnors och invandrares foretagande,
kvinnor och invandrares entreprenorskap eller socialt foretagande och entreprendrskap ar
betydelsefullt. Vad dr egentligen skillnaden mellan dessa och ”vanligt” foretagande eller
entreprendrskap? Genom att fokusera pa normen vad géller féretagande och entreprendrskap,
historiskt sett och idag, blir det tydligt vilka och vad som inte innefattas. Det kan handla om
grupper som inte tillhort eller varit inkluderare i den radande diskussionen och definitionen av
foretagande och entreprendrskap eller om andra virden eller drivkrafter. For Regionalt
ResursCentrum &r kvinnor och invandrare grupper med outnyttjad potential for foretagande
och entreprendrskap.

Regionalt ResursCentrum har drivit manga typer av projekt. Gemensamt har varit att frimja
delaktighet i lokal och regional utveckling, frimja kvinnors foretagande och de lokala resurs-
centra och nitverk for kvinnor som finns i Skane. Ett urval av projekt presenteras nedan samt
en sammanfattning av de diskussioner som forts pa dialogméten och slutligen en kunskapsbas
om kvinnors foretagande.

3.1 RRC:s arbete

Kvinnor i livsmedelskedjan ar ett projekt som drevs under aren 2003 till och med 2005 som ett
av sju delprojekt i ett skanskt Equal-projekt. Projektet borjade med en kartliggning av behov
och intressen hos foretag aktiva i livsmedelskedjan, allt fran odling till foradling, butik,
restaurang, catering, café och storkok. Syftet var att bidra till en personlig och yrkesmaéssig
utveckling for deltagarna.

Marknadsforingsprojektet startade 2002 och avslutades 2005 och omfattade atta olika
utbildningar 1 marknadsforing med sammanlagt 428 utbildningsplatser. Projektet togs fram
utifran 6nskemal och behov fran kvinnor som driver foretag att utveckla sina kompetenser i
marknadsforing.
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Fran idé till handling var ett projekt som drevs mellan 2005-2006 och syftade till att utbilda
samhillsentreprenorer och eldsjilar. Genom kunskaper, erfarenhetsutbyte och inspiration
skulle deltagarna sta bittre rustade i att vara en motor i sitt lokala resurscentrum, sin forening
eller organisation for att utveckla och driva projekt som utvecklar féreningen, samhéllet och
sysselsattningsmojligheterna lokalt.

Program for kvinnors foretagande i Skdane, som denna rapport ingar i, dr ett trearigt projekt
som innehaller en mangfald av insatser for att frimja kvinnors foretagande i Skane. Program-
met har tre delar: insatser for nyforetagande och foretagsutveckling, insatser for spridning till
och kompetensutveckling for radgivare samt stod till ndtverk for foretagsamma kvinnor. Inom
programmet utvecklas nya metoder, som exempelvis Klippkortet (se Radgivning — kvinnors
foretagande).

Affdrsutveckling genom samverkan ir ett pagaende projekt i Skane nordost och Blekinge dar
fyra nitverk och kommunerna Bromélla, S6lvesborg, Kristianstad och Ostra Goinge verkar
tillsammans med RRC. Projektets forsta ar har haft fokus pa tre omraden: Starta foretag och
vixa vidare — néatverksbyggande affarsutveckling, Ungt foretagande: Sommarlovsentrepre-
norer och Tjejer 1 byggbranschen samt Kvinnors foretagande inom livsmedelsbranschen.
Projektet byter i september 2009 projektégare till Kristianstad kommun.

Radgivning — kvinnors foretagande ér ett pagaende projekt, som avslutas i oktober 2009,
inom det nationella programmet Frimja kvinnors foretagande. Syftet med projektet ar att
skapa goda forutsittningar for kvinnor att starta eller utveckla foretag, bland annat genom
Klippkort for starta eget for de som vill starta foretag och Successteams for de som vill
utveckla sitt foretag. I projektet synliggors de aktorer som arbetar med radgivning och med
andra projekt inom programmet Framja kvinnors foretagande. Bibliotekens kompetens inom
foretagsinformation synliggors och vidareutvecklas.

3.2 Insatser i Skane for foretag och foretagandets olika faser

Bifogat (se bilaga 1) finns en modell som ger en dversiktlig bild av de foretagsfraimjande
insatser som finns i Skane. I nuldget finns fa eller inga insatser framforallt i inspirationsfasen,
for dem som inte driver foretag eller kanske har en hobby som kan utvecklas till ett foretag,
och nir foretaget dr 5 ar eller mer och foretagaren ska anstilla eller bilda aktiebolag.

3.3 Resultat fran dialogmdten®

Vid olika motestillféllen, dir olika organisationer och foretagsfrimjande aktorer haft mojlig-
het att ta del av resurscentras arbete, har diskussioner och resonemang forts. Dessa ligger som
utgangspunkt till strategimodulerna da de representerar en mangfald av erfarenheter och
kunskaper fran praktiskt arbete med féretagande samt regional och lokal utveckling. Delta-
gare vid dessa dialogmoten har varit kommuner, foretagsframjande aktorer (ALMI, Nérings-
livets Hus Skane Nordvist, Coompanion, ik2, Nyforetagarcentra, Kreditgarantiféreningen
Skane KGF, LRF, Foretagarna), Arbetsformedling, Skatteverket, Region Skane samt repre-
sentanter fran Foreningen ResursCentrum for kvinnor och lokala resurscentra i Skane m.fl.
Resultaten fran dialogmotena sammanfattas nedan.

* Helsingborg 6 mars, Svedala 7 mars, Ystad 16 mars, Kristianstad 22 mars samt finaldialogméte i Rostinga
29 maj 2007
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Aktorerna, samverkan och samsyn

Det finns manga aktorer och mycket information som gor det svart for kunden (foretagaren
eller den potentiella foretagaren) att hitta rétt. Organisationernas svara namn dr dven en
bidragande faktor till detta. Det dr darfor viktigt att visa att det dr personer som star bakom
organisationerna och som verkar i dem for foretagarna och pa detta sitt bryta barridren mellan
foretagare och organisation. Aktorerna ska arbeta nira foretagaren utifran dennes behov.
Motesplatser, nétverk, affirsutvecklingsinsatser, utbildningar och mentorer framhalls sirskilt.

Det &r ocksa viktigt att tillvarata de erfarenheter som finns inom de etablerade foretags-
framjande aktorerna. Det behovs enklare information om foretagande till foretagare fran de
offentliga organisationerna om vilka stddformer som finns - att na ut med ritt information om
vilka méjligheter som finns samt att beritta vad aktorerna gor. Det finns luckor i radgivnings-
informationen. Vem tar hand om de foretagare som det inte gar bra for, var finns vigen ut om
foretaget inte gar bra?

Det ar viktigt att stirka de radgivningsstrukturer som finns, inte skapa nya. For att férhindra
det brus av information, som gor det svart for kunden att hitta ritt, kan man arbeta for att
stirka samarbetet mellan aktorerna och pa sa sitt tydliggora och forstarka insatserna. Regio-
nalt ResursCentrum for kvinnor kan bidra med métesplatser for aktorer, inspirationstréaffar
samt motesplatser for foretagare eller blivande foretagare och driva utvecklingsprojekt.

Genusperspektivet

Till nyforetagartraffar kommer manga kvinnor, men det dr é&nda ménnen som hors. Det
behovs bittre kunskaper om kvinnors foretagande och ett synliggorande av den bredd och
omfattning kvinnors foretagande star for. Manga kvinnor ar dolda foretagare och syns inte i
statistiken darfor att de inte dr registrerade pa foretaget de arbetar i. Det behovs dven bittre
kunskap om invandrarkvinnors foretagande eftersom dessa kan mota dubbel diskriminering
vid radgivning, finansiering och bemétande.

Attityder till foretagande och entreprenorskap ar viktigt, hur beméter skolan unga kvinnor och
man som vill bli foretagare? Forebilder spelar en viktig roll for att pavisa vad som dr mojligt.
Medvetenhet om livets olika skeden ger forstaelse for mojligheter eller begriansningar for
foretagandet, som exempelvis karridr, barn, deltid- eller heltidsforetagande. Genom att
komma niarmare kunderna kan man anpassa radgivningen till personer beroende pa de livs-
villkor de har och pa samma sitt kan man skaffa sig insikter om olika livsvillkor for att
forbittra radgivning, finansiering och bemotande. Sammanfattningsvis framhalls behovet av
okad kunskap om genusfragor.

10
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4. Bakgrund om kvinnors foretagande

Kvinnors foretagande uppmérksammades 1 och med den forskning Carin Holmquist och
Elisabeth Sundin bedrev pa 1980-talet, zven om kvinnor har drivit féretag i alla tider. I och
med den uppmiérksamhet som riktades mot vad man trodde var ett nytt fenomen fick man nya
kunskaper om att sd inte alls var fallet.’

Kvinnor ir foretagare i mindre omfattning @n mén, det giller bade bland etablerade foretag
och bland nyforetagare. Andelen foretagande kvinnor har 6kat under den senaste tioars-
perioden. Det finns ingen skillnad pa tillviaxtvilja mellan kvinnor och mén, andelen som inte
vill vdxa dr ocksa lika mellan kvinnor och mén. Men foretagande dr inte konsneutralt, det
associeras ofta till maskulina normer, en manlig virld samt en specifik typ av foretagsamhet —
det vi associerar till som foretag och néringsliv.°

Foretagandet dr lika konssegregerat som arbetsmarknaden, dvs. kvinnor och mén &r syssel-
satta i olika branscher dven om kvinnor finns representerade i alla branscher. Allmédnna
konsskillnader som finns i fraga om yrkesval och verksamhetsomraden aterspeglas ocksa i
foretagandet. En del av de omraden pa arbetsmarknaden dér kvinnor verkar kénnetecknas av
en lag foretagaraktivitet, exempelvis inom vard- och omsorgssektorn, dir den dr lag for bade
kvinnor och mén.

Finansieringsfragor lyfts ofta fram som speciellt angeldgna for kvinnors féretagande. Nutek
menar att orsaker till att kvinnor upplever det svarare att fa finansiering ofta inte beror pa
direkt diskriminering utan snarare pa strukturella skillnader och olikheter. Foljande for-
klaringar har identifierats, som visar pa skillnader mellan kvinnor och méns tillgang till
foretagsfinansiering:

» Branschskillnader. Kvinnor och mén verkar i olika branscher. De branscher som
kvinnor verkar i bedoms ofta som mindre lukrativa, stundtals pa grund av bristande
kunskap och erfarenhet hos finansiéren.

» Efterfragan pa sma lan. Kvinnors foretag och de 1an de efterfragar ér i genomsnitt
mindre dn méns. Sma lan bedoms som mindre 16nsamma eftersom hanteringskost-
naden for ett litet och ett stort lan ér lika stor. Detta leder till att kvinnor missgynnas i
storre utstrdckning.

» Manliga normer styr. Kvinnor kan ha andra tillvigagangssitt och idéer i sitt
foretagande jamfort med mén. Utgangspunkten dr mén och att de verksamheter som
de presenterar utgor normen. De finansiella aktorerna har kanske inte nodvéandigtvis
kunskap eller erfarenhet for att kunna bedéma kvinnors afféirsidéer.

» Betydelsen av ’ritt” kontaktniit. En del studier pavisar att kvinnor har andra
kontaktnét 4n mén vilket paverkar finansieringsmojligheterna negativt. Kontaktnétet
har betydelse for skillnader i tillgang till riskkapital.

3 Foretagerskan, 2002. Vi ska sld dem med hipnad varje dag” — om framgéngsrika kvinnoféretagare pa
landsbygden, 2005:12

® Programplan frimja kvinnors foretagande 2007-2009, 2008:7f

7 Foretagerskan, 2002:13ff . Programplan frimja kvinnors foretagande 2007-2009, 2008:7
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» Olika riskoverviganden. Ofta kombinerar kvinnor sitt foretagande med ett stort
ansvar for hem och familj. Detta dubbla ansvar kan leda till ett annat sitt att se pa
vilka risker och lan man kan ta i sitt foretag.

» Mindre siikerhet. Generellt sett har kvinnor ldgre 16ner och mindre formogenhet én
min, detta innebdr att kvinnor oftare har mindre personligt kapital att anvdnda vid en
foretagsstart.

» Virderingar. Nagra undersokningar tar upp att till foljd av de radande vérderingar
som finns 1 samhillet har kvinnor mindre sjidlvsidkerhet i kontakten med myndigheter
och finansidrer. Ddarmed kan det vara svarare att vara 6vertygande nidr man presenterar
sin agf'airsidé vilket leder till att kvinnor uppfattas som mindre kapabla foretagare dn
mén.

4.1 Jiamstilldhetsaspekter pa foretagande

Forklaringar till varfor foretagande dr sa starkt praglat av manlighet &r forestédllningar om att
foretagande kriver mycket tid, arbetsuppgifternas karaktéir och att kvinnor dr i minoritet som
féretagare.9 Aven om det inte lingre finns formella hinder for kvinnor att starta foretag finns
det inom foretagande, precis som pa arbetsmarknaden, stereotypa forestillningar om vad som
ar lampligt for kvinnor och mén att foreta sig. Skillnaderna mellan kvinnor och méns fore-
tagande dr férre #n likheterna, oftast #r det dock skillnaderna som fokuseras. Nagra av de
vanligaste myterna kring foretagande ar'?:

» Kvinnors foretag har ligre omsittning in méns. [ denna myt finns ett visst matt av
sanning, kvinnor foretag har i genomsnitt lagre omséttning, men om hinsyn tas till
storlek och bransch kan dessa skillnader forklaras med att kvinnor och mén driver
foretag i olika branscher och att fler kvinnor @n mén arbetar deltid.

» Kvinnor dr mindre intresserade av expansion. Myten bygger pa en uppfattning om
att kvinnor som driver soloforetag inte har en ambition att vixa, dock ar det sa att
63 % av kvinnorna som driver soloforetag vill vixa, jimfort med 57 % av méinnen
som driver soloforetag.

» Kvinnors foretag éverlever inte i lika hog grad som méns. Att foretag drivna av
kvinnor oftare gar i konkurs #r en myt, det dr istéllet vanligare att méns foretag gar i
konkurs, vilket kan bero pa att kvinnor och mén viljer olika foretagsformer.

» Kbvinnors foretagande ir ett nytt fenomen. Att kvinnor driver foretag dr inget nytt
fenomen, ddremot dr det sd att intresset for kvinnors foretagande &r ett relativt sett nytt
fenomen.

» Miin som driver foretag dr mer riskbenigna in kvinnor som driver foretag.
Flertalet studier har gjorts pa detta omrade och det finns inget enhetligt resultat. En del
visar att myten stimmer, en del visar att det dr tvirtom och en del att skillnaden
mellan kvinnor och méin &r oansenlig.

De skillnader som finns mellan kvinnor och méns foretagande dr bland annat att majoriteten
av de foretag som har anstéllda drivs av min, 81 %. Skillnaden dr markant men lénsskillna-
derna ir sma, dock ir skillnaden mellan min och kvinnor minst i Skdne. En storre andel kvin-
nor driver foretag pa deltid. Kvinnor och mén tenderar dven att rekrytera personer av det egna
konet till sitt foretag, vilket troligtvis dr en konsekvens av inriktningen pa foretaget, som i sin

¥ Programplan frimja kvinnors foretagande 2007-2009, 2008:9f
? Jamstilldhetsstrategi for Skane lin - kunskapsunderlag, 2006:38
' Ibid., sidan 39
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tur beror pa konssegregerad utbildning och arbetsmarknad. Fler mén 4n kvinnor kan tinka sig
att bli foretagare, vilket géller bade for riket och for Skane. Andelen utrikesfédda kvinnor och
mén som kan tidnka sig att bli foretagare dn hogre dn andelen inrikesfodda, bade i Sverige och
i Skane."'

Generellt sett soker kvinnor mer processinriktad foretagsradgivning innan de startar féretaglz.
Kvinnor forbereder sig mer innan de startar foretag, 6 av 10 besokare pa Nuteks Foretagar-
guiden, www.foretagarguiden.se, dr kvinnor och ca 70 % av besokarna pa Starta Eget-dagar
som myndigheterna Arbetsformedlingen, Bolagsverket, Forsdkringskassan, Nutek, Skatte-
verket och Tullverket arrangerar dr kvinnor."

4.2 Foretagande utrikesfodda kvinnor

Arbetsmarknadssituationen for personer med invandrarbakgrund har forsdmrats sedan 70-
talet, ar 1967 beslot man att arbetstillstand ska sokas innan man kommer till Sverige.
Generellt kan man séga att invandringen i Sverige har gatt fran att vara arbetskraftsinvandring
for att mota det behov som fanns pa arbetsmarknaden till att istéllet handla om att ta hand om
flyktingars behov av ett nytt samhiille att leva i.'* Sysselsittningsgraden ér sirskilt 1ag for
utlandsfodda kvinnor. Bland de sysselsatta pa arbetsmarknaden &r det nagot vanligare att en
person fodd utomlands driver foretag. 7 % av de utlandsfodda kvinnorna ar foretagare,
jamfort med 5 % av kvinnor fodda i Sverige. Idag finns det ca 18 000 féretagande kvinnor
som ir fodda utomlands."

Bland utrikesfodda nyforetagare utgor andelen kvinnor en nagot storre andel dn vad kvinnor
gor bland nyforetagarna fodda i Sverige. Kvinnor, oavsett ursprung, driver foretag i samma
branscher, handel, hotell och restaurang, finans och foretagstjinster samt utbildning, hdlso-
och sjukvard, andra tjc’inster.16 Varken kvinnors eller invandrares andel av foretagarna
motsvarar deras andel av befolkningen, vilket dr anledningen till att det finns sdrskilda
insatser for att frimja deras foretagande.'’

Forskning om invandrares foretagande 1 Sverige har bland annat visat att invandrare oftare har
erfarenhet av arbetsloshet nir de startar foretag och att de upplever diskriminering nér de
exempelvis soker finansiering, det dr dock oklart vilken betydelse detta har for mojligheten att
erhélla finansiering.'®

" Jamstilldhetsstrategi for Skéne - kunskapsunderlag, 2006:40

"2 Kvinnors foretagande i gles- och landsbygder — fakta och fonster, 2008:8

13 Kerstin Wennberg, Nutek, mailkonversation mars 2009

' Invandrares foretagande — En studie av utlandsfodda foretagare i Sverige, 2007:33

'3 Invandrares foretagande — En statistisk beskrivning av utlandsfoddas foretagande i Sverige, 2007:8f
'%Ibid., sidan 10ff

' Invandrares foretagande — En studie av utlandsfodda foretagare i Sverige, 2007:1

'® Marginalisering eller integration — invandrares foretagande i svensk retorik och praktik, 2001:22, 26
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4.3 Landsbygdens foretagande kvinnor

Om kunskap om kvinnors foretagande tidigare var ett outvecklat omrade sa var kunskap om
kvinnors foretagande pa gles- och landsbygd det én mer.'? Statistik om niringsverksamheter
har ldnge varit ett problematiskt omrade, manga verksamheter dr osynliga. Detta giller
sdrskilt inom jord- och skogsbruk, dir manga verksamheter ryms inom ett och samma foretag
eller familjeforetag, dar bade hustrun och maken driver foretaget men maken ofta ar
registrerad #gare.”

Utifran de villkor som kan anses specifika for foretagande i gles- och landsbygd foreslar
Glesbygdsverket sex insatser som dr av betydelse for att frimja kvinnors foretagande. En
oversyn av trygghetssystemet ir angeldget. Konsekvenserna av att lamna trygghetssystemet i
gles- och landsbygd kan bli storre eftersom det finns begridnsningar i mojligheter till 16ne-
arbete om foretaget inte gar bra.

Okade mojligheter till foretagande inom véird och omsorg skulle bidra till att 6ka kvinnors
foretagande pa landsbygd eftersom kvinnor &r i majoritet i den offentliga sektorn vilket giller
i 4n hogre omfattning pa gles- och landsbygd.

En stérkt och kvalitetssidkrad radgivningsfunktion skulle ocksa ha effekt eftersom erfarenheter
visar att kvinnor i hogre grad dn min soker sig till foretagsradgivning. Samarbete mellan
kommuner skulle ocksa ha en positiv betydelse for sma, resurssvaga glesbygdskommuner. De
allra minsta foretagen dr vanligare i gles- och landsbygder och dérfor foreslas anpassningar i
regelverken for dessa, den administrativa bordan &r storre for denna grupp. Systemet bor dven
bittre kunna hantera kombinatorer eftersom dessa dr vanliga pa landsbygden.

Utbildningsinsatser framhalls ur flera aspekter. Fokus pa entreprenorskap, foretagande och
genussystem redan i grund- och gymnasieskolan, att foretagsradgivarna vidareutbildas i bred
branschkunskap och genussystem samt att det finns lokalt anpassade utbildningar i marknads-
foring, ledarskap och exportkunskaper m.m. for dem som driver foretag.

I glesbygder med langa avstand mellan foretagare &r satsningar pa ndtverk, mentorskap och
andra kontaktytor viardefulla. Dessa uppnar inte av egen styrka den 6nskade effekten eller
omfattningen och satsningar pa detta bor dirfor stirkas.’

Vi ska s1a dom med hiipnad varje dag” — om framgéngsrika kvinnoforetagare pa landsbygden, 2005:10
2% Kvinnors foretagande i gles- och landsbygder — fakta och fonster, 2008:133
*! Ibid., sidan 155-156
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5. Nationella utgangspunkter

I avsnittet presenteras nationella strategier, planer och program som tillsammans utgor
forutsattningar for att arbeta med foretagande, entreprenorskap och jamstilldhet.

5.1 Foretagande och entreprenorskap i Sverige

I Sverige ar fler unga mén dn unga kvinnor positiva till att vara foretagare. 45 % av minnen
och 30 % av kvinnorna uppger att de hellre vill vara egenforetagare @n anstillda. Bade unga
fodda utomlands och fodda i Sverige vill som sysselsittning helst vara egen féretagare.22
Foretagandet i Sverige har 6kat och en del av detta beror pa att fler kvinnor och personer med
utldndsk bakgrund startar foretag, ofta inom tjanstebranscher. Trots detta lyckas inte radgiv-
ning och finansiering motsvara behovet som finns i dessa grupper. Darfor behovs okad
kunskap och forstaelse for forutséttningar for nyforetagande inom andra branscher dn traditio-
nell industri. Enligt Nuteks tidigare studier dr kvinnors foretag i genomsnitt mindre dn méns,
de drivs i hogre utstrickning som enskild firma och &r oftare orienterad mot en lokal snarare
dn en nationell marknad. Detta kan till viss del forklaras av att kvinnor oftare driver foretag
inom tj anstesektorn.”

Genom att kombinera instéillningen till eget foretagande med etableringsgraden for respektive
kon kan man fa en indikator pa entreprenorskapsklimatet for respektive kon. Foljaktligen dr
etableringsgraden hog i de 14n dir instidllningen till eget foretagande dr mest positiv. For
kvinnor giller dessa forutsittningar i Skane, Uppsala och Stockholms 14n. Bland mén &r det
de som bor i Stockholms lén som &r mest positiva och som saledes starta flest foretag.
Sambandet mellan instidllningen till foretagande och graden av foretagande dr starkare for
min 4n for kvinnor.**

5.1.1 Sverige och EU

Andelen foretagare av de sysselsatta dr 10 % i Sverige, EU-genomsnittet dr 15 %. Avstandet
till EU-genomsnittet #r storre for kvinnor dn for mén. Bade i EU och i Sverige har andelen
foretagarkvinnor okat. Enligt en undersokning fran Eurostat (EU:s statistikbyra) tenderar inte
skillnaden mellan kvinnor och mén att minska inom EU. Sverige ér dock ett av fa undantag
dir gapet mellan mén och kvinnor ser ut att minska (jamfort 2000 och 2005), samtidigt
utmirker sig Sverige med att entreprenorskapsgapet mellan kvinnor och mén &r relativt stort.

Vad ir da forklaringen till den laga entreprendrskapsaktiviteten i Sverige, jamfort med andra
ldnder 1 EU? En forklaring dr den stora offentliga sektorn som i Sverige sysselsitter en
tredjedel av befolkningen, industrin dr en annan forklaring. Industrin har haft stor betydelse
for sysselsattningen i Sverige och nistan tva tredjedelar av de sysselsatta inom industrin
arbetar i stora foretag. Det har dock skett en fordndring pa senare tid, en strukturomvandling
som inneburit att den offentliga sektorns betydelse for sysselsittningen har minskat.”

*2 Entreprenorskapsbarometern 2008, 2008:24
2 Arsbok 2008, 2008:5, 7 och 19

2 Ibid., sidan 45f

5 Ibid., sidan 50ff

15



Projektrapport — Program for kvinnors foretagande

5.2 Sveriges jamstdilldhetspolitiska mal?®

I Sverige finns ett 6vergripande jamstélldhetspolitiskt mal och fyra delmal. Syftet dr att
motverka system som vidmakthaller fordelning av makt och resurser mellan konen pa en
samhdllelig niva och till att fordndra dessa system. Jamstélldhet gynnar ekonomisk tillvaxt nar
alla minniskors kompetens och skaparkraft frimjas. Det overgripande jamstilldhetspolitiska
malet lyder: kvinnor och mdn ska ha samma makt att forma samhdillet och sina egna liv.

Makt och inflytande

Kvinnor och mdn ska ha samma rdtt och mojlighet att vara aktiva samhdllsmedborgare och
att forma villkoren for beslutsfattande. Den demokratiska tanken bygger pa att alla medbor-
gare tillerkédnns lika varde och kompetens att fatta beslut om sin egen och samhéllets utveck-
ling. Historiskt sett har kvinnor inte tillskrivits detta vdarde. Kvinnor och mén ska ha samma
ritt och mojlighet att vara aktiva samhéllsmedborgare och forma villkoren for beslutsfattande.
Delmalet tar dven sikte pa det som finns utanfor det demokratiska styrelseskicket, makt som
finns i foretag, media och trossamfund etc.

Ekonomisk jamstilldhet

Kvinnor och mdn ska ha samma majligheter och villkor i fraga om utbildning och betalt
arbete som ger ekonomisk sjdalvstindighet livet ut. Kvinnor och mén ses som individuellt
ansvariga for bade forsorjning och omsorg. Tyngdpunkten for detta delmal ligger i de
ekonomiska villkor kvinnor och mén har som individer och fordelningen av de ekonomiska
resurserna. Fordelningen av de ekonomiska resurserna kan métas genom skillnader 1 disponi-
bel inkomst mellan kénen i form av 16n, foretagarinkomst samt avkastning pa kapital samt
skillnader i ersittningar, bidrag, skatter och avgifter. I malet ingar dven att kvinnor och mén
ska ha samma forutséttningar att starta och driva foretag som kan generera inkomst och vixa.

Obetalt hem- och omsorgsarbete

Kvinnor och mdn ska ta samma ansvar for hemarbetet och ha mdjlighet att ge och fda omsorg
pa lika villkor. Forildraforsakring, barnomsorg och dldreomsorg har en stor betydelse for att
vi 1 Sverige har en hog forvirvsfrekvens bland kvinnor och hogt barnafddande. Trots att
kvinnor rort sig in pa arbetsmarknaden i relativt snabb takt har inte méns rorelse mot hemmet
skett i samma takt. Kvinnor dgnar dubbelt sa mycket tid som mén at hushallsarbete, vilket dr
den mest tidskriavande delen av det obetalda hemarbetet. Den ojamna férdelningen av hem-
och omsorgsarbetet mellan méan och kvinnor forsvarar kvinnors mojligheter till betalt arbete,
ekonomisk sjdlvstindighet och deltagande i samhillslivet.

Miins vald mot kvinnor och kroppslig integritet

Kvinnor och mdn, flickor och pojkar, ska ha samma rdtt och mojlighet till kroppslig integritet.
Det vald som kvinnors utsitts for dr den yttersta konsekvensen av mins dverordning och
kvinnors underordning. Den grundliggande analysen handlar om att valdet bade ar ett uttryck
for den maktordning som rader mellan kvinnor och mén och ett medel f6r att uppritthalla den.
Sverige dr ett av fa lander i viarlden som har en speciell lagstiftning nir det gédller méns vald
mot kvinnor i niira relationer.

*® Makt att forma samhillet och sitt eget liv — jamstilldhetspolitiken mot nya mal, SOU 2005:66. Finns att ladda
ner pa http://www.regeringen.se/sb/d/108/a/47912
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5.3 Nationell strategi for regional konkurrenskraft, entreprenorskap och
sysselsdttning

Nationella strategin for regional konkurrenskraft, entreprendrskap och sysselséttning &r ett
dokument som tagits fram utifran Lissabonstrategin®’. Den nationella strategin vidare-
utvecklar koordineringen mellan den regionala utvecklingspolitiken, arbetsmarknadspolitiken
och den europeiska sammanhallningspolitiken. Strategin &r vigledande for de regionala
strategierna. Strategin inriktningar @r: innovation och fornyelse, kompetensforsorjning och
okat arbetskraftsutbud, tillgiinglighet samt strategiskt gréiinsoverskridande samarbete.*®
Utover dessa inriktningar beaktas dven de territoriella forutsittningarna, vilket innebér att de
glesbefolkade omradena i norr och Sveriges storstdder inte har samma forutséttningar och
darfor kriver speciell uppmérksamhet.

Innovation och fornyelse. Den regionala konkurrenskraften ska stirkas genom att oka
formagan till innovation och fornyelse. Innovativa miljéer och entreprendrskap ér sarskilt
viktiga. Foretagen &r beroende av en lokal, regional och nationell niva som stimulerar detta.
Sverige behover fler nya och fler vixande foretag.

Kompetensforsorjning och okat arbetskraftsutbud. Tillgangen pa arbetskraft med ritt
kompetens dr en forutsittning for att utveckling av néringsliv och annan verksamhet inte ska
hdammas. Det livslanga ldrandets betydelse okar genom den stindiga fornyelsen av produk-
tion, teknik och kunskap som kriver att arbetstagare uppdaterar kunskaper i sitt yrkesliv.
Denna del dr sdrskilt viktig for Europeiska socialfonden.

Tillgsinglighet. Okad tillginglighet bor efterstrivas, sa vil inom landets grinser som till och
fran utlandet. Regionforstoring och ett utveckla informationssamhallet utgor dér sarskilt
viktiga insatsomraden. Tillgdnglighet handlar inte bara om att bygga vigar eller bygga ut
kollektivtrafiken, utan dven om att utveckla flexibla samverkansformer samt att 6verbrygga
administrativa hinder.

Strategiskt grinsoverskridande samarbete. Formagan att utveckla funktionella arbetssétt
och strukturer 6ver nationsgrinserna &r viktig och bor dirfor stirkas. Ett aktivt forhallnings-
sdtt till omvirlden dr nodvindigt for att sikra en langsiktig regional konkurrenskraft och
forutsétter en formaga att utveckla strategiska samarbeten Gver nationsgrinserna.

Storstiiderna forutsittningar. Storstider och storstadsregioner spelar en viktig roll for
tillvixt i sa vil de omgivande regionerna som for hela landet. Stédder, titorter samt gles- och
landsbygd ska ses som sammanlédnkade omraden. Regeringen menar att det kridvs en kombi-
nation av hallbart tillvixtframjande samt socialt inriktade insatser for att stirka storstdderna
och storstadsregionernas utveckling.

2 EU-lindernas mal till &r 2010 for att med gemensamma krafter stirka EU:s konkurrenskraft och tillvixt, oka
sysselsittningen och den sociala sammanhallningen samt sékra en héllbar utveckling

** En nationell strategi for regional konkurrenskraft, entreprendrskap och sysselsittning 2007-2013, 2007:11ff
och 20ff
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5.3.1 Jamstilldhet och mangfald i nationella strategin

Det finns stora regionala skillnader i Sverige vad géller nyforetagande. Nyforetagandet dr
sarskilt viktigt i regioner med ett ensidigt och begrinsat niringsliv. Skillnader aterfinns dven
mellan kvinnor och mins foretagande, farre foretag drivs av kvinnor, och det finns dirfor en
stor foretagarpotential bland kvinnor. Fler kvinnor som startar och driver foretag skulle ge
Sverige en starkare ekonomisk utveckling. Den nationella strategin uppmirksammar ocksa att
det kan finnas skillnader i mojligheterna for kvinnor, ungdomar och personer med utlédndsk
bakgrund att f3 tillgang till kapital.*’

I alla faser av framtagning och genomforande av strukturfondsprogram ska samtliga dimen-
sioner av hallbar utveckling beaktas. Sarskilt fokus ska ges jamstédlldhet mellan kvinnor och
mén, integration och mangfald samt en béttre miljo. Jamstidlldhet mellan kvinnor och mén ska
framjas pa alla nivaer, vid utarbetande och genomftrande av strukturfondsprogram och
projekt bade genom representation och genom att dessa perspektiv genomsyrar strukturfonds-
arbetet. I fraga om integration och mangfald ska ocksa minoriteters intresse och inflytande
tillgodoses. Det ska ocksa framga i strukturfondsprogrammen vilka betydelser dessa fragor
har for de olika insatsomradena samt hur de ska beaktas i programmets genomférande.30

5.4 Regeringens arbete for kvinnors foretagande

Regeringens uppdrog 2006 at Nutek att genomfora och samordna programmet Frimja

kvinnors foretagande 2007-2009. Utdver programmet Framja kvinnors foretagande har
regeringen arbetat med en rad generella insatser som kan fa stor betydelse for kvinnors
foretagande, exempelvis:3 !

» sdnkt arbetsgivaravgift i delar av tjdnstesektorn

» skatteldttnader for hushallsnéra tjdnster

40 miljoner kronor har avsatts till att stodja vard- och omsorgspersonal som vill ta

over driften av offentligt driven verksamhet

forutsdttningarna for sma foretag att delta i offentlig upphandling ses dver

foretagens administrativa borda skall minska med 25 procent till 2010

foretagarnas trygghetssystem ses dver

formogenhetsskatten avskaffas

starkt formansritt for foretagsinteckning utreds

forslag om forlingd redovisningsperiod for momsinbetalningar

taket for Almis mikrolan har hgjts till 100 000 kronor (29 januari 2009 meddelade

regeringen att taket hdjts till 250 000 kronor)*>

» en ny foretagsform, med begridnsad insats av kapital och begrinsat ansvar, utreds och
forenklat forfarande for att fa F-skattsedel utreds

v

v Vv VvV Vv Vv v Vv

Regeringens motiv till satsningarna &r att betydligt farre kvinnor d&n min driver foretag. Om
fler kvinnor driver foretag innebér det ocksa att fler affarsidéer tillvaratas och att utvecklingen
mot ekonomisk tillvixt och 6kad sysselsittning stirks. Kvinnors mgjligheter att starta och
driva foretag ska dirfor forbittras och eventuella hinder ska rivas.

% En nationell strategi for regional konkurrenskraft, entreprendrskap och sysselsittning 2007-2013, 2007:14f
* Ibid., sidan 38

’! Regeringsbeslut Niringsdepartementet, 2007-05-10:3, http://www.regeringen.se/sb/d/8649

32 Pressmeddelande 2009-01-29, http://www.regeringen.se/sb/d/11335/a/119505
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5.4.1 Ambassadorer for kvinnors foretagande

Som en del att frimja kvinnors foretagande gav regeringen dven i uppdrag at Nutek att
ansvara for en nationell satsning pa Ambassaddorer for kvinnors foretagande. Syftet med sats-
ningen ar att gora kvinnor mer synliga i debatt och media samt att inspirera och uppmuntra
flickor och kvinnor att se foretagande som ett mojligt val. Detta kan goras genom att ambassa-
dorerna talar infor skolklasser, pa universitet, i media, i ndtverk etc. Nutek menar att eftersom
foretagande vanligen associeras med en man men att det finns en stor potential bland kvinnor
ar det viktigt att lyfta fram fler kvinnor som driver foretag, foretagarkvinnor som kan inspi-
rera andra och som kan synas i debatten.

Malet var att finna 500 ambassadorer runt om i Sverige men intresset var sa stort att man
beslot att utse 880 ambassadorer. I uppdraget som ambassador ingar att kunna inspirera andra
och beritta om sina erfarenheter som foretagare. De ska avdramatisera eget foretagande som
val av yrke och samtidigt visa pa en realistisk bild av vad det innebir att vara foretagare och
vigen dit.*?

5.5 Programmet Frdmja kvinnors foretagande

Programmet ska bidra till att fler kvinnor startar foretag och att fler foretag som drivs av
kvinnor vixer. Fler kvinnor ska kunna téinka sig att starta foretag, andelen kvinnor av samtliga
nyforetagare ska uppga till 40 % vid programperiodens slut, fler av de kvinnor som driver
foretag ska vilja att gora det pa heltid, fler kvinnor som driver foretag ska anstilla personal.
Programmet ska hoja kunskap och kompetens om kvinnors foretagande och att insatser
riktade till kvinnor integreras i radgivarorganisationer och myndigheters verksamheter.

Programmet har tagits fram i dialog med aktorer pa nationell, regional och lokal niva och ska
genomforas ndra kvinnorna. En av utgangspunkterna for programmet Frimja kvinnors fore-
tagande dr att kvinnor dr underrepresenterade bland foretagare och nyforetagare. Bland den
sysselsatta befolkningen dr andelen kvinnor av foretagarna 5 % och andelen mén 14 %.
Undersokningar visar att skillnaderna mellan kvinnor och min 1 instéllningar till foretagande
ar mindre bland nyféretagare och unga 4n bland redan etablerade foretagare. Detta tyder pa att
det sker en utveckling mot ett jamnare konsfordelat ftjretagalnde.34

5.5.1 Malgrupper
Malgruppen for satsningarna inom programmet &r:

» Kvinnor som driver foretag, sjédlva eller tillsamman med andra, och som vill att deras
foretag ska utvecklas.

» Kvinnor som vill starta eller ta 6ver foretag.

» Kvinnor som kan ténka sig att starta foretag.

» Aktorer som arbetar med att frimja nyforetagande, foretagsutveckling samt utveckling
av starka regioner.

» Allmaénhet, politiker, media och andra grupperingar i samhéllet som har intresse av
kunskap om kvinnors foretagande, dess roll och betydelse i samhdllet.

¥ Lis om satsningen pa http://www.regeringen.se/sb/d/9862
** Programplan Frimja kvinnors foretagande 2007-2009, 2008:7£f
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5.5.2 Delprogrammens innehall®

Delprogram 1 ér inriktat pa information, radgivning och affirsutveckling och syftar till att
dessa insatser blir mer tillgidngliga och anpassade efter kvinnors behov och efterfragan.
Inom delprogram 1 finns sju omraden:

» Medfinansiering till projekt inom afférs- och innovationsutveckling — kvinnor som vill
starta eller utveckla foretag far tillgang till projekt som ger tillgang till radgivning,
coachning, mentorskap, nédtverk och/eller utbildning eller motsvarande.

» Spridning av beprovade modeller, metoder och verktyg — metoder och verktyg som
fungerar vil i samband med affirsutveckling ska dokumenteras, paketeras och
marknadsforas sa att de blir tillgdangliga for fler.

» Utveckling av nya modeller och verktyg for affarsutvecklingsinsatser.

» Utbildning for radgivare — den offentligt finansierade affarsradgivningen ska arbeta
med genusperspektiv, god pedagogik och kunskaper om specifika branscher.

» Fler branschguider pa Foretagarguiden (nutek.se).

» Starta foretag-dagar riktade till kvinnor.

Delprogram 2 inbegriper insatser inom nationella program som Nutek redan driver eller
medfinansierar; dgarskifte, entreprendrskap och mentorskap. Syftet &r att na kvinnor dnnu
effektivare inom de redan etablerade programmen. Inom dgarskiftesprogrammet ska koncept
anpassas, utvecklas och spridas sa att dgarskiften med kvinnor som kopare fraimjas och under-
lattas. Inom entreprendrskapsprogrammet ska unga kvinnors attityder till foretagande frimjas
sa att foretagande 4r ett alternativ jamte anstidllning. Detta sker pa grund-, gymnasieskola,
universitet och hogskola. Mentorprogrammet som drivs av Almi och Jobs & Society ska na
och rekrytera fler kvinnor som vill ha en mentor samt rekrytera fler kvinnor som mentorer.

Delprogram 3 handlar om utveckling av finansieringsmojligheter och syftar till att géra finan-
siering mer tillgdnglig och 6ka kunskaperna om finansiering av kvinnors foretagande. Almi
arbetar med innovationsfinansiering och andelen kvinnor som soker patent eller finansiering
for att kommersialisera sina innovationer ir lag, malet 4r att oka denna andel. Nutek har
analyserat statliga kapitalforsorjningsinsatser och hur kvinnor respektive mén far del av dessa.
Analysen visade att en storre andel gar till mén 4n till kvinnor, denna snedfordelning aterger
att kvinnor &r underrepresenterade bland foretagare, men analysen visade ocksa att manga av
insatserna riktas mot manligt dominerande branscher och verksamhetsomraden. Nutek ska
dven skapa ett koncept for en tdavling i tjdnsteinnovationer. Tjidnsteinnovationstdavlingens syfte
ar att inspirera foretagarkvinnor att satsa pa tjansteinnovationer som utvecklar deras foretag
och att pavisa goda exempel och forebilder.

Delprogram 4 ér inriktat pa attityder och forebilder. Syftet dr att lyfta fram forebilder, paverka
attityder till foretagande och att synliggora kvinnors foretagande och betydelsen det har for
tillviaxten. En del av detta delprogram ér att arbeta for att synliggora kvinnors foretagande
genom att utveckla konsuppdelad statistik och gora den tillgéinglig for olika malgruppers
behov. Nutek ska i samarbete med aktorer pa lokal, regional och nationell niva lyfta fram
forebilder som visar att kvinnor driver foretag i alla branscher och pa sa sitt arbeta med
attityder kring kvinnors foretagande. Aktorer och nitverk for foretagarkvinnor dr en annan
insats inom delprogrammet. Nutek ska arbeta for att gora kontaktinformation till ndtverk som
frimjar kvinnors foretagande tillgdnglig for fler.

% Programplan Frimja kvinnors foretagande 2007-2009, 2008: 14£f
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6. Regionala utgangspunkter

I avsnittet presenteras strategier, planer och program som tillsammans utgor forutséttningar
for att arbeta med foretagande, entreprenorskap och jamstilldhet i Skane. Under perioden
2007-2013 satsar EU och offentliga organisationer ca 3 miljarder kronor pa att motverka
social utslagning, fa fler ménniskor i arbete, frimja foretagande, forskning och innovationer i
Skane-Blekinge. Ytterligare nagra 100 miljoner satsas pa territoriella samarbeten mellan
Skane, de 6vriga medlemslidnderna i EU och deras regioner. Hilften av dessa pengar kommer
fran EU och den andra hilften star offentliga aktérer som exempelvis Region Skane, statliga
myndigheter och skanska kommuner for.

6.1 Foretagande och entreprenorskap i Skane

2005 var foretagarandelen i Skane bland min 13,5 % och bland kvinnor 6,2 %. Andelarna dr
nigot storre n riksgenomsnittet 12 % for min och 5 % for kvinnor.”® Flest nya foretag i
Skane startas i Malmo och Lund regionen. Det &r dock i sydostra Skane som flest personer
har sin huvudsakliga forsorjning som foretagare. Storstadsregioner har generellt en hog andel
nyforetagande, vilket iiven giller for Skane som vanligtvis ér runt topp tre i landet.”’

2008 ars tredje kvartal startades flest foretag i Skane i branschgruppen foretagstjanster, vilket
innebir finansiell verksamhet och andra foretagstjianster. Néast storst andel foretag startades i
branschgruppen personliga tjénster, vilket innebér utbildning, hilso- och sjukvard samt andra
samhdlleliga och personliga tjanster. I dessa foretags ledningar var konssammanséttningen
60 % endast min, 34 % endast kvinnor och 6 % gemensam ledning. 38

Enligt Entreprenorskapsbarometern 2008 tror 65 % av Skanes unga (18-30 ar) att de inom en
tioarsperiod kommer att vara foretagare. Andelen som kan tidnka sig att starta foretag dr 74 %
och jimfort med andra former av anstéllningar vill 38 % helst vara foretagare. En d4nnu hogre
andel, 86 %, tror att de skulle klara av att starta ftjretag.39

6.2 Jiamstilldhetsstrategi for Skane lin

Jamstilldhetsstrategin for Skane har samma mal som den nationella jamstélldhetspolitiken,
kvinnor och mdn skall ha samma makt att forma samhdillet och sina egna liv. Idag finns det
inga formella hinder for jdmstélldhet 1 Sverige. Trots detta existerar ojamstédlldhet och kons-
segregering. Det fyra jamstélldhetsmalen i jimstilldhetsstrategi for Skane 14n dr samma som
de nationella jamstilldhetspolitiska delmalen.

Insatsomraden

For att arbeta mot malet att det ska finnas en jdmn fordelning av makt och inflytande lyfter
strategin fram vikten av att motverka kvinnors avhopp fran politiska uppdrag pa kommun-
och landstingsniva, kvinnors representation i skanska kommunstyrelser och inom nirings-
livets ledande positioner, konsfordelningen i det regionala tillvixtprogrammets partnerskap
och representation av kvinnor och mén inom skéanska kluster och innovationssystem. Malet
ekonomisk jamstdilldhet innefattar insatsomradena konsbundna val till gymnasium, hdgskola

% Arsbok 2008, 2008:47 och 125

37 Skanes utmaningar— dérfor behovs ett tillvixtprogram, artikel pA www.skane.se/naringsliv, 2009-01-12
* Nystartade foretag tredje kvartalet 2008, Itps, 2009: 6 och 10

39 Entreprenorskapsbarometern 2008, 2008:20, 25, 39 och 48
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och universitet, den konssegregerade arbetsmarknaden, deltidsarbetet, kvinnors ohélsotal,
deltidsarbetsloshet och kvinnors foretagande.

Att arbeta for en jdmn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet inbegriper insats-
omradena fordelningen av foridldraledigheten samt omsorgsinsatser for dldre. Malet att mdins
vald mot kvinnor ska upphdra inbegriper insatsomradena trygga offentliga rum, méns vald
mot kvinnor, hedersrelaterat vald och minniskohandel for sexuella indamal.*° De fyra malen
har, férutom ett antal insatsomraden, dven métbara regionala indikatorer som fo6ljs upp pa
Skanes jamstilldhetsportal*’.

Det regionala utvecklingsprogrammet har fyra mal (se avsnitt 6.7). Utifran dessa mal, tillvixt,
barkraft, attraktionskraft och balans, specificerar jamstélldhetsstrategin malens betydelse ur
ett jamstilldhetsperspektiv.*

Tillvixt — positiv ekonomisk tillviaxt och mojlighet till 6kad sysselsittning

Om minniskor har mgjlighet att utveckla sina intressen och talanger oberoende av vilket kon
de tillhor 6kar mojligheterna att ritt personer hamnar pa ritt plats, och att kunskap och
kompetens tas tillvara pa bista sitt.

Birkraft — innebir att Skanes tillgangar ska vardas, bevaras och utvecklas for
kommande generationer

Jamstilldhetsstrategin for Skane kan bidra till den sociala aspekten av detta mal. For att uppna
en jamn balans mellan kvinnor och mén inom utbildning och arbetsliv, och for att bade kvin-
nor och mién skall kunna kombinera arbete med ansvar fér hem och barn, dr den kunskap som
finns inom genusforskningen nodvéndig att ta hansyn till.

Attraktionskraft — Skane ér en tilltalande region att besoka, bo och verka i
Jamstélldhetspolitikens insikter om att ménniskor lever under olika villkor och méter olika
hinder i sin vardag kan, om dessa kunskaper tas tillvara i praktiken, 6ka mojligheterna for att
Skane blir en attraktiv plats for alla dess invanare och besokare.

Balans — varje del av Skane ska utvecklas pa sina egna villkor och med beaktande av
helheten

Denna malsittning inkluderar att Skane skall vara ett jamstillt samhélle. I det regionala
utvecklingsprogrammet 2004-2007 stér att lisa® - Skdne dr 2012 ett samhiille i balans, déir
hénsyn tas till savil kvinnors som méns behov, liksom till olika gruppers och generationers
krav. I ett jamstdllt Skane har kvinnor och mdn samma majligheter och villkor inom alla
samhdllsomraden. Mdn och kvinnor deltar pa samma villkor i arbetslivet och tar gemensamt
ansvar for hem och familj.

40 Jamstélldhetsstrategi for Skane lén - kunskapsunderlag, 2006:23, 29, 51 och 61
I www.lansstyrelsen.se/skane/jamstalldhet

** Jamstilldhetsstrategi for Skane lin - kunskapsunderlag, 2006:18-19

* Regionalt utvecklingsprogram for Skéne 2004-2007, 2004:23
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6.3 Nationella strukturfondsprogrammet

Det nationella strukturfondsprogrammet, Europeiska socialfonden, dr gemensamt for Sverige
och innehéller tvd programomraden.* Utifrén programmet och regionala forutsittningar har
atta regionala planer tagits fram, en av dem for Skane-Blekinge. I programomrade 1 finns
medel for projekt som riktar sig till personer som redan ir 1 arbete och syftar till att underlétta
for dessa personer att utvecklas i takt med arbetslivets krav, att 6ka kunskaperna om hur
diskriminering motverkas, likabehandling framjas och hur langtidssjukskrivningar kan fore-
byggas. Inom detta programomrade krivs ingen offentlig medfinansiering.

Programomrdde 2 riktar sig till projekt for personer som star langt utanfor arbetsmarknaden
och syftar till att underlitta for dessa personer att fa jobb eller att komma nérmare arbetsmark-
naden. En annan prioritering inom detta programomrade dr projekt/l6sningar som gor det
ldttare for unga personer att etablera sig pa arbetsmarknaden. For detta programomrade krévs
offentlig medfinansiering fran exempelvis kommuner, Arbetsformedlingen eller Forsakrings-
kassan.

6.3.1 Jamstilldhet och mangfald i det nationella strukturfondsprogrammet

Séarkskilt fokus ska ges till jamstilldhet mellan kvinnor och min samt till integration och
mangfald. Jamstélldhetsarbetet ska genomsyra genomforandet av programmet och i projekten,
bade genom en jaimn representation och genom att jamstélldhetsperspektivet beaktas i arbetet.
Inflytande och delaktighet fran berérda grupper pa arbetsmarknaden ska ocksa sdkerstéllas i
fraga om integration och mz"lngfalld.45 Det nationella strukturfondsprogrammet har ett tydligt
jamstilldhetsperspektiv och beaktar bland annat arbetsmarknaden och de konsekvenser som
en ojiamstilld arbetsmarknad far for kvinnor och mén.*®

I regionala planen for Skane-Blekinges SWOT-analys av regionen namns som styrkor att
regionen har en storre andel kvinnor som foretagsledare i foretag med minst 10 anstillda dn i
Ovriga landet, och mindre konsskillnader i1 andel hogutbildade. Svagheter i regionen &r bland
annat en lag forvirsfrekvens, lagt nyforetagande bland framf6rallt kvinnor och hog ohilsa
bland kvinnor. Mojligheter for regionen r att tillvarata entreprendrsformagan bland kvinnor
och utrikesfodda, bittre tillvarata individuell kompetens genom att bryta konsstereotypa
yrkes- och utbildningsval, tillvara ta arbetskraftsreserven i form av langtidssjukskrivna,
personer med sjukbidrag/aktivitetsstod, utomnordiskt fodda, personer med funktionshinder
och ofrivilliga deltidsarbetare. Hot &dr svarigheter i att ta tillvara de ménskliga resurser som
finns i regionen.*’

* Nationellt strukturfondsprogram for regional konkurrenskraft och sysselsittning (ESF) — 2007-2013

* Ibid., sidan 15

“Ibid., sidan 30

#7 Regional plan for genomforandet av det nationella strukturfondsprogrammet (ESF) - Skane-Blekinge, 2007:7
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6.4 Regionala strukturfondsprogrammet

I regionala strukturfondsprogrammet, regionalfonden, finns olika insatsomraden inom vilka
projektmedel kan sokas, for Skane-Blekinge &r insatsomradena tre stycken. Det forsta &r
innovation och fornyelse som handlar om att stirka entreprenorskap, utveckla nya och
befintliga féretag samt innovativa miljoer. Det andra insatsomradet dr tillgiinglighet och beror
frimst insatser inom infrastruktur, IT-satsningar och energieffektiva transportlosningar. Det
tredje insatsomradet handlar om sdrskilda storstadsinsatser och syftar till att ta tillvara stor-
stddernas roll som tillvdaxtmotorer och utnyttja de mojligheter och problem en storstad har for
att fraimja tillvixt, konkurrenskraft och minska den sociala utslagningen.

6.4.1 Jamstilldhet och mangfald i det regionala strukturfondsprogrammet

Regionalfonden behandlar bland annat jamstilldhetsfragor ur ett foretagarperspektiv. Kvinnor
ar underrepresenterade bland foretagarna och orsaker till detta &r forestillningar om foreta-
gande (som ar manligt priglade), hur kvinnor och min fordelar obetalt och betalt arbete och
forsdakringsskyddet. Det finns inga formella hinder for kvinnor att starta foretag utan snarare
ar det informella hinder som stereotypa forestidllningar och myter kring kvinnors foretagande.
Likheterna mellan kvinnor och mins foretagande 4r dock fler dn skillnaderna. Jamstélldhets-
strategin for Skane 14n dr kopplad till det regionala strukturfondsprogrammets ambitioner vad
giller jimstédlldhet mellan kvinnor och mén.

Tva av de horisontella prioriteringarna i insatsomradena &r jamstélldhet, integration och
mangfald. Under insatsomradet Innovation och fornyelse handlar det om att insatsomradet ska
frimja de insatser som bidrar till att foretagande kvinnor och foretagare med utldndsk bak-
grund i hogre utstrickning deltar i nidtverk for affirer och i samarbetsinsatser mellan privata
och offentliga aktorer. I Tillgdnglighet handlar det om att tillgingligheten till arbete och
utbildning blir lika god f6r kvinnor och min, oavsett etnisk bakgrund, och att tillgangen till
utbildning och arbete forbittras for de boende i omraden med hog andel invanare med
utldndsk bakgrund. Under Séirskilda storstadsinsatser ska sprak- och kulturkompetensen hos
invanarna med utlindsk bakgrund tillvaratas och aktiviteter som framjar okat foretagande
bland kvinnor med utgingspunkt i en storstadsregional dimension ska genomforas.*®

6.5 Strukturfondspartnerskapet”

Strukturfondspartnerskapet dr den grupp som gemensamt beslutar om vilka projekt som ska
beviljas medel, fran bade det regionala och nationella strukturfondsprogrammet.

Strukturfondspartnerskapet bestar av 17 ledaméter som dr nominerade av de organisationer
regeringen anvisat. Organisationerna dar kommuner och landsting i Skane och Blekinge,
arbetsmarknadens organisationer, ldnsstyrelsen i Skane och Blekinge, Arbetsférmedlingen
samt foreningar och intresseorganisationer. Strukturfondspartnerskapet har dven tva standiga
sekreterare, en for Skane och en for Blekinge. I skrivande stund bestar partnerskapet av

9 kvinnor och 8 min.

* Regionalt strukturfondsprogram fér regional konkurrenskraft och sysselsittning i Skane-Blekinge 2007-2013 —
operativt program, 2007:26, 49, 57, 65 och 74
* Region Skanes hemsida om EU-program, http://www.skane.se/euprogram, himtad 2008-12-18
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6.6 Landsbygdsprogrammet

For Skane finns en genomforandestrategi for landsbygdsprogrammet som resulterat i tre
programomraden. Forsta insatsomradet ar forbdttrad konkurrenskraft inom jord- och skogs-
bruk ddr malsittningen #r att jord- och skogsbruksforetag, livsmedelsproducenter samt livs-
medelsforadlare ska forbéttra sin utvecklings- och konkurrenskraft. Projekt som anvinder sig
av kompetensutveckling, larande och spridning av ny kunskap, forstirkt investeringsstdd och
stod till vidareforadling dr exempel som kan fa stod beviljat. Det andra insatsomradet handlar
om att forbdttra miljon och landskapet dar malsittningen dr att utveckla och bevara hoga
natur- och kulturvirden i ett attraktivt landskap. Insatsomradet ska underlitta att de nationella
miljokvalitetsmalen ska uppfyllas. Det tredje insatsomradet dr diversifiering och forbdttrad
livskvalitet pa landsbygden vilket innebir att nédringslivet pa landsbygden ska bli mer varierat
och att livskvaliteten for de som bor dir ska oka. Atg'airderna inom insatsomradet handlar om
att stimulera lokalt entreprendrskap, foretagande och affarsutveckling samt att utveckla lands-
bygdsturismen. Det finns dven stod till lokal utveckling, grundlidggande tjdnster och
bevarande av natur- och kulturarvet.

Leader dr en metod for att arbeta for malsittningarna i landsbygdsprogrammet dir olika
aktorer samverkar for att driva pa utvecklingen av landsbygden. Tanken é&r att lokal kunskap
och engagemang ska bidra till de uppsatta malen for landsbygden och att frimja en ekono-
misk, ekologiskt och socialt hallbar utveckling.

En viktig del i Leaderprogrammet ir LAG-grupperna® som ska besté av representanter fran
den ideella, privata och offentliga sektorn. LAG-gruppen ska gemensamt ta fram en utveck-
lingsstrategi for ett visst geografiskt omrade. Nir strategin dr godkidnd kan enskilda individer
eller grupper ansoka om projektstod, LAG-gruppen beslutar om projektet ligger inom ramarna
for utvecklingsstrategin i just det omradet.”!

6.6.1 Jamstilldhet och mangfald i landsbygdsprogrammets genomforandestrategi

Jamstilldhet, liksom integrationsarbetet, dr en av de horisontella prioriteringarna i1 lands-
bygdsprogrammet. Naringsgrenar, projekt och investeringar ska ha en tydlig positiv effekt pa
landsbygdens j'aimst'ailldhet.52 Atg'airderna, projekt och insatser inom landsbygdsprogrammet
ska ocksa kunna bidra till maluppfyllelsen i Jimstilldhetsstrategin for Skéne lin.”® Kompe-
tensutvecklingsatgérder inom Landsbygdsprogrammet ska beakta att jamstélldhetsperspek-
tivet inforlivas i all verksamhet och pa alla nivaer. En av uppfoljning indikatorerna for lands-
bygdsprogrammet ir antalet insatser som okar jimstilldhetskompetensen. Aven kompetens-
utveckling i jamstélldhet for medlemmar i LAG-grupper inom Leaderprogrammet dr en
prioritering.54

% LAG-grupper representerar Leaderomridets befolkning och sammansittningen i gruppen ska inkludera den
offentliga, den ideella och den privata sektorn

! http://www.lansstyrelsen.se/skane/amnen/Lantbruk/Leader/

32 Landsbygdsprogram for Sverige - Den skinska genomforandestrategin, 2007:30 och 32

> Ibid., sidan 38

>* Landsbygdsprogram for Sverige - Den skinska genomforandestrategin, 2007:44ff
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6.7 RUP — Regionalt utvecklingsprogram

Det senaste regionala utvecklingsprogrammet utarbetades i samverkan med ett antal aktorer
och i dialog med allminheten och i skrivande stund revideras utvecklingsprogrammet, den 28
april 2009 ska regionfullméiktige besluta om aktualiseringen av programmet. Programmet &r
uppbyggt med vision, 6vergripande malsittningar, utmaningar och ett begriansat antal
operativa mal som syftar till att ge viagledning och en gemensam bild for planerings- och
utvecklingsinsatser i hela Skane. Aktorer som berors av programmet d4r kommuner, myndig-
heter, niringslivet, universitet och hégskolor samt organisationer och individer.”> De éver-
gripande malsittningarna — tillvixt, attraktionskraft, barkraft och balans — ska tillsammans
forverkliga visionen om ett livskraftigt Skane. De viktigaste utmaningarna som Skane star
infor 4r kunskapen, delaktigheten, klimatet, tillgingligheten och Oresundsintegrationen.

Kunskap

Skane ska vara en ledande kunskapsregion i den alltmer globaliserade virldsekonomin och
maste darfor fordjupa samverkan mellan universitet, forskning, offentlig sektor, kultur och
néringsliv samt fortsdtta satsningen pa det kunskapsintensiva néringslivet. Larmiljoerna maste
spegla den mangfald som finns i Skane med skiftande métesplatser, nya pedagogiska arbets-
former och ett stort egenansvar for larandet. Inslagen av entreprenorskap 1 utbildningen
behover forstarkas. Utbildningssystemet maste motverka den konsméssigt tudelade arbets-
marknaden. Mangfalden i Skane maste i hdgre utstrickning tas tillvara for att 6ka kreativi-
teten och ge tillviixt och sysselsittning.”®

Delaktigheten

En forutsittning for Skanes utveckling &r att gora integrationen till en vélfungerande process
dér delaktigheten ska 6ka och utanforskapet minska. Idag existerar i Skane etnisk, social och
ekonomisk segregation, inte minst i de storre stiderna. Ménniskors formagor och erfarenheter
bor bejakas for att tillvarata mangfalden, det ér en fraga om attitydforandring och att bryta
kategorisk tinkande. All form av diskriminering maste motverkas. Skane ska fokusera pa
fragor som framjar sysselséttningen, okar arbetsutbudet, bidrar till trygga och flexibla arbets-
forhallanden och motverkar utanférskap pa arbetsmarknaden.

Klimatet

Klimatforandringarna dr nagot som beror alla och arbetet for att minska klimatgasutslapp och
anpassa oss till de klimatfordndringar som kommer &r ett gemensamt uppdrag dir olika
aktorer maste bidra.

Tillgiingligheten
En utveckla infrastruktur dr en forutsittning for en positiv utveckling i Skane och darfor
maste kommunikationerna inom Skane och med omvérlden bli bittre.

Oresundsintegrationeq
Om integrationen 6ver Oresund fortsitter och fordjupas okar mojligheterna for Skane. Malet
4r en gemensam bostads-, arbets- och utbildningsmarknad.>’

% Regionalt utvecklingsprogram for Skane (2008-2016), remissversion, 2008:5
**Ibid., sidan 5 och 21
*71bid., sidan 5 och 22
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6.7.1 Jamstilldhet och mangfald i det regionala utvecklingsprogrammet

Arbetsmarknaden dr segregerad, manga kvinnor arbetar i vard och omsorg samt utbildnings-
sektorn och handel. Mén finns 1 det privata niringslivet inom teknik, IT och byggsektorn.
Denna segregering ska utbildningssystemet motverka. Ungdomars val av yrke och utbildning
ar till stor del beroende av deras forédldrars utbildningsbakgrund och foljer traditionella kons-
monster. Betydligt fler kvinnor (54 %) dn mén (40 %) studerar vidare. Invanarna i Skane ska
ha mojlighet att sta pa egna ben, ta ansvar och med stod av starka nétverk klara av livets
utmaningar. Jimlikhet mellan olika grupper och jimstélldhet mellan kvinnor och mén framjas
och barnen i Skane far en bra uppvixt. En mojlighet som namns i SWOT-analysen av Skane
ir tillvaratagandet av entreprendrsformagan bland kvinnor och utrikesfédda.”®

6.8 RTP — Regionalt tillviixtprogram

Det regionala tillvixtprogrammet for Skane antogs 2003, under varen 2009 kommer program-
met att revideras och heta niringslivsprogram.

Utgangspunkterna i RTP:n dr de strukturomvandlingar som Skane statt infor. De varuprodu-
cerande verksamheterna har dragits ner medan tjanstesektorn vuxit starkt. Manga storforetag
har flyttat sin produktion utomlands och for att klara denna strukturomvandling har det kréavts
en Okad satsning pa att frimja entreprenorskapsanda och entreprenorskap. Foretagandet dr
storst i de vastra delarna av regionen. 24 % av alla nya foretag startas av personer med
utldndsk bakgrund, vilket dr en dubbelt sa stor andel som denna grupp utgor av Skanes
befolkning.

Foretagen i Skane upplever oftare dn i 6vriga Sverige och 6vriga storstadsregioner ett hart
konkurrenstryck, svag efterfragan, dalig Ilonsamhet och svarigheter i att fa tag pa lamplig
arbetskraft. De sma och medelstora foretagen har svart att ta sig in pa den offentliga sektorn,
vilken omsitter ca 33 % av Sveriges bruttonationalprodukt. En orsak till detta 4r de mindre
foretagens bristfilliga kunskaper om upphandlingsregler som hindrar dem fran att ta del av
denna sektor.”

Utmaningar

I RTP: n ndmns fem utmaningar som Skane star infér. Den forsta handlar om att stirka
Skanes roll som tillvixtmotor, regionen &r en viktig del for att stérka tillvaxten i Sverige da vi
befinner oss i Oresundsregionen. Den andra utmaningen handlar om att bereda plast t alla pa
arbetsmarknaden. Kompetensen hos framforallt utrikesfodda tas inte tillvara. Mdnga mén-
niskor star idag utanfor arbetsmarknaden och det har drabbat kvinnor hardare 4n mén. Oavsett
etnicitet eller kon ska alla minniskors unika kompetens anvindas, antingen som anstéllda
eller foretagare.

Den tredje utmaningen handlar om att stirka entreprenorskapet och foretagande i Skane.
Nyforetagandet spelar en viktig roll och maste 6ka for att kompensera de neddragningar som
sker i de svenska storforetagen samt de pensioneringar bland smaforetagare som véntas de
ndarmsta aren. Darfor kriavs okade insatser for att framja bland annat entreprenorskaps-
utbildningar i skolan som tilltalar och nar savil médn som kvinnor och utlandsfédda.

> Ibid., sidan 9, 13, 19 och 29
% Grinsoverskridande tillvixt! — ett forslag till regionalt tillvixtprogram for Skane 2004-2007, 2003:17f
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Den fjirde utmaningen regionen star infor handlar om att bygga samman Skane. Idag bestar
regionen av flera olika arbetsomraden (antalet varierar beroende pa kon och socioekonomisk
grupp). Pendlingen ir inte utbredd och linkarna mellan de olika arbetsmarknadsomradena &r
svaga. Dirfor krivs bittre kommunikationer, som inte inskranker pa miljomalen. Den femte
utmaningen handlar om att tillvarata landsbygdens utvecklingskraft. Dér sker primérproduk-
tionen av livsmedel och landsbygden &r en viktig tillgang for Skane. Men allt fler soker sig till
storstadsndra landsbygd, for att inte landsbygdsbefolkningen ska minska krévs insatser for att
frimja foretagande utanfor jordbrukssektorn.®

6.8.1 Jamstilldhet och mangfald i det regionala tillvixtprogrammet

Tva av insatserna inom Skanes regionala tillvixtprogram handlar om kvinnors foretagande
och invandrares foretagande. Ett antal aktiviteter som ska stodja insatsen kvinnors
foretagande sattes upp i progralmmet:61

» For kvinnor som vill starta eller driver foretags erbjuds en kunnig och kvalificerad
radgivning.

» Stdd ges till kvinnor som vill starta foretag i1 skedet fore foretagsstarter genom nétverk
och goda forebilder.

» Stod ges under borjan av foretagande genom insatser for kompetensutveckling och
nitverk for foretagande kvinnor.

» Insatser for att viixa 1 befintliga foretag och samarbetsformer for affirer.

» Integrering och samverkan mellan nétverk for kvinnliga foretagare och andra
nitverk/organisationer for foretagare, t.ex. Foretagarna (RTP, sidan 73f)

Aktiviteter for att stodja invandrares foretagande beror:

» Kvalificerad foretagsradgivning at personer med utldindsk bakgrund som star i begrepp
att starta foretag.

» Kompetenshojande och tillvixtframjande insatser riktade mot befintliga
invandrarforetag.

» Insatser riktade mot 6kat samarbete och nétverksbygge mellan svenska och
invandrarforetag.

» Stimulans samt information om foretagandets villkor riktade mot frimst nyanldnda
invandrare.

» Opinionsbildande och attitydfordndrande med utnyttjande av goda exempel och
forebilder.

% Grinsoverskridande tillvixt! — ett forslag till regionalt tillvixtprogram for Skane 2004-2007, 2003:27
%' Ibid., sidan 73
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6.9 Entreprenorskapsstrategi for Skane lin

Huvudmalet for entreprencrskapsstrategin for Skane ar fler och starkare foretag. Kopplat till
Entreprenorskapsstrategin finns en arbetsgruppen Foretagsamma Skane som arbetar med att
ta fram en handlingsplan. Gruppen bestar av Foretagarna, Svenskt Naringsliv, LRF, Sydsven-
ska industri- och handelskammare samt representanter fran regiondelarna.

Strategin har fokus pa tva huvudomraden, det ér dels att stimulera entreprendrskap genom att
arbeta med attityder och uppfattningar, framf6rallt inom utbildningssystemet och att utveckla
det stodsystem som ska frimja entreprenorskap, nyforetagande och utveckling av foretag och
innovationer.®* Entreprendrskapsstrategin identifierar sex problembilder for regionen:®

1) Alltfor lagt nyforetagande och outvecklat entreprendrskap samt for fa innovationer.

2) Brist pa en sammanhallen struktur bland de offentliga aktorerna for ett malinriktat
entreprenorskapsarbete.

3) Ejindivid- och behovsanpassar resurs-/serviceutbud i det offentliga stodsystemet.

4) Svarigheter att na alla malgrupper (kvinnor, personer med utlindsk bakgrund,
ungdomar och de som vill starta foretag tillsammans).

5) Lag aktivitet kring entreprenorskap i utbildningssystemet i Skane

6) Lag medvetenhet om entreprendrskapets betydelse for samhiéllets utveckling.

For att uppna huvudmalet fler och starkare foretag i Skane finns fyra delmal for regionen.
Genom indikatorer for delmalen kan huvudmalet foljas upp.

Okad entreprenorsanda i Skane. Andel elever och studenter i utbildningsvisendet som nas
av entreprenorskapsfrimjande atgérder.

Fler entreprenorer och innovationer i Skane. Antalet nystartare per ar. Antalet nystartade
foretag som Gverlever de forsta tre aren. Foretag som fatt offentligt stod ska vixa mer dn
foretag som inte erhallit stod.

Okad kundnytta och effektivitet i det offentliga stodsystemet for entreprenorskap och
innovationer. Antalet radsokande som &r ndjda med det stod man har tagit del av.

Utveckla ett arbetssitt bland regionens aktorer baserat pa 6ppenhet och mangfald som
tar tillvara pa potentialen hos individen oavsett kon, ursprung, alder eller foretagsform.
Andelen kvinnor, personer med utldndsk bakgrund, unga och foretriddare inom den sociala
ekonomin som tar del av det offentligt finansierade stodet.

6.9.1 Jamstilldhet och mangfald i entreprenorskapsstrategin

Entreprenorskapsstrategin framhaller 6kad kompetensutveckling och professionalisering av
det offentliga stodsystemet med fokus pa individ- och behovsanpassade tjénster, som innebir
att stodsystemet ska forma att se till individens behov, oavsett kon, alder, ursprung eller
foretagsform. Dessutom ska stodsystemet kunna beméta nya branscher, som offentligt finan-
sierad verksamhet.®*

%2 Entreprenorskapsstrategi for Skane 2008-2013, 2008:3-4
 Ibid. sidan 9-10
* Ibid., sidan 15
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Bilaga 2

Konferens den 14 oktober 2009

Pa slutkonferensen i projektet Radgivning — kvinnors foretagande presenterades de olika
faserna som projektrapporten lyfter fram. Deltagarna fick i smagrupper diskutera vilka
insatser som de anser vara mest virdefulla for de olika faserna. Resultatet presenteras nedan.
Observera att de flesta forslagen bestod av ord eller korta meningar och de har dirmed, utifran
den kontext de framkom 1, tolkats av forfattaren.

Inspirationsfasen
Det finns ett stort antal forslag pa insatser i denna fas. De kan sammanfattas under tva
rubriker.

Utbildningssystemet

Ett mer generellt forslag handlar om att skapa forutséttningar for en ny mainstream (ungefir
huvudinriktning) vad géller utbildning, som inte enbart &dr kopplat eller leder till traditionell
anstillning. Utbildningssystemet kan ocksa arbeta med att leka fram foretagare, anordna
entreprendrsmassor pa skolor, anvéinda inspiratorer och igangsittare, lata elever forverkliga
idéer samt lyfta fram verkliga forebilder.

Foretagens vianner

Insatserna kan sigas gilla foretagens vénner i den man de arbetar proaktivt eller med infor-
mation mot nya eller specifika malgrupper. Forslagen handlar om att skapa méotesplatser,
synliggora smaforetagen, inspirera genom att t.ex. lyfta fram idéer som blivit forverkligade,
sla hal pa myter om att det &r svart att starta foretag och anpassa information om foretagande
till den blivande foretagaren.

Startfasen

Forslagen i denna fas dr sammanfattade utifran rubrikerna trosklar och underliittare, dvs.
faktorer som kan utgora trosklar och faktorer eller forslag som kan underlétta nir man vl
bestdmt sig for att starta foretag.

Trosklar

Ifragasittande attityder, ekonomisk otrygghet (kan ocksa vara en drivkraft for foretagsstart),
kunskapsbrist, konsroller, att hitta ritt information, kapital, osdker forsorjning, forestéllningar
om att man maste jobba jamt, krav pa att man maste vara aktiebolag for vissa pengar som kan
sOkas, radsla for att sldppa taget samt att hitta ritt informationskilla (person/organisation).

Underlittare

Att medverka pa informationstréffar och nitverka, one-stop-shop med 6verblick 6ver hela
radgivningssystemet, mer langsiktighet i starta-eget-projekt, radgivning, inblick i olika
foretagsformer, Nyforetagarcentra, starta-eget-bidrag, mentor, bra kontaktnit, affiarsidnglar
samt kunskap.

Driftsfasen och utvecklingsfasen

For de tva sista faserna framkom tre typer av forslag. Det dr viktigt att ha rétt revisor eller
radgivare, byt om det inte fungerar bra. Kollegor dr betydelsefulla, speciellt for ensamfore-
tagare. En ofta aterkommande fraga dr mentorer, som kan bidra med viktigt stod och vig-
ledning i ett foretags drifts- och utvecklingsfaser.
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