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Forord

Foreliggande rapport ir resultatet av ett projekt utfort hosten 2007 i Ostra Goinge kommun,
nordostra Skane. Projektets syfte dr att lyfta fram, diskutera och synliggora kvinnors dolda
foretagande, foretagande som inte syns i statistiken men som finns i1 praktiken. Projektet har
genomforts inom ramen for Program for kvinnors foretagande vid Regionalt ResursCentrum
for kvinnor i Skane, Region Skane.

Rapporten beskriver de fragestillningar som ledde fram till projektet, bakgrundsfakta om
kvinnors foretagande, hur villkoren for kvinnor och min kan se olika ut pa olika platser och
sju kvinnors erfarenheter av foretagande. Rapporten ir ett bidrag till att vidga perspektivet
och synen pa foretagande. Min forhoppning dr en intressant ldsning och att rapporten fungerar
som en 0gonoppnare.

Jag har studerat genusvetenskapligt program vid Lunds Universitet och tog examen varen
2007. Genusvetenskap &r ett samlingsbegrepp for ett brett forskningsfilt och handlar om att
forsta olika monster och strukturer relaterade till bland annat kon. Genusvetenskap kan
appliceras pa en mingd omraden och kvinnors foretagande ir ett av dem.

Slutligen vill jag tacka dem som bistitt mig pa olika sitt. De kvinnor jag intervjuat i Ostra
Goinge har visat mig stor hjdlpsamhet vilket jag kdnner mig 6dmjuk infor. Jag vill dven tacka
Sylvia Persson och Torbjorn Lindh pa Goinge Niringsliv, Camilla Dahlstrom samt Eva
Javefors Grauers och mina kollegor for véardefulla synpunkter under arbetets gang.
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1. Inledning

Kvinnors foretagande var lidnge ett outforskat omrade trots att kvinnor i alla tider drivit
foretag. Fram till ar 1921 hade kvinnor i princip ingen ritt att dga och detta i sig var ett
uttryck for kvinnors underordnade position i samhillet och i familjen.' Forst fram pa 80-talet
uppmirksammades kvinnors foretagande, intresset vaknade i samhillsdebatten och inom
forskningen. Kvinnor som driver eller dr verksamma i foretag som sadant #r inget nytt. Det
nya dr att dessa foretagerskor och deras mojligheter har lyfts fram i ljuset. Fram till 80-talet
hade kvinnors foretagande varit osynligt, bade utbredningen och den ekonomiska betydelse
detta foretagande har.*

Kvinnor utgér 51 % av befolkningen och ca 25-30 % av foretagen drivs av kvinnor.’ Detta
visar inte bara pa en ekonomisk ojamstélldhet ddr mén dger mer utan dven att fler mén har
mer inflytande Over sin arbetssituation. I och med den uppmirksamhet som riktats mot
foretagerskor har en rad satsningar gjorts, och gors fortfarande, for att framja kvinnors
foretagande. Andelen kvinnor bland nyforetagarna har 6kat, fran 1990 da andelen var 19 % 4
till 35 % ar 2006.”

Det finns dock fortfarande en manlig prigel pa definitionen av en foretagare.® Forestillningar
om att det &r mannens foretag om kvinnan arbetar sida vid sida med sin man eller att kvinnor
inte dr ’riktiga” foretagare lever kvar. Bara bendmningen kvinnliga foretagare torde ju
innebira att en kvinna som driver foretag avviker fran normen. Detta &dr anledningen till att
jag hér i denna rapport foretradesvis viljer att anvinda mig av begreppet foretagerska framfor
kvinnlig foretagare.

1.2 Bakgrund

Vid fyra dialogméten som holls varen 2007, dér naringslivsaktorer fran olika delar av Skane
deltog, diskuterades den kartliggning av kvinnors foretagande som Regionalt ResursCentrum
for kvinnor genomfort.” Under métena resonerade deltagarna kring att det formodligen fanns
en del kvinnor som var osynliga bland foretagarna. Detta osynliga och dolda foretagande kan
exempelvis vara att det i familjeforetaget, familjens jordbruk eller liknande ér
maken/pappan/brodern som star som registrerade dgare. Trots mer eller mindre delat ansvar
for foretaget med makan/dottern/systern. De kan bendmnas av sig sjdlva och andra som
medhjélpare, foretagarhustru eller stod. Det dr kvinnor som &r osynliga i statistiken och som
inte finns registrerade som &gare till en verksamhet, trots delat ansvar i familjeforetaget.

Detta ger en missvisande bild av hur stort antal foretagerskor, som 1 realiteten driver
foretag, det egentligen finns. Foretagande har i allmédnhet haft och har fortfarande en manlig
prigel, bade i statistiken over hur manga foretagare det finns och i uppfattningar om vad en

! Holmquist & Sundin (red.), Foretagerskan, 2002, s. 11 och Karlsson & Lonnbring, Vi ska sla dem med
hépnad varje dag”, 2005, s. 10.

2 Karlsson & Lonnbring, 2005 s. 12.

3 Arvesen, Utveckling av kvinnors foretagande i Skéne, 2006 s. 3.

* Holmquist & Sundin, 2002, s. 14.

> Artikel fran Institutet for tillviixtpolitiska studier, publicerad 2007-06-20.

® Holmquist & Sundin, 2002, s. 19.

7 Se Arvesen 2006.



foretagare #r. For att fa storre kunskap om dolt foretagande valdes Ostra Goinge kommun till
detta projekt, dels for att fa inblick i en enskild kommun och dels for att de
néringslivsansvariga i kommunen sjilva var intresserade av fragan. Studien avser att gora en
beskrivning av kommunen och att genom intervjuer samla in erfarenheter fran foretagande
kvinnor som dr osynliga i statistiken.

1.3 Syfte

Syftet med projektet ar att lyfta fram nagonting som &r dolt i statistiken och didrigenom bidra
till att skapa en mer mangfacetterad bild av foretagande. Om denna bild blir mer
mangfacetterad bor dven minniskors syn pa foretagande och samhillets insatser for att frimja
foretagande avspegla denna mangfald. Med 6kad synlighet foljer 4ven 6kad legitimitet som
kan inspirera fler, bade kvinnor och beslutsfattare, och bidra till en omdefiniering av ordet
foretagare.

1.4 Mal

Malet med projektet dr att lyfta fram, diskutera och synliggora dolt féretagande samt de
omstédndigheter som ligger till grund. Projektet vill dven sprida erfarenheter och bidra med en
okad kunskap om dolt féretagande. Genom fokus pa Ostra Goinge kan man exemplifiera hur
dolt foretagande kan se ut och dven vilka faktorer och forutsittningar som inverkar i just
denna kommun. Dessutom kan metoder utvecklas for att stodja kvinnors foretagande,
framforallt pa landsbygden. Att bli synlig som foretagerska innebir till viss del att man maste
definiera sig sjilv som sadan och dérfor dr forhoppningen att kvinnorna i studien ska gora just
det, definiera sig sjdlva som foretagerskor.

1.5 Metod

Projektet inleds med en studie av Ostra Goinge kommuns genuskontrakt. Genom att ge en
overblick och skildring av dels nédringslivet och dels vilka forutsidttningar kvinnor och mén har
pa andra samhillsplan i Ostra Goinge malas en bild av kommunen upp. Frigor med ett
genusperspektiv pa strukturer handlar om kvinnor och mins villkor, konsekvenserna av den
antalsmissiga fordelningen mellan méin och kvinnor pa olika omraden, segregering av sysslor,
yrken, positioner och den hierarkiska uppdelningen av inflytande och makt. Utan kunskap om
de lokala forutsittningarna kan atgiarder for att fraimja kvinnor som vill starta eller redan
driver foretag bli mer eller mindre obetydliga. Via konsuppdelad statistik dver foretagande i
kommunen, niringslivssektorer, sysselsittning, utbildningsniva, medelinkomst etc. ges en
bild av de forutsittningar kvinnor och mén har i kommunen.

Projektets syfte nas ocksa genom en kvalitativ metod, intervjuer. Dels genomfors en intervju
med kommunens niringslivsansvariga som en del av denna kvalitativa metod (for
intervjuguide, se bilaga 1), dels gors intervjuer med kvinnor som ér just dolda foretagerskor
(for intervjuguide, se bilaga 2). Intervjun med kommunens néringslivsansvariga blir ett
komplement till studien av genuskontraktet, den statistiska bilden av kommunen, och fungerar
som exemplifierande och tydliggorande.

Intervjuerna med kvinnorna som &r dolda foretagerskor syftar till att ta del av dessa kvinnors
upplevelser av foretagande. Genom samtal kan deras erfarenheter dokumenteras och
reflekteras 6ver. Man kan fa en forstaelse av vad dolt foretagande dr, hur utbrett det kan antas



vara i kommunen och de bakomliggande faktorerna till varfor det dr dolt. Dessa kvinnor har
sina egna erfarenheter att utga ifran och dven uppfattningar om sin omgivning, den kommun
de bor i och foretagandet dir.

1.5.1 Kontakt med informanter

I borjan av mitt arbete fick jag genom min kontaktperson pa Goinge Niringsliv, Sylvia
Persson, en inbjudan till ett seminarium for féretagsamma kvinnor i Ostra Gdinge. Seminariet
riktade sig enligt inbjudan till etablerade foretagare, unga entreprendrer, VDar,
styrelseledamoter, nystartade foretag, foretagsamma kvinnor bakom sina mins foretag,
nitverkare och idémakare. Seminariet dgde rum den 4 oktober 2007 och ca 60 personer
deltog. Som min forsta strategi sokte jag under seminariets pauser kontakt med deltagare for
att beritta om mitt projekt och saledes direkt eller indirekt fa informanter. Jag kom i kontakt
med tva kvinnor som ansag sig sjdlva vara foretagarhustrur. En av dessa kvinnor blev min
forsta informant.

Min andra strategi for att finna informanter var att sitta upp lappar runt om i kommunens
orter med information om projektet och att jag sokte informanter. Ett tjugotal lappar sattes
upp pa anslagstavlor, vid bibliotek och i affdrer. Den tredje strategin var att delta pa en
frukosttraff for det nystartade nitverket i Ostra Goinge och dir sprida information om
ResursCentrums verksamhet och mitt projekt. Ingen av dessa metoder gav egentligen nagot
resultat. Det visade sig i slutdndan att det bésta sittet att fa kontakt med informanter #r att
prata med nagon som har lokalkdnnedom.

Genom hjilp fran en kontaktperson som bor i kommunen fick jag mojlighet att kontakta
kvinnor som var intressanta for projektet och tillatelse att hdnvisa till denna kontaktperson.
Responsen jag har fatt fran kvinnorna da jag ringt och fragat om de vill medverka i en intervju
har varit av blandad art. En del har varit positiva direkt och en del har varit tveksamma till en
borjan. Min uppfattning dr dnda att de flesta har upplevt sjédlva intervjusituationen och syftet
med projektet som positivt.

Informanternas namn, féretag och andra omstindigheter som kan pavisa kvinnornas identitet
kommer att vara skyddade och istillet ersittas med fingerade namn. Detta dérfor att det inte
finns nagon anledning att fokusera pa person utan snarare pa dolt foretagande som sadant.
Personerna dr dven anonyma for att de skulle kinna trygghet vid intervjutillfdllet och vid
hanteringen av materialet.

1.6 Disposition

Inledningsvis borjar denna rapport med en bakgrund som syftar till att ge en 6verblick over
forskning som gjorts om kvinnors foretagande. Hir presenteras resultatet av en del studier och
undersokningar som gjorts pa omradet. Efter den kunskapsmissiga bakgrunden presenteras en
beskrivning av Ostra Goinge kommun samt en beskrivning av det genuskontrakt som kan
antas gilla dédr. Direfter 14dggs fokus pa resultatet av de intervjuer som genomforts och en
diskussion kring dolt foretagande.



2. Foretagerskor

Kvinnor dger 1 % av virldens samlade formogenheter och 10 % av vérldens inkomster
tillfaller kvinnor.® Grundlédggande réttigheter som att kvinnor och mén har lika del i ekonomin
ar viktiga insatser for att 6ka jamstilldheten. Att ha lika del i ekonomin handlar om en jamn
fordelning av dgande, mojligheter att ta ett banklan, att registrera och att starta foretag. Fler
kvinnor som foretagare 6ppnar for en forstirkning av kvinnors position pa arbetsmarknaden
och dven for andra kvinnor att starta foretag. Men vilka forutsittningar finns for kvinnor att
starta och driva foretag?

2.1 Vigar in i foretagande

Det finns olika vigar in i foretagande. Fakta som Svenskt Niringsliv presenterar pekar pa att
det finns en positiv spiral som innebér att ju fler foretag det finns i en kommun, desto fler
foretag startas. Detta samband giller i hogre grad for kvinnor @n for mén. Niar manga ir
foretagare i ens nirhet sa finns det ocksa forebilder att bli inspirerad av.’ Foretagarbristen
hdmmar darfor framforallt kvinnor, om fa kvinnor startar foretag i en kommun kan det bero
pa att det finns fa kvinnor som redan driver foretag.

Arja Tyrkkos studie av kvinnors foretagande i Ostergotland 1992 fann att det bland
familjeforetagen var vanligt att kvinnor inte tinkt tanken pa att starta foretag forrdn en
familjemedlem behdvde assistans i sitt foretag.'” Tyrkko identifierar i sin uppfoljning av
denna studie (2005) dven andra vigar in i foretagandet. Hon redovisar exempel som att en
tidigare anstédlld bygger pa sina kunskaper och utvecklar ett eget foretag, generationsskifte
som innebir pa att man drver ett foretag, att man gifter sig in i ett foretag, start av eget foretag
genom hot om arbetsloshet eller pa grund av egen vilja, avknoppning fran makens foretag,
slumpartade situationer eller att valet av yrke leder till eget foretagande.''

Eva Javefors Grauers (2004) studie inriktar sig pa tillverkningsforetag och detaljhandels-
foretag i Jonkoping och Gnosjo. Nistan alla deltagande kvinnor i studien hade nagon form av
bakgrund inom foretagande, ddr man exempelvis véaxt upp i en familj med forédldrar som var
foretagare. Foretagerskorna i Jonkopingsomradet hade oftast kommit in i féretagande via pull-
faktorer, dvs. att det fanns positivt lockande faktorer med foretagandet som sadant. Daremot
hade kvinnorna i Gnosjo blivit foretagare genom push-faktorer vilket innebédr negativt
tvingande faktorer, exempelvis att man gifter sig in i ett foretag och att det inte &r intresset for
foretaget eller foretagandet som lockar.'*

Det finns manga omstindigheter i ens liv, exempelvis hur féretagandet ser ut i kommunen dir
man bor, vilken familj man har véxt upp i och lever i, hur ens arbets- och yrkesliv ser ut, som
paverkar om och varfor man startar foretag. Det finns personer som kommer in i foretagande
pa grund av positivt lockande faktorer med foretagandet, sa kallade pull-faktorer, men det
finns dven de som kommer in i foretagandet dérfor att det snarare varit nodvindigt, sa kallade
push-faktorer.

¥ Sidas hemsida.

% Folster & Wikner, Om 80 ar dr kvinnorna i kapp médnnen som foretagare, Svenskt Niringsliv, 2007, s. 3.
' Tyrkké, Har villkoren forindrats?, NUTEK; R 2005:25, s. 89.

" Tyrkks, 2005 s. 92.

12 Javefors Grauers, Kvinnors foretagande, en avspegling av samhillet, NUTEK; R 2004:3, s. 54.



2.2 Ekonomi

Foretag drivna av kvinnor har, jamfort med foretag drivna av min, ldgre 16nsamhet, ldgre
omsittning per anstélld och férre anstédllda, men forhallandevis fa foretagerskor gar i konkurs.
Den ekonomiska lonsamheten i ett foretag beror pa vilken bransch foretaget befinner sig i.
Foretag inom hilso-, sjukvard och personliga tjanster drivs oftast av kvinnor och det finns
lagre Ionsamhet i denna bransch och detta giller dven for midn som driver foretag i denna
sektor.® Studier har visat att kvinnor i ligre utstriickning soker 1an for sina foretag dn min.
Ser man till en studie som NUTEK gjorde 2003 sa hade 70 % av foretagerskorna i studien inte
sokt finansiering under den da gangna trearsperioden. En del resultat visar att kvinnor kdnner
sig diskriminerade i motet med banker och andra visar att det inte sker nagon diskriminering
pa grund av kon utan att det snarare handlar om foretagets alder, storlek och inriktning. Dock
ir det sé att kvinnor av olika orsaker driver just mindre och yngre foretag.'*

Foretagerskor utgor en lagre kreditrisk vid en jaimforelse av méns och kvinnors foretag inom
samma bransch. Vanligen anser bankerna att kvinnorna lanar for sma summor, med hiansyn
tagen till att ett stort och ett lite 1an kostar lika mycket for banken att ombesdrja. Dock innebir
ett litet 1an en mindre risk for banken, men upplevs @nda inte som lukrativt. Dessutom finns
det forestidllningar om kvinnligt och manligt och om vad en foretagare dr som spelar stor roll.
Kvinnors val av bransch och kundkrets forstas inte alltid av bankerna.'® Att kvinnor inte satsar
lika mycket ekonomiskt pa sina foretag som min framgar om man undersoker hur stora lan
foretagen tar. Denna skillnad kan bero pa att kvinnor oftare startar foretag inom tjénstesektorn
dir kapitalbehovet inte ir lika stort.'®

2.3 Arbetsfordelning

Kvinnorna i de tillverkande foretagen i Javefors Grauers studie var som gott som sjalvlarda
och har genom arbetet véxt in i foretaget och arbetsuppgifterna. I likhet med manga andra
foretag #dr arbetsuppdelningen i dessa typer av foretag fordelad sa att kvinnor ansvarar for
administrationen och minnen for produktionen. Saledes arbetar kvinnor och mén i foretaget
inom segregerade omraden, kvinnor arbetar med de kvinnligt konstruerade uppgifterna sa som
administration och personal och ménnen arbetar inom de manligt konstruerade omradena sa
som produktion, fretagsledning och innehar VD-poster.'”

Detaljhandelsforetagen i Javefors Grauers studie karakteriserades av en arbetsfordelning
sadan att kvinnorna ansvarade for inkop, kassaarbete och forsiljning medan ménnen ansvarar
for administration och ekonomi. Aven hir finns det ett sirskiljande mellan konen och
arbetsuppgifterna. Arbetet i kassan konstrueras som typiskt kvinnligt arbete och har dirmed
lag status. Vad som hir blir intressant &r att den ekonomiska delen av foretaget dr en kvinnlig
uppgift inom tillverkningsindustrin, medan det inom detaljhandeln ir en manlig uppgift.'®

Det finns som ndmnts ovan manga végar in i foretagande och det &r inte alltid helt Létt att som
kvinna forvéntas biara huvudansvaret for hem och barn och samtidigt ge sig in i foretagande
med det engagemang som sigs krivas. Det finns en relation mellan fordelningen av kvinnor

" Biinger, 2003, s. 30.

14 Biinger, 2003, s. 70.

15 Irhammar & Atterwall, 2004, Ds 2004:39, s. 160.
16 Eolster & Wikner, 2007, s. 6

17 Tavefors Grauers, 2004 s. 55f.

18 Tavefors Grauers, 2004 s. 60.



och min pa olika nivaer och platser pa arbetsmarknaden och arbetsdelningen mellan
hushéllsarbete och marknadsarbete.'’ Detta innebir exempelvis att eftersom ménga kvinnor
har huvudansvaret for hemmet arbetar de ocksa oftare deltid for att orka med. De kvinnor fran
Gnosjo som intervjuades i Javefors Grauers studie hade alla huvudansvar for hem och barn.
Det dr nagonting som forvéntas av kvinnor i omradet. Samma strukturer hittades bland de
intervjuade kvinnorna fran Jonkoping. Ansvaret for det obetalda arbetet ligger saledes pa
kvinnorna och dessa uppvisar en anpassning i foretagandet till familj en.”’

2.4 Familjeforetag och osynlighet

Kvinnors osynlighet bor beaktas i familjeforetag, men dven osynlighet bland foretagerskor i
allménhet. Katarina Pettersons (2002) avhandling behandlar kommunen Gnosjo i Smaland.
Pettersson har analyserat diskursen” om den sa kallade ”gnosjdandan” genom att studera
texter som skrivits om kommunen. Gnosjo dr forknippat med framgang vad giller ekonomisk
tillvaxt, 1ag arbetsloshet, foretagsamhet och jamforelsevis manga foretagare i forhallande till
befolkningen.”* Vad studien inriktar sig pa ir vilka forestillningar om maskulint och feminint
som uppvisas, vem ir viktig och vem ir osynliggjord?”® Vad som framkom ir att en
foretagare dr maskulin eftersom bilden av en foretagare dr just en man. Det framkom &dven att
om hans hustru finns med i bilden sa dr hon endast hans medhjilpare.

Just etiketten familjeforetag verkar betyda att det 4r mannen som &r foretagaren i de texter
som Petterson analyserat, trots sammankopplingar till familj och barn. Bilderna av foretagarna
som malas upp i de texter som Pettersson studerat skulle vara logiska om det verkligen var sa
att alla foretagare dr min, men enligt statistiken var 33 % av foretagarna i Gnosjo kvinnor
under tiden som studien genomfordes. Kvinnorna framstills ofta som stod eller medhjilpare
och ses varken av sig sjilv eller av andra som foretagare. Ett exempel som Pettersson tar upp
ar forestdllningen att om en kvinna startar ett foretag, da har hon startat ett féretag, men har
hon gjort det tillsammans med sin man da har hon bara varit ett stod. Vad Pettersson ocksa
menar &r att kvinnor som driver foretag inte finns pa pappret men de finns i verkligheten.24

Tyrkkos uppfoljningsstudie om kvinnors foretagande i Ostergotland belyser utvecklingen frin
1992, da en liknande studie genomfordes. Tyrkkd fokuserar pa tre typer av foretag;
familjeforetag, landsbygdsforetag och avknoppningsforetag fran offentlig sektor och hon
intervjuar 13 foretagerskor. Tyrkko identifierade flera hinder for kvinnor att starta foretag vid
studien 1992. Dels kan det finnas inre hinder, osédkerhet eller ovilja att hivda sig, men dven
yttre hinder sa som den radande konsordningen, forestillningar om vad som 4r kvinnligt och
manligt eller prioriteringar av mén hos foretagsstodjande insatser.”

I den forskning som gjorts pa familjer spelar kvinnan en stor roll och man kan dérfor anta att
detsamma bor giélla for forskning kring familjeforetag. Denna typ av forskning har dock
istillet kommit att handla om mannen och sonen i1 familjeforetaget. Kvinnor &r ofta osynliga
pa manga olika vis. I praktiken finns det manga kvinnor som ir verksamma i familjeforetag.

" Holmquist & Sundin, 2002, s. 141.

20 Javefors Grauers, 2004 s. 59.

*! Diskurs ér kopplat till makt, diskursen sitter upp griinser for vad som anses viktig, relevant och intressant
kunskap och vad som pa samma gang infe anses vara det.

22 Pettersson, Foretagande méin och osynliggjorda kvinnor, 2002 s. 11.

z Pettersson, 2002 s. 18.

* Pettersson, 2002 s. 75ff, 791, 80, 132.

» Tyrkks, 2005 s. 86f.



Javefors Grauers studie riktar sig till viss del till dessa kvinnor. Genom personer med
lokalkdnnedom kunde hon lokalisera kvinnor verksamma i familjeféretag som inte é&r
registrerade dgare och saledes osynliga i statistiken. Osynligheten i familjeforetaget, menar
Javefors Grauers, beror pa en inordning efter mannens behov, kvinnan ses som medhjilpare
och dirmed blir hon som foretagare osynlig. Vanligt dr att kvinnor som driver foretag
tillsammans med sina méin inte &dr registrerade dgare. Inom lantbruket dr detta speciellt vanligt
dér det finns méanga familjeforetag. Men kvinnor dr inte bara osynliga i foretagarstatistiken
utan dven i vad de gor rent praktiskt i foretaget.”

Detta foretagande innebdr att kvinnors deltagande dr dolt och bygger inte pa en
jamstélldhetsprincip. Dock édr de kvinnor som &r verksamma 1 familjeforetag 1 Tyrkkos studie
registrerade dgare till foretaget, men i studien fann hon att kvinnor dnda blir ignorerade av
kunder, personal eller leverantorer trots att det & hon som ansvarar for kontakten gentemot
kunden. Istillet vinder sig kunder och leverantdrer till ménnen i foretaget.”’

2.5 Kvinnors foretagande pa landsbygd28

Vardagen pa landsbygden har i mangt och mycket varit maskulint praglad med inslag av jakt,
fiske och idrott. De strukturer som finns pa landsbygden skiljer sig inte mycket fran de
radande strukturerna i samhdllet i stort, men mojligtvis dr det sa att det pa landsbygden finns
inslag av mer maskulint konservativa drag. Trots att landsbygden har fordndrats har inte
kvinnorepresentationen bland beslutsfattarna okat. Allt for stora resurser i de kommunala
verksamheterna ges till de traditionellt sett mansdominerade doméinerna. En nyckel till
jamstéllda villkor dr att lika stora resurser ges till kvinnor/flickor och mén/pojkar i livets alla
skeden pa samhillets alla omraden. Kvinnor #r mer bendgna att flytta &n min och flyttar i
storre utstrickning ifran landsbygd, en forklaring som lyfts fram dr just den maskulina andan
pa landsbygden.

Generellt sett dr kvinnornas utbildningsniva pa landsbygden hogre dn minnens. I Sverige
startar kvinnor foretag for att kunna fOrsorja sig 1 den bygd de bor i. Denna
utvecklingsriktning stottar dven staten som minskat stodet for sysselsittning pa landsbygden
och istéllet satsat pa att kvinnor ska starta eget. Detta kan i sin tur leda till ett tvingat
foretagande som inte #r vil genomtinkt och i slutdndan inte gar ihop.

Genussystemets inverkan pa loneséttningar dr tydlig inom lant- och jordbrukssektorn, inte
bara genom att det som anses kvinnligt védrderas ldgre dn det som anses manligt, utan dven
genom ldgre nivaer pa lonen eller rent av utebliven 16n. Genom lag inkomst eller ingen
inkomst alls forsvaras eller omojliggors sparande, pensionssparande, sjukpenning och
foraldrapenning. Detta kan leda till ekonomiska problem vid exempelvis skilsméssa, sjukdom
eller dodsfall.

2.5.1 Kombinationsverksamheter

Det idr vanligt bland lantbrukare att ha ndgon form av kombinationsverksamhet. En
kombinationsverksamhet dr en verksamhet vid sidan av lantbruket som antingen utnyttjar de
resurser man har i form av lokaler, verktyg osv., eller som ér helt fristaende fran de befintliga

% Javefors Grauers, 2004 s. 8ff, 34f och 65.
77 Tyrkks, 2005 s. 66ff.
* Fakta i stycket fran Irhammar & Atterwall, 2004 s. 40, 43, 87f, 98, 203, 207.



resurserna. Skane var 2005 det lin med nést flest kombinationsforetag i landet. Da beriknades
ca 30 % av jordbruksforetagen i Skane ha en kombinationsverksamhet. Undersokningen visar
dven att det inte forekommer nagon skillnad mellan kvinnor och mén som jordbruksforetagare
vad giller fordelningen av tid mellan jordbruks- och kombinationsverksamheten.”’

Enligt en undersokning som SCB gjorde pa uppdrag av Jordbruksverket 2002 var 95 % av
dem som uppgav att de hade kombinationsverksamheter mén. Av de makor eller makar till
jordbruksforetagare som hade kombinationsverksamhet var emellertid 79 % kvinnor. Vilka
typer av kombinationsverksamheter som bedrevs skilde sig at mellan konen, exempelvis
uppgav kvinnor ofta att de bedrev turist- eller histverksamhet samt forséljning av produkter
fran garden.*

2.5.2 Kvinnors nitverk pa landsbygd

Nitverk for kvinnor innebir en mdjlighet for kvinnor att triaffas och utbyta erfarenheter men
dven att specifika fragor kan drivas gemensamt for att dndra levnadsvillkoren. Genom
erfarenhetsutbyte kan man inspirera och inspireras samt finna styrka i en grupp. Detta
mojliggor att man kan driva igenom @ndringar och forbéttra villkoren att bo kvar i kommunen.
Exempelvis kan ett nédtverk for kvinnor ansoka om pengar for att driva kompetensutvecklande
projekt och pa sa sitt stimulera sjidlvfortroende och entreprentrskap. Huvudsyften med
nitverk kan vara kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte, stdd och tips, fa kontakter med
andra och att triffa andra kvinnor i olika positioner.

Exempel pa nitverk for kvinnor med fokus pd landsbygd #r SAK (Skogsigarkvinnorna),
Spillkrakan, Grenverket m.f1.>! Svenska Riksforbundet Nationellt ResursCentrum for kvinnor
(NRC) har som huvudsyfte att stodja landets lokala resurscentra genom utbildning, forskning
och konferenser. Sedan 1999 dr NRC en ideell forening som samordnar och utvecklar lokala
resurscentra samt nitverk for kvinnor och verkar for utveckling av kunskap inom
jamstélldhetsomradet.

Under hosten 2007 startade ett nitverk for kvinnor i Ostra Goinge, vilket skedde i samverkan
med Kristianstads, Bromollas och Solvesborgs nitverk. Nétverkets syfte &dr att framja
kvinnors foretagande och att bidra till tillvixt genom utveckling av redan etablerade
verksamheter och nystartade foretag. Forhoppningarna dr att nétverket ska stimulera nya
idéer, 0ka samverkan mellan foretagsamma kvinnor, stiarka kvinnors bild av sig sjdlva och
stirka foretagsamma kvinnor fran andra ldnder.

¥ Sveriges officiella statistik — Jordbruksforetagens kombinationsverksamheter 2005, JO 47 SM 0701.
3 Irhammar & Atterwall, 2004 s. 100.
3 Trhammar & Atterwall, 2004 s. 223ff.



3. Ostra Goinges genuskontrakt

Begreppet genuskontrakt myntades av historikern Yvonne Hirdman®” och har bland annat
anvints for att kartligga vilka genuskontrakt som finns pa olika platser. Begreppet och dess
innebord anviénds i studien Strategier for jamstdilldhet — lokala genuskontrakt i Uppsala lin.
Studiens syfte ar dir att synliggora genuskontrakten pa olika orter for att forsta hur de
paverkar utvecklingen pa orten och #dven for att se om det finns en koppling mellan en speciell
typ av genuskontrakt och foretagande.

3.1 Genuskontrakt

Kvinnor och mins villkor for att verka inom niringslivet och andra delar av samhaéllet har sett
olika ut under olika tidsperioder och ser olika ut pa olika platser. Vilka villkor som rader kan
sammanfattas i ett genuskontrakt som beskriver dessa forutsittningar. Faktorer som paverkar
ar exempelvis hur den lokala arbetsmarknaden ser ut, vilka 16nenivaer som finns, politisk
representation, uttag av fordldraledighet osv. Kontraktet dr osynligt men &r véldigt konkret
uttryckt i forestdllningar om hur kvinnor respektive min bor vara. Denna isdrhallning av
kvinnor och min innebir att det som anses manligt rankas hogre dn det som anses kvinnligt.
Mannen 4r normen och utgér mallen for det normala och det allmingiltiga.” Villkoren for
kvinnor som vill starta eller driva foretag beror pa vilken kommun man bor i, men dven pa
generella villkor for kvinnor. Forutséttningarna i sig pavisar hur forhallandet mellan kdnen ser
ut i kommunen och detta kan, medvetet eller omedvetet, paverka hur man véljer att agera, ett
agerande som antingen kan strida emot eller uppritthilla villkoren.**

Om man bor i en kommun med ett oférdelaktigt genuskontrakt kan detta inverka pa om man
startar foretag och hur man blir sedd som foretagerska. Dessa monster for hur man handlar
kan vara mer eller mindre stabila och upprepar sig sjdlva nér det &r traditionerna som styr
handlingarna.35 Det bor podngteras att ett genuskontrakt inte &r ett kontrakt skriver mellan tva
jambordiga parter med samma mdjligheter att paverka innehallet i kontraktet. Det kan istéllet
ses som en forenkling av ett vildigt komplext system, diar man kan pavisa ojamstéllda faktiska
villkor for mén och kvinnor socialt, politiskt och ekonomiskt. Pa sa sitt kan man mala upp en
bild av platsens genuskontrakt.*

3.1.1 Forhandlingsgap

En kommuns eller ett samhilles genuskontrakt innehaller ett sa kallat forhandlingsgap som
illustrerar skillnaderna i villkor for médn och kvinnor. Forhandlingsgapet verkar bade
horisontellt och vertikalt. Det horisontella gapet handlar om pa vilka platser kvinnor och mén
arbetar, hur fordelningen pa arbetsmarknaden ser ut (dvs. vilka branscher och yrken kvinnor
och min arbetar 1) samt fordelning av obetalt och betalt arbete. De vertikala skillnaderna
utgors av l1oneskillnader, vem som innehar chefsbefattningar, utbildningsnivaer, féretagande
samt fortroendeuppdrag. Dessa forhandlingsgap kan se ut pa fyra olika sitt.

2 Se exempelvis Hirdman, Yvonne, Genussystemet - reflexioner kring kvinnors sociala underordning, ur
Genushistoria, En historiografisk exposé, 2004 s. 120.

33 Hirdman, Yvonne, 2004 s. 117.

3 Strategier for jamstilldhet — lokala genuskontrakt i Uppsala lin, IM-gruppen, 2007 s. 16.

% Strategier for jamstilldhet — lokala genuskontrakt i Uppsala lin, IM-gruppen, 2007 s. 66.

3 For diskussioner om genuskontrakt, se exempelvis Tyrkko 2005.



Ett grunt och brett gap innebér en ojamstilldhet som inte &r sa stor men dock utbred pa manga
olika omraden. Det finns med andra ord nagot att gora for att framja jimstilldheten pa manga
olika omraden, dven om dessa insatser inte behOver vara sa stora. Djupa och breda
forhandlingsgap innebir att skillnaderna dr mycket stora pa manga omraden. I denna typ av
genuskontrakt finns det behov av 6vergripande fordandringar pa manga omraden. Om gapet dr
djupt och smalt innebér det att det finns stora skillnader men pa ett mindre antal omraden.
Aven om det kan vara svart att forindra den djupa klyftan behovs insatser. Ett grunt och smalt
forhandlingsgap innebir att det ir lite ojamstéllt pa fa omraden. Jamstilldhetsgraden dr hog
men det behovs dnda insatser pa vissa omraden med bristande villkor och mojligheter for
kvinnor och min.”’

3.2 Ostra Giinge kommun

Det bor strax under 14 000 personer i Ostra Géinge kommun, 80 % av dessa bor i nigon av
tatorterna. Sett till antalet invanare dr Broby och Knislinge de stdrsta av kommunens atta
tatorter. Kommunen har sitt administrativa site i Broby och bestod innan sammanslagningen
1974 av fyra mindre kommuner. Nordostra Skane, dir Ostra Goinge ligger, har haft den
svagaste befolkningsutveckling av regiondelarna i Skane. Under slutet pa 90-talet skedde en
kraftig utflyttning, det verkar dock som att trenden nu har vint.”® T motsats till tendenser i
liknande kommuner var det fler mén #n kvinnor som flyttade ifrdn Ostra Goinge 2006.%

Ostra Goinge kommun ir en titortsnira landsbygdskommun, vilket innebir; "Kommuner med
minst 30% boende utanfor titort med mer dn 3000 invanare och firre dn 30% av befolkningen
boende i omraden med mer dn 45 minuters bilresa fran ndrmaste titort med mer #n 3000
invénare.”* Ostra Goinge placerar sig pa 279 plats av landets 290 kommuner i SCB:s lista
over JimIndex.*! Kommunfullmiktiges medlemmar bestar 2008 av 24 min och sex kvinnor,
kommunstyrelsens medlemmar bestér enbart av mén.** Niringslivsansvariga fran kommunen
beskriver det sa hir:

Det finns ambitioner, det finns naturligtvis jamstdilldhetsplaner hdr
ocksa. Men vi lider nog lite av den strukturen vi har hdir, med den
tillverkande industrin. Jag tror helt enkelt att de har problem, tittar
man pa politiken sda har de problem med att fa in kvinnor, ddr sitter
egentligen bara en ledande politiker. Men visst dr det sa att det dr ju
en traditionell struktur som dr svar att dndra, hdr dr en dalig
representation av kvinnor. ™

3.2.1 Inkomst

Ar 2006 var medelinkomsten i kommunen 206 900 kr. Detta #r nigot under linets genomsnitt
pa 212800 kr och en bit under rikets genomsnitt pa 227 000 kr. Jamfort med
grannkommunerna var Hissleholms medelinkomst 203 800 kr och Kristianstads 212 800 kr.

%7 Strategier for jamstilldhet — lokala genuskontrakt i Uppsala lin, IM-gruppen, 2007 s. 16f.

¥ Region Skéne, Befolkningsprognos 2007-2016, s. 11.

¥ SCB: s kommunfakta for Ostra Goinge 2007.

0 Glesbygdsverkets definition pa kommunkategorier.

41 SCB: s JimIndex for kommuner, 2006. JimIndex dr ett matt pa jamstilldheten mellan kvinnor och mén, dér
hénsyn 4r tagen till arbete, ekonomi, vard, barn, hem och samhéllsaktiviteter.

42 Ostra Goinge kommuns hemsida, rubriken Politik & Paverkan.

* Intervju med Ostra Goinges niiringslivsansvariga.
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Kvinnors sammanriknade medelinkomst i Ostra Goinge var 173 200 kr och mins 240 700
kr.** Beroende pa vad man sitter som norm kan man siga att mén tjanar ca 139 % av kvinnors
forvarvsinkomst, eller att kvinnor tjdnar 72 % av méns forvérvsinkomst.

3.2.2 Chefer

Tabellen nedan visar att fler mén dn kvinnor innehar tjanster som ldagger sig hogst upp pa den
hierarkiska skalan i arbetslivet. Ar 2005 var andelen min och kvinnor i chefspositioner
fordelat pa foljande sitt bland Ostra Goinge kommuns forvirvsarbetande, 22 % var kvinnor
och 78 % var mén.

Fordelningen i Ostra Goinge 2005 av kvinnor och méin pd yrken som finns i yrkesgrupper med hégst hierarkisk
position (ledningsarbete). Kdlla: SCB kommunfakta over yrken.

Yrke Kvinnor | Man % Kvinnor % Man

Hoégre @&mbetsméan och politiker 0 1 0 100
% Chefstjansteman i intresseorganisationer 0 0 0 0
-?U Verkstallande direktorer, verkschefer m.fl. 2 19 10 90
28 Drift- och verksamhetschefer 26 68 28 72
g Chefer for sarskilda funktioner 11 31 26 74
B | Chefer fér mindre féretag och enheter 19 82 19 81
—

Totalt 58 201 22 78

Om man istillet ser till den grupp yrken som placerar sig i den ndst hogsta kategorin
hierarkiskt sett (specialister, hogskola 3-4 ar eller mer), sa dr det en storre andel av dessa
yrken som #dr dominerade av kvinnor. Av tolv yrken redovisade i denna kategori dr 10
dominerade av kvinnor, tva av dessa med en svag dominans av kvinnor.*

Fordelningen i Ostra Goinge 2005 av kvinnor och mén pd yrken som finns i yrkesgrupper med nist hogst
hierarkisk position (specialister, hdgskola 3-4 dar eller mer). Hir redovisas endast yrken med fler dn fem
verksamma. Kdlla: SCB kommunfakta dver yrken.

Yrke Kvinnor | Man | % Kvinnor % Man

Dataspecialister 2 4 33 67
_ | Givilingenjorer, arkitekter m.fl. 0 6 0 100
GEJ Halso- och sjukvardsspecialister 9 8 53 47
% Barnmorskor, sjukskdterskor m. sérskild komp 44 3 94 6
5 | Gymnasielarare m.fl. 44 43 51 49
¥ | Grundskolelzrare 111 42 73 27
‘—g Speciallarare 10 4 71 29
[ Foéretagsekonomer, marknadsférare och
=§ personaltjansteman 24 16 60 40
5 | Arkivarier, bibliotekarier m.fl. 6 1 86 14
% Journalister, konstnérer, skadespelare m.fl. 7 3 70 30
§_ Administratdrer i offentlig férvaltning 13 8 62 38
@ | Psykologer, socialsekreterare m.fl. 19 5 79 21

Totalt 289 143 67 33

* SCB: s statistik 6ver sammanriknad forvirvsinkomst 2006.
* SCB: s kommunfakta éver yrken 2005.
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3.2.3 Naringsgrenar

Den storsta niringsgrenen (SCB:s indelning) i Ostra Goinge ir tillverkning och utvinning. Sett
till ovriga landet dr denna gren utmirkande stor i kommunen och star for nistan 40 % av
sysselsittningstillfdllena. Siffran kan jimforas med rikets genomsnitt dir ca 17 % av
arbetstillfillena #r inom verkstads- eller tillverkande industrier. Hos Ostra Goinges
néringslivsansvariga dr uppfattningen om att ha en sa stark niaringsgren i kommunen f6ljande:

Det ddr [att ha en dominerande ndiringsgren, min anm.] har ju varit
nagot som vi tidigare ndstan tyckte varit lite skamligt. Men pa senare
ar har vi sjilva borjat omvdrdera det hdr och tinkte, njae, det dr inte
nagon svaghet, kanske dar det sa att det dr en styrka istdllet. Jag menar
Vi ka:é inte alla vara konsulter och jobba med turism och IT och
data.

Tillverkning och utvinning @r en klart mansdominerad néaringsgren dir 75 % av de anstillda dr
mén. Den nist storsta ndringsgrenen dr vard och omsorg som dr den mest kvinnodominerade
och den tredje storsta ar handel och kommunikation som dr mansdominerad. Utbildning och
forskning star for lite mer dn 10 % av arbetstillfillena och denna sektor dr kvinnodominerad.*’
Handel #r en svag sektor i Ostra Goinge. Som nimndes tidigare vilar kommunen pa ett antal
orter som tidigare var mindre kommuner men som genom en sammanslagning under 70-talet
blev en. I och med att det inte finns nagon given centralort sa kor de flesta mianniskorna bil till
Kristianstad eller Osby for att handla. Strukturen i kommunen innebér dven att tjanstesektorn
ir svag.”® Uppdelningen mellan mans- och kvinnodominerade niringsgrenar bekriftas iven av
kommunens néringslivsansvariga:

Hdr dr vi traditionella. Mdnnen har du till stor del inom tillverkning
och hantverk och kvinnorna finns inom sjukvdrd och skola. Men sa ser
det vdl ut pa manga stdllen men det dr vl extra tydligt hir. Men om
man tittar pa Scania sa tror jag att du hittar 20-25 % kvinnor ute i
produktionen, ddr har varit en liten fordndringsprocess. Men gar du
vidare till vara andra foretag, de medelstora och de mindre dd dr det
nog ganska traditionell struktur.”’

Det har dock skett en utveckling som inneburit att fler kvinnor arbetar i den tillverkande och
utvinnande industrin.

3.2.4 Utbildningsniva

Andelen invanare med eftergymnasial utbildning var ar 2006 18 %, vilket &r ldgre 4n ldnets
genomsnitt pa 35 % och rikets genomsnitt pa 34 %. Fler kvinnor dn mén hade eftergymnasial
utbildning, 22 % av kvinnorna och 15 % av ménnen i kommunen hade detta. Andelen
arbetssokande i kommunen var i mars 2007 4 %, vilket kan jimforas med ldnets och rikets
andel som 1ag pd 5 %.”° Av Ostra Goinge kommuns arbetssokande var andelen min och

*® Intervju med Ostra Goinges niiringslivsansvariga.
*7 SCB: s Kommunfakta for Ostra Géinge 2007.
*® Intervju med Ostra Goinges niiringslivsansvariga.
* Intervju med Ostra Goinges niringslivsansvariga.
%0 SCB: s Kommunfakta for Ostra Goinge 2007.
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kvinnor lika stor. Att statistiken Over arbetsloshet ser ut som den gor beskriver
néringslivsansvariga sa har:

Av tradition sa har vi ju legat pa en vildigt lag arbetsloshet. Vilket
innebdr att vi har inget stort overskott pa arbetskraft och den
arbetskraft som efterfragas, framforallt inom industrin, ddr dr det ju
underskott s att det skriker om det. Men det dir vi inte ensamma om.”

Till kommunens gymnasieskolas industriprogram finns det en relativt stor andel sdkande.
Dirfor finns planer pa att utoka programmet till det dubbla.’® Utbildningen har ett samarbete
med industrin i regionen.

3.2.5 Fortidspensionirer och bidragshushall

Andelen fortidspensionirer var 12 % i Ostra Goinge ar 2006, i riket var denna andel 10 %. Av
antalet fortidspensiondrer i kommunen ar 2006 var 16 % kvinnor och 9 % min i
aldersgruppen 20-64 ar. Kvinnor #r i majoritet i alla aldersgrupper. Jamfort med resten av
landet dr andelen fortidspensionirerna nigot storre i Ostra Goinge och med en storre andel
kvinnor @n mién i alla dldersgrupper i forhallande till 6vriga landet. Av andelen hushall med
bidrag var 24 % ensamstaende kvinnor med barn och 2 % var ensamstaende mén med barn. I
resten av landet dr 16 % av bidragshushallen ensamstaende kvinnor med barn och 3 %
ensamstaende min med barn. Den storsta kvoten hushall med bidrag i kommunen &r
ensamstdende min utan barn, denna andel star for 41 % av bidragshushz‘illen.53

3.2.6 Foretagande

I Skane ldn finns det ungefér 2,7 mén som driver foretag per kvinna som driver foretag. Ser
man till nyforetagande ir forhallandet 1,7 min per kvinna. I Ostra Goinge kommun ir
skillnaden lite storre, det finns 3,3 mén som &r foretagare per foretagerska och tre mén som dr
nyforetagare per nyforetagerska. 3,3 min som &r nyforetagare per nyforetagerska placerar
kommunen pa plats 285 bland landets 290 kommuner. Bland redan etablerade foretag finns
det per hundra invanare 5,8 kvinnor och 18,4 min som driver foretag. Bland nyforetagarna r
forhallandet 0,6 kvinnor och 1,8 mén per hundra invanare. Vid en rangordning av samtliga
kommuner i landet vad giller kvoten mellan foretag drivna av médn och kvinnor sa hamnar
Ostra Goinge pa plats 194 av landets 290 kommuner.”* Om attityder till foretagande i
kommunen siger niringslivsansvariga sa hir:

Tittar vi 10-15 ar tillbaka i tiden sa var det ju néstan med skepsis som
omgivningen tittade pd nyforetagare. En tokig stackare som
egentligen inte hade nagot annat att géra och sa fick man starta eget-
bidrag. Det fanns en massa konstiga forestdllningar for att inte tala
om den stackars foretagaren som lyckades tjdna pengar. Det var viil
att betrakta som néistan kriminellt. Men ddir har attityden sviingt.”

! Intervju med Ostra Géinges niringslivsansvariga.
>2 Intervju med Ostra Gdinges niringslivsansvariga.
>3 SCB: s Kommunfakta for Ostra Goinge 2007.

> Folster & Wikner, 2007, tabellbilaga s. 5.

> Intervju med Ostra Géinges niringslivsansvariga.
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Det fanns 607 personer som var egna foretagare i kommunen ar 2005. Av dem var 438 min
(varav 153 i eget AB och 285 egenforetagare) och 169 kvinnor (varav 38 i eget AB och 131
egenfOretagare). Det innebér att 72 % av de egna foretagarna dr méin och 28 % idr kvinnor.
Den storsta andelen av dessa foretag dr enmansforetag.

I kommunen fanns det 23 stycken kvinnor och 150 stycken min som var registrerade i
jordbruksregistret ar 2005, det vill sidga 13 % av jordbruksfoéretagarna i kommunen var
kvinnor.”” Ser man till kommunerna runtomkring ser det procentuella forhallandet likartat ut.
I Osby och Hissleholm var andelen cirka 15 % och 1 Kristianstad 11 %. Tittar man diremot
till Bromoélla som ligger dster om Ostra Gdinge 4r andelen kvinnor som #r lantbrukare 6,4 %.

Andel kvinnor och mdn i jordbruksregistret 2005, for Skane Nordost, Skane och riket. Kiilla: Jordbruksverket,
jordbruksforetagare i Sverige 2005.

Kommunnamn Kvinnor Méan
BROMOLLA 6,4 % 93,6 %
HASSLEHOLM 14,5 % 85,5 %
HORBY 14,7 % 85,3 %
KRISTIANSTAD 11,5 % 88,5 %
OSBY 14,6 % 85,4 %
PERSTORP 12,8 % 87,2 %
OSTRA GOINGE 13,3 % 86,7 %
Totalt Skane NO 13,3 % 86,7 %
% i Skane 12,8 % 87,2 %
% i riket 14,3 % 85,7 %

Kvinnors osynlighet i familjeforetag beskrivs av de niringslivsansvariga

Exempelvis da har du ju typiskt lantbruk, typiskt smaforetag, dir det
finns en make som skyltar utat och kinner sig sjdalv som en riktig
foretagare. Tar vi lantbruk sa kor han traktor och jobbar hart. Men
bakom den hdr mannen sitter oftast ndagon annan som tar hand om
alla papperna och som oftast tror jag driver produktutveckling, och
det dr kvinnan. Men hon ser sig inte som foretagare. Sa fragar man
henne vad hon dr sa sdger hon "jag dr lantbrukarhustru”. Men vi
kidnner att ska man kunna stimulera utveckling och nytdnkande sa dr
det formodligen den hdr dolda foretagaren som ska lyftas fram. Och
det dr samma inom smc‘ifb‘retag.”

Som komplement till den statistiska bilden av foretagare och foretagande ser de
ndringslivsansvariga en dimension av foretagandet i Ostra Goinge som inte &r fullt lika synlig.

%6 SCB: s kommunfakta for Ostra Goinge 2007.
77 ordbruksverket, Lantbruksregistret 2005.
> Intervju med Ostra Géinges niringslivsansvariga.
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3.3 Sammanfattning

Statistiken som presenteras ovan visar en tydlig konssegregering i Ostra Goéinge kommun.
Kommunens forhandlingsgap kan saledes sigas vara bade brett och djupt. Man kan se en
arbetsmarknadsmissig ojamstilldhet dir kvinnor har hogre utbildning, men ldgre 16ner. Trots
att kvinnor har hogre utbildning innehas de flesta ledande positioner och chefspositioner av
mén. Dock finns det en dominans av kvinnor i de yrkena med nagot ldgre hierarkisk position.
Detta kan indikera att det finns ett tak for hur hogt upp kvinnor kan komma pa den vertikala
stegen i arbetslivet. En annan tendens r att fler kvinnor @n mén &r fortidspensionerade i alla
aldrar. Dessutom dr andelen fortidspensionerade kvinnor storre dn genomsnittet i landet.

Den horisontella segregeringen pa arbetsmarknaden dr tydlig, médn arbetar inom tillverkning
och utvinning och handel och kommunikation, medan kvinnor arbetar inom vard och omsorg
eller utbildning och forskning. Det finns ocksa en vertikal segregering ddr manga fler mén 4n
kvinnor innehar maktpositioner i kommunens hogst beslutande férsamling. Med tanke pa
Ostra Goinges placering pa JamIndex bland landets 290 kommuner talar detta om att
kommunen behover arbeta med integreringen av jamstilldhet i kommunen. Ostra Goinge
kommuns hemsida har ingen traff vid en sokning pa ordet jamstdlldhet. Jag kontaktade
kommunen for att fa tillgang till deras jamstdlldhetsplan och det visade sig att de inte har
nagon specifik jamstélldhetsplan utan man har istéllet integrerat denna i den mangfaldspolicy
som kommunen antog 2005.

Sett till riket har Ostra Goinge en hdg andel min som ir foretagare per foretagerska. En
majoritet av de egna foretagarna i kommunen dr mén, men da denna statistik baseras pa konet
pa den registrerade dgaren och att fragan vickts kring kvinnors dolda féretagande kan man
undra hur manga fler kvinnor som i praktiken arbetar i exempelvis familjeforetagen och ar
foretagerskor. Det bor dven tilliggas att i denna statistik over foretag ingar inte jord- och
skogsbruksforetag eller deras kombinationsverksamheter. Ddremot bidrar uppgifter fran
jordbruksregistret till bilden av jordbruksforetagen som en mansdominerad néringsgren,
atminstone i statistiken.

Kvinnor och miéns olika villkor i samhillet beror till viss del pa de traditioner vi tar med oss
samt vilka strukturer vi véaxer upp och lever i. Det finns dock en fara med att enbart forklara
forutsittningarna for mén och kvinnor 1 kommunen med traditioner. Faran &r att man inte ser
problemen som lsbara. Minniskor skapar och aterskapar strukturer i samhéllet vilket innebir
att vara handlingar priglas av dessa strukturer. Gamla traditioner och strukturer i kommunen
paverkar hur man moter nya fordndringar och vilka faktiska handlingar som minniskor
genomfor. Nya traditioner och strukturer innebir saledes nya sitt och mojligheter att mota
fordndringar och nya sitt att agera pa.
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4. Dolt foretagande

I detta kapitel presenteras resultatet av de intervjuer med sju foretagerskor som genomforts.
Namnen pa de sju intervjuade kvinnorna har i texten blivit ersatta med fingerade namn som
borjar pa bokstiverna A-G. Detta for att man inte ska kunna identifiera personerna men
samtidigt halla isir och folja dem genom texten. Kvinnorna benidmns av mig i texten som
foretagerskor, dven om de inte alla sag sig sjdlva som foretagerskor. Valet att skriva
foretagerskor foll sig naturligt ndr alla informanter i praktiken arbetar i foretaget, har mer
inblick och ansvar dn en vanlig anstélld och dédrfor borde bendimnas som just foretagerskor.
Nedan redovisas information kring foretagen kvinnorna arbetade i och kvinnorna sjilva.
Sedan presenteras sammandrag av svaren kring de olika teman jag talade med informanterna
om under respektive intervjuer.

4.1 Foretagen

Innan kvinnorna uppsoktes kontrollerades foretagets kontaktperson/registrerade dgare i
kommunens foretagsregister for att se huruvida kvinnan fanns med dér eller inte. Foretagen
dir foretagerskorna arbetar befinner sig inom olika branscher. Branscherna dr hantverk,
lantbruk, handel, bygg- och tjinsteforetag. Fyra av foretagen dr enskild firma, de andra &r
aktiebolag, handelsbolag och jordbruk. Tva av foretagen har nagon form av
kombinationsverksamhet relaterad till sin verksamhet. Dessa kombinationsverksamheter &r
forsdljning och uthyrning och i bada fallen #r foretagerskorna ansvariga for denna
verksamhet. Sex av arbetsplatserna dir foretagerskorna utfor sitt arbete finns i hemmiljon och
en i ndra anslutning till hemmet. Alla foretagerskorna utom en har varit med sen
verksamheten startade. Den foretagerska som inte var med fran borjan kom in i foretagets
verksamhet i samband med att hon och hennes nuvarande sambo triffades. Foretagen
startades mellan aren 1974 till 2001.

4.2 Foretagerskorna

Ingen av foretagerskorna dr registrerade dgare till den verksamhet jag inledningsvis sokte upp
dem for att prata om. Tva av foretagerskorna dr dock registrerade dgare till andra
verksamheter. I det ena fallet handlar det om en kombinationsverksamhet som vid arsskiftet
2007/2008 inkluderades i den storre verksamhet dir maken &r registrerad dgare. I det andra
fallet handlar det om en kvinna som driver ett eget fristaende foretag samt arbetar i sin makes
foretag. Den senare kvinnan inkluderades i studien darfor att jag hade forstatt att hon hade en
god uppfattning om foretagande i kommunen, att hon arbetar i sin mans foretag och att hon
dessutom anser sig sjdlv vara foretagarhustru. Den éldsta foretagerskan dr 62 ar och den
yngsta 29 ar och de andra #dr mellan 43 och 55 ar gamla. Alla foretagerskor utom en dr
verksamma 1 sin makes/sambos foretag och en foretagerska dr verksam 1 ett foretag dar
hennes pappa, mamma och bror arbetar.
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4.3 Viigar in i foretagande och dgande

Kvinnorna har av olika anledningar kommit in i foretagets verksamhet. Detta &r ett
sammandrag av de omstindigheter som forelag ndr de kom in i foretagen. Alla utom en
uppger att de varit aktiva i foretaget sedan det startade. Jag fragade dven kvinnorna hur
dgandeforhallandena ser ut i foretaget/foretagen.

Vanligen hade kvinnorna kommit in i foretagets verksamhet dirfor att de borjat ta hand om
vad de i allmédnhet kallar pappersarbetet. For sex av de intervjuade kvinnorna var det inte
foretagandet som sadant som lockade, utan det var snarare sa att olika faktorer av
pushkaraktir gjorde att de borjade arbeta med foretaget jag inledningsvis sokte upp dem for
att prata om. Exempel pa dessa push-faktorer var att man inte kunde eller ville fortsitta sin
anstéllning eller att maken behdvde hjilp med foretaget. De bada kvinnorna nedan arbetar i
nuliget pa foretag som dr registrerade pa make/sambo och citaten illustrerar vilka
omstindigheter som radde i deras liv nir de borjade arbeta med foretaget.

Britta: Och sen for sex ar sedan sda sa jag upp mig ndr jag fick barn,
men det hade jag bestdmt, att ndr jag far barn da ska jag vara ledig.
Och sen var jag ju ndstan 40 dr. Men innan jag sa upp mig, under
sdsong ndr jag kom hit, det var potatisplock och jordbruket, da hjdlpte
jag [sambo] i stallarna. Och det dr likadant med pappersarbetet, det
gjorde jag pa min lediga tid. For att han skulle kunna vara lite ledig
ndr han kom hem sen.

Gunilla: Jag provade ett tag att jobba borta, vi jobbade borta biigge,
men det funkade inte. Inte att ha sa mycket djur och barn och att
bigge jobbade borta, det funkade inte. Sa da blev det att jag gick
tillbaka och blev hemma igen. Och sen dess har jag skott djuren och
jag har skott papperna, faktureringen pd hans jobb och det diir. Sen
har det hela tiden blivit att man har byggt ut, utokat och byggt till.

En kvinna uppgav pull-faktorer till varfoér hon borjade arbeta med foretaget, dvs. positiva
faktorer med foretagande som lockade henne att arbeta med foretaget. En annan kvinna
ndmner pull-faktorer till varfér hon startade det foretag hon driver ensam, men faktorer som
gjorde att hon idag arbetar i makens foretag dr snarare av pushkaraktir. Jag vill papeka att
detta inte innebdr att de inte ser foretagandet som nagonting positivt i nuldget, snarare talar
alla under intervjuerna om foretagandet i positiva ordalag.

Agandet i de berorda foretagen ser olika ut. Fyra av kvinnorna #ger ingen del av
verksamheterna de inte &r registrerade pa men arbetar i, for tre dr dgandet helt eller delvis
uppdelat med make, sambo eller andra familjemedlemmar. De tva kvinnor som sjidlva dr
registrerade pa annan verksamhet dr dven ensamma édgare till det foretaget.
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4.4 Arbetsfordelning och arbetsuppgifter

Nir jag stillt fragan hur mycket tid foretagerskorna uppskattar att de sjdlva och andra ligger
ner pa foretaget hade de flesta svart att svara. Manga menar att arbetet flyter ihop med andra
sysslor. Dock kunde de ge mig en ungefirlig 6verblick pa hur férdelningen av arbetstid och
arbetsuppgifter ser ut mellan personerna som arbetar i foretaget. Jag bad dven informanterna
beskriva hur arbetsfordelningen i hemmet ser ut.

Alla foretagerskorna ansvarar mer eller mindre for det sa kallade pappersarbetet i foretaget.
En kvinna beskriver sina arbetsuppgifter sa har.

Cecilia: Det dr ju allt. Det dr allt ifran att bestdilla, borja med det, sen
packa upp och prismdrka och allt detta. Och ta hand om kunder, sen
stdda. Pappersarbetet dr det mycket jag som skoter, med fakturering
och sadana grejer. Sd det dr i stort sett allt som ror foretaget.

De foretagerskor jag intervjuat som har en mer administrativ roll i foretaget &r troligtvis inte
sa synliga i sammanhang dar foretaget verkar, de har exempelvis lite eller ingen kundkontakt
och ir inte ute pa jobben hos kunderna. For sex av de sju foretagerskorna sker utforandet av
arbetsuppgifterna i nira anslutning till hemmet.

Daniella: Jag skriver offerter, brev och annat som ska fram och ser
lite grann att det dr ordning pa hemmaplan. Hjdlper till, precis som
han hjilper mig ndir det behovs sa hjdlper jag honom. [Om arbetet i
makens foretag, min anm. |

Av dem som enbart arbetar i foretaget lagger néstan all ner mer dn heltid 1 foretaget och bland
dem som har andra jobb varierar arbetstiden nagot. Men de flesta foretagerskor beskriver ett
arbetsliv med fler arbetstimmar &n en normal heltid.

Aven om inte alla har anstillda har de nigon form av hjilp i foretaget, av antingen vinner,
bekanta eller sldktingar. De finner ocksa alla ett stort stod fran sina makar och
familjemedlemmar. Daniella: “Det som inte den ene kan, det kan ju den andre.” Alla
foretagerskor som har barn dr den av fordldrarna som varit forédldraledig. Alla har dessutom
mer eller mindre det totala ansvaret for hushallsarbetet i familjen.

Britta: Men sen gar jag ju alltid ifran och lagar middag mitt pa dagen
och sen ska man da passa dn det ena dn det andra. Men sen tar jag
igen det antingen pa eftermiddagen eller pd kvillen. De hdir 20
timmarna de haller jag och det gdller da att tvittmaskinen den far
vara.

Det innebidr att de, forutom den arbetstid de ldgger ner i foretaget och sin eventuella
anstéllning, dven har ansvaret for ytterligare en uppgift i form av hushallsarbete.
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4.5 Uppfattningar om foretagare och foretagerskor

Nedan redovisas svaren pa vilka egenskaper kvinnorna anser att en foretagare bor ha. Jag
fragade dven om de ansag sig sjdlva vara en foretagare. Vid intervjun valde jag att sdga
foretagare framfor foretagerska, som jag valt att anvidnda i 6vrigt. Detta darfor att foretagerska
inte dr ett lika vedertaget ord samt for att se hur uppfattningarna var om det mer vanliga
begreppet foretagare. Jag fragade dven vad de tror &r anledningar till att fler mén 4n kvinnor
startar och driver féretag samt om de kidnner manga som har eget foretag.

Fyra av kvinnorna anser sig sjdlva vara foretagare medan de andra tre inte gor det.
Egenskaper som de anser att en foretagare bor ha ar att man ska vara kreativ, utvecklande,
ansvarsfull, ha varmt pa fotterna, drivkraft och framatanda. Kommunens niringslivsansvariga
beskriver under vart samtal bilden av en foretagare som nagon som inte har sa stort
trygghetsbehov utan som ér lite riskbenédgen, har nagon form av yrkeskunskap i botten och att
det ar littare for personer som vixt upp i foretagarfamiljer att sjdlva bli foretagare. De menar
ocksa att man bor avdramatisera det hela kring foretagande, ett foretag behover nodvandigtvis
inte vara stort for att vara ett foretag.

Fem kvinnor anser att orsaker till att fler mén startar och driver foretag beror pa att kvinnor av
tradition och gammal vana tar storre ansvar fér barn och hem. Det beskrivs ocksa hur mannen
varit den som ska fram och att det inte varit mojligt om inte kvinnan funnits i bakgrunden och
stottat. Tva av kvinnorna jag intervjuat beskrev det sa hir.

Daniella: Det dr vil det ddr klassiska, med mamma och sd, att
kvinnan far barn och da blir det kanske inte lika ldtt att starta eget,
som det blir for mannen. Forhoppningsvis sa dndras vdl det nu.

Felicia: For da mdaste man tinka pa barnen dir med, inte bara
foretaget. Sa vidare du inte har en man som har ett atta till fem jobb,
som tar hand om barnen och gar till dagis och skola. Da kan man
gora det.

Tva foretagerskor namner att kvinnor dr mer rddda att ta steget att starta eget, att kvinnor ar
mer forsiktiga och oroliga for att det inte ska ga bra.

Anne: Om alla hade startat som egentligen ville, sa tror jag att
siffrorna hade varit omvdnda. Man vill att det ska fungera, att det inte
blir nagot fel.

Dessa resonemang om att kvinnor inte vagar starta foretag eller att kvinnor har mer ansvar fér
barn och hem och darfor inte startar foretag uppvisar en anpassning till familjen nir det géller
tankar om att starta foretag. Temat under intervjun som handlade om Arbetsuppgifter och
arbetsfordelning bekriftar dessa resonemang, kvinnorna sdger dir att de till stor del har
ansvaret for just hushalls- och hemarbetet.

Alla foretagerskorna har vinner, bekanta eller kiinner till personer som driver foretag. Det ér
dock svart att fa en exakt uppfattning om hur manga de &r, liksom hur manga kvinnor eller
mén som driver foretagen. Men nagra av de intervjuades uppfattningar exemplifierar hur
foretagande kanske inte alltid ses som foretagande. En kvinna askadliggjorde detta nir jag
fragade om det fanns manga kvinnor som arbetade i familjeforetag i hennes omgivning.
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Britta: Nu ska vi se, kanske inte arbetar men de hjdlper till, ja det
kinner jag och det dr ju mer jordbruk och sa.

Omgivningens syn dr kanske ofta just den att kvinnor ses som medhjilpare och stod i
foretaget. Jag tror att det inte uppfattas som foretagande dérfor att arbetsuppgifterna utfors i
néra anslutning till familjen och hemmet. Pa sa sitt sérskiljs inte det privata fran arbetet, ett
illustrerande exempel idr foljande citat.

Evelina: Jag har varit anstdlld och da gar man till jobbet och sen
Jjobbar man och sa gar man hem. Men hdir pa nagot sditt flyter allting
ihop. Det dr svart att dela pa det och sdga att nu ska jag inte gora
nagonting i hushallet utan nu ska jag bara jobba med det, det dr
jdttesvart. Men sa far man ju vara flexibel, ibland jobbar man helger
och man jobbar kvillar ibland, det far man se. Har man mycket som
ska fram sa far man anpassa.

En traditionell struktur som kanske ir extra tydlig i Ostra Géinge kommun menar iven de
ndringslivsansvariga finns. De menar att det finns kvinnor som &r foretagare men som inte ser
sig som foretagare, speciellt inom hantverk och lantbruk. Sa foretagerskorna finns men de ses
inte av sig sjdlva eller sin omgivning som foretagare och &r inte synliga i statistiken

4.6 Livssituation, fritid och framtid

Under intervjun stillde jag dven fragor kring kvinnornas nuvarande livssituation, fritid och
om framtiden. Jag fragade om det var nagonting de skulle vilja ha annorlunda, vad de
hoppades pa och hur de sag pa framtiden.

Alla foretagerskorna beskriver ett innehallsrikt liv med mycket arbete och &dven
fritidsaktiviteter. De ser alla ljust pa framtiden och de trivs bra med sitt arbete och sitt liv. De
tror att de i framtiden kan fortsétta i samma banor och i vissa fall dven utveckla verksamheten
ytterligare. For nagon kan det handla om att anstilla.

Daniella: Sen dr det sa att ska man ha nagon anstdlld, da dr det
Jdttemycket pengar det ror sig om. Sa det dr ingenting man gor forrdn
det verkligen kinns nodvdandigt. Men vi dr lite sd ddr pa grinsen nu
att det ndstan blir for mycket.

En av foretagerskorna har tankar pa att starta ett eget foretag. Alla kvinnor uppvisar och talar

om sina arbeten med ett stort engagemang. Detta engagemang och den framtidstro de berittar
om tycker jag illustrerar en god utvecklingspotential for framtiden.
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5. Slutsatser

Ett av mina syften med detta projekt var att definiera dolt foretagande, vilket gjordes i
inledningen av rapporten. Dolt foretagande kan bero pa en rad omstidndigheter och ir saledes
inte ett lattoverskadligt och homogent omrade. Har vill jag gora en sammanfattning, dels
utifrin vad projektet i Ostra Goinge visat, resultatet frin tidigare studier och tankar som
vickts kring hur man kan arbeta vidare for att framja kvinnors foretagande.

5.1 Exemplet Ostra Goinge

Sett till riket har Ostra Goinge en hog andel min som ir foretagare per foretagerska. En
majoritet av foretagarna i kommunen r min.” Men da denna statistik baseras pi konet pa
den registrerade dgaren och att fragan véckts kring kvinnors dolda foretagande kan man undra
hur manga fler kvinnor som i praktiken arbetar i exempelvis familjeforetagen och dr
foretagerskor. De intervjuade kvinnorna arbetar i praktiken i foretaget. Den tid de ldgger ner
pa arbetet och vilka arbetsuppgifter de utfor varierar mellan foretagerskorna. Dock kan jag
konstatera att merparten av de intervjuade mer eller mindre har ansvar for det sa kallade
pappersarbetet i foretaget och ett arbetsliv med fler timmar 4n en vanlig heltid.

Foretagerskorna frin Ostra Goinge som intervjuats tror jag manga ginger 4r osynliga i sitt
foretagande dirfor att foretagen drivs 1 nédra anslutning till hemmet och till familjen. Arbetsliv,
familjeliv och fritid flyter ihop och &r saledes inte separata sfarer. Darfor att det dr svart bade
dem sjdlva och for omgivningen att uppskatta nir man arbetar och vem som egentligen gor
vad. Kanske ses det inte heller som foretagande utan att man istillet “hjdlper”. Nagra av
foretagerskorna beskriver ocksa att det 4r mer som en livsstil 4n ett arbete.

Denna sammansmailtning av fritid och arbete kan antas vara specifikt for landsbygd eller
landsbygdsnira omrade eftersom det dér finns goda mojligheter att driva foretag i hemmet.
Man bor exempelvis pa en gard och driver ett lantbruk eller har mojlighet att ha foretaget i
hemmet. For sex av de intervjuade kvinnorna sker utférandet av arbetsuppgifterna i foretaget
just 1 anslutning till hemmet. Detta innebédr en mgjlighet att kombinera arbete med familj och
det innebdr dven ett arbete som manga ganger inte dr synligt. Jag har skrapat pa ytan men
vagar anta att det i flertalet foretag eller jordbruksforetag som drivs i néra anslutning till hem
och familj finns dolda foretagerskor.

5.1.1 Foretagande och anpassning

Under intervjuerna med foretagerskorna i Ostra Goinge har jag funnit att merparten av de
intervjuade hade kommit in i foretaget genom sa kallade push-faktorer. Dir &r det
inledningsvis inte ett intresse for foretagandet som sadant som lockar, utan det &r snarare olika
omstidndigheter i deras liv som gjort att man borjat arbeta i foretaget, exempelvis att nagon i
familjen behovt hjdlp med sitt foretag. Eftersom foretagerskorna inte initierat foretagsstarten
ar de heller inte registrerade pa foretaget. Troligtvis hade faktorerna till varfér man arbetar i
foretaget blivit andra, och sa kallade push-faktorer, om fokus i studien istillet legat pa kvinnor
som sjdlva #r registrerade dgare till foretaget eller om fokus legat pa en kommun med en
annan typ av genuskontrakt.

% Folster & Wikner, 2007, tabellbilaga s. 5.
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Javefors Grauers studie av foretagande kvinnor i1 Gnosjo och JonkOping visar att
Gnosjokvinnornas motiv for foretagande oftare #r av pushkaraktir dn Jonkopingkvinnornas.®
I likhet med Ostra Goinge #r Gnosjo en kommun med ett traditionellt genusklimat som
medfor att kvinnor ofta ir osynliga i sitt foretagande fér omgivningen. ®!

Kvinnorna som intervjuats kan sigas anpassa arbetet i foretaget till radande omstidndigheter i
deras liv. De har varit fordldralediga och samtidigt kunnat arbeta i foretaget, utfort arbete och
arbetsuppgifter pa sin lediga tid, eller kunnat kombinera féretagande med familjelivet for att
vara ndra barnen. Sett till arbetsuppgifterna som kvinnorna utfor dr det en tdmligen tydlig
uppdelning. Mycket av pappersarbetet i foretagen ligger pa kvinnorna, sex av dem uppger att
de till storsta del dr den som skoter pappersarbetet. Med pappersarbete menas fakturering,
bokforing, rapportering osv. Men dven andra arbetsuppgifter utfors som exempelvis praktiskt
arbete 1 jordbruket, arbete 1 produktionsprocessen och kontakt med banker och myndigheter.

Ett par av foretagerskorna tror sjdlva att orsaker till att farre kvinnor startar foretag beror pa
att kvinnor dr mindre riskbenidgna, mer osdkra och inte vill hdvda sig. Om kvinnor kidnner att
de genom att starta foretag skulle sticka ut, genom att ta risker eller att hidvda sig gentemot
andra, sa visar det att det finns uppfattningar om vad en kvinna bor och inte bor gora.
Merparten av foretagerskorna tror att anledningar till att kvinnor inte startar foretag lika ofta
som min &r att kvinnor av tradition har storre ansvar for hem och barn och dirfor inte har
mojlighet och tid att engagera sig i ett foretag. Foretagerskorna dr medvetna om de
forvintningar som finns pa kvinnor och uppvisar sjdlva en anpassning. Kvinnorna har
huvudansvar for hem och barn och mgjliggor foretagande for sin partner genom att ta hand
om just dessa uppgifter i hemmet.

5.1.2 Genuskontrakt

Det kan sigas rida ett ofordelaktigt genuskontrakt i Ostra Goinge som idven placerar
kommunen langt ner pa listan over JimIndex i Sverige. Generella forutsittningar som finns i
kommunen &r att trots att kvinnor har hogre utbildning sa tjinar mén mer och innehar hogre
positioner i arbetslivet. Aven inom kommunledningen dominerar minnen. Fler kvinnor #n
min har hogre utbildning men farre kvinnor innehar de hogre positionerna inom néringslivet
eller 1 politiken vilket innebdr att kvinnor inte har lika stor del i makten och ekonomin. Det
innebir ocksi att det finns fa forebilder for andra kvinnor. I Ostra Goinge finns det tydliga
tecken pa segregering pa arbetsmarknaden, exempelvis starka inslag av tillverkningsindustri
som framforallt dr ett mansdominerat omrade. Kvinnor arbetar oftare inom vard, omsorg och
skola, vilket innebir att kvinnor har svarare att starta foretag inom den sektor de arbetar, da
denna ir offentlig och inte privat.

Segregeringen, bade horisontellt och vertikalt i kommunen, tror jag paverkar om man viljer
att starta foretag. Kvinnor har inte samma mojligheter om de arbetar inom de offentliga
sektorerna och dessutom inte kommer upp till chefsnivaer. Allmént kan s#gas att foretagandet
ir lika segregerat som arbetsmarknaden och de arbetsmarknadsforhallanden som finns i Ostra
Goinge innebidr att det finns fa forebilder och avanceringsmojligheter som kan uppmuntra
egenforetagande.

% Javefors Grauers, 2004, s. 53.
o1 Javefors Grauers, 2004, s. 65 och 72.
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5.2 Andra studier

Vad statistiken visar, inte bara for Ostra Goinge, ir att det finns fler min som driver foretag
dn kvinnor. De studier som presenterades under kapitel 2, Foretagerskor, har dock visat att
kvinnor ofta dr osynliga som foretagare, kanske framforallt 1 familjeforetag. Att statistiken 1
sig inte redovisar hur manga foretagerskor det i praktiken finns, tillsammans med att manga
kvinnor dessutom &r osynliga som foretagerskor for sin omgivning, innebér att bilden &r
missvisande. Mannen dr normen for foretagaren. Katarina Petterssons avhandling pavisade att
bilden av en foretagare dr en man och finns hans hustru med i bilden sa @r hon hans
medhjilpare.*

Medan kvinnor i allménhet har gatt fran att utfora hushallsarbete till marknadsarbete har inte
mén i samma utstrickning tagit ansvar for hushallsarbetet. Detta har inneburit att manga
kvinnor dubbelarbetar (marknadsarbete och hushallsarbete), nagot som ocksa mojliggjorts
genom deltidsanstillningar. Detta innebér att arbetsdelningen mellan kvinnor och min pa
arbetsmarknaden inte &dr helt oavhingig fordelningen mellan hushallsarbete och
marknadsarbete. Da foretagandet #r lika segregerat som arbetsmarknaden torde olika
forutséttningar, som ens arbetssituation, darfor gora det littare eller svarare att se sig som
potentiell foretagare.

5.2.1 Arbetsfordelning

Tidigare studier har konstaterat ett sirskiljande av arbetsuppgifter mellan konen. Det finns
kvinnligt och manligt konstruerade arbetsuppgifter och en virdering av dessa uppgifter. Det
innebir att de arbetsuppgifter som tillskrivs manlighet virderas hogst. Grovt dr sirskiljandet 1
arbetsuppdelningen sadan att kvinnor ansvarar for administration och ménnen for
produktion.63 Traditionellt sett har kvinnor ansvaret fér hem och barn, mannen har varit den
som ska fram pa arbetsmarknaden och det har inte varit mojligt utan kvinnan i bakgrunden.
Ansvaret for det obetalda hushallsarbetet ligger pa kvinnor och uppvisar en anpassning vad
giller foretagande till familjen. Detta forhallande konstateras dven av foretagerskorna i denna
studie. Att kvinnor inte tinkt tanken pa att starta foretag forrdin en familjemedlem behovde
hjdlp var vanligt bland familjeforetagen i den studie som Arja Tyrkkd genomfort i
Ostergétland.64 Aven andra studier styrker detta. Det har inte varit foretagandet som lockar
utan det dr snarare sa att hjdlpen behovts och da blir faktorerna som leder till foretagande av
mer negativ och tvingande karaktér.

5.2.2 Landsbygd

Landsbygden &r mer prédglat av maskulint konservativa drag dn andra typer av geografiska
omraden. En kommun eller ett samhille med ett ofordelaktigt genuskontrakt kan inverka pa
om man startar foretag och hur man blir sedd som foretagare/foretagerska. Vad som ocksa bor
nimnas i detta sammanhang &r att det finns forestdllningar om manligt och kvinnligt som
spelar en stor roll i det hela. Kvinnors val av bransch eller kunder vid start av foretag forstas
inte alltid av banker eller omgivningen och kanske blir detta extra tydligt i en kommun som
Ostra Goinge som ir priglat av en industri med inriktning pa tillverkning och utvinning.

62 Pettersson, 2002 s. 18.
% Javefors Grauers, 2004 s. 56.
 Tyrkko, 2005, s. 66ff.

23



Likt Ostra Goinge #r Gnosjo en kommun med en stark tillverkningsindustri.” Aven om
Gnosjo har ett klimat som uppmuntrar foretagande finns det ett traditionellt genusklimat som
innebir att foretagande framforallt ses som nagonting manligt.66 Svenskt Niringslivs studie
Om 80 ar dr kvinnorna i kapp ménnen som foretagare visar att det finns ett samband mellan
antalet etablerade foretag pa en ort och antalet nystartade foretag. Sambandet innebér att ju
fler foretag det finns desto fler foretag startas och det géller i hogre grad for kvinnor én for
miin.®’ Siledes kan man anta att en bygd som ir priglad av den tillverkande, mansdominerade
industrin och ett traditionellt genusklimat innebér sdmre forutsittningar for kvinnor att starta
och driva foretag.

5.3 Losningar och insatser

En insats, som har pagatt ett tag och fortfarande pagar, &r att synliggéra kvinnor som driver
foretag. Genom att arbeta med detta pa lokal niva kan man férindra mianniskors uppfattningar
om foretagare och foretagerskor. Genom goda exempel pa foretagsamma kvinnor kan fler se
att det visst gar att starta och driva foretag, trots att man kanske har barn. Nar kvinnor blir
synliga som foretagare finns det ocksa forebilder for andra kvinnor att bli inspirerad av och
detta kan i sin tur leda till forstérkta positioner for kvinnor pa arbetsmarknaden.

Det dr ocksa viktigt att visa upp en mangfald av foretagande, vilka olika sitt, vdgar och
mojligheter det faktiskt finns. Med 6kad synlighet foljer 6kad legitimitet som kan inspirera
fler och detta kan ske genom spridning av erfarenheter och den kunskap som finns samlad. Pa
sa sitt kan man omdefiniera betydelsen av ordet foretagare och gora den mer nyanserad. Hér
tror jag ocksa att ett nitverk for foretagsamma kvinnor spelar en viktig roll vad giller
synliggorandet och dven for kvinnor att positionera sig sjialv som foretagerska. For att bli
synlig som foretagerska maste man forst och framst definiera sig sjdlv som en.

5.3.1 Jamstiilld uppdelning

I hela samhdillet finns forvéantningar pa kvinnor att ta huvudansvaret for hem och barn och en
mer jamstélld arbetsuppdelning i hemmet skulle innebira nya mojligheter. For manga kvinnor
med barn dr de arbetsinsatser som sédgs krivas for foretagande omdjliga att forena med ansvar
for barn och familj. Darfor dr det ocksa viktigt att lyfta fram goda exempel som visar att det
visst dr mojligt att gora just detta, att ha familj och driva foretag. Genom att verka for en mer
jamstélld uppdelning av hushallsarbetet och ett mer jamstillt uttag av forildraledighet
kommer kvinnors mojligheter pa arbetsmarknaden och inom foretagande att forbittras. Det
handlar saledes om att komma ifran denna traditionella uppdelning for kvinnor och mién
mellan marknadsarbete och hemarbete.

5.3.2 Traditionella strukturer

Att det finns ett genuskontrakt i Ostra Géinge som har ofordelaktiga konsekvenser for kvinnor
ska inte enbart hénvisas till att det beror pa traditioner, det kan innebdra att strukturerna ses
som ofordnderliga. Men en god vig till fordndring &r just att identifiera var det finns orittvisa
omstédndigheter och arbeta med detta pa alla nivaer i kommunen, exempelvis genom medvetet

% Javefors Grauers, 2004, s. 11.
% Javefors Grauers, 2004, s. 28.
57 Bolster & Wikner, 2007, s. 3.
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rekryteringsarbete i ojamstéllda miljoer for att komma ifran konssegregering. Genom kunskap
om radande genuskontrakt kan man omforhandla kontraktets inneborder och minska de
horisontella och vertikala gapen.

Nitverk for kvinnor innebidr en mdjlighet for kvinnor att triffas och utbyta erfarenheter men
dven att specifika fragor kan drivas gemensamt. Genom nétverket kan man bli inspirerad och
finna styrka i en grupp. Detta mojliggor att man kan driva igenom &dndringar och forbéttra
villkoren att bo kvar i kommunen. Kvinnor utgor halva befolkningen och tillvaratar man inte
denna resurs gar man miste om hélften av kompetensen.

5.4 Reflektioner

Via seminarier och andra diskussionstillfillen dir jag berittat om projektet har jag fatt
mojlighet att ta del av andra ménniskors tankar och reflektioner kring dolt foretagande och
kvinnors foretagande i allmidnhet. Jag vill avslutningsvis sammanfatta dessa reflektioner
darfor att de dr viktiga att ta vara pa och ha med sig vid arbetet for kvinnors foretagande. Vad
jag har kunnat uppfatta av dessa tankar och reflektioner ar att det dels finns ett individbaserat
perspektiv och dels ett strukturbaserat perspektiv pa olika insatser for att framja kvinnors
foretagande och for att lyfta fram dolt foretagande.

Fran ett strukturbaserat perspektiv finns mer allmédnna insatser som attitydforandringar
angaende genus, kvinnor och mén och for att paverka strukturer. Det har ocksa framhallits att
det dr en vélfardsfaktor for Sverige att fler kvinnor startar foretag samt att man dven ska
synliggdra de kvinnor som redan driver foretag, dolda eller inte, och se den
utvecklingspotential som finns hos dessa foretagerskor. Bland de allminna insatserna finns
dven ett uppmarksammande av behovet av att integrera utbildning i entreprendrskap pa alla
nivaer i skolsystemet.

Bland de individbaserade insatserna har en hel del konkreta insatser lyfts fram, exempelvis att
arbeta for att foridndra den dolda foretagerskans sjdlvbild. Hér vill jag tilldgga att jag anser att
man dven bor arbeta for att fordandra bilden av foretagaren. Att fordndra anser jag inte innebér
att kvinnor ska bli som min eller att kvinnor ska dndra sittet att driva foretag pa. Det ar
snarare sa att innehallet i definitionen av “foretagaren” &r sndv. Genom att lyfta fram olika
typer av foretag och foretagare/foretagerskor vidgas och nyanseras definitionen.

For att aterga till hur andra ménniskor har reflekterat kring dolt foretagande har dven
mentorskap som metod framhallits och att man kan handplocka adepter ddr man ser att det
finns ett behov av stdod. Det har dven betonats att det dr viktigt att man i ett familjeforetag
vagar prata tid, pengar, forsikringar etc. och att man for ett samtal om sina arbetsinsatser och
hur dessa virderas. I ett familjeforetag kan exempelvis en coach komma in och se foretaget
fran ett utifranperspektiv, se det man sjilv inte ser och coacha i riktning bort fran dolt
foretagande.

For foretagsradgivare, banker och andra som kommer i kontakt med foretag ar det viktigt att
lyfta fram betydelsen av forsdkringar och pensioner for dem som arbetar i foretag och
framforallt for kvinnor 1 familjeforetag. Vad hiinder om vi skiljer oss, vad hinder om en av
oss dor och hur ska mitt liv se ut som pensionir? Agandet i féretaget och fordelningen av den
ekonomiska fortjansten &r viktiga fragor eftersom det finns makt i d4gande. Jambordiga villkor
och inflytande Over sin arbetssituation och ekonomi dr nagra grundliggande medel for att
uppna jamstélldhet.
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5.5 Checklista

Checklista over problem som identifierats, orsaker till problemen och losningar/insatser som kan anvindas for
att arbeta med problemet.

Problem Orsak Lésning/insats
e Initierar inte o . A
foretagets start. * I(g;.iz;ic:nsityerlllghet = Okad
* Sesaﬁ_q.rln e Medvetenhet om och
medhjalpare.. uppvisande av mangfald i
* Foretagande i féretagande.
2 . " . nara anslutmnglnll e Natverk fér kvinnor.
'c | Foretagerskor &r dolda i hemmet, specifikt «  Positionering som
2 statistiken och i fér landsbygd. . 9
2 praktiken e Féretagande pa féretagare/foretagerska.
2 ' bher gv O”k; e  Specifikt rikta sig till kvinnor i
gmsténdigheter i familjeforetag.
ens livssituation J ﬁzmit]aelltld arbetsférdelning i
ush-faktorer). :
. (Af)npassning tiII) o Arbete for jamstallt uttag av
familien. féraldraledighet.
e Identifiering av ojamstallda
villkor.
o e Arbete med
= Traditionella strukturer i jamstalldnetsinsatser pa olika
c . . . ; platser och niver (skola,
5 Oférdelaktigt kommunen som innebar arbetsplatser, féreningsliv)
£ genuskontrakt. hinder f6r kvinnor och 1P ’ 9
3 man e Synliggbérande av kvinnor och
n ' mé&n som resurser.
e Aktivt rekryteringsarbete pa
arbetsplatser med sned
kdnsférdelning.
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Bilaga 1.

Intervjuguide niringslivsansvariga.

1) Arbete och nutid.

a) Vilka arbetsuppgifter kan man siga ar
era primdra pa Goinge Néringsliv?

b) Vilka typer av ménniskor/foretagare
moter ni 1 ert arbete?

(Exempelvis nyforetagare, nyetablerare,
etablerade foretag, smdforetagare,
lantbrukare, personer som dn sd ldnge dr
pa planerarstadiet.)

¢) Vilka insatser gor ni?

(Exempelvis utbildning, radgivning,
ekonomisk hjdlp.)

d) Inom vilka omraden har ni tidigare
arbetat?

(Exempelvis sektor, arbetsuppgifter.)

e) Vad har ni for utbildning?

f) Vilka dr era forvéntningar pa det
kvinnliga néatverket?

2) Kommunen.

a) Beskriv néringslivet, vilka typer av
foretag finns det i kommunen?

b) Inom vilken sektor tror ni att flest
méinniskor arbetar?

¢) Hur skulle ni beskriva arbetsmarknaden
i kommunen?

d) Saknas det arbetskraft i nagon sektor?
e) Finns det manga arbetslosa i
kommunen?

f) Kdnner ni manga som har eget foretag?
(Mdin, kvinnor?)

g) Vilka attityder moter nyforetagare bland
kommunens invanare tror ni?

h) Vet ni om, och i s fall hur, Ostra
Goinge kommun arbetar for jamstédlldhet?
i) Vet ni om nagra speciella

insatser har gjorts?
j) Hur ser representationen ut mellan konen
1 kommunfullmiktige?

k) Vad tror ni det beror pa?
1) Inom vilka sektorer arbetar man? Inom
vilka sektorer arbetar kvinnor?

m) Varfor, tror ni?
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3) Foretagare.
a) Vad tycker ni karakteriserar en
foretagare?
b) Varfor tror ni att det finns fler manliga
dn kvinnliga foretagare?
¢) Tror ni att det finns manga kvinnor som
ar dolda foretagare?
d) Varfor tror ni att det dr sa?
Vilka faktorer spelar in?

4) Framtiden.
a) Har ni mirkt nagon typ av forandring i
Ostra Goinges niringsliv de senaste &ren?
b) Om ja, vad for fordndring?
c) Till det biittre/scimre?
d) Hur tror ni att niringslivet kommer se ut
i framtidens Ostra Goinge?
e) Vilka typer av branscher kommer
att vixa fram? Kommer ndagon att
forsvinna?
f) Vad tror ni att nitverket for kvinnliga
foretagare kommer att leda till i framtiden?



Bilaga 2.

Intervjuguide foretagerskor.

1) Foretaget.
a) Nir startade foretaget?
b) Vilken foretagsform har foretaget?
¢) Vem startade foretaget?
d) Vem édger foretaget?
e) I vilken bransch befinner sig foretaget?
f) Har foretaget nagon form av
kombinationsverksamhet, relaterad eller
inte till foretaget?
(Exempelvis foretagets mark, byggnader,
maskiner och resurser anvdnds.)
g) Om ja, vilken typ av
verksamhet dr detta?
h) Vem driver denna verksamhet?
i) Hur och nér kom du in i foretagets
verksamhet?
(Om du inte var med vid start. Olika
anledningar.)

2) Om foretagare.

a) Hur manga kinner du som har eget
foretag?

b) Vad tycker du karakteriserar en
foretagare?

¢) Hur ser du pa dig sjilv, dr du en
foretagare?

(Varfor? Varfor inte?)

d) Varfor tror du att det finns fler manliga
dn kvinnliga foretagare?

3) Arbetssituation.

a) Vilka ér dina arbetsuppgifter?

b) Hur mycket arbetstid lagger du ner i
foretaget/annat arbete?

¢) Vem tar ni hjilp av i foretaget?
(Sliktingar, vinner, familj, anstdllda)
d) Hur ser en vanlig arbetsdag ut?

e) Vilka dr din makes/brors/pappas
arbetsuppgifter?

f) Hur mycket arbetstid uppskattar du att
din make/bror/pappa lagger ner i
foretaget/annat arbete?
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4) Arbetserfarenhet och utbildning.
a) Vad har du arbetat med innan?
(Ldngd, omfattning, befattning osv.)
b) Vad har du for utbildning?

c¢) Nir borjade du arbeta i foretaget?

5) Familjesituation och fritid.

a) Hur gammal &r du?

b) Har du nagra barn?
¢) Om ja, var ni bada

forédldralediga?

d) Var ir ditt civilstand?
e) Om gift/sambo. Hur delar
ni pa ansvar och arbete i
hemmet?

f) Vad gor du pa din fritid?

6) Omgivning.
a) Kénner du andra kvinnor som &r
foretagarhustru/arbetar i sin
man/pappas/brors foretag?
b) Hur ser du pa deras
arbetssituation jamfort med din
egen?
c¢) Finns det mojlighet for mig att
fa kontakt med dessa kvinnor
genom dig?
d) Vart finner du mest stod?
(Familjen, vanner, slikt, ndtverk, grannar)
e) Vad skulle du vilja ha annorlunda 1 ditt
liv?
(Arbetssituation, lon, karridr, boende)
f) Hur ser du pa framtiden?
(Foretaget, arbete, boende, fritid)
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