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Sjukvarden paverkar naringslivet — och vice versa

— I grunden handlar konferensen om hur hilso- och sjukvirden paverkar niringslivet
och den 6vriga ekonomin, samt hur hilso- och sjukvéirden kan dra nytta av den regionala
utvecklingen — och vice versa, betonade Christine Axelsson, regionrad (s) med ansvar for
regional utveckling i Region Skéne.

Det finns ett omfattande kunnande inom skinsk hilso- och sjukvard som kan nyttjas, fram-
holl hon. Offentlig sektor spelar viktig roll for tillvixt och innovationer i Skane, den har inte
bara indirekra positiva effekter. Det finns ett direkt samband mellan offentlig verksamhet
och nya féretag, produkter och jobb.

En jimforelse kan goras med vad Televerket betytt for Ericssons framviixt — redan for 50 r
sedan lanserades det férsta mobilsystemet. I dag betyder mobiltelefonerna tusentals jobb i
Skane. Gambro ir ett exempel pa skdnske foretag som vuxit fram nira sjukvardens FoU.

— Var kommer politiken in? Vi skapar férutsittningar. Region Skane bildades 1998 for att
lagga grunden for ett gott liv i Skine genom samarbete. Hir spelar sjukvirden en viktig roll.
Framgdngsrik sjukvird ger hilsosam tillvixt, fortsatte Christine Axelsson.

Det férs en debatt i Sverige kring samhillsorganisationen som kretsar kring tva spar: Dels
det regionala ansvaret, dels sjukvérdens organisation och huruvida den ska delas mellan olika
huvudmin. De som fattar beslut om hilso- och sjukvirden bér vara regionalt forankrade.

— Den regionala arenan har blivit den viktigaste i var vardag. Vi dr mer skiningar i dag 4n
tidigare. Det behovs en regional politisk niva som underlittar dven genom att skapa tillvixt
med hjilp av hilso- och sjukvirden. Det ir viktigt att vi bedriver bra hilso- och sjukvird,
men vi kan skapa mervirden dven utanfor kirnomridet, avslutade hon.

EU liberaliserar sjukvardsmarknaden

— Ar hilso- och sjukvarden en motor i utvecklingen? Ja, svarar jag. Det handlar om
regionens betydelse for sjukvirdsmarknadens utveckling genom handel med tjinster, om
dess roll nir det giller inkdp och upphandling, samt den paverkan som sker genom forsk-
ning och utveckling dir virden utgér en viktig del av det regionala innovationssystemet,
sade Leif Jakobsen, en av ledarna pd danska analysinsticutet ECON som ocks3 skrivit

en rapport om sjukvirden och den regionala utvecklingen (rapporten finns att himta pd
www.skane.se/halsosamtillvaxt)

Sjukvérden héller p4 att springa ramarna, menade Leif Jakobsson. Den blir mer konkurrens-
utsatt och utbytet med omvirlden 6kar. Drivkrafterna 4r bland annat nya behandlings- och
véirdformer, patienter som dr mer aktiva, 6kad efterfrigan och en liberalisering av sjukvérds-
marknaden i hela EU. Tillsammans bidrar dessa faktorer till att sitta press pa strukturen och
utgifterna. EU tittar pd hur 6kad patientmobilitet kan stimuleras, till exempel ritten att resa
mellan olika EU-linder for att £ vard.

ECON.s rapport visar att Region Skane képer vardtjinster {or cirka 2 miljarder kronor, vil-
ket ir cirka 10 procent av driftskostnaderna. Det 4r frimst privata aktérer man handlar av.
Samtidigt siljer regionen tjdnster for drygt 800 mkr, varav endast cirka 60 mkr till utlindska
képare. Det landsting i Sverige som ir den savil till andelen som till beloppen storsta kdpa-
ren av tjdnster dr Stockholms lins landsting med drygt 20 procent av nettokostnaden. Virt
att notera ar att Uppsalalandstinget har positivt netto och siljer f6r mer 4n vad man képer.

Christine Axelsson

Leif Jakobsen
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— Det finns goda méjligheter f6r Region Skédne att anvinda rollen som kopare for att stimu-
lera tillvixt av privata aktorer i regionen, likvil som regionen sjilv kan silja tjinster, framhll
Leif Jakobsson.

Nir det giller inkdp och upphandling sa kdper Region Skane in material och tjinster for
knappt 8 mkr. I relationen kund-leverantér kan regionen stilla krav i upphandlingar som
bidrar till utvecklingen av nya tjinster, material och likemedel. Rollen som kritisk inkdpare
ir betydelsefull for att stimulera innovationer och f3 bittre varor och tjinster. Dock far
inkdpen inte styras av andra ml dn just att fa bista tinkbara villkor for affirerna.

Region Skane forskar for tre miljarder arligen

Region Skane ir en viktig aktdr nir det giller forskning och utveckling. Totalt anslas tre
miljarder kronor till forskning. Det finns fungerande regionala innovationssystem och Skane
har dven Medicon Valley Academy som ir ett bra exempel for regionen.

— Utmaningarna 4r att det 4r linga processer med stor osikerhet, det 4r kriavande att fa nya
produkter godkinda. Den stora frigan 4r om vi kan skapa en mer innovationskraftig milj6
inom vérden, frigade Leif Jakobsson sig avslutningsvis.

De nya idéerna handlar dels om att skapa en effektiv hilso- och sjukvird, dels om att stimu-
lera till 6kad konkurrens om sjukvardstjdnster. Utgingspunkten méste vara den kultur som
finns i den offentliga virden i dag och man méste kunna balansera flera olika mél for att
hantera utvecklingen.

Vi maste ha en strategi for halsosam tillvaxt

Dan Hjalmarsson pa konsultféretaget Eurofutures har arbetat med tillvixtfrigor i 25 ar,
varav 16 4r som konsult. Under stor del av tiden har det handlat om regionala utvecklings-
fragor. Eurofutures har dven tagit fram en rapport infér konferensen (www.skane.se/halso-
samtillvaxt).

— Om virden inte finns med i tillvixttankarna s3 gir det daligt for Sverige. Jag méter ofta
forestillningar som “men vi i virden har vil inget med detta att géra”. Men det ir ett egois-
tiskt synsitt, sade Dan Hjalmarsson.

Huvudmannen f6r hilso- och sjukvirden sitter agendan for sjukvirden vilket ocksa paverkar
regional utveckling. Vi méste ha en strategi for hilsosam tillviixt — den goda spiralen. Alla
vill ha bittre vird, men vi vill ocksd leva i en bra region. D4 genererar foretag tillviixt och
jobb som ger resurser till regionen och sjukvarden.

— Man kan inte se Oresundsregionen som ett sjilvspelande piano dir man inte beaktar var-
den som star for en sjittedel av bruttoregionalprodukten, fortsatte han.



Skyldighet for svensk vard
att konkurrera internationellt

Tyngdpunkten i den globala ekonomin forskjuts mot Asien. Hilso- och sjukvirden i de
linderna okar snabbt, dels som andel av BNP, dels i absoluta tal. Hir finns en marknad dir
dven svenska aktorer kan vixa. Dan Hjalmarsson betonade att svensk vard har en skyldighet
att vara med och sprida svenskt kunnande utomlands. Att vara med pa de marknaderna ger
dessutom pengar tillbaka till virden hemma.

— Hir hemma i Sverige si minskar sysselsittningen i virden, vilket dr konstigt eftersom det

Dan Hjalmarsson, Leif Jakobsen och
Pernilla Strém

ir en tillvixtsekeor f6r mig. Hilso- och sjukvérden 4r svensk nir allt annat internationali-
seras. Om vi inte 4r med och konkurrerar sd blir vi inte duktiga hemmavid, framhéll Dan
Hjalmarsson.

— Det handlar inte bara om privatisering. Héllbar tillvixt r vikeigt. Branschen vixer — vi
miste konkurrera, annars hamnar vi utanfér. P4 sikt ppnar EU upp, da kan vara sjukhus
kanske inte méta konkurrensen. Det behover inte bli si, fortsatte han.

Politiker har ett stort ansvar for att utveckla strategier, ha en positiv attityd, skapa inci-
tament att utveckla virden och regionen. En méjlighet ir att satsa pa intraprenader, dir
anstillda fir chansen med fem ars avtal. IBM arbetar med intraprenader for att oka kreati-
viteten. Andra méjligheter ir att frimja avknoppningar, att vara generds med tjanstledighet,
inte for att jobba i Norge utan for att utveckla innovationer. Fokusera pa nyckelomriden
inom forskningen.

— Varfor siljer inte Sverige mer sjukvardstjinster utomlands? Lat andra ta del av vad vi
kan — det handlar om ett systemkunnande. Om vi siljer det till Kina, s ger det kunskap
tillbaka ocksd som bidrar till att forbittra var egen vard. EU:s initiativ 4r en signal om
forindring, avslutade Dan Hjalmarsson.

I den piféljande frigestunden frigade bl a Pernilla Strom (PS) om det verkligen ér en inter-
nationell marknad: Finns det inte mentala barriirer?

— Viir inte vana vid att kopa vard 6ver grinserna. Men redan i dag siljer t ex Stockholm
Care vard for 100 mkr utomlands, de stérsta kunderna finns i Aten. Har skapas dven un-
derlag f6r specialistvérd i virldsklass inom vissa funktioner dir Sverige inte har tillrickligt
underlag, svarade Dan Hjalmarsson.

PS: Ar inte detta kinsligt, att man siljer vird samtidigt som vi har langa kéer i Sverige?

— Det ir en utmaning att hitta balans mellan marknadslogiken och hilso- och sjukvérden,

sade Leif Jakobsen, ECON.

— Det ir ocksd en pedagogisk friga. Jag kan inte se det som daligt att mitt foretag fr fler
kunder, det ger ju resurser. Vi ska inte silja sjukvird med forlust, betonade Dan Hjalmars-
son.
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Kopplingen mellan halsa
och valstand gloms bort

Kopplingen mellan regional utveckling, niringsliv och vard dr mycket spinnande, framholl
Steinar Hoeg, VD AstraZeneca i Sverige. I Region Skane och Vistra Gétalandsregionen
hyser offentlig sektor stérre engagemang for niringslivet.

— Jag tycker att det 4r viktigt att viga ta ledningen! Det handlar om att ta initiativet, ett
mindset. Region Skane gor det. Kopplingen mellan hilsa och virde gloms bort. Men for
utvecklingsldnder 4r det centralt — fir de ordning pa hilsan sa blir de vassa. Var uppgift dr
att ta fram likemedel som bidrar till det, framhéll han.

AstraZeneca bidrar till svensk tillvixt, 39 miljarder gick pa export 2005. Foretaget inves-
terar 12 miljarder i forskning och utveckling — 40 procent av FoU-medlen liggs i Sverige.
Var verksamhet i Lund ir viktig, med 1.200 medarbetare inom bl a andning och inflam-
mationer. Dirifrin kommer astmainhalatorn Turbuhaler, som hittills silt f6r 6-7 miljarder
kronor.

— Forskningsprocessen kriver ldngsiktiga och tydliga spelregler — det handlar om mycket
lang tid och stora kostnader for att finna nya likemedel. Det blir allt svirare att lyckas — en
av tusen idéer blir ett likemedel och det tar 20.000 manér for att ni dit, berittade Steinar
Hoeg.

Kostnadspressen har lett till fler fusioner. Det dr ocksé svirare att bedoma l6nsamheten, bl a
eftersom likemedel blir smalare. Det sker en prispress med generika, men 4ven frin illegala
kopior. Branschen méste ocksa se till 3:e virldens behov.

Frigan ir d& om det satsas tillrickligt i Sverige? Nej, men Sverige ar fortfarande mycket
respekterat. Antalet vetenskapliga citat i internationella medicinska tidskrifter som hinvisar
till forskning fran Sverige minskar, Danmark ar pé vig forbi oss, s for Oresundsregionen
ser det inda bra ut. Konkurrensen har blivit tuffare och samhillet har dven dndrats, det har
blivit svarare att rekrytera forskare. Det ir inte lika atcrakeive att lisa matte och kemi.

— Det ir viktigt att lyfta blickarna och se pd Region Skanes omvirld och vilka vi kommer att
konkurrera med i framtiden. Innovationsklimatet spelar stor roll. I EU ir likemedelsindu-
strin den 5:e storsta industrisektorn med nirmare 600.000 medarbetare. Arligen investerar
sektorn 190 mdr i FoU, framholl Steinar.

EU tappar mark

Diremot tappar den europeiska likemedelsmarknaden, p drygt 10 ar har den gatt frin 38
till 28 procent av virldens likemedelskonsumtion. Samtidigt har den amerikanska markna-
den &kat frin 31 till 49 procent av virldens likemedelskonsumtion. Den amerikanska do-
minansen vad giller forskning och utveckling sitter spar i introduktionen av nya likemedel,
dir sju av tio kommer fran USA. Hilften av virldens forskningsinvesteringar ligger i USA.

1980 stod EU-omradet fér atta av tio nyupptickta substanser, i dag star USA for dtta av tio.
Det illustrerar hur pass snabbt Europa har tappat mark pa det hir omridet. Varfor ir det s&?

— Det beror pa att vi i Europa ser hilsa som en kostnad, inte som en virdeskapande tillging
som i USA. Vi underinvesterar i hilsa! USA satsar ocksd mer offentliga resurser pd FoU.



I USA okar likemedelskostnaderna som andel av BNP och ligger nu pa 2 procent, den
dubbla nivan mot i Sverige, betonade Steinar Hoeg.

En annan forklaring till varfér Europa tappar ir innovationsklimatet. Aren 1982 till 2002
okade de totala investeringarna i FoU fran 2,4 till 2,8 procent av BNP i USA, medan de i
EU gick fran 2,4 dill 1,9 procent. Den europeiska ambitionen i Lissabonstrategin ir att 6ka
till 3 procent av BNP.

USA star i dag ensamt f6r 38 procent av virldens FoU-kostnader. Kina och Indien ir till-
sammans med Svriga Asien snabbt vixande forskningslinder: Japan, Kina och Korea ligger
redan i dag lika stora resurser pa FoU som EU. Kina ir virdens tredje FoU-land efter USA
och Japan. Konkurrensen blir tuffare. Ett exempel ér Indien, som tidigare varit kopiornas
hemland nummer ett, men som nu allt mer bérjar sdka egna patent och vill ha FoU.

— Det finns flera faktorer som driver efterfrigan pa likemedel, vi har en aldrande befolkning,
det finns underbehandlade patienter (men dven 6verbehandlade), efterfragan 6kar fran tredje
virlden samtidigt som patienterna stiller tydligare krav pa okat inflytande, samtidigt som
efterfrigan péd kostnadseffektiva likemedel dkar, fortsatte han.

Sjukvarden paverkar framtiden
for den forskande industrin

Den socialdemokratiska regeringen 2002-2006 tog fram ett program for att stirka likeme-
dels-, bioteknik- och medicinteknikbranschen. Det innehaller bland annat 30 faktorer som
har betydelse for sektorn och ir utformat i samrid med branschintressen.

Den svenska hilso- och sjukvardens kostnadsmassa uppgick 2004/05 till 234 miljarder kro-
nor enligt budgetpropositionen 2006/07:1, varav 33 miljarder ir hushallens konsumtion av
likemedel, glasogon och kostnad for patientavgifter, 192 miljarder ér offentlig konsumtion
och 9 miljarder 4r investeringar. Det handlar totalt om drygt dtta procent av BNP. Notabelt
ir att Storbritannien har som ambition att héja kvaliteten inom hilso- och sjukvirden och
ddrfor har satt som mal att 6ka dess andel av BNP till tio procent.

— Vad ir dd avgdrande f6r den forskande industrins framtid i Sverige? Jo, det handlar om
tillgdng till svenska forskare med ritt utbildning och kompetens, om fortsatt méjlighet att
gora djurforssk, kvalitetstink inom hilso- och sjukvarden, att vi for en framsynt likeme-
delspolitik samt att nya innovativa likemedel fir en ansvarsfull introduktion i varden, sade
Steinar Hoeg och tillade: - Bra samarbete mellan olika intressen ir avgorande for framging.

Han sammanfattade med att det 4r tre typer av tgirder som likemedelsindustrin har pa
onskelistan. Det handlar om att stirka kvalitetsarbetet i virden, till exempel genom bittre
varddata som skapar forutsittning for en systematisk kvalitetsuppfoljning. Det andra ir att
ha ett helhetsperspektiv pa patientens behov av likemedel, samt for det tredje och sista att
stirka och ge resurser till klinisk forskning och stimulera innovationer.

PS: Hur stor andel av AstraZenecas forskning kommer att ligga i Sverige om tio ar?

— Vi har byggt ut mycket i Sverige. Trycket kommer nu fran Kina och Indien. Nysatsningar
kommer ddrfér att ske frimst i Sydostasien, sade Steinar Hoeg,.
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PS: En stor del av kostnaden ir for kliniska tester. Kan man flytta dem?

— Ja, det sker redan till viss del, dirfor dr det viktigt att vi far forskare av hog klass. De
senaste tio aren har Sverige tappat pa detta omrade. Det rader knivskarp konkurrens om
var studierna genomfors. Landstingen i Sverige har satsat mer pa produktion och mindre
pa FoU. Det viktiga for likemedelsbolagen ir att hélla hdg take i utvecklingen, dirfor dr det
angeldget att landstingen frigor personer som kan delta i studierna och som prioriterar det.

PS: Underinvesterar Sverige verkligen i sjukvird om man ser till andelen av BNP? Ar det
inte USA som 6verkonsumerar?

— Ja, det ir givetvis en diskussion som férs, svarade Steinar Hoeg.
PS: Vilken blir nista produkt frin Lund?

Vi satsar bl a pd andningsviigarna, pa inflammation och reumatism och kommer att ta fram
produkeer som sikrar framtida export frén regionen.

Sverige har unika mojligheter

Efter Steinar Hoegs presentation diskuterades villkoren for forskning i Sverige. Dan Hjal-
marsson frigade om inte allt hinger ihop, och i s fall om den offentliga sektorn inte spelar
en storre roll 4n vad vi tror.

— Sverige ir inte virldens storsta likemedelsmarknad, tvirtom. Men ménga likemedelsbolag
dr verksamma hir. Vad ir viktigt f6r dem? Kompetenta myndigheter och forskare som kan
delta i internationella sammanhang. Svensk forskning 4r mycket respekterad men vi maste
ge véra forskare méjlighet att formedla den till kolleger i omvirlden, svarade Steinar Hoeg.

— Vi har unika mojligheter till kliniska studier i Sverige, med bra register, personnummer.
Samtidigt har vi diliga journalsystem och dalig uppf6ljning av kvaliteten, vi ser inte vad vi
uppnir med virden. Vi skulle kunna vara den region dir man helst satsar pa att introducera
nya likemedel, fortsatte han.

Liselotte Rooke pd Region Skane betonade att man inom EU ser sjukvarden som en tillvixt-
faktor. Men en viktig aspekt dr den minskliga faktorn. Den demografiska utvecklingen ir
besviirlig och det giller att vi funderar pé hur vi fir in nya krafter till virden?

— EU har tappat mellan 400.000 och 500.000 forskare till USA. Det ir viktigt att vi satsar
pa att f4 fram nya unga forskare. Vi har ocksé stora mojligheter i Sverige att vara attraktiva
for forskning och f6r investeringar, men vi maste se till att virda véra resurser, sade Steinar

Hoeg.

— Region Skane har 34.000 anstillda, det giller att hitta ett klimat dir de hittar l6sningar.
Vi ska akta oss for att peka ut fardrikeningen. Alle 4r inte statiskt — det ér t ex inte sikert
att de som aldras i dag vill sluta jobba i den omfattning som vi forvintar oss, menade Dan
Hjalmarsson.



Fruktbart samarbete ger kritisk massa

Medicon Valley Academy (MVA) ir ett av Oresundsregionens flaggskepp — en grinsover-
skridande organisation for sjukhus, universitet och féretag inom medicin, bioteknik och
medicinsk teknik. Stina Gestrelius, grundare av Biora, 4r i dag VD.

MVA ir £6dd ur ett regionalt samarbete mellan universitet, sjukhus och privata foretag. I
dag dr 300 fdretag och verksamheter medlemmar i MVA, vid starten 1997 var de 100. Det
handlar om verksamheter med FoU eller produktion i regionen, som hir definieras som
Skane och Sjilland. Det ir ett styrkeomrdde som ger konkurrensférdel till regionen. Medi-
con Valley ir totalt sett lika stort inom till exempel bioteknik som hela Sverige.

— Vad ir MVA kiint for? Vilka produkter? Novopen, Cipramil och Turbuhaler ir exem-
pel pd mycket stora globala produkter som har sitt ursprung i regionen. Inom medicinsk
teknik finns stora féretag som Gambro, men ocksd mindre som ProstaLund. Det finns en
stark dynamik i regionen — 10-20 nya foretag ser dagens ljus varje ar och de flesta 6verlever,
framholl Stina Gestrelius.

Av de nya produkter som dr under utveckling i regionens foretag befinner sig vildigt minga
i fas II, ddr de ir pd vig in i den kostsamma kliniska fasen. Det finns exempel pa att bolag
har genomgatt kraftiga omstrukeureringar for att fokusera verksamheten till de preparat dir
man bedéomer majligheterna som storst att nd framging i den kliniska fasen. De personer
som da frigdrs hamnar ofta i andra bolag och projekt, eller driver forskningen vidare i en
spinn-off.

Fungerande innovationssystem viktigt

Miljéerna i regionen ir viktiga — pa den svenska sidan handlar det om Medeon i Malms,
samt Biomedicinskt centrum (BMC) och Ideon i Lund.

— Ett exempel pé en helt ny produkt som kommer frin en av dessa miljder ar SchizoDe-
tect fran Lund, som nu lanseras pd marknaden. Det ir ett hjilpmedel for att diagnosticera
schizofrena pé tvd timmar istillet f6r tvd manader. Tekniken bygger pa 30 érs forskning,
berittade Stina Gestrelius.

Ett annat exempel pa nya foretag ir Interactit p& inkubatorn MINC i Malmé som tagit fram
verktyget TILDA som hjilpmedel f6r interaktiva utbildningar inom hilso- och sjukvirden
dir ldrandet méste kvalitetssikras.

Det finns i dag ett fungerande innnovationssystem i Skdne som ger hjilp genom hela proces-
sen. MVA har drivit pa for att detta ska komma till stind.

— Det ir glddjande att se att det har hint en hel del. Det finns mer kunskap i dag om
detta, dven om systemen inte ir integrerade dver Oresund. Det finns mer pengar, men inte
tillrickligt. Det gar dock att fi pengar tidigare, t ex for att utveckla en affirsplan. Det finns
danskt siddkapital som investeras pd den svenska sidan av sundet. Dock finns inga beslut
om skatteldttnader for siddkapital och féretag i tidiga faser, fortsatte hon.

Hur kan sjukvérden bli en innovationskraft? MVA:s recept ir tydligt: For det forsta anvind
positionen som mycket stor kund, f6r det andra definiera behov av produkter, specificera
krav och bestill, for det tredje medverka i kliniska prévningar, for det fjirde testa och
validera produkterna for det femte fungera som en hemmamarknad och sist men inte minst
premiera och informera om regionala innovationer.

Stina Gestrelius
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Okade satsningar pa preventiv vard
skapar mervarden

Inger Bjorck ir forestindare f6r Functional Foods Science Center, ett fakultetséverskridande
center som far stod av Region Skine. Hon har dessutom arbetat i tio &r med att utveckla
livsmedel.

Anti Diabethic Food Center utvecklar livsmedel som motverkar utvecklingen av diabetes, en
av vara nya folksjukdomar. Centret fick i somras beviljat 210 mkr under 10 4r for preventiv
livsmedelsforskning av Vinnova, Lunds universitet och Region Skane. Insatserna startar till
véren. Syftet 4r att utveckla nya livsmedel som kan motverka riskfaktorer for &ldersdiabetes.

— Férbittring av kosten har identifierats som den enskilt viktigaste atgirden for att nd bittre

folkhilsa och minskade sjukvérdskostnader. Utvecklingen av fetma och relaterade sjukdomar
som dldersdiabetes och hjirt-kirlsjukdomar ir en stor utmaning. Det finns stor potential for
livsmedel med avancerade hilsomervirden, betonade Inger Bjérck.

I USA ir hilften av befolkningen overviktig. I Sverige 6kar andelen av befolkningen i ald-
rarna 16-74 &r som har ett BMI-virde pd 6ver 30. Andelen 6verviktiga har mer in fordubb-
lats sedan 1980 och man bedémer att en fjirdedel av den vuxna befolkningen har IRS, ett
forstadie till diabetes. Ar 2010 bedéms 31 miljoner minniskor i EU har IRS.

— Allt detta tyder pa att man borde jobba mer med preventiva dtgirder, men i dag stér
prevention for mindre 4n en (!) procent av de samlade hilso- och sjukvardskostnaderna. Det
finns méjlighet att skapa stora mervirden sdvil f6r individen som fér samhillet genom att
satsa mer pé forebyggande dtgirder, sade Inger Bjorck.

Aven for livsmedelsindustrin finns stort virde i att utveckla livsmedel med mervirden
eftersom dessa dr unika och har hogre marginal, medan bulkvarorna priglas av utbytbar-
het och prispress. Anti Diabethic Food Center ir ett bra exempel p4 hur samtliga parter i
det regionala innovationssystemet samverkar kring en satsning. Centret har Region Skane
och Innovationsbron Syd som partners. Centret har dven tecknat avsiktsforklaring med tio
livsmedelsforetag, ytterligare sju dr pa vidg. Fran universitetet medverkar tekniska hégskolan,
kemifakulteten och medicinska fakulteten tillsammans med LU Innovation i satsningen.

— Nutritionsforskning lider av att tidigare ha setts som “kusinen fran landet” och har f5lj-
aktligen haft svart att attrahera forskare. I dag finns det mycket goda exempel, till exempel
att en livsmedelsportfolj med ritt innehdll kan skapa en lika stor och varaktig sinkning av
skadliga LDL-kolesterol som likemedel och att personer som lider av nedsatt glukostolerans
far samma effekt med livsmedel som med likemedel, avslutade hon.



Skanska innovationer ska stimuleras

Ronnie Halvardsson ir direktor for Region Skines omvirldsanalysenhet och arbetar bland
annat med att stirka innovationsarbetet. Han redogjorde for att det finns intresse bade fran
politiker och frin medarbetare att regionen ska arbeta aktivt med detta, det ricker inte med
forslagslddor, man méste jobba mer strukturerat, menar han. Arbetet med att ta fram en
innovationspolicy for Region Skane har letts av Charlotte Lorentz Hjorth pa ik2.

Ett systematiskt innovationsarbete leder till fler och bittre innovationer som i sin tur ger
bittre verksamhet. Alla vinner pé vil fungerande innovationsutveckling i Region Skine.

— Vi signalerar att allt vi har sagt kan goras nu, det finns inget som hindrar sjukskéterskor
fran att bli miljonirer, sade Ronnie Halvardsson.

Charlotte Lorentz Hjort betonade vikten av att idéer testas av snabbt. Vi maste ocksa ha ett
“fail forward-perspektiv”, det vill siga inse att det kanske bara ir en av tio idéer som lyckas
och att vi inte i forvig kan veta vilka idéer som lyckas.

— Vi miste skapa en tillitande kultur dir minniskor fir lova att testa sina idéer, sade hon.

Duktiga pa forskning, daliga pa innovationer

En idé 4r en firdriktning, en uppfinning ir resultatet av en ny problemldsning, medan en
innovation ir en kommersialiserad ny problemlosning. Den distinktionen 4r viktig att ha for
dgonen — idéerna méste ha en marknad. Den svenska paradoxen 4r att vi dr duktiga pa att
forska och utveckla nya produkter, men vi dr mindre bra pa nya innovationer.

— I det pigiende paradigmskiftet fran industri- till kunskaps- och informationssamhillet
utgor offentlig sektor en enormt stor slumrande potential till nya innovationer. Vi behéver
dppna innovationsprocesser, med samverkan mellan olika aktdrer. Man brukar tala om
Triple Helix, en dialog mellan regionen, universitet och hégskolor samt féretag. Det giller
att nyttja den infrastruktur som finns och hjilpas t att utveckla idéer, betonade Charlotte
Lorentz Hjorth.

Inom ramen for utvecklingen av innovationspolicyn har olika typer av innovationer identi-
fierats av Charlotte Lorentz Hjorth. Det handlar om fem olika varianter:

m Typ 1: Medarbetare med spetskompetens driver utvecklingsprojekt inom ramen for an-
stillningen, t ex nya tekniker for att gipsa svira benbrott.

m Typ 2: Medarbetare skapar inom arbetstiden en innovation som loser ett betydande pro-
blem i verksamheten, t ex utveckling av tradldsa larmsystem.

m Typ 3: Medarbetare som inte arbetar med utvecklingsarbete skapar utanfor arbetstiden en
innovation, t ex draglakan och lyftérngott.

m Typ 4: Extern part dger innovationen, men det finns intresse fér samarbete med regionen,
till exempel foretaget Jolife med LUCAS.

m Typ 5: Medarbetare skapar material — t ex skrifter och utbildningsmaterial — dir upphovs-
ritten dr applicerbar.

Ronnie Halvardsson
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Paul Kongstad

Stig Wiinberg

12 | UR FRAMGANGSRIK HALSO- OCH SJUKVARD
KOMMER HALSOSAM TILLVAXT

Exemplet LUCAS — mekanisk hjart-lungraddning

Paul Kongstad, cheflikare for Region Skénes prehospitala akutverksamhet KAMBER med
700 medarbetare och 70 ambulanser — Skénes "elfte sjukhus” — berittade om Region Skdnes
engagemang for att testa och utvirdera en innovation av typ 4 — LUCAS. Det handlar om
en maskin for mekanisk brostkorgskompression, eller HLR.

— LUCAS har inneburit en helt ny syn pa déden, eftersom det visar sig att hjirnan har blod
ndgra minuter efter att hjirtat slutat att sl3, vilket ger mojligheter att med effektiva hjirt-
kompressioner ridda liv pd minniskor som drabbas av hjirtstopp. Det har dven medfért
dndrade rutiner — det viktigaste ir att fa iging kompressionerna sé att blodet cirkulerar,
medan elchocker med defibrillator kan vinta, sade Paul Kongstad.

LUCAS ir en norsk uppfinning frin bérjan som utvecklats vidare av Stig Steen, professor
i Thoraxkirurgi med eget forskningslabb pa garden Igelosa utanfor Lund. LUCAS #gs av
foretaget Jolife som sedan en tid tillbaka samarbetar med amerikanska Medtronics.

De lovande férsoken ledde till att en prototyp togs fram som har testats med goda resultat
av KAMBER. Testerna har inte bara gett upphov till andringsforslag i konstruktionen utan
dven bittre arbetsmiljé (ingen behéver std upp och ge hjirt-lungriddning i en ambulans i
full fart) samt en helt ny algoritm for hur patienter med hjértstopp ska tas omhand, rutiner
som stdr i konflike med de tidigare, vilket innebir att Region Skane bryter mot de nationella
riktlinjerna.

— Det idr nigot som Region Skdne kan erbjuda, en milj6 for att testa ny utrustning. De som
jobbar med detta fran offentlig sida bor inte ha egna dgarintressen i bolaget, det skadar tro-
virdigheten, inte minst som det alltid uppstar konflikter, siger Paul Kongstad.

— En region som satsar pa hilso- och sjukvérd, kultur och niringsliv ser jag som ett mycket
bra sdtt att méta framtiden, avslutar han.

Innovationer "inhouse” kapar kostnader

Stig Wiinberg, Region Skdne, berittade om ett innovationsarbete inom ramen f6r typ 2, det
vill siga ett innovationsarbete som sker pa arbetstid for att 16sa ett problem. Det handlar om
att samordna och utveckla alla de patientlarmsystem som Region Skane har.

— Den 18sning vi har tagit fram 4r patenterad, vilket ska fungera som garant for att regio-
nen fir ta del av intikterna om privata foretag vill arbeta vidare med 18sningen, sade Stig
Wiinberg.

Behovet av larmsystem ir stort, det handlar om 400 olika system i Region Skane varav 100
behéver bytas till en kostnad pa 100-200 mkr. Ambitionen ir att halvera kostnaden. Den
patenterade losningen ir ldtt att installera, den bygger pé enkelt handhavande och har hég
funktionalitet. Den bygger p4 standardkomponenter som kan kdpas pa Claes Ohlsson. Det
handlar till exempel om Svervakning av patienter, information om dropp.

— Malet att fa bittre larm, ligre investerings- och driftskostnader samt finna vigar att finan-
siera utvecklingskostnaderna kan nis. Det 4r ett bra exempel pa sjukvardsdriven teknikut-
veckling, avslutade Stig Wiinberg.



Medical Mecca

Efter presentationen av innovationspolicyn f6r Region Skine och de konkreta exemplen
skedde en avlutande diskussion ledd av moderator Pernilla Serom.

PS: Om man ska silja virdtjinster, hur ser ett "Medical Mecca” ut?

— Det handlar om en vision frin MVA med sikte p& 2016, di ett gemensamt sjukhus med
fokus pa specialiteter dir Oresundsregionen har sina styrkeomriden ir etablerat. Dit flygs
patienter frin hela virlden. Det finns redan i dag en omfattande sjukvirdsturism, med regio-
ner som tjinar mycket pé detta. Det storsta sjukhuset som finns i Thailand bekostar virden
for manga inhemska patienter med hjilp av de resurser utlindska patienter betalar, framhéll
Stina Gestrelius frin Medicon Valley Academy.

— Jag tror att livsmedelsindustrin, som varit daliga pa att forebygga kostrelaterade sjukdomar
pa grund av att de varit ridda for att férknippas med sjukdomar, héller pa att indra syn. Hir
handlar det mycket om samverkan mellan offentliga och privata aktorer for att ge en serids
efterfrigan, sade Inger Bjorck.

PS: Men hur ser logiken ut fér utvecklingen av nya tjinster?

— Den ensamme uppfinnare ir en gammal bild som ir passé, i dag méste man tidigt sam-
verka for att nd ut med en innovation och fér att testa av, si det ir en likartad process, sade
Charlotte Lorentz Hjorth.

— Varden ir offentligt finansierad, vilket gor det mer problematiskt att arbeta med innovatio-
ner. Det giller att hitta formerna — och det gir. Vi ska inte be om ursike for ate silja — vi dr
skyldiga att géra det for att kunna behalla vér spetskompetens, avrundade Dan Hjalmarsson.

Region Skane vill ga i taten

Regionstyrelsen i Region Skénes nytilltridde ordforande Jerker Swanstein fick ordet for att
summera konferensen: — Dagen har gett mig inspiration genom att {4 lyssna pa dessa fore-
drag, man gldmmer elindet med kderna. For framtiden vill jag fokusera pd att gora Region
Skéne till en mer tillitande organisation, ddr vi nyttjar all kompetens och ger den spelrum
istillet for att vara s dngsliga nir det giller nya initiativ.

— Virt uppdrag ir ju ocksi att skapa tillvixt. Jag tycker att den hir dagen ska vi definitivt
gora om, vi 4r besjilade av att Region Skéne ska gi i spetsen i den hir utvecklingen, avslu-
tade han och tackade de som hade medverkat under dagen liksom ahérarna.

Charlotte Lorentz Hjorth

Jerker Swanstein
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