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Forord

Ett samhille som tar hinsyn till bdde kvinnor och mins kunskaper samt erfarenheter har
bittre mojligheter att nd kontinuerlig tillvixt och utveckling. Att ta tillvara alla minniskors
kompletterande kompetenser skapar konkurrenskraft d& det medfér nytinkande och kreativitet.
Detta bidrar till en héllbar utveckling i Skane.

Inom ramen for arbetet med Skénes regionala tillviixtprogram har Region Skine och Lins-
styrelsen i Skine lin tagit initiativ till denna kartliggning. Detta ir ett forsta steg for att belysa
och arbeta med jimstilldhetsfrigor inom skinska kluster och innovationssystem. Okade kun-
skaper ir en viktig forutsitening f6r en reflekterande och utvecklande dialog. Denna ir viktig
i Region Skénes och Linsstyrelsens fortsatta arbete.

Kardiggningen har ssmmanstillts av Jonas Jonsson p& Region Skénes enhet {6r Niringslivs-
utveckling. Inger Danilda, Encounter AB, samt en referensgrupp bestidende av Gudmundur
Kristjansson, Bodil Nilsson, Stefan Larsson frén Region Skine och Lillemor Dahlgren,
Kajsa Obrink, Therese Andersson frin Linsstyrelsen har givit virdefulla kommentarer

under arbetets ging.

Februari 2005

Wltear dlitecd

Hans Henecke Lillemor Dahlgren
Niringslivschef T.f. jimstilldhetsdirekesr
Region Skéne Linsstyrelsen i Skdne lin
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Sammanfattning

Skanes regionala tillvixtprogram (RTP) utgor en av grunderna for det regionala utvecklings-
arbetet i Skdne. Meningen ir att detta program ska ge en vigledning for de insatser som ir
betydande f6r niringslivets utvecklingskraft. Regeringens direkeiv till RTP innehéller sirskild
betoning pa hillbar utveckling, dir en av férutsittningarna ir jimstilldhet mellan kvinnor
och min. Denna rapport ir ett led i detta arbete. Rapporten utgdr frén ett kénsperspektiv,
vilket innebir att maktrelationen mellan kvinnor och min diskuteras samt synliggors.

I rapporten redovisas hur sammansittningen, ur ett kdnsperspektiv, ser ut i styrelser och p&d VD-
Iprojektledarposter f6r 30 organisationer kopplade till skdnska kluster- och innovationsaktérer.

Resultatet visar att kvinnor 4r starkt underrepresenterade i styrelser och bland VD/projekt-
ledare inom skinska kluster och innovationsfrimjande aktdrer. Totalt dr andelen kvinnor i
styrelserna ca 18 % och bland VD/projektledarna ungefir 21 %. Endast 4 av 30 organisa-
tioner har en jimstilld styrelse och totalt 4r det 7 organisationer som helt saknar kvinnliga
styrelserepresentanter. Bland alla organisationer 4r det 7 stycken som har en kvinnlig VD eller
projektledare.

Denna underrepresentation foljer i stor utstrickning den fordelning som finns pa hégre
positioner inom sdvil niringslivet i Skine som i Sverige som helhet. Férutom den demokratiska
aspekten innebir detta att alla samhillets resurser inte tas till vara i en organisation. Forskning
visar act jimstillda foretag dr mer l6nsamma i lingden. Samtidigt visar erfarenheter frin regionalt
utvecklingsarbete och niringslivspolitik att jimstillda satsningar ger bittre resultat.

I rapporten ges foljande forslag pa atgirder for atc dka jimstilldheten bland de 30

organisationerna:

Fortsatta studier av undersdkningens resultat utifrin enkit eller djupintervjuer med de 30
organisationerna, for att bittre forstd och kunna férindra de mekanismer som skapar den
skeva kénsfordelningen.

Seminarium/utbildningstriffar med de 30 organisationerna som mélgrupp, dir personer frin
t.ex. niringslivets topp foreldser/agerar moderator kring vikten av jimstilldhet.

Okat beaktande av jimstilldhetsaspekter vid behandling av drenden dir projekt och organisa-
tioner soker (offentliga) utvecklingsmedel.

Framtagande av rekryteringsmanual som konkret beskriver jimstilldhetsaspekter som bér
beaktas nir en styrelse formeras.

Okat synliggorande av de kvinnor med kompetens for styrelseuppdrag som finns i Regionalt
Resurscentrum for kvinnors nitverk, genom t.ex. personbanksregister och praktikarbete

i styrelser.
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I. Inledning

I december 2001 tog Sveriges riksdag beslut om en regional utvecklingspolitik for Sverige.

Det 6vergripande mélet med denna politik dr ate Sverige ska bestd av ”vil fungerande och hall-
bara arbetsmarknadsregioner med en god serviceniva”.! For att detta ska uppns krivs skad
sektorssamordning och regionala hinsynstaganden inom skilda politikomrdden. Regionala till-
vixtprogram (RTP), vilka ersitter de tidigare regionala tillviixtavtalen, ska utgora grunden for
arbetet. Meningen ir att programmen ska ge en vigledning for vilka insatser som ir betydande
for niringslivets utvecklingskraft. De regionala tillvixtprogrammen tas fram av linsstyrelser
samt regionala sjilvstyrelseorgan och ska genomforas under perioden 2004-2007.

Inom ramen for Skdnes RTP har ett partnerskap, bestdende av aktdrer och organisationer som
aktivt arbetar med tillvixdfrigor pé regional samt lokal niv4, bildats. Detta fungerar som ett
forum f6r arbetet med niringslivsfrimjande insatser och ger méjlighet till fortsatt utvecklingen
av en samsyn, delaktighet samt samverkan i frigor som ir viktiga for Skénes framtid. Med
detta forum finns dven stdrre mojligheter atc f3 ut mer av de resurser som finns inom regionen

och pa nationell nivd, vilket ger starkare férutsittningar f6r genomforandet av linets RTP.

I Skénes regionala tillvixtprogram *Grinséverskridande tillvixt!”, identifieras fyra évergripande
insatsomrdden. Dessa &terfinns inom arbetskrafts- och kompetensforsorjning, stirke tillvixe

i skdnske foretagande, kluster och innovationssystem samt infrastruktur som tillvixtfaktor.
Malet inom omradet kluster och innovationssystem ir att man lyckas skapa ett varaktigt
samarbete kring de regionala utvecklingsresurserna som pa lingre sike kan ge en mer uthéllig
och tillvixtorienterad utveckling av niringslivet i Skine. Pdgiende klusteraktiviteter behéver
standigt identifieras och analyseras for att dess processer ska kunna stédjas och utvecklas. Den
kunskap som genereras av detta arbete kan sedan tillgodogéras i andra sammanhang och dven

inom andra aktiviteter.

En viktig aspeke kring allt utvecklingsarbete 4r att det skapar en hallbar tllvixt. Detta inne-
bir en tillvixt som inte bara tar hinsyn till hur ekonomin utvecklas, utan dven tar hinsyn till
miljons och minniskornas utveckling. I detta sammanhang ingdr act ett jamstillt samhille 4r
en forutsittning for en héllbar ekonomisk tillvixt. Ect samhille som tar hinsyn till bide kvin-
nors och mins kunskaper samt erfarenheter har bittre mojligheter att nd kontinuerlig tillvixt
och utveckling. Detta ir ndgot som framkommer i flertalet statliga rapporter och utredningar.?
For att det ska vara mojligt maste bdda konen ha samma méjligheter och forutsitningar inom
alla visentliga omraden i livet. S& 4r idag inte rikeigt fallet, vilket visas i tabell 1.

Tabell 1. Sammansittning ur ett konsperspektiv for olika typer av verksamhet i Skane.’

Verksamhet Sammansittning
Styrelseledamoter i org. med fler an 200 anst., offentlig sektor (03) 43% kvinnor, 57% man
Styrelseledamoter i org. med fler an 200 anst., privat sektor (03) I 1% kvinnor, 89% man
VD for skanska foretag med fler 4n 200 anstillda (03) 3% kvinnor, 97% man
Ledamoter i kommunfullmiktige (totalt for Skane efter valet 02) 39% kvinnor, 61% man
Ledamoter i regionfullmaktige (efter valet 02) 43% kvinnor, 57% man

I tabell 1 syns det tydligt att minnen dominerar pd de hégre positionerna i Skane. Dock ir
fordelningen relativt jimn mellan kénen inom offentlig verksamhet och inom politiken.

! En politik for tillvixt och livskraft i hela landet. Regeringens proposition 2001/02:4.
2 Se till exempel: Jimstilldhetspolitiken infor 2000-talet, regeringens skrivelse 1999/2000:24.
3 Fakta om kvinnor och min. Linsstyrelsen i Skdne lin 2003.
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INLEDNING

Inom det svenska och skdnska niringslivet utgér min den stora majoriteten pé foretagens
toppositioner och i dess styrelser.# Detta gor att samhillets resurser inte utnyttjas fullt ut.

En organisation som tar hinsyn till jimstilldhet tar bittre vara p& den potential och de driv-
krafter som finns i en region. Detta leder i slutindan ll ett mer dynamiske och flexibelt
niringsliv som bittre kan méta den allt stérre internationella konkurrensen. Jimstilldheten
i hela samhiillet dr ocksd en demokratifriga. Ytterst handlar det om att virdera kvinnor och
miin lika, vilket innebir en rittvis fordelning av make och kunskap.®

Det ir i detta sammanhang denna rapport, som kopplas till Skines regionala tillvixtprogram,
ska placeras. I rapporten ska konsfordelningen f6r VD-/projektledarposter och styrelser
redovisas for 30 organisationer som kan kopplas till identifierade kluster, eller omraden med
klustertendenser, samt innovationssystem i Skdne. Detta gors f6r att uppmirksamma sjilva
sammansittningen, diskutera om denna i sig kan vara problematisk och dven, om den anses
problematisk, diskutera potentiella effekter samt atgiirder. Genom att utreda hur kénsfordel-
ningen ser ut synliggdrs eventuella snedférdelningar, vilket ir ett forsta steg till kunskap och
insikt, som i forlingningen kan skapa forindring.

Denna kartliggning ir alltsa viktig f6r att se om de regionala resurserna anvinds pa ett effekeive
samt héllbart sitc. Detta ir av stor vike for forverkligandet av Skdnes regionala mél om dillvixe, att-
raktionskraft, birkraft och balans, som formuleras i det regionala utvecklingsprogrammet (RUP).

Rapporten ger f6ljande forslag pd insatser for att 6ka den kvinnliga representationen i styrelser
och p& VD-/projektledarposter for skinska kluster- och innovationsaktsrer:

Fortsatta studier av undersskningens resultat utifrin enkit eller djupintervjuer med de 30
organisationerna, for att bittre forstd och kunna férindra de mekanismer som skapar den
skeva konsfordelningen.

Seminarium/utbildningstriffar rikcade mot representanter frin de 30 organisationerna, dir
personer frdn t.ex. niringslivets topp foreliser/agerar moderator kring vikten av jimstilldhet.

Okat beaktande av jimstilldhetsaspekter vid behandling av drenden dir projekt och organisa-
tioner soker (offentliga) utvecklingsmedel.

Framtagande av rekryteringsmanual som konkret beskriver jaimstilldhetsaspekter som bor

beaktas nir en styrelse formeras.

Okat synliggorande av de kvinnor med kompetens for styrelseuppdrag som finns i Regionalt
Resurscentrum for kvinnors nitverk, genom t.ex. personbanksregister och praktikarbete
i styrelser.

Kluster och innovationssystem

P4 senare 4r har begreppen kluster och innovationssystem fict mycket uppmirksamhet i
diskussioner om vad som skapar ett konkurrenskraftigt niringsliv och ekonomisk tillvixt.
Detta giller bade f6r akademisk forskning och den praktiska regionalpolitiken. Bdda begreppen
4r problematiska och anvinds inte i alla sammanhang pd samma sitt.

Sjdlva kiirnan i klusterbegreppet innebir att fokus flyttas frin enskilda branscher och féretag
till att mer fokusera pd samspelet mellan féretag. Dirmed blir inte endast foretagets tillverk-

4 Mansdominans i forandring — om ledningsgrupper och styrelser (SOU 2003:16).
5 Jamstilldhetspolitiken infor 2000-talet, regeringens skrivelse 1999/2000:24.
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INLEDNING

ning av en kirnprodukt det intressanta att studera, utan dven féretagen runt omkring som
levererar specialiserade stodtjinster. Begreppet kommer ursprungligen frin den amerikanske
ekonomen Michael Porter och han definierar kluster som “geografiska koncentrationer av
sammankopplade f6retag, specialiserade underleverantérer och tillhandahéllare av service,
foretag i relaterade industrier samt relaterade institutioner inom specifika sektorer som kon-
kurrerar, men ocksi samarbetar”.é T klustersynsittet betonas samverkan och éverforandet av
“tyst kunskap”, ofta genom nitverk, mellan féretagen. En annan aspekt som betonas ir forut-
sdttningen act utveckla en specialiserad arbetskraft i regioner.

Kirnan i innovationsbegreppet ligger i hur initiala idéer dverfors till reella kommersialiserade
produkter med internationell konkurrenskraft. Ect innovationssystem kan finnas pa olika
geografiska nivder och innehéller en rad viktiga aktérer samt komponenter. Dessa kan vara
universitet/hégskolor, institut, politiska aktérer, olika foretag, riskkapital samt regelverk.”

De olika akedrernas samspel genererar ny kunskap eller teknik genom nya produketer, tjinster
samt processer. Lyckade innovationsprocesser sker vanligen i miljoer dir specialiserad kunskap,

lokala sociala nitverk och fortroende mellan berdrda parter finns nirvarande.

1.2 Hallbar utveckling

Ett 6vergripande mal for regeringens politik ir hillbar utveckling.® Detta innebir att hallbar
utveckling méste integreras och beaktas i alla politikomriden inom ett lingre tidsperspektiv.
Bakgrunden till begreppet och dess innebérd kommer frin Bruntlandkommissionen som
tillsattes av FN:s generalférsamling 1983. P4 virldstoppmétet i Johannesburg 2002 blev
begreppet erkiint som en éverordnad princip for FN:s arbete. Héllbar utveckling omfattar de
tre sammanhingande dimensionerna ekonomi, miljé och det sociala. For att Sverige ska nd de
langsiktiga malen for hillbar utveckling krivs 6kade insatser och ett 6kat globalt samt regionalt

samarbete.

Med héllbar utveckling menas att ett samhille maste virna om och anvinda de resurser som
finns tillgingliga pa ett héllbart sitt. Att detta sker 4r en avgdrande férutsittning for framtida
tillvixt och vilstdnd. P4 detta sitt sikerstills samhillets aktuella behov utan att framtidens
minniskor mister sina méjligheter att sikerstilla sina behov. Alla minniskor och samhillen ska
pé s3 vis kunna n3 ekonomiska framsteg, skydd for miljon och social rittvisa.® For att detta
dverhuvudtaget ska vara mojligt méste ett samhille genomsyras av demokrati, diir medborgarna
kinner act de kan paverka och kinna delaktighet.

En av forutsittningarna for hillbar utveckling ir jimstilldhet mellan kvinnor och min. Detta
inkluderar alla visentliga omraden, sdsom make, inflytande och jimstillda villkor att ta livs-
avgorande beslut for individen. Den nationella strategin for att uppna detta i Sverige ir att
inkludera jimstilldhet i alla politiska omriden och verksamheter.

Regeringens direktiv till de regionala tillvixtprogrammen innehaller speciell betoning pa hall-
bar utveckling och tillvixt. Tillvixtprogrammen ska bidra till att kommande, sdvil som nuva-
rande, generationer kvinnor och min ska f3 tillgéng till sunda ekonomiska, ekologiska och
sociala forhdllanden.'® Det ir i detta sammanhang denna rapport ska placeras.

6 Porter, 2000.

7 Mélet 4r héllbar tillvixt. Regeringskansliet 2004.

8 En svensk strategi for hallbar utveckling. Regeringens skrivelse 2003/04:129.
? Ibid.

10 Malet 4r hillbar tillvixt. Regeringskansliet 2004.
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2. Utgangspunkter

Denna rapport har ett konsperspektiv, vilket innebir att maktrelationen mellan kvinnor och
min diskuteras och synliggors. Med detta perspektiv ser man det inte som forutbestime vad en
kvinna eller mans roll ir, utan detta dr ndgot som framforallt skapas socialt och kulturelle i det
samhille minniskorna lever i. I denna rapport ska kénsstrukturen diskuteras f6r niringslivet
och framforallt for regionala kluster och innovationssystem i Skdne. Genom att belysa denna
struktur gar det att uppmirksamma makerelationen mellan kénen inom detta omride.

Jamstilldhet och tillvaxt

Det politiskt 6vergripande mélet med jimstilldhet innebir att kvinnor och min ska ha lika
rittigheter och mojligheter inom livets alla omraden.!! Bland mycket annat betyder detta
en jimlik fordelning av make och inflytande, samma forutsittningar for arbete, foretagande
och utvecklingsméjligheter inom arbetet. Det innebir ocksa lika tillgang till utbildning och
utveckling av personliga ambitioner.

I Sverige idag har de flesta formella hindren for ovan redovisade mal forsvunnit. Dock dr det
fortfarande mannen som i regel utgér normen i samhillet. Detta gér att det dnnu finns attityder
och forhallningssite som blockerar kvinnors kompetens, erfarenhet och virderingar att fulle ut fi
genomslag i samhillet. Att arbete som i huvudsak utfors av kvinnor tilldelas mindre ekonomisk
ersittning och en ligre status dr ett exempel pd detta. Ytterst ir jimstilldhet en friga om make
och ritevisa och det borde vara en sjilvklar demokratisk dimension att bide kvinnor och min
finns representerade i alla sammanhang. Idag ir den svenska arbetsmarknaden konssegregerad,
da kvinnor och min minga ginger arbetar inom olika branscher. T.ex. domineras den offentliga
vérd- och omsorgssektorn av kvinnor medan den privata tillverkningsindustrin domineras av

min. Samtidigt utfér kvinnor en betydligt stérre andel av hushéllsarbetet 4n vad minnen gor.

Utvecklingen mot jimn representation av bida kénen pd maktomréden utanfor politiken gir
langsamt. Vertikalt 4r den svenska arbetsmarknaden starkt uppdelad, vilket innebir att ande-
len min blir storre ju hogre upp i positionerna bland de anstillda man kommer. Detta ir ett
problem d3 ett jimstillt samhille ir en forutsittning for en hallbar utveckling och tillvixe.'2
Det finns flera rapporter som visar att tillviixt frimjas om bida kénen har samma majligheter
och lika férutsiteningar att ta avgorande beslut.

Bl.a. konstaterar NUTEK'3 att jimstillda foretag dr mer [onsamma 4n andra foretag i lingden,
samtidigt som de hiivdar att erfarenheterna av insatser kring regional utveckling och nirings-
livspolitik visar samma sak. Har insatserna ett tydligt jimstilldhetsfokus kommer de fler min-
niskor till nytta och far dirfor storre chans att ge resultat. I en ny TCO-rapport'* kommer fors-
karna fram till att sambanden mellan ekonomisk tillviixt och jimstilldhet i mogna ekonomier
ir starkare dn mdnga tror. Analysen visar att det i mer jimstillda samhillen f5ds fler barn och
att det i linder dir kvinnor i hogre utstrickning lonearbetar fds fler barn. Detta gor att dessa
linder pa lang sike fir bittre forutsiteningar ate 8ka arbetsutbudet och samridigt skapa en mer
balanserad demografisk balans, vilket ger starkare tillvixtforutsittningar. Aven Svenskt Nirings-
liv'® 4r inne pd samma linje. De hivdar att utveckling av jimstilldhet och mangfald inom fére-
tag dr av stor betydelse for tillvixten i svensk ekonomi. Att ta tillvara alla minniskors komplet-
terande kompetenser skapar konkurrenskraft dd det medf6r nytinkande och kreativitet.

' Jamstilldhetspolitiken infor 2000-talet, regeringens skrivelse 1999/2000:24.

12 En svensk strategi for hallbar utveckling, regeringens skrivelse 2003/04:129

13 http://www.nutek.se/sb/d/ 187/a/854

14 Utan jamstilldhet stannar tillvixten. TCO, 2004.

15 Mangfald — en forutsittning for framgéngsrika affirer. Svenskt Naringsliv, 2002.

OKAD TILLVAXT MED JAMSTALLD STYRELSE



UTGANGSPUNKTER

Alla resonemang handlar om att en jimlikare férdelning av méjligheter mellan kénen gor att
hela sambhillets resurskapital, som finns hos bade kvinnor och min, utnyttjas bittre. Tas allas

yrkeskompetenser, synsitt och erfarenheter till vara i organisationer samt féretag ndr man en

bittre effekrivitet och lonsamhet. Att pd informella vigar stinga ute kvinnor ir forédande for
en modern ekonomi.

2.2 Jamstalldhet och naringsliv

Att jimstilldheten i Sverige inte kommit lika lingt inom niringslivet som inom politiken syns
tydligt i statistiken. Aven om de senaste dren inneburit en rad forbittringar ir makten snett
fordelad mellan kénen.

I en statlig utredning frin 2003'® underséktes 500 organisationer och foretag med mer 4n 200
anstillda. En liknande undersskning gjordes &r 1993. Négra resultat av denna undersokning
redovisas 1 tabell 1.

Tabell 2. Resultat fran en statlig utredning ar 2003.!7

Kategori Andel man Andel kvinnor
Styrelserepresentation for alla 500 organisationerna 83 % 17 %
Styrelserepresentation for de med privat agandeform 87 % 13 %
Styrelserepresentation for de med privat dgandeform (1993) 95 % 5%
Representation bland chefer for de med privat dgandeform 81 % 19 %
Andel (2003) Andel (1993)
Andel organisationer utan kvinnlig styrelserepresentant 42 %
Andel organisationer som bedriver aktivt jamstalldhetsarbete 78 % 58 %

I en undersskning gjord for Studiefsrbundet Niringsliv och Samhille (SNS) i maj 2004'8,
visas det att antalet kvinnliga chefer i alla privata aktiebolag med mer 4n en anstilld har okat
kraftigt sedan 1990. 1990 var antalet kvinnliga chefer 9 % och idag dr de 31 %. I privata
aktiebolag med mer #4n 50 anstillda ir antalet kvinnliga chefer idag 21 %. Dock ir kvinnor
sillan hogste chef i foretagen. I samma undersékning av Sveriges borsbolag ir t.ex. 34 % av
cheferna kvinnor men endast 2 % av dessa dr VD f6r bolagen. Kvinnornas vanligaste chefs-
positioner bland bérsbolagen ir i fallande ordning plats-, personal- och divisionschef.

I Skine lin fanns det &r 2003 ittio foretag med fler in 200 anstillda.'® Bland dessa foretag
var 2 verkstillande direktorer (3 %) kvinnor och 78 stycken (97 %) var min. For styrelser i
organisationer med mer 4n 200 anstillda i Skdne var representationen inom offentlig sektor
43 % kvinnor och 57 % min. I privata organisationer med fler 4n 200 anstillda var kons-
fordelningen i styrelserna 11 % kvinnor och 89 % min.

Att minnen dominerar de ledande positionerna inom niringslivet 4r alltsi en realitet. Detta
innebir att kvinnors frutsittningar att pdverka organisationers utveckling blir begrinsad och
deras liga representation har manga orsaker. Min ir, och har genom historien utgjort normen

for niringslivsledare och kvinnor bedéms fortfarande som avvikande frin denna norm.2°

16 Mansdominans i forandring — om ledningsgrupper och styrelser (SOU 2003:16).
17 Ibid.

18 Kvinnliga chefer i niringslivet 2004. SNS, 2004.

19 Fakta om kvinnor och man. Linsstyrelsen i Skine ln 2003.

20 Mansdominans i forandring — om ledningsgrupper och styrelser (SOU 2003:16).
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Ledarskap ir nira kopplat till forestillningar om manlighet samt kompetens och kvinnor &ter-
finns fortfarande framforalle pa vissa ledande positioner, positioner som sillan anses leda till
den absoluta foretagstoppen.

Forskning visar problematiken kring att bara min &terfinns pa beslutsfattande positioner i
foretag och organisationer.2! Detta dterskapar bilden av ledare som min och skapar i sig sjilv
en efterfrigan pa min, dd mansdominerade grupper fortsitter att se min som representanter
for det verkliga ledarskapet och kvinnor som ett komplement. En annan konsekvens av att
det ir uteslutande min pd ledande positioner ir att de ges fa faktiska erfarenheter av kvinnor
som chefer eller styrelseledaméter. Detta gor att de inte ser dem som alternativ. Grupper med
en mer jimstilld sammansitening fir enligt forskning min ace bryta denna férestillning om
kvinnors roll i organisationen. Det finns alltsa tydliga indikationer pa att kénsfordelningen
pa ledande poster har en stor betydelse for hur det fortsatta ledarskapet formas. Ett forsta
steg for att komma till ritta med detta dr att kartlidgga och sitea ljus pd hur organisationen ir
uppbyggd ur ett konsperspektiv. Okade kunskaper, som dock inte alltid leder till en vilja atc
forindra, dr en viktig forutsitening for en kritisk och reflekterande dialog.

Jamstilldhet och kluster samt innovationssystem

Fran nationell niva betonas utvecklingen av regionala kluster och innovationssystem som
ndgra av forutsittningarna for att Sveriges regioner ska kunna nd en gynnsam utveckling.
Samtidigt betonas det att alla insatser ska ha ett héllbarhetsperspektiv, dir krav pa jimstillda
dtgirder och en jimstilld utveckling ingdr. I en rapport frin 200422 kring jimstilldhet och
klusterpolitik dr dock slutsatserna att jimstilldhetsperspektivet varken genomsyrar kluster-
begreppet eller dess politik.

I rapporten har olika texter och utredningar, bide akademiska och stadliga, kring kluster
analyserats. Slutsatserna visar att kluster ir ett begrepp med utgingspunkt i manliga normer.
Texterna utgdr frén ett manligt perspektiv, dir de exempel pa kluster som tas upp ir i traditio-
nelle manliga branscher och de kunskaper som sigs behdvas ir vildigt tekniska och manliga.

I texterna f6rs knappt ndgra resonemang kring jimstilldhet och det diskuteras inte hur jim-
stilldhet kan vara viktigt for att fretag och kluster ska kunna utvecklas. Ett annat problem ir
att foretagen i kluster ses som en sammanhallen akesr. Det gor att organiseringen av arbetet
inom det enskilda foretaget, som kan vara mycket ojimstilld, inte fir nigon uppmirksamhet.
Detta trots att féretagets organisation betyder lika mycket for konkurrenskraften som lirandet
mellan akedrer och foretag inom ete kluster.

Att kluster- och innovationssystempolitiken utgdr frin en manlig norm skapar ett virdesystem
som gor att branscher dir min dominerar som foretagare eller arbetskraft fir en storre del av
de resurser som gar till kluster- och innovationsutveckling inom nirings- och regionalpolitiken.
Dirfor far dessa kluster och innovationssystem en storre chans att viixa dn branscher eller sek-
torer dir kvinnor utgdr merparten av arbetskraften.

I kluster och innovationssystem sker mycket informationsspridning och beslutsfattande inom
olika nitverk, som manga ginger ir informella. Aven om det inte direkt existerar nigon
entydig definition av nitverk, handlar det om system av ett antal aktérer som stér i relation

2l Holgersson, H6k, Linghag & Wahl, 2001.
22 Kluster som regionalpolitiskt redskap i ett konsperspektiv. Emma Resurscentrum 2004.
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till varandra.2® Information och kunskap sprids automatiskt inom nitverket di det finns en
inneboende beroendestillning bland deltagarna, samtidigt som dess drivkraft dr gemensamma
intressen. Informella nitverk kan givetvis domineras av bide kvinnor och min. Desto hégre
upp i niringslivets topp nitverken dterfinns, bygger de dock vanligen i praktiken pd kontakeer
mellan min, inte sillan personliga sidana. Detta d& min ofta dominerar de styrande posterna
inom olika féretag eller organisationer. Konsekvensen av detta blir att kvinnor ménga ginger
stings ute frin nitverken och dess kunskapsspridning.

Vanligen bildas det 6vergripande medlemsorganisationer eller formella medlemsnitverk som
ska vara med och styra kluster- och innovationsutvecklingen. Dessa organisationer har en sam-
lande funktion, da de kan utgéra en naturlig motesplats for deltagarna, skota marknadsforing,
fordela medel eller bistd med annan service till medlemmarna. Minga ginger har organisatio-
nerna och medlemsnitverken en vald VD, alternativt projektledare, samt styrelse, varifrén det
utarbetas rikdinjer for vilka foretag eller foretagare som vilkomnas till medlemskap. Denna
styrelse kan ocksa péverka vilka omriden utvecklingen ska fokusera pa och vilka satsningar
som ska goras. Som i all annan verksamhet 4r det viktigt att en sddan styrelse har en spridd
fordelning av minniskor s att gruppen kan utnyttja de skilda erfarenheter och den kompe-
tens som finns bland olika minniskor. Detta giller dven ur ett jimstilldhetsperspektiv. Detta
dr viktigt f6r att satsningarna ska bli sa effektiva och genomslagskraftiga som méjligt och inte
bara fokusera pa de perspektiv eller intresscomriden som en ensidigt sammansatt styrelsegrupp
riskerar att ha.

Det finns dock satsningar som gors for atc forbittra jimstilldheten inom kluster och innova-
tionssystem. T.ex. har Vinnova inom sitt VINNVAXT-program gjort en speciell satsning pa
jamstilldhet for att utveckla verktyg som kan stirka innovationssystemen.?* Denna satsning
kom till di ansokningarna till den férsta utlysningen av VINNVAXT-programmet nistan

helt saknade ett konssperspektiv. Dirfor utlystes nya medel, som skulle g4 till de projeke som
redan fétt utvecklingsmedel, f6r att de skulle utarbeta ett jimstilldhetsperspektiv. Detta for ate
utveckla vinnarnas konsperspektiv och f6r ate dessa utokade ansokningar ska bidra dll ace kons-
perspektivet beaktas i framtida ansokningar.

Tre projekt av sju blev beviljade extra medel f6r att utveckla sict kdnsperspekeiv. Ett av dessa
innovationsprojekt var skdnska Vixtfabriken, vars verksamhet beskrivs pd sida 14. Syftet for
Vixtfabriken har varit att skapa ett idéprogram for hur kénsperspektivet ska integreras i hela
processen. Mélet 4r ate detta ger 6kad jimstilldhet inom hela Vixtfabrikens verksamhet och
dven 6kad kunskap om sambandet mellan tillvixt och jimstilldhet.

23 Jamstillda kluster. Emma Resurscentrum 2003.
24 http://www.vinnova.se/main.aspx?|d=5E42DAB5-B4 12-4974-A | 75-8899BEDFA763
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3. Kluster- och innovationsaktorer som undersoks

De 30 skdnska kluster- och innovationsaktdrer som har undersékts i denna kartliggning
tillhor olika nivder inom kluster och innovationssystemen. De kan sigas utgéra de stédjande
strukturerna inom omradet, d& de forser dess medlemmar med ekonomiska medel, ridgivning,
fysisk infrastruktur, marknadsforing eller annan service. De olika nivier aktérerna tillhor ar
Oresundsplattformarna, innovationsmiljéerna, storre kluster- och innovationssatsningar i
Skéne och hégskole- samt universitetsdrivna innovationsmiljoer. Nedan f6ljer en kort presen-

tation av aktdrerna.

Oresundsplattformarna

Oresundsuniversitetet grundades 1997 och ir ett samlande namn pé 14 universitet/
hogskolor i Oresundsregionen och allt samarbete som skapas mellan dessa. Syftet ir att 6ka
detta samarbete och dven utveckla samarbetet med niringsliv, myndigheter och andra orga-
nisationer i regionen. I dagsliget inkluderar Oresundsuniversitetet ca 140 000 studenter och
mer dn 12 000 forskare.

Oresund Science Region drog iging 2002 som ett transnationellt initiativ mellan Danmark
och Sverige med syftet att stirka det regionala samarbetet och integrationen mellan universitet,
industri och den offentliga sektorn i Oresundsregionen. Milet ir att stimulera utvecklingen av
en kunskapsbaserad ekonomisk tillvixtspiral i regionen. Oresund Science Region fungerar som
en vergripande paraplyorganisation for de fyra Oresundsplattformarna nedan.

Medicon Valley Academy startades 1997 och ir en regional svensk/dansk nitverksorganisation
inom life-science med maélet att agera som katalysator for integration och utveckling i Medicon
Valley (Oresundsregionen). Organisationen har inget vinstintresse och dess medlemmar, som
dr 230 stycken, ir de relevanta universiteten, sjukvirdsorganisationerna och de flesta biotech-
samt medicinrelaterade fretagen i regionen.

Oresund IT Academy ctablerades 2001 och 4r en nitverksorganisation for danska och svenska
[T-akesrer i Oresundsregionen. Dess frimsta mal ir att gora Oresundsregionen mer attraktiv
for studenter, forskare, foretag och riskkapitalister inom IT-sektorn.

Oresund Food Network drog iging 2001 och ir ett nitverk med milet att gora Oresunds-
regionen till en av Europas mest dynamiska, kunskapsintensiva och teknologiskt avancerade
regioner inom jordbruks- och livsmedelsomrédet. Mer dn 450 personer deltar i nitverket.

Oresund Environment Academy startades 2001 som en icke vinstdrivande nitverksorganisa-
tion som bistdr och skapar nitverk som striicker sig éver nationella samt akademiska grinser i
Oresundsregionen, dir miljon ir den gemensamma nimnaren. I nitverket skapas maten och
kunskapsutbyten som genererar nya idéer samt projekt.
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3.2 Innovationsmiljoerna

IDEON iir en forskningsby i Lund nira knuten till Lunds Tekniska Hogskola. I forskningsbyn
ges forutsittningar for unga utvecklingsforetag inom frimst I'T, bioteknik och hégteknologi att
viixa sig starka och forbereda sig for act méta marknaden. Ideon grundades 1983 som Skandi-
naviens forsta forskningsby och bestdr idag av ca 200 foretag.

Minc ir ett bolag dgt av Malmé stad vars stora syfte 4r att utveckla sma kunskapsintensiva
foretag med hog dillvixtpotential. Bolaget, som startade sin verksamhet 2003, 4r lokaliserat i
Vistra Hamnen i Malmé och har idag 14 medlemsforetag samt ett antal nitverks- och sam-
arbetspartners.

Krinova Science Park i Kristianstad startades 1999 och fungerar som en mdotesplats dir det
bedrivs behovsstyrd verksamhet. Denna stimulerar, stodjer och sikrar savil foretagens som
Hégskolan Kristianstads ambitioner att uppnd konkurrenskraft pd olika nivier. Idag rymmer
Krinova ca 50 verksamheter som bestér av foretag, forskargrupper, utbildning och foretags-

frimjare.

Medeon ir en forskningspark i Malmé f6r kunskapsintensivt foretagande, i den tidiga utveck-
lingsfasen, inom medicin- och hilsoomradet. Idag omfattar Medeon ett tjugotal foretag och man
erbjuder hjilp med allt frin att beddma finansieringsplaner, patentskydd och bolagsbildning.

Teknikbrostiftelsen i Lund ir en av 7 regionala stiftelser som inrittades av Sveriges Riksdag
1994. Dess uppgift dr att stimulera den ekonomiska tillvixten i Skdne, Blekinge, Kronobergs,
Hallands och Kalmar lin genom ett bittre utnyttjande av den kunskap som skapas vid regio-

nens universitet och hogskolor.

Teknopol ger kompetensstod t entreprenérer och nybildade forskningsbaserade foretag.
Framforallt hjilper Teknopol till med att skapa slagkraftiga affirsplaner och att sdka samt
identifiera forsta finansieringen. Teknopol har dven samarbetspartners utanfor regionen.

TeknoSeed bildades 1997 som ett sdddkapitalforetag med speciellt fokus pa kunskapsbaserade
foretag med stor tillvixtpotential i sodra Sverige. Foretaget hjilper unga foretag att vixa och
utvecklas under de forsta stegen och 4r normalt involverade i de nystartade foretagen i mellan

34ll 7 ar.

Innovation Skane ingdr i ett nationellt nitverk av innovationscentra, som har utformats av
ALMI Féretagspartner AB och Stiftelsen Innovationscentrum (SIC). Syftet ér att dka antalet
kommersialiserade innovationer som nir marknaden och Innovation Skine bidrar med rid-

givning, lotsning samt finansiellt stod i olika former.

Ideon Agro Food grundades 1986 och ir en stiftelse som i samverkan med foretag och univer-
sitet utvecklar innovationer frén forskningen inom livsmedel- och lantbruksomridena. Fram-

forallt verkar stiftelsen i Oresundsregionen och har idag 22 anslutna foretag.

Skanes Livsmedelsakademi startades 1994 och ir ett nitverk dir myndigheter, lantbrukets
organisationer, livsmedels- och frpackningsindustrin, handeln, universitet och hégskolor
arbetar tillsammans f6r att utveckla den skénska livsmedelsniringen till sin fulla potential.
Idag ir antalet medlemmar ca 34 stycken.
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M-Town bildades 2002 och ir en forening som samlar foretag fran TIME-sektorerna. Dess
syfte dr att underlitta f6r medlemmarna att hantera de nya utmaningar samt exploatera de
mojligheter som héller pd att skapas inom sektorn. Féreningen ska dven medverka till affirer
och samspel mellan medlemmarna samt 6ka kunskapen om sektorn.

Sustainable Business Hub ir ett nitverk som hjilper féretag som arbetar med varor eller
janster med sirskilt hog miljdprestanda ate lyckas bitcre. Mélet dr ate foretagen har en hallbar
affidrsutveckling s3 att ekonomi, ekologi och socialt ansvar verkar i samklang. Idag har nit-
verket runt 50 medlemmar.

Oresund Logistics ir en nitverksorganisation och plattform fér danska och svenska aktorer
inom logistik i Oresundsregionen. Nitverket startade 2003 och bygger pa en niira relation
mellan niringsliv, universitet och offentlig férvaltning. Ett av mélen 4r act marknadsfora
Oresundsregionen som huvudport och logistikcentrum for Skandinavien.

3.3 Storre kluster- och innovationssatsningar i Skane

Innovation i Grinsland ir ett nitverk for en tiodrig satsning med syftet att stirka den skdnska
livsmedelsniringen genom att skapa produkter med hoga foridlingsvirden. Nitverket leds av
Skénes Livsmedelsakademi och mélet 4r att skapa flervetenskapliga innovationsprojekt i grins-
landet mellan olika kunskapsomriden.

Maten i Skane startade 2002 och ir ett nitverk som leds av Region Skine, med mélet ate
samla aktdrer och intressenter som vill frimja verksamheter inom mat- och maltidsrelaterat
niringsliv i Skine. Syftet dr att kunna marknadsféra Skdne som Sveriges ledande matregion
och poingtera den kompetens som finns i Skdne inom omrédet.

Vixtfabriken ir ett nitverk med malsittningen att skapa tillviixt genom utveckling och till-
verkning av alternativa produkter inom energi-, bygg-, olje-, plast- och likemedelsbranscherna
baserade pa viixter. I vixtfabriken ingdr ett 40-tal deltagare frin niringsliv, samhille, FoU samt
ett antal fristdende organisationer.

Tririket ir en ekonomisk forening som marknadsfor produkter och foretags kapacitet inom
wiforidling i Skane. Malet ir act forbittra foretagens méjligheter att tillfredsstilla kundernas
behov. I féreningen ingdr ett 50-tal foretag och framforallt forssker man forenkla foretagens
kontakter med utlindska kunder.

3.4 Hogskole- och universitetsdrivna innovationsmiljoer

Futurum Creative Center iir en stiftelse vars verksamhet syftar till act stimulera och stédja
studenter vid Hogskolan Kristianstad och vid kvalificerade yrkesutbildningar i Kristianstad-
regionen. Mélet ir att detta ska leda till 6kat entreprensrskap och innovativt tinkande, inte
minst genom att nya foretag startas.

Hogskolan Kristianstad Holding AB iir ett holdingbolag som bildades i slutet av 2003. Dess
huvuduppgift 4r att stimulera och stétta akademiskt entreprensrskap och nyféretagande for
studenter samt personal pd Hogskolan Kristianstad.
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Trampolinen ir en foretagsinkubator vid Campus Helsingborg som drivs utan vinstintresse.
Syftet ir att utgdra stéd for personer som har en affirsidé med innovationspotential och som

vill prova pd att starta eget. Genom reducerade startkostnader, ett stort nitverk, anpassad rid-
givning och seminarier skapar Trampolinen bra forutsiteningar for nya foretag.

Drivhuset Malmé ir en stiftelse som utgdr en resurs for alla studenter vid Malmé hégskola
genom att inspirera och stddja entreprensrskap. Stiftelsen fungerar dven som en mdotesplats
dir studenter och det omgivande samhillet kan triffas och planera samarbetsméjligheter.
Drivhuset Malmé startades &r 2000.

VentureLab ir en motesplats diir Lunds universitets studenter, forskare och personal erbjuds
support for att utveckla och kommersialisera sina affirsidéer. Syftet 4r att frimja entreprendrs-
andan inom Lunds universitet. Fér nirvarande ingdr 9 foretag i foretagsinkubatorn.

UNIVA - universitetsinstitutet i Lund ir ett institut som initierar och koordinerar kommer-
siella forsknings- och utvecklingsuppdrag frin foretag och organisationer. Institutet startades
4r 2000 och ir ett aktiebolag helt dgt av Lunds universitet. Basen i verksamheten inkluderar

Lunds universitets personal, utrustning och lokaler.

LUAB - Lunds universitets utvecklingsbolag ir ctt holdingbolag vars uppgift 4r att stodja
enskilda forskare inom alla akademiska omrdden och annan personal vid Lunds universitet vid
kommersialiseringen av nya affirsidéer. Verksamheten skall vara affirsinriktad och dirmed ge
vinst som ska gora dterinvestering mojlig. Holdingbolaget initierades av regeringen 1994 och
dgaransvaret dvergick till Lunds universitet 1997.
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4. Resultat

I tabell 3 redovisas resultaten f6r sammansittningen i styrelser/styrgrupper och pé

Tabell 3. Sammansittning i styrelser och paVD-poster/projektledare for

skanska kluster- och innovationsaktorer.

Organisation

Antal i styrelse  Kvinnor

Min VD/Projektledare

Oresundsplattformarna:

Oresund Science Region 10 3 7 | man
Medicon Valley Academy 15 3 12 | kvinna
Oresund IT Academy 13 0 13 | man
Oresund Food Network 13 3 10 | kvinna
Oresund Environment Academy 13 3 10 | man
Oresundsuniversitetet 14 | 13 | man
Totalt 78 (100%) 13 (=17%) 65 (=83%) 4 man, 2 kvinnor
Innovationsmiljoerna:
IDEON 7 2 5 | man
Minc 7 | 6 | man
Krinova Science Park 9 0 9 | man
Medeon 9 2 7 | kvinna
Teknikbrostiftelsen 5 2 3 | man
Teknopol 6 2 4 | man
TeknoSeed 4 0 4 | man
Innovation Skane 7 | 6 | man
Ideon Agro Food 9 0 9 | man
Skanes Livsmedelsakademi 12 | Il | man
M-Town 4 0 4 2 man
Sustainable Business Hub 10 3 7 | man
Oresund Logistics 15 2 13 | man
Totalt 104 (100%) 16 (=15%) 88 (=85%) 13 man, | kvinna
Storre kluster- och innovationssatsningar i Skane:
Innovation | Gransland 12 | Il 2 man
Maten i Skane 14 6 8 | kvinna
Vaxtfabriken 7 3 4 | kvinna, | man
Trariket 5 0 5 | man
Totalt 38 (100%) 10 (=26%) 28 (=74%) 4 man, 2 kvinnor
Hogskole- och universitetsdrivna innovationsmiljoer:
Futurum Creative Center 6 2 4 | kvinna
Hogskolan Kristianstad Holding AB 5 2 3 | man
Trampolinen (informell styrgrupp) 5 0 5 | man
Drivhuset Malmo 10 | 9 | kvinna, | man
VenturelLab 8 | 7 | man
UNIVA 5 | 4 | man
LUAB 5 | 4 | man
Totalt 44 (100%) 8 (=18%) 36 (=82%) 6 min, 2 kvinnor
TOTALT SAMTLIGA 264 47 217 27 man, 7 kvinnor
(100%) =18%) (=82%) (man =79%

kvinnor =21%)
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RESULTAT

VD/projektledarposterna for de 30 undersékea kluster- och innovationsaktérerna. Uppgifterna
ir himrtade frin respektive organisations hemsida eller framtagna genom telefonintervjuer
under sommaren/hésten 2004. Resultatet visar att kvinnor 4r starkt underrepresenterade i sty-
relser och bland VD/projektledare inom skénska kluster- och innovationsakesrer (se figur 1).
Riknas samtliga aktorer in 4r andelen kvinnor i styrelserna ca 18 % och av det totala antalet
VD/projektledare utgér kvinnor ungefir 21 %.

Maénstret dir kvinnorna utgér en klar minoritet dterfinns inom alla grupperingar i kluster-
och innovationssystemen. Hogst antal kvinnor sitter det i styrelserna inom gruppen stérre
innovations- och klustersatsningar i Skine, dir siffran 4r ca 26 %. Studeras de enskilda orga-
nisationerna ir det bara 4 stycken vars styrelser kan klassas som jimstillda (ddr férdelningen
kvinnor och min ir mellan 60—40 %). Dessa 4r Teknikbrostiftelsen, med 40 % kvinnor,
Maten i Skdne, med 43 % kvinnor, Vixtfabriken, med 43 % kvinnor, och hégskolan Kristian-
stad Holding AB med 40 % kvinnor. Totalt 4r det 7 organisationer som helt saknar kvinnlig
styrelserepresentant. Samtliga av dessa har en manlig VD eller projektledare. I de 7 organisa-
tioner som har en kvinnlig VD eller projektledare, aterfinns i samtliga fall utom ett, minst tv
kvinnor i styrelserna. Inom gruppen “innovationsmiljderna” finns endast en kvinna som VD/
projektledare bland 13 organisationer.

Figur 1. Andelen kvinnor och min i styrelser och pa VD-/projektledarposter bland de 30 undersokta
organisationerna
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5. Slutsatser och atgardsforslag

Slutsatser

Resultaten frin undersskningen visar att kvinnor 4r underrepresenterade pa de ledande
positionerna for skinska kluster- och innovationsaktdrer. Denna underrepresentation f6ljer
till m&ngt och mycket den fordelning som finns inom Sveriges och Skénes totala niringsliv.

[ styrelser och pa de hogsta positionerna dominerar minnen fortfarande starkt. Aven om
maktférdelningen mellan kénen blivit relativt jimn inom politikens omriden de senaste &ren
kvarstdr snedférdelningen inom det privata niringslivet. I denna undersokning ir de flesta
aktorerna offentligt finansierade pa ndgot sitt, men trots detta r snedférdelningen pétaglig

i styrelserna och pa VD-/projektledarposterna. Detta visar att Sverige och Skne har mycket
arbete kvar att gora innan vart samhille kan kallas f6r jimstille.

En aspekt som gor resultatet i denna undersskning 4n mer anmirkningsvirt dr att merparten
av aktdrerna inom Skénes kluster och innovationssystem har bildats under slutet av 90-talet
eller borjan av 2000-talet. Detta innebir att det politiska arbete och den samhillsdebatt, inte
minst i medierna, som forts under senare &r gillande kvinnors representation p& maktpositioner,
inte gett ndgot praktiske resultat.

Att representationen av kvinnor ser ut som den gor kan kopplas till rapportens utgdngspunkter.
Det ir fortfarande i regel mannen som utgdr normen i samhillet, inte minst inom niringslivet,
och detta gor att attityder samt forhéllningssitt blockerar kvinnors méjligheter inom vissa
omraden. Ledarskap ir nira kopplat till forestillningar om manlighet och dd miin dominerar
pa de ledande positionerna fortsitter de att se min som alternativ till toppositionerna och kvin-
norna mer som komplement. Detta gor att min fir liten erfarenhet av kvinnor pé dessa posi-
tioner och rekryteringen forblir snedvriden. Inom kluster och innovationssystem bygger ocksd
manga kontakter pa informella nitverk. D4 kvinnor inte i lika stor utstrickning som min finns
med i dessa nitverk, hamnar de ofta utanfér informationsspridning och beslutsfattning, vilket
gor det dnnu svérare att komma in i féretagens eller organisationernas toppskike.

En annan anledning till den snedvridna representationen bland Skanes kluster- och innovations-
akedrer, dr att merparten av dem verkar i branscher och sektorer som ir traditionellt manliga.
Detta gor att rekryteringsbasen f6r kvinnor 4r begrinsad. At den skulle vara s& begriinsad att
sammansittningen inom styrelserna och pd VD-/projektledarposterna méste vara s& sned som
idag dr fallet, verkar dock inte troligt. Dock utgdr Vixtfabriken hir ett positivt undantag. De
arbetar med malet att konsperspektivet ska integreras i hela sin verksamhetsprocess. Detta har
inte minst resulterat i en jimstilld styrelse och ett delat VD/projektledarskap mellan en kvinna
och en man.

Férutom att det borde vara sjilvklart ur demokratisk synvinkel att bide kvinnor och min finns
representerade i skilda sammanhang, innebir en ojimn f6rdelning, vilket tidigare beskrivits, i

en styrelse eller i en organisation att inte alla resurser tas tillvara. Forskning visar att jaimstillda
foretag 4r mer l6nsamma #n andra foretag i lingden. Erfarenhet kring regional utveckling och
niringslivspolitik visar ocksd att jimstillda satsningar ger bittre resultat. Genom att ta tillvara
alla minniskors erfarenheter och kompetens skapas konkurrenskraft d4 det medf6r nytinkande

och kreativitet.

D4 de undersokea skinska kluster- och innovationsaktdrerna kan sigas utgora stddjande
strukturer inom respektive omréde, blir problemen med den sneda férdelningen #n tydligare.
En ensidigt sammansatt styrelse riskerar att gora ensidiga bedémningar och kan d& missa bety-
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delsen av vissa projeke eller satsningar. Det finns dérfor en risk ate aktdrerna viljer att stodja
vissa projekt eller foretag, som verkar ha storst potential ur manlig synvinkel, medan man
missar eller rationaliserar bort for dem udda projekt. Givetvis 4r det inte sikert att kvinnor har
andra dsikter 4n min, men d& olika grupper av minniskor har olika erfarenhet kan detta inne-

bira att synsitten skiljer sig ac.

Minga av dagens hinder f6r kvinnor att etablera sig pa ledande positioner i niringslivet har sin
grund i gamla kénsstrukturer och ildre tiders traditioner och forestillningar. Dessa strukturer
har skapat ett samhille dir bdde utbildning och arbetsmarkand har blivit starkt uppdelad mel-
lan kénen. Den yngre generationen har dock vuxit upp i ett sambhiille dir jimstilldheten ses
som ndgot efterstravansvirt. Ate tro att detta leder till att jimstilldheten i framtiden dkar av
sig sjilv och blir en sjilvklarhet utan aktivt arbete, 4r dock en olycklig forestillning. Studeras
siffrorna for unga chefer, 35 ar och yngre, i det privata niringslivet, framkommer dven hir en
snedfordelning. Fordelningen bland cheferna ir 25 % kvinnor och 75 % min.2> Detta ir en
farlig utveckling da det leder till att férutsittningarna for att nd erfarenheter och kompetens,
som krivs for att kunna befordras till hogre niver, redan i ett tidigt skede 4r ojimnt fordelade.
Samtidigt finns det en risk att de unga manliga cheferna, som arbetar med och lir sig av de
dldre manliga cheferna, tar till sig av den ildre generationens normer och virderingar. Detta
medfér en betydande risk att de dldre konsstrukturerna i foretaget eller organisationen 4ter-
skapas. Alltsd dr det av yteersta vike atc de unga kvinnorna beaktas i storre utstrickning nir
chefer eller styrelseledaméter ska utses. Féretag méste i utokad grad forsoka rekrytera kvinnor,
bade ildre och yngre, for att de ska kunna nd denna erfarenhet och samtidigt for att vinsterna
med en jimstilld styrelse eller organisation blir stora i ett lingre perspektiv.

5.2 Policy- och atgardsforslag

Kartliggning av jimstilldhet och kénsfordelning inom organisationer ér en viktig utgings-
punke for férindringsarbete. En kartliggning synliggér kvinnor och min generellt och ir en
bra bakgrund {6r kritiska samt reflekterande diskussioner. Det dr dock vildigt ldce ace i vackra
ordalag prata om jimstilldhet p& konferenser och seminarier, men det 4r en helt annan sak att
std for det i praktiken. Mellan kunskap och handling méste det finnas en vilja till f6rindring
om det ska bli nigra resultat. Detta ir ocksd en forutsitening for att jimstilldhetsarbetet ska
utvecklas till en natutlig process och integreras i allt arbete. I nedanstdende cgirdsforlag foku-
seras pa de insatser som vi frin skanskt hall direke kan paverka.

Ett férsta méjligt steg att ta ir att utveckla undersskningen vidare. Detta kan ske genom att
kontakt tas med de 30 organisationerna, for att genomfora en enkitundersékning eller djup-
intervjuer med dem. P4 detta siitt gir det att f8 fram de konkreta anledningarna dll varfor
styrelsesammansittningen ser ut som den gor. Listas de mest frekvent férekomna anledning-
arna finns det bra férutsittningar f6r att f6rstd och forindra dessa mekanismer.

Forskning visar att instillningen hos ett féretags hogsta styrelse eller ledning spelar en viktig roll
for jamstilldhetsarbetet, bide ur makt och symboliskt perspektiv.2é Dess vilja till forindring 4r
ofta viktigare 4n vilka metoder som anvinds. D3 de hogsta positionerna ir mansdominerade
och styrelser ménga ginger bara bestdr av en eller tvd kvinnor, blir det svért for kvinnor att uti-
frin denna minoritetsstillning bidra till forindringsarbete av kénsstrukturen i organisationen.

25 Mansdominans i forandring — om ledningsgrupper och styrelser (SOU 2003:16).
26 |bid.
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Diirfor dr det av stor vike att min tar ett storre ansvar. Ett konkret dtgirdsforslag i detta fall ar
att bjuda in hégt uppsatta personer i de 30 organisationerna till seminarium/utbildningstriffar,
dir jamstilldhetsfragor diskuteras. Ett stort problem med denna typ av aktiviteter ir att berérda
parter inte kommer till métena. Ménga ginger kommer bara de personer som redan arbetar
aktive med jimstilldheten. For att motverka detta kan nigon som de bersrda personerna kin-
ner till och har respekt for, agera moderator eller forelisare pd olika triffar. Exempel pé limpli-
ga personer som skulle kunna ha denna funktion 4r min frén toppen av niringslivet som insett
vikten av jimstilldhet. Om det dr min som for fram budskapet kan det vara littare att accep-
tera fér andra min, som ménga génger tolkar jimstilldhetsarbete som ndgot de férlorar pa.

Ett annat sitt att 6ka antalet kvinnor i styrelser skulle kunna vara act gora bictre jimstilldhets-
analyser nir beslut tas angdende former for projekt- och utvecklingsstdd i offentliga organisa-
tioner. Nir beslut ska fattas om att med offentliga medel finansiera projeke och organisationer
kan som villkor anges att verksamhetens styrelse ska vara jimstilld, d.v.s. minst 40 % av
underrepresenterande kén. Genom tillgéng till en effektiv checklista for att kolla jimstilldhet
vid projekthandliggning, skulle detta arbete kunna fungera bra.

Det ir av yttersta vikt att tinka pd kénsfordelningen i en styrelse redan nir den bildas. Nir den
vil dr formerad ir det svarare och tar lingre tid att dndra pd en snedférdelning. Inte minst giller
detta f6r de fall dir ordféranden 4r en man som inte aktivt arbetar for jimstilldhet. Med tanke
pd detta ir en konkret tgird att ta fram en rekryteringsmanual for styrelsebildande. Manga
génger vicks inte frigan om jimstilldhet nir en styrelse ska tillsittas. Genom att ta fram en
manual som enkelt beskriver vad man bér tinka pd och hur man bor gir dll viga nir en styrelse
ska bildas, finns forutsittningar for att de grundliggande och mest frekventa misstagen undviks.

Inom de skanska kluster- och innovationsstrukturer som undersokts, gir det inte att bortse
fran att urvalsbasen till styrelser och VD-poster fortfarande bestdr av fler min 4n kvinnor.
Dirfor dr det viktigt att 6ka antalet kvinnor som faktiskt har kompetens nog att ingd i denna
typ av styrelser. Sidana &cgirder ir redan iging i Skine. I Regionalt ResursCentrum for
kvinnors?’ regi har 145 kvinnor utbildats i praktiske styrelse- och ledningsarbete. Dock ir
utbildning bara det forsta steget. Lika vikeigt 4r att f& de kvinnor som fakeiske 4r kvalificerade
att synas och ingd i de nitverk av potentiella styrelseledaméter som finns. Dirfor arbetar
Regionalt ResursCentrum f6r kvinnor nu dels med att f3 in de utbildade kvinnorna i de sam-
manhang dir styrelserekrytering sker, och dels med att ta fram styrelser dir kvinnorna kan i
praktikarbete. Inte minst de 30 organisationer som hir har undersokes skulle utgora limpliga
styrelser fér denna typ av praktikplats.

Idag finns det ungefir 200 kvinnor med intresse {6r styrelseuppdrag i Regionalt ResursCentrum
for kvinnors nitverk. Ett sitt att fi dessa kvinnor mer tillgingliga skulle kunna vara att nog-
grant inventera deras erfarenheter samt kunskap och skapa en personbank. P4 sa sitt skulle det
finnas en resurs att vinda sig tll vid styrelserekrytering, framférallt for de organisationer och
foretag som har begrinsad kinnedom om var de kan lokalisera limpliga kvinnor. I detta sam-
manhang har minnen ett stort ansvar genom att mer akeivt och flexibelt soka kvinnor med
rite erfarenhet och samtidigt skapa en arbetsmiljo dir bide kvinnor och min trivs. Med fler
kvinnor pa ledande positioner skapas en allmin medvetenhet att dven kvinnor kan lyckas pa
toppositioner. Kvinnor synliggirs pa detta sitt som kompetenta.

27 Regionala och Lokala ResursCentra for kvinnor finns idag pa ca 150 platser i Sverige.Verksamheten syftar till att 6ka kvinnors
inflytande och stirka kvinnors stillning i samhillet.
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Skanes regionala tillvixtprogram (RTP) utgér en av
grunderna for det regionala utvecklingsarbetet i Skane.
Meningen ir att detta program ska ge en vigledning for de
insatser som 4r betydande f6r niringslivets utvecklingskraft.
Regeringens direktiv till RTP innehaller sirskild betoning
pa héllbar utveckling, dir en av férutsittningarna ir jim-
stilldhet mellan kvinnor och min. Denna rapport ir ett
led i detta arbete. Rapporten utgir frin ett kdnsperspektiv,
vilket innebir att maktrelationen mellan kvinnor och min
diskuteras samt synliggors. I rapporten redovisas hur
sammansittningen, ur ett konsperspektiv, ser ut i styrelser
och p& VD-/projektledarposter f6r 30 organisationer
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