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BEDOMNINGAR AV KOMMUNALT FORETAGSKLIMAT OFTA FORVIRRANDE INNOVATIONS- -
STRATEGI FOR SVERIGE OCH EUROPA REGERINGENS BUDGET GER MER TILL SMAFORETAG g
EN RESA FRAN IDE TILL LONSAM AFFAR IDEBARARE BEHOVER AFFARSDRIVARE SMARTA IDEER =
FAR STOD ATT VAXA TRIPLE HELIX ETT SAMARBETE MELLAN FORETAG, MYNDIGHETER OCH =
MAJ/JUNI FORSKARE IDE, KREATIVITET OCH INNOVATION HANGER IHOP KONSTEN ATT FORPACKA EN -

2 O O 6 IDE INNOVATIONSFORMAGAN HELT AVGORANDE FOR LIVSMEDELSNARINGEN IK2 SAMLAR IDEER
STARKA STATLIGA AKTORER NYTT FRAN NU 3 SNABBA KRONIKA

Aktuellt fran Na@ringslivsutveckling Region Skane
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Informationsansvarig & Och for att kunna uppné de fina orden i innovations-
Redaktor strategin, behover vi renovera samhallssystemen

snarast, menar han.

Hur tar man tillvara manniskors hjarnkraft? Hur far
man innovatoren att vaxa? Hur skapar man en [6nsam

Innovationsstrategin for Sverige pekar pa att "Sverige
ska vara Europas mest konkurrenskraftiga, dynamiska
och kunskapsbaserade ekonomi, och darmed ett av
varldens mest attraktiva investeringslander for kunskaps-
baserade foretag”. Det ar stora ord som forpliktigar.

Professor Leif Edvinsson, 1998 utsedd till Arets
hjarna i varlden, menar att han ser ett allvarligt ménster
i Sverige; vi tappar i anvandningen av var hjarnkraft.

Hur tar man tillvara manniskors hjarnkraft?

| forra numret av naring hade vi Entreprendrskap som
tema. Detta nummer har Innovation. Skillnaderna mel-
lan en entreprendr, innovator och uppfinnare kan tyckas
harfina. Dock finns det nagot som ar gemensamt — for
att gora en lIonsam affar av en god idé kravs ett team
av olika manniskor och olika kompetenser. Samt for-
magan att forpacka idén sa att marknaden forstar nyttan
av den.

Vi hoppas att numret ger en dverblick av "Innovations-
kartan” och vacker en del tankar kring vad det ar som
egentligen gor en god idé till en I6nsam affar och hur vi
kan fa manniskor att anvanda den gemensamma hjarn-
kraften till att utveckla vart samhalle.

affar av den goda idén? Och vad kan det offentliga gora

for att underlatta?

|_LASVART

Bedomningar av

kommunalt foretagsklimat

ofta forvirrande

Arets tillvixtkommun. Arets féretagarkommun. Bista foretags-
klimat. Det pagar en standig tidvling om vilka kommuner som
bast gynnar foretag. Bakom rankingen star utvarderingar
gjorda av olika organisationer och media.

Det kan betyda bade gladje och besvikelse att bli bedomd
som kommun, men ocksa viss forvirring. Vad ligger egentligen
till grund for undersokningarna? Vilka &r mattstockarna och
hur kan kommunerna sjédlva anvanda dessa i sitt arbete for att
skapa ett gott foretagsklimat?

Dessa fragor far svar i Region Skanes nya rapport "Det lokala klimatet
— en studie av undersokningar som mater foretags- eller naringslivs-
klimat”. Forfattare ar Sirje Padam, Tina Schagerstrom samt Jens Nilson
pa Inregia AB.

Syftet med rapporten ar att férenkla for kommunerna att anvanda
undersokningarnas resultat. Region Skane vill ge battre mojligheter for
kommunerna att kunna forhalla sig till dessa olika varderingar, samt en
hjalp till att kommunicera resultaten till politiker och massmedia. Idag

2 | SKANE - EN REGION FOR ETT VAXANDE NARINGSLIV

Pl

Det lokala klimatet

En studie av undersokningar som méter
foretags- eller naringslivsklimat
Delrapport 1

finns ingen vedertagen
definition av vad som
ar ett bra foretagsklimat och darfor
ar det svart att gora varderingar och
jamforelser.

Forfattarna menar att det ar upp till kommunerna att sjalva valja hur
de vill bedémas. Ar det foretagsutvecklingen eller foretagsklimatet
som ska matas och ar det nuvarande tillstandet eller utvecklingen
foregaende ar? Har vill man formedla nagra goda rad. Steg ett for kom-
munerna ar att bestamma vad man vill och vilka ambitioner man har pa
omradet och darefter se hur man vill férhalla sig till de olika undersok-
ningarna.

Framfor allt anser forfattarna att topprankade kommuner bor jamfora
sig med andra likartade kommuner nar det galler att forsoka stanna
kvar i toppen. De samre rankade kommunerna bor hellre jamfora sig
med sig sjalva och darmed bedoma sin egen utveckling ar fran ar.

Rapporten ar forsta steget i Region Skanes arbete med att utveckla
bra instrument for att félja och vardera ett gott lokalt naringslivsklimat.

Rapporten finns att ladda ner pa
www.skane.se/naringsliv
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Orsaken ar att patenterade uppfinningar ofta
felaktigt jamstalls med innovationer. Fokus
maste istallet koncentreras pa att fa fram
produkter och tjanster som gar att kommersia-
lisera — inte bara patentera — for en kopvillig
marknad.

Innovationer behover ibland stéd och struk-
turer for att underlatta att ta steget fran idé till
verklighet. Ibland handlar det om nyskapande

Det ar latt att svanga sig med uttryck som
entreprenorskap, entreprendr, innovator, inno-
vativa idéer, saddfinansiering, kommersialise-
ring, innovationssystem.

Vad betyder egentligen dessa begrepp?
Ar det inte i stort sett manga ord fér en och
samma sak — resan till en I[dnsam affar?

Det handlar om att ga fran uppfinningar till
innovation, havdar olika innovationsaktorer.
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NORR OM ASEN

2010 ska Europa vara varldens mest konkurrenskraftiga ekonomi.
Detta strategiska mal faststalldes av Europeiska Radet vid motet
i Lissabon i mars 2000, den sa kallade Lissabonstrategin.

Innovationsstrategi

for Sverige och

MALET AR ATT BLI virldens mest konkur-
renskraftiga och dynamiska kunskapsbase-
rade ekonomi, med mojlighet till hallbar
ekonomisk tillvixt med fler och bittre
arbetstillfillen och en hogre grad av social
sammanhéllning. Den 6vergripande strate-
gin vill bland annat forbereda dvergingen
till en ekonomi och ett samhille som
baserar sig pa kunskaper genom en politik
som gynnar informationssamhillet och
forskning och utveckling.

Strategin betonar dven att driva pa den
strukturella reformen f6r konkurrenskraft
och innovation, fullborda den inre mark-
naden och gynna tillvixtprognosen genom
limpliga makroekonomiska atgirder.

Innovativa Sverige
Under 2004 paborjade regeringen strategin
Innovativa Sverige som handlar om det
langsiktiga tillvixtarbetet och anger en
inriktning fér de kommande arens arbete
med att skapa ett starkt innovationsklimat
i hela landet.

Genom en rad atgirder och genom mer
samverkan mellan politikomraden, forsk-
ning, niringsliv och offentlig sektor ska
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Europa

Sveriges innovativa formaga stirkas.
Visionen ir att Sverige ska vara Europas
mest konkurrenskraftiga, dynamiska och
kunskapsbaserade ekonomi och dirmed
ett av virldens mest attraktiva investerings-
linder for stora och sméd kunskapsbaserade
foretag. Virldsledande kunskap ska frodas
inom ett antal prioriterade forskningsom-
raden. Ett vil utvecklat samspel mellan
akademi, offentlig verksamhet, niringsliv
och fackliga organisationer ska garantera
en omfattande omvandling av kunskap
till varor och tjinster. Savil traditionell
industri som nya branscher ska priglas av
fornyelseférmdaga. Foretagens produktut-
veckling ska vara omfattande och snabb.
Innovativa minniskor ska fa bade de foretag
som finns och de nya som kommer att vixa.
De offentliga investeringarna ska vara en
drivkraft for innovationer och tillvixt.
Mainga av de dtgirder som syftar till att
genomfora innovationsstrategin kan vidtas
inom ramen for de regionala tillvixtpro-
grammen, som genomfors i hela landet
perioden 2004 till 2007.

Las mer pad www.regeringen.se

tekniska losningar. Ibland om battre metoder, .
rationella satt att utnyttja nya material eller kan-
ske mer effektiv service.

Men innovation handlar nog till syvende och
sist om summan av den kreativitet, strategi,
marknadsanpassning, finansiering och stod av
offentliga och privata aktorer som till slut ska-
par en I6nsam affar.

Hang med pa Narings innovationsresal!

Regeringens
budget ger mer
till smaforetag

- Nyforetagandet ar hogre an pa
tjugo ar. For att forstarka forutsatt-
ningarna for de nya foretagen att
vaxa genomfor vi nu breda insatser
for att framja tillgdngen pa tillvaxt-
kapital och utveckla radgivningen i
hela landet.

Sa kommenterade naringsminister Thomas
Ostros i ett pressmeddelande, riksdagens
tidigare beslut om regeringens budget, dar
drygt 2 miljarder SEK anvisats for narings-
livsomradet under 2006. Totalt 6kas sats-
ningen pa radgivning och tillvaxtkapital fram
till och med utgangen av 2008.

Regeringen har de senaste aren drivit
innovationsstrategin "Innovativa Sverige”.
Under 2006 forstarks ytterligare mojlig-
heterna att kommersialisera nya produkter
och tjanster. Finansiering till innovationer
far 10 miljoner kronor ytterligare per ar
2007 och 2008. For att framja industriell
utveckling i sma och medelstora foretag
Okades anslaget till industriella utvecklings-
centra (IUC) med 10 miljoner kronor per ar
for 2007 och 2008. Invandrade svenskars
foretagande far stod pa ytterligare 20 miljo-
ner per ar och Almis innovationsverksamhet
starks med 70 miljoner kronor per ar.
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ldébarare behover affarsdrivare

| diskussioner om afférsutveckling Entreprendren ar oftast en person som driver innovation star for inférandet av en nyhet.
och afférsprocesser aterkommer och utvecklar affarer och ser affarsmojligheter Vagen fran en uppfinnig i ett laboratorium till

” oy dér ménga andra ser problem. Innovatéren en kommersiellt marknadsanpassad produkt ar
ofta orden entreprenor och kommersialiserar en ny produkt, vara eller oftast lang. Uppfinnaren ar séallan lika bra pa for-
"innovator”. Skillnaden dem emellan tianst som férandrar eller fornyar tillvaron for ~ sélining som produktutveckling och ofta behévs

° ° manga. Manga deltagare i processen leder till-  flera olika roller for en framgéngsrik affar. Pa
ka_n. tyckas ,harﬁn{ m_en de bada sammans hela projekt fram till en innovation. senare ar har darfor offentliga aktorer allt mer
Skl|jel’ Sig vasentllgt I ansvaret att Ordet innovation kommer ursprungligen fran  samordnat sina gemensamma resurser for att
A A latinets invatio som betyder fornyelse. Svenska  darmed forbattra mojligheten att skapa kom-
. Skapa en lonsam affar. Akademiens Ordbok (SAOL) slér fast att en

mersiellt framgangsrika produkter och tjanster.
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Innovationer fornyar, effektiviserar och skapar Ionsamma affarsidéer. Men
innovativa idéer behdver stod, stimulans och ekonomiska forutsattningar
for att kunna vaxa och na en storre marknad.

Smarta idéer far stod att vaxa

IDAG TALAR DARFOR de etablerade bidragsgivarna mer om att pa
olika sitt stodja innovativa, dynamiska och 6ppna processer jimfort
med att inordna foretag, bidragstagare och innovationer i ett sta-
tiskt system. Samordnat stod till innovationsprocesser ar darfor en
viktig forutsittning for tillvaxt.

Vilorganiserade samarbeten mellan universitet, hogskolor,
niringsliv, kommuner och regionala aktérer som Region Skane,
ALMI och Linsarbetsnimnden ger allt fler projekt, initiativ och
affirsidéer mojlighet att utvecklas kommersiellt.

Genom att dessutom sammanfora riskkapital med forskning och
kompetens skapas hallbar ekonomisk vixtkraft for hela regionen.
Ett exempel dr den nya regionala riskkapitalfonden Teknoseed 11, dir
Region Skane, statligt 4gda bolaget Innovationsbron Syd AB, Ikano
Investments och Sparbanken Finn tillsammans inledningsvis bidra-
git med totalt 50 miljoner kronor. Dessa pengar ska anvindas till
sdddfinansiering, det vill siga finansiering i tidigt skede ddr andra
aktorer och riskkapitalister sillan stottar affarsutvecklingen.

bron och ALMI, dels regionala skattefinansierade aktdrer som
Region Skéne.

Man kan siga att Region Skdne dirmed hanterar och tar beslut
om Niringsdepartementets regionala innovationspott av pengar
som giller for Skane. Niringslivsutveckling, Region Skine hanterar
1 sin mangmiljonbudget for innovationsstod bland annat medel till
aktoren ik2 som arbetar med att stodja 6ppna innovationsprocesser.

I systemet finns dven s kallade inkubatorer som ocksa finansieras
med statliga och regionala skattemedel. Tolv inkubatorer ingdr i det
nationella inkubatorprogrammet NIP som drivs av Innovations-
bron Sverige. Skane har fyra inkubatorer - Minc, Krinova, Ideon
Innovation, Medeon - med syftet att stotta entreprendrer och inno-
vatorer med aktiv och anpassad managementsupport, finansiella,
tekniska och kommersiella nitverk samt en kreativ tillvixtmiljo
med tillhérande kontorsservice.

Till detta kommer specialiserade stodaktirer, till exempel special-
inriktade nditverk som Kooputveckling, IFS, Ideon Agro Food med
flera, samt kluster som bestdr av representanter fran bade lokalt
Pengar fran staten ndringsliv och generella aktorer. Exempel pa framgingsrika skanska
kluster dr bland annat "Innovation i Grinsland” som arbetar med

att 6ka innovationstakten och skapa hogre féridlingsvirden i den
skdnska livsmedelsniringen.

Det offentliga finansiella stodet till utveckling av innovationer
kanaliseras frain Niringsdepartmentet och Kultur- och utbildnings-
departementet. Via de bdda statliga myndigheterna Vinnova och
Nutek gar pengarna vidare till dels statliga bolagen Innovations-
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Det har ar en viktig insikt tycker manga som
verkar i innovativa miljer, till exempel univer-
sitet och industriutveckling i foretag. Allt for
manga aktorer skapar latt forvirring. Darfor
forsoker dessa aktorer att allt mer diskutera,
prioritera och tillsammans styra det offentliga
skattefinansierade stodet till projekt som kan
generera vinster.

Ett effektivt innovationssystem handlar
darfor om att ta ett samlat grepp for att

.on is the profitabje i

/e,ne

skapa en effektiv arbetsmodell som gynnar
innovativa affarsidéer och innovativa proces-
ser. Detta bygger pa ett starkt engagemang
fran samtliga aktorer i ett Triple Helix sam-
arbete mellan naringsliv, forskning och sam-
halle dar risken for dubbelfinansiering och
dubbelarbete ska minimeras.

Kalla: Slutrapporten fér ik2-projektet
"Innovation och Méngfald”, december 2005.
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Kalla: Handboken "Idéagenten” fran Idélaboratoriet.

Ett samarbete mellan foretag, myndigheter och forskare

TRIPLE HELIX AR EN val beprovad arbetsme-
tod for att stimulera utveckling och tillvaxt
och bygger pa ett malinriktat och obyrakra-
tiskt samarbete mellan foretag, myndigheter
och forskare dar man snabbt kan skapa,
préva och forverkliga nya idéer.
| samspelet mellan dessa tre parter finns
grunden for utveckling och tillvaxt. Idéerna
ska utvecklas hela vagen till fardiga pro-
dukter, men verklig tillvaxt skapas forst nar
innovationer blir Ionsamma med langsiktigt
konkurrenskraftiga produkter och foretag.
Triple Helix fokuserar framst pa foretag
och idéer som ligger langt fram inom den
tekniska utvecklingen och déarmed har stor
potential for tillvaxt. For foretag som redan
arbetar med en val beprovad teknik kan det
istallet handla om att finna nya tillampningar,
effektivare produktionsmetoder och att
utveckla affarer pa nya marknader.

néring # 2 | 2006

Innovationsbron Syd ar en affarslank mellan
skanska smaforetag och skanska hogskolor
och universitet. Ett exempel pa véletablerat
skanskt innovationssystem ar samarbetet
mellan Innovationsbron Syd, Region Skane,
Lunds universitet och andra finansiella akto-
rer, dar insatserna ofta riktas mot foretagen
i skanska forsknings- och foretagsbyar, bland
annat Ideon Science Park.

P& Innovationsbrons hemsida forklaras
pa ett enkelt satt hur Triple Helix metoden
hanger ihop: "Det svenska hogskolesyste-
met har tva basala uppgifter, undervisning
och forskning. Dessutom finns en "tredje
uppgift”, att samverka med omgivande sam-
halle. Inom hégskolan finns en betydande
kunskapsmassa, som standigt utvecklas och
ar en vardefull resurs for de som forstar att
utnyttja den.”

Idé, kreativitet ™
och innovation
. hanger thop
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Det ar idésug pa marknaden

och massmedierna bade
rapporterar om framgangsrika
innovationer och debatterar
regionens innovationsmojligheter.
Tre begrepp dyker ofta upp

i debatten —idé, kreativitet,
innovation. Men det finns fler
innovativa begrepp.

Idé

Ordet idé kan betyda en méngd olika
saker: mal, asikt, tanke, mental bild,
koncept, plan. En idé &r den minsta
delen i affarsutvecklingen. En idé skapar
orientering och anger riktning for tanken.

Uppfinning

Till skillnad fran idén ar en uppfinning
resultatet pa losningen av ett problem, till
exempel i ett forskningslaboratorium.

Kreativitet

Idéer kan fodas ur kreativa processer.
Ordet har sitt sprakliga ursprung i

det latinska ordet creos, som betyder
att skapa och att bringa till existens.
Skapandet och skaparkraften hos
individer ar mangbottnad och svar att
definiera. Ordbdckerna anger ofta tva
riktningar — dels en formaga (nagot man
kan lara sig) och dels en kvalitet (nagot
man ar). Kreativiteten ar en mansklig
ravara.

Innovation

En kreativ process leder till att idéer
skapas. En innovation ar ett organiserat,
strategiskt och kreativt arbete som i
slutandan forverkligas och nar matbara
resultat. En innovation kan vara en
kommersialiserad uppfinning.

Innovationssystem

Ett innovationssystem ar de relationer
mellan individer och organisationer
som tillsammans blir ett kraftfalt for
skapandet av innovationer.

Innovationsprocess

En innovationsprocess ar innovationens
meningsskapande kontext — den
kunskap som processen forutsatter. En
mangfald kompetenser i varje fas och
ett utbyte av idéer och innovationer
mellan olika aktorer i varje fas.

Kalla: Handboken "Idéagenten” fran Idélaboratoriet
och ik2-rapporten "Innovation & Mangfald”.
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Konsten att
forpacka en idé
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— En innovation ar nagot som innebar forandring pa
ett eller annat satt och tillampningen ar det nya,
sager Charlotta Falvin, nytilltradd VD for TAT i Malmo.

HON AR SKANETOSEN som vigrar limna regionen, trots
manga uppvaktningar. Hon bérjade som humanist,
tog examen som internationell ekonom 1990 och efter
fyra ar som exportkonsult hamnade hon 1 IT-bran-
schen. Sedan dess har hon arbetat med internationella
foretagsaffirer inom innovationsforetag som Axis
Communications, Decuma och som egenforetagare.

- Jag drivs av att arbeta med spinnande foretag,
siger Charlotta Falvin. De innovativa foretagen ir
beroende av stindig nyutveckling for att 6verleva och
det dr i denna typ av miljoer som jag har mitt hjirta.

Som VD for ett typiskt innovationsforetag ser
Charlotta Falvin sig sjilv som en vigskal mellan
“strukturisterna” och “kaotikerna”.

- For att na framgang behover bada dessa typer av
manniskor finnas och det giller att hitta en balans
dem emellan for att driva foretaget framat, siger hon.

En annan nyckel till framgang dr vikten av att
kunna férpacka innovationen och gora den tillginglig
for kunden.

- Forstar inte kunden nyttan av innovationen kan
idén vara hur bra som helst, siger Charlotta. En bra
innovation har bade en teknikhéjd och en koppling
till marknaden. Det giller att ta sig forbi den eventu-
ella skepsis som en nyhet kan bli bemott av.

- En svarighet for en innovator kan ocksa vara att
han/hon inte har hela 16sningen. Man har 15st ett
grundproblem, men saknar infrastrukturen for att
gora innovationen framgangsrik, fortsitter Charlotta.
Det giller att hitta de pusselbitar man sjilv saknar.
Men for detta krivs en del resurser 1 botten.

- En av de viktigaste pusselbitarna ir att hitta perso-
ner som har andra kompetenser 4n vad innovatdren
sjalv kanske har. Att hitta partners och bilda ett bra
team. Ofta faller idén pé grund av saknaden av en
kritisk massa.

Hur fangas goda idéer och innovationer upp i stora,
befintliga foretag?
— Det ir svart att skapa ett bra innovationsklimat 1
ett stort foretag. Riktigt bra innovationer sker minga
ginger utanfor stora foretag darfor att “tinket” inte
gdr att fabricera. Det handlar om minniskor och i en
stor organisation ar det oftast svért att halla kreativite-
ten p4 tillrickligt hog niva.

- Innovationer kan ha svart att fa plats 1 stora, fram-
gingsrika foretag, som har fullt upp med sin grund-

liggande affirsidé, och inte kan ta sig tid att gora en
utvikning kring en ny mojlighet. D4 blir savil finanser
som ledningsresurser tringa sektorer, menar Charlotta.

Vad kan det offentliga gora for det innovativa
klimatet?

- Det finns inga generallosningar pa hur man utveck-
lar foretag, sidger Charlotta. Men det offentliga kan
framforallt underlitta regelverket for att skapa ett bra
foretagsklimat.

Hon menar ocksa att det
finns en poidng med att
erbjuda kurser och stéd for
dem som kommit en bit pa
vig med en innovation. Att
ge konkret stdd dér innova-
toren kanske inte alltid har
den ritta kunskapen.

Innovationsmiljoerna,
som Ideon och Minc, ir en
stor hjilp, tycker Charlotta.

- Men det ir inte Ideon
som sidant som skapar inn-
ovationer. I ritt milj6 finns
kraften i de minniskor som
verkar dir.

Vad gor Charlotta Falvin
om tio ar?
- D4 idr jag kvar i den skan-
ska myllan och dgnar mig, liksom nu, it ndgot som jag
tycker dr riktigt roligt. Men vad det dr om tio ér, det
vet jag inte idag.

- Men just nu, pa TAT, gor jag det som jag tycker dr
allra roligast, avslutar hon med ett 6vertygande leende.

TAT ar ett it-och designforetag som
huvudsakligen arbetar med mjukvaru-
applikationer. Kontoret har nyligen
flyttat fran Lund till Malmo.

SKANE - EN REGION FOR ETT VAXANDE NARINGSLIV | 7
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Innovation i Gransland (liG) ar ett tiodrigt program med syfte att 0ka innovationstakten och
skapa hogre foradlingsvarden i den skanska livsmedelsnaringen. Idag, tre ar efter starten,
syns redan tydliga resultat. Programmet beraknas totalt omsluta 300 miljoner kronor, varav
huvuddelen kommer fran foretagen och andra regionala aktorer, daribland Region Skane.

Innovationstormagan
belt avgoran

- VI ARBETAR PROJEKTINTRIKTAT och sammanfor spetskunskap

fran olika omriden for att 16sa konkreta problem, berittar
Kjell Olsson, som tillsammans med Magnus Lagnevik pa
Ekonomihdgskolan dr programansvarig for IiG.

- Och det ir just i dessa nya kombinationer av kunskaper
som det sd ofta uppstar helt nya mojligheter och arbets-
sitt. Vi ser redan konkreta resultat i form av kommersiella
produkter, vetenskapliga arbeten och lovande idéer som
det bedrivs ett aktivt arbete kring. Men den allra storsta
vinsten ir nir de som
deltar mirker att det
l6nar sig att tinka och
arbeta pa nya sitt och
1 nya konstellationer.

Att grinsoverskridan-
den i olika former ger
nya mojligheter. Pa
sikt dr innovationsfor-
magan helt avgérande
for ndringens konkur-
renskraft. Och ofta

d

Kjell Olsson, Skanes Livsmedelsakademi och Magnus Lagnevik pa
Ekonomihégskolan ar programansvariga for liG.

handlar det mer om att ta vara pa kunskap, kompetens och
erfarenheter som redan finns 4n om att skapa ny kunskap.
Vi ser ocksa att vi genom att skjuta till sma ekonomiska
resurser i tidiga skeden kan fi igdng processer som kan bli
sjilvgdende och generera storartade resultat bade pa kort
och lang sikt.

IiG leds med ett minimum av administration frin ett
litet kansli 1 forskningsbyn Ideon i Lund. De ekonomiska
resurserna satsas istdllet pd de olika projektomrddena som
leds av utforare med klart definierade mal. Sedan starten
har I[iG koncentrerat sig pa fyra olika projektomriden: Mat
och Hilsa — Functional Foods, som drivs av Functional
Food Science Center; Internationell Marknadsféring till
konsument, som huvudsakligen drivs vid foretagsekono-
miska institutionen; Bra och bekvim mat i stor skala, med
LivsmedelsCentrum Lund som ansvarig och Innovationer
i teori och praktik, som drivs av Ideon Agro Food. Sedan
ett halvér tillbaka finns ocksé ett sirskilt entreprendrsrad,
bestdende av erfarna entreprendrer med uppgift att bedoma
idéer och hjilpa nya entreprendrer att gora innovationer av
sina idéer.

Ty
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or livsmedelsnaringen

Utbildar foretag att effektivt identifiera och virdera idéer och sedan tillféra
Ann-Marie Camper dr VD f6r Ideon Agro Food och dir- precis den kunskap de behéver for att kunna forverkligas.
med ansvarig for projektomradet Innovationer i teori och Forskare inom olika discipliner — beteendevetenskap, medi-
praktik. Hennes organisation har 20 irs erfarenhet av att cin, féretagsekonomi, naturvetenskap och teknik - r ofta
driva innovationsprojekt i grainslandet mellan foretag och till ovirderlig hjdlp i de processerna, men inte nédvindigt-
forskning, med produkter och affirsidéer som resultat. vis som entreprendrer och foretagare.

Erfarenheten anvinds nu bland annat till att utbilda fore-
tagen 1 att bygga effektiva innovationsprocesser.

- Jag rekommenderar att fér‘etagen ﬂyt.tar ut innovatiops- Mer information om IiG finns pa hemsidan
ansvaret fran produktutvecklingsavdelningen. En effektiv www.innovationigransland.se
innovationsprocess omfattar hela foretagets sitt att tinka och
arbeta, menar Ann-Marie Camper | host arrangerar liG The International Food & Health
— Ofta krivs det ett omfattande forindringsarbete for att Innovation Conference 2006, som bland annat fokuserar

pa hur forskningsbaserade livsmedelskoncept kan oka
livsmedelsindustrins konkurrenskraft och bidra till en
battre folkhalsa.

Aktuell information finns pa www.ifhic.com

det ska fungera och dir kan vi hjilpa till. Genom IiG har vi
fatt resurser att ta fram speciella utbildningspaket som blivit
mycket uppskattade.

Ny syn pa entreprendren

Ideon Agro Food har utvecklat en egen modell f6r att driva
innovationsprojekt och har ocksi en egen syn pa vad som
egentligen utmirker en entreprendr. Ann-Marie Camper
forklarar:

- Den gingse synen ir att en innovation dr en teknisk
pryl och entreprenéren en forskare som behdver hjilp med
patent, affirsutveckling och riskkapital. Denna syn priglar
stora delar av det svenska innovationssystemet. Vir modell
bygger istillet pd att innovatoren kan vara nistan vem som
helst som har goda idéer - en anstilld som har identifierat
ett marknadsbehov och dirmed en mojlighet for sitt foretag,
eller kanske en sméforetagare som har idéer om nya arbets-
sdtt for att utveckla sin verksamhet. Var modell gir ut pa

- En innovatér kan vara ndstan vem som helst
som har goda idéer, sager Ann-Marie Camper, VD
for Ideon Agro Food, som ansvarar fér omradet
Innovationer i Teori och Praktik inom liG.
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— Vi star infor ett paradigmskifte i synen péa hur offentliga
skattemedel ska anvandas nar det galler att utveckla och
kommersialisera affarsidéer, menar Charlotte Lorentz Hjorth,
radgivare vid den regionalt innovationsstodjande aktoren ik2.

samlar idéer

- DET AR VIKTIGT ATT starka det skanska regionala innova-
tionsklimatet och 6ka mangfalden sa att manga fler inno-
vatorer ska bli framgéngsrika och fa ut sina produkter pa
marknaden, fortsatter Charlotte.

ik2 ar en regional innovationsstddjande aktér med bredd
som ags av Region Skéne, Innovationsbron Syd AB, Skanes
kommuner och ALMI Skane tillsammans. Samarbetet mel-
lan agarna startade redan 1999 genom Region Skéanes
engagemang i Innovation Skéne och davarande Teknik-
brostiftelsens projekt Kunskapsbron. Forra varen slogs
de bada ihop och organisationen andrade samtidigt namn
till ik2. Idag finns ik2 placerade vid inkubatorerna Minc
i Malmo, Krinova i Kristianstad och vid Foretagens Hus i
Helsingborg.

Uppgiften ar att stddja innovativa kommersiella projekt
med rad och finansiering. ik2 arbetar for att "skapa en miljo
dar kreativitet florerar, dar risktagande premieras och dar
manniskor och foretag med potential och idéer uppmuntras
och belonas”:

— Sverige ar mycket bra pa att fa fram uppfinningar och
patentlésningar, men vi ar paradoxalt sett urdaliga pa att
skapa innovationer, berattar Charlotte Lorents Hjorth, som
via ik2 arbetar med att framst stdodja sma och medelstora
foretag eller personer med idéutveckling. Innovation ska
istallet ses ur ett brett perspektiv dar "mangfald” ar ett
nyckelbegrepp, menar hon.

IK2 SKA ENLIGT SIN verksamhetsidé "stotta, radgiva och
attrahera alla grupper av idébarare och alla typer av pro-
jekt”. Det ar ocksa hit manga kommer allra forst for att
diskutera mojligheten att kommersialisera en idé. Pa sa
satt fungerar ik2 som en "tratt” for att fanga upp allt som
ror sig pa marknaden och darefter slussa personerna eller
idéerna vidare i innovationssystemet.

- Pa det sattet kan vi motverka dubbelfinansiering och
dubbelarbete, konstaterar Charlotte. Istallet slussas per-
soner eller foretag med innovativa och utvecklingsbara
affarsidéer vidare i det organiserade system som vi inom
den offentliga sfaren kanner till, fortsatter hon.

Om aktorerna ska kunna stodja arbetet med att fa fram
varldsledande innovationer, kravs det att de samarbetar.

—Var och en av oss ar inte specialister pa allt. Vi har olika
spetskompetenser och olika styrkor. Darfor ar det viktigt
hur och nar vi stottar ett projekt, poangterar Charlotte. Vi
kan konstatera att det i princip aldrig ar en enskild person
som ar innovator, men ofta en enskild person som ar upp-
finnaren. Daremot kan en idé bli innovativ nar méanga deltar i
projektet med att kommersialisera idén.
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Tva satt att driva innovationsprocesser

Det handlar om att ga fran uppfinningar till innovation, havdar olika innova-
tionsaktorer. Orsaken ar att patenterade uppfinningar ofta felaktigt jam-
stalls med innovationer. Fokus maste istallet koncentreras pa att fa fram
produkter och tjanster som gar att kommersialisera, inte bara patentera,
for en kopvillig marknad.

Den traditionellt stdngda innovationsprocessen &r sa kallad linjar. |
en sadan process blir konstruktionen till ett patent som lagger grunden
for prototypen. Efter tester tillkommer design av produkten och darefter
startar forsaljningen. | en sluten innovationsprocess blir varje fas sty-
rande for nasta fas och relativt f& kompetenser ar engagerade. Patente-
ringen ar ofta tidig.

| en icke-linjdr och 6ppen innovationsprocess samlas offentliga
resurser for att stojda sjalva processen som leder utvecklingen av innova-
tionen fram till bredare research kring marknadsforutsattningarna. Manga
olika kompetenser ger l6pande input i projektets olika faster. Processen
leder ofta snabbt fram till en marknadsanpassad produkt eller tjanst.

Den Oppna innovationsprocessen

Projektagare fattar beslut
. kring projektets fortséitning
Kompetenséverféring utifran omgivande

miljé och information.

|déutveckling Research Prototyp/ Test Utvardering

T /

\\%kt

p
tjanst

Modellen ar framtagen av
Charlotte Lorentz Hjorth och Maria Lindblom, ik2

Kalla: Rapporten "Innovation och Mangfald”, ik2, Malmé december 2005
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Starka
statliga
aktorer

Den statliga myndigheten Vinnova
bildades 2001 med uppgift att

frimja utvecklingen av effektiva
svenska innovationssystem inom
verksamhetsomradena teknik,
transport, kommunikation och arbets-
liv. Vinnova har 1 miljard kronor i arlig
budget.

Verket for niringslivsutveckling, Nutek,
ir nationell myndighet for frigor som ror
néringslivets utveckling. Nutek ska bidra
till fler nya och vixande foretag och fler
starka regioner och dirmed frimja en
héllbar ekonomisk tillvixt 1 hela landet.

ALMI Foretagspartner har som mal ar att
skapa tillvixt och férnyelse i1 det svenska
niringslivet genom finansiering och
affirsutveckling. Almi finns 1 varje lin
och verksamheten bedrivs i 21 regionala
bolag. Mélgrupper dr innovatorer, nya
foretag och etablerade foretag.

Innovationsbron AB ir en ny statlig
koncern, startad 1 mars 2005, med malet
att utveckla och driva ett av de starkaste
innovationssystemen i Europa och dir-
med bidra till 6kad konkurrenskraft och
tillvdxt i savil nya som befintliga svenska
foretag. Innovationsbron ska hjilpa fors-
kare, innovatdrer och entreprendrer med
affirsutveckling och kommersialisering
av forskningsresultat och 6ka kunskapen
mellan industri och hogskola.

Industrifonden ir deligare i elva risk-
kapitalbolag runt om i Sverige. Industri-
fonden ir deldgare i Innovationsbron AB.
Industrifonden ir en stiftelse bildad av
staten 1979 och fir inga statliga anslag,
utan drivs helt med egna medel.

Stiftelsen for kunskaps- och kompetens-
utveckling arbetar for att stirka Sveriges
konkurrenskraft genom att bland annat
stodja forskning vid nya universitet

och hogskolor, kompetensutveckling i
néringslivet samt frimja IT inom utbild-
ning och hilso- och sjukvard. Kapitalet
motsvarar 3,6 miljarder kronor.
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Nytt fran NU

Niringslivsutveckling gratulerar!

Arets Skanska Snabbvaxare och Arets Skanska Utmanare, som med féljande motiveringar tog

emot pris pa Tillvaxtdagen den 1 juni i Malmo:

Representanter fran Arets Skanska Utmanare

& Snabbvxare tillsammans med Nils Eic - CDON.COM AB

Svensson & Hans Henecke, NU, Region Skane

CDon.com har lyckats vaxa med god ldnsamhet i musikbranschen
dar CD och DVD har fatt ge vika for downloads och fildelning.
CDon.com har konsekvent testat nya kanaler for att lyckas dar
andra har tappat. De har visat att e-handel fungerar!

For mer information:

Nils Eric Svensson, Naringslivsutveckling, 0703-35 92 09

OPEN DAYS 2006

Mellan 9 och 12 oktober gors det arliga
eventet "European Week of Regions and
Cities — OPEN DAYS 2006” i Briissel.
Politiker fran hela Europa deltar och man
forvantar 3000 deltagare.

Ystads Kommun, i nara samarbete med
Naringslivsutveckling, har blivit inbjudna att
pa "OPEN DAYS" presentera utvecklingen
av filmklustret som ett exempel pa fram-
gangsrikt klusterarbete.

Temat for arets OPEN DAYS ar "Investing
in Europe’s Region and Cities: Public and
Private Partners for Growth and Jobs”.

For mer information:

Karin Mex Johansson
Naringslivsutveckling, 0709-47 72 10
eller

Carl-Johan Korsas

Ystads Kommun, 0411-577000

— Arets Skanska Utmanare

TFOS : Trial Form Support International AB
— Arets Skanska Snabbvaxare

TES har vaxt sjalvfinansierat med genomsnittligt 72
procent om &ret under senaste sex aren, med hog
lonsamhet genom nytankande i en mogen bransch. TFS
har med spetskompetens fokuserat sa tydligt att man
idag har de kravande globala lakemedelsjattarna som
kunder.

Nationell strategi
for hallbar

regional utveckling

Just nu pagar ett arbete med att f& fram

en nationell strategi for hallbar regional
utveckling. Syftet ar att tydliggdra de natio-
nella mal och prioriteringar som finns for
regional utveckling samt att samordna den
nationella regionala utvecklingspolitiken
och EU:s sammanhallningspolitik. Strategin
ska utga fran de regionala utvecklings-
programmen. | mitten pa december
beraknas arbetet med att utforma de nya
programmen vara fardiga.

For mer information:
Stefan Larsson
Naringslivsutveckling, 0703-35 92 05.

Investeringframjande verksamhet
till Naringslivsutveckling

Under sommaren 2006 kommer ansvaret for den investeringsframjande verksamheten
att 6verforas fran Position Skane AB till Naringslivsutveckling. Detta gors for att starka
positioneringen och 6ka samordningen. Inom ramen for denna forandring ska ocksa
exportframjande- och internationellt arbete utvecklas.

For mer information:

Hans Henecke, Naringslivsutveckling, 0705-16 34 81
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SNABBA

GASTKRONIKA SKANE - SILICON VALLEY

MIKAEL KIPOWSKY

Verksamhetschef, Ideon Innovation "INNOVATIONSSYSTEM? Férlit, men vad menar du?”

Vid flera tillfillen under s6kandet efter Silicon
Valleys framgangsfaktorer har jag mott denna frigande
och litt forundrade reaktion pa mina fragor.

Inte s att begreppet “"innovationssystem” inte exis-
terar hir i USA, men det dr nigot med ordet "system”
som gOr att resonemanget hakar upp sig. Varken risk-
kapitalister eller andra “entreprendrsstodjare” ser sig
som en del av ndgot system. De ir fristdende aktorer
som agerar 1 konkurrens pa en 6ppen marknad och
jagar de bista affirsidéerna att tjina pengar pa.

Begrepp som “system” leder tanken till en ordnad till-
varo styrd uppifrdn av en kontrollerande hand. Kanske
dr det ddrfor begreppet vunnit sadant gillande i Sverige,
dir det offentliga genom program for foretagsinkuba-
torer och offentligt riskkapital forsoker framkalla fler
innovativa foretag. Avsikten 4r att hjilpa innovatorer
och entreprendrer dver de trosklar som samma offent-
liga system byggt upp genom snariga regelverk och en
allmint entreprendrsfientlig kultur.

Vad ir en innovation for dig?

Ordet "Innovation” fungerar bra bade

pé svenska och engelska. Fér mig ar
ordet innovation ett modernt ord, nagot
som ar lite “inne”. En innovation betyder
nagot nytt och unikt med fokus pa
nytta. Det maste ga att anvanda nyhe-
ten eller innovationen till nagot. Framfo-
rallt maste det ga att forklara den.

Hur skapar man ett bra
innovationsklimat?

Om man som jag gillar varmt klimat s&
handlar det om att skapa en sol som
varmer gott. Solen bestar i att besluts-
fattare forstar att lyfta fram entrepre-
norer och innovatorer som stjarnor. Da
kommer de verkligen att mysa i solen.
Nu récker det inte bara med att slanga
fram nagra solstolar utan man maste
ockséa ge solen tid att varma. Och da
maste den varma i manga ar.

Det ar forst da ett resultat av klima-
tet kan skonjas.

Hur bra ir vi i Skane pa
att skapa och finga upp
innovationer?

Vi ar inte ar sarskilt bra. Jag i min roll
som ansvarig pé ldeon Innovation kan
gora mycket mer. Innovationerna finns.
Det har bland annat organisationen LU
Innovation visat pa Lunds universitet.
Det som ar utmaningen &r att matcha
innovatoren med en drivkraft, en
entreprendr. Dar ar vi i dag for daliga.
Om vi lyckas med det ar jag dvertygad
om att vi kommer att faénga upp nastan
dubbelt sa manga innovationer. Sedan

SVERIGE

&

PORTO BETALT

Jakten pa ett innovationssystem lindrar
smartan - men botar inte huvudvarken

I USA handlar systemet, i den mén det alls finns
ndgot som kan kallas system, snarare om en inno-
vationskultur. Ta attityden till misslyckanden som
exempel. En konkurs ir inte nddvindigtvis ett neder-
lag, utan lika mycket en lirdom fér framtiden. Den
som inte gjort minst en konkurs har aldrig vagat satsa
ordentligt och dirmed inte lirt sig lika mycket. Sa gir
snacket i Silicon Valley. I Sverige ir en konkurs syno-
nymt med pestsmitta.

DEN ANDRA DELEN av innovationskulturen handlar
om attityden till framgéng. En framgingsrik entrepre-
nor som bygger ett nytt Google eller Apple hyllas som
hjilte i USA. I Sverige skulle samma person métas av
en Jante-baserad misstinksamhet.

Om vi ind4 héller oss till ordet innovationssystem,
hur skapas ett bra sddant i Sverige? Att bygga inkuba-
torer och skapa offentligt finansierade riskkapitalbolag
16ser egentligen inte problemet, utan doljer den storre
frigan om brist pd en innovations- och entreprendrs-
kultur.

Kanske ir det inledningsvis nddvindigt med inkuba-
torer som Ideon Innovation och Malmé Incubator for
att sitta fart pd Innovativa Sverige, men pd ling sikt dr
det som att forse en punkterad cykel med stodhjul - det
gar lite bittre, men l8ser inte grundproblemet.

Det verkliga spranget kommer nir attityden till
entreprendrskap och foretagande forindras i grun-
den. Nir en framgingsrik entreprendr kan fa njuta av
andras uppskattning och den som misslyckats mots
med respekt och fir en ny chans - da har vi ocksa fatt
en innovationskultur.

Och ingen kommer att leta efter "innovations-
systemet” lingre.

THOMAS FROSTBERG, Chefredaktor Rapidus Nyhetstjanst

Under varen arbetar Thomas pa San Francisco Chronicles naringslivsredaktion
och bevakar tillvaxtforetag i Silicon Valley.

finns det en onyttjad marknad hos

redan befintlig industri som vi bara
borjat med att jobba med. S&, som
ni forstar, det finns oerhért manga
mojligheter.
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