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Strategisk handlingsplan for forskning som bedrivs av medarbetare
vid Hassleholms sjukhusorganisation i samarbete med universitet
och hogskolor 2010 - 2013

Vision
Forskning av hog nationell och internationell kvalitet till nytta féor medborgarna,
sjukvarden och Skanes utveckling.

Malbild

Héssleholms sjukhusorganisation skall kunna erbjuda sina medborgare en bra hélso- och
sjukvard. Det skall finnas ett sjukvardssystem som har goda resultat i nationell och
internationell jamforelse. Sjukvarden skall erbjuda hela vardprocesser med forebyggande
vard, diagnostik och behandling som bygger pa forskningsresultat och som utfors av
vélutbildade medarbetare.

Forskningen inom Hassleholms sjukhusorganisation bedrivs genom ett omfattande samarbete

med bland annat Karolinska Institutet, Linkdpings Universitet, Lunds Universitet samt

Kristianstads Hogskola. Forskningen skall ske pa en hog niva och ge nya kunskaper for:

- medborgarna genom béttre férebyggande vard, diagnostik och behandling.

- vardgivarna genom battre utbildning och 6kade kunskaper.

- samhallet genom tillvaxt, battre samverkan med universitet/hdgskolor och naringslivet samt
stimulans till innovationer.

Insatsomraden
Forskningsplanen innehaller de 6verordnade omradena for halso- och sjukvardens forskning i
samverkan med olika partners. Féljande omraden &r prioriterade:

Halso- och sjukvardsforskning med hog kvalitet och relevans for patienten.
Attraktiva forskarkarriarer.

Starka forskningsmiljoer.

Stod till forskarna.

System for implementering av forskningsresultat.

moow»

A. Halso- och sjukvardsforskning med hog kvalitet och relevans for patienten
Forskningen ingar som en naturlig del i samband med att sjukhusets strukturella utveckling
planeras och diskuteras.

Utmaningar

| en tid med Okat krav pa produktion i varden ar det viktigt att forskning och innovationer star
i centrum. Det maste skapas tid och utrymme inom sjukvarden for att kunna bedriva
forskning.
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Konkreta atgarder
e Skapa forutsattningar for kliniska studier dér involvering av patienter i tillracklig
omfattning sakras.
e | uppdragen till verksamhetscheferna stélla tydliga krav pa deltagande i kliniska
studier.
e Anvanda metoder for utvardering av det som sker i halso- och sjukvarden samt mata
dess effekter i samarbete med universitet och hdgskolor.
Utveckla former/metoder for att prioritera forskningsomraden.
Presentera den pagaende forskningen.
Bedriva omvérlds-/framtidsstudier
Sjukhuset tillsammans med forskargrupper pa Karolinska Institutet och Linkopings
Universitet utvecklar och utvarderar metoder for patientvard samt verksamhets-
struktur och ledning.

B. Attraktiva forskarkarriarer

Utmaningar
Det ar angelaget for Hassleholms sjukhusorganisation att kunna rekrytera medarbetare till
forskarkarriarer, ndgot som é&r sjalvklart for oss.

Studenter inom olika yrkeskategorier som ser en forskarkarriar som ett naturligt och
hogintressant val ska kunna kombinera en forskarkarridr med en intressant klinisk karriar.

Konkreta atgarder
e Verksamheterna ska arbeta utifran forskningsprogrammet fran ”student till docent”
som upprattas i samverkan med universitet och hdgskolor.
e Stimulera fler att genomga handledarutbildning.
e Arbeta for att 6ka meritvardet, det maste l6na sig ekonomiskt att forska.

C. Starka forskningsmiljoer
For att skapa en stark forskningsmiljo finns inom verksamheten ett tillatande klimat och ett
intresse for vad forskarna gor.

Utmaningar
Att behalla god forskningsmiljo och vara en attraktiv plattform for utveckling.

Att skapa ett tillatande klimat dar forskning ses som en naturlig del av arbetet.

Tvarvetenskaplighet och translationell forskning dar saval olika yrkeskategorier som forskare
fran grundforskning till patientnara forskare och kliniker kan arbeta tillsammans i projekt.
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Att vara en organisation med tydligt uppdrag som &r van vid att snabbt och professionellt
kunna ata sig kliniska prévningar.

Konkreta atgarder

e Forvaltningsledningen ska ha fokus pa forskning

e Forvaltningsledningen ska stédja FoU-kommittén.

e Forskningen ska vara ett naturligt inslag i vara verksamheter med manga medarbetare
involverade i forskning, utveckling, utvérdering eller implementering av nya metoder.

e Verksamhetscheferna vid férvaltningen ska stimulera medarbetare att delta i
forskningsprojekt.

e Forskningsenheten Snapphanen ska ge stod och stimulera till innovations- och
forskarnatverk.

e Hassleholms sjukhusorganisation ska arbeta tvarvetenskapligt med forskningsprojekt.

D. Stod till forskare

Forskning ar ett viktigt omrade som f6ljs upp i de éverordnande besluten och avspeglas i
styrande dokument. Forskningen foljs upp i forvaltningens linjestruktur, dar forvaltnings- och
verksamhetschefens roll ar viktig for forskningens majligheter att bedrivas pa ett
kvalitetsmassigt satt.

Utmaningar
Tydliga uppdrag fran ledningen att utveckla forskningen i samverkan med universitet och
hdgskola.

Ledningens attityd &ar viktig — forskning ar en vésentlig del av arbetet och inte ett uppdrag vid
sidan om héalso- och sjukvard.

Tekniska plattformar av olika slag som stdd for forskarna ar tydliggjorda, vélfungerande och
valanvénda.

Hassleholms sjukhusorganisation ska vara nationellt ledande pa att registrera i och anvéanda
kvalitetsregister, foretradesvis de nationella sa att dessa blir intressanta for forskningen.

Anvanda en professionell service- och stodfunktion for forskarna i samband med
ansokningsforfaranden av olika slag.

Konkreta atgarder
e Forskningsenheten Snapphanen ska ge stod och stimulera till innovations- och
forskarnatverk.
e Lokal FoU-kommitté ska finnas kvar som stod fran seniora forskare till forskare tidigt
i karriaren.
e Anvanda uppréattade strategiska teknikplattformar, 6ppna for alla forskare, tillsammans
med medicinska fakulteten.
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E. System for implementering av kliniska forskningsresultat
Forskningen inom varden skall sékra att medborgarna erbjuds en jamlik vard som omfattar
forebyggande atgarder, behandling och uppfdljning.

Utmaningar
Vetenskapliga utvarderingar av kliniska metoder sker i ett kontinuerligt arbete. Hassleholms
sjukhusorganisation ska ha kunskap om aktuella forskningsresultat och sékra att de anvands.

Konkreta atgarder

e Verksamhetscheferna ska underlétta for beslut om nya metoder, behandlingar och
investeringar samt avveckling av forlegade metoder och behandlingsformer.

e Underlatta for omvarlden, t ex en ingang, att etablera kontakt med varden inom
forskningsomradet.

e Aktivt arbeta med Region Skanes innovationspolicy och gora den kand.

e Skapa arenor for kunskapsutbyte.

e Genomfora konkreta atgarder for samverkan med andra vardaktorer.



