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Upphandling ar en strategiskt viktig fraga for Region Skane. Upphandling ska utga fran
valfardens och medborgarnas behov och malet &r att skapa goda affarer. Goda affarer vager
samman verksamhetens behov av kvalitet och service samt totalkostnad med miljomaéssigt och
socialt hallbar utveckling nar upphandlingens art motiverar detta.

Upphandlade varor och tjanster star for en stor del av regionens kostnader. Genom att anvanda
sin kopkraft och utveckla arbetet med upphandling kan regionen erbjuda bra vard och service till
sina medborgare och anvénda skattemedlen effektivt samtidigt som samhallsutvecklingen
paverkas positivt. Regionen anvander upphandling for att verka for innovationer och uppna olika
strategiska mal i verksamheten.

Offentlig upphandling ar foremal for férandring pa saval ett europeiskt som ett nationellt plan.
Region Skane deltar i utvecklingen och samverkar med andra upphandlande myndigheter.
Upphandlingspolicyn revideras 16pande vid behov.

Policyn ar bindande for samtliga forvaltningar inom regionen. Den galler ocksa for andra
juridiska personer dar regionen har ett dominerande dgarinflytande sdsom regionens bolag.

Syfte

Syftet med policyn &r att vara ett styrinstrument vid genomférande av upphandlingar och inkdp.
Policyn galler &ven vid ackrediterade forfaranden enligt lagen om valfrihetssystem. Policyn
lyfter fram upphandling bade som ett medel for att frigéra resurser och som ett medel for att
framja en hallbar utveckling, avseende sa val miljé som sociala och etiska hanseenden.
Dessutom ger policyn dvergripande malséttningar som ska beaktas vid genomfoérandet av
upphandlingar.

Inriktning

Regionens upphandlingar av varor och tjanster ska genomféras affarsmassigt, effektivt, etiskt
och med beaktande av saval miljo som sociala hansynstaganden. Regionen har fokus pa att 6ka
dialogen med marknadsaktorer, en sa kallad dialogbaserad upphandling. Upphandlingarna ska
préglas av en totalkostnadssyn dar samtliga kostnader som ar forenliga med anskaffningen ska
beaktas. Regionen vill mojliggora en hallbar tillvaxt och resurseffektivitet utifran ett
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helhetsperspektiv. Regionen strévar efter att bidra till cirkuldr ekonomi. I en cirkular ekonomi
skapar man returfloden inom produktionssystemet for att 6ka nyttan av produktionsmaterialet.

Regionen ska mojliggora for sma och medelstora aktorer samt den idéburna sektorn att
konkurrera om regionens avtal nar upphandlingens art motiverar det. Upphandling ska i
forekommande fall foregas av samrad med patient- och brukarorganisationerna. Regionen ska ha
fokus pa kostnad i balans med kvalitet som styrs av upphandlingens art, vilket bland annat
innebdr att stalla relevanta krav, vara tydliga och behandla alla leverantorer lika och inte ge
nagon aktor en otillborlig fordel. Regionen ska vara en serios och trovardig part i upphandlingar.
Det &r av storsta vikt att ingangna avtal med leverantorer respekteras, utnyttjas och foljs upp.
Region Skane ska i upphandlingen beakta behovet av insyn i och kontroll av leverantorers och
eventuella underleverantorers verksamhet. Samordnade upphandlingar for hela regionen ar
huvudregel for att sénka regionens totala kostnad. Med samordnad upphandling avses att hela
regionens behov av en viss vara eller tjanst upphandlas i en och samma upphandling.

Regionen foérvéntar sig att dess leverantorer och eventuella underleverantorer har ett
affarsmassigt etisk forhallningssatt dar vinster fran verksamheter baserade i Sverige ocksa
beskattas i Sverige. Detta avser sérskilt upphandling av tjanster.

Organisation och ansvar

Koncerninkop ar den centrala upphandlingsfunktionen och &r organiserad inom
Koncernkontoret. Koncerninkop ar en strategisk resurs for regionstyrelsen och har ansvar for att
samordna regionens upphandlingar.

Regionfastigheter upphandlar fastighetsrelaterade entreprenader och darmed kopplade varor
och tjanster.

Skanetrafiken upphandlar kollektivtrafik och darmed kopplade varor och tjanster.

Avdelning for halso- och sjukvardsstyrningen genomfor ackrediterade forfaranden enligt
lagen om valfrihetssystem.

Regionens bolag &ger rétt att genomfora upphandlingar for egen rakning.
Regionens verksamheter ska delta aktivt i upphandlingar saval vid formulering av krav pa vara
eller tjanst till upphandlingen som under avtalsuppféljning. Det &r en fOrutséttning for att

verksamheterna ska fa varor och tjanster dar kostnaden &r i balans med kvaliteten. En
upphandling involverar en rad olika kompetenser och forutsatter ett gott samarbete.

Region Skane
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Avtal ska hallas

Det &r av stor vikt att saval leverantérer som Region Skane uppfyller innehallet i ingangna avtal.
Detsamma géller for eventuella underleverantdrer. Avtal &r bindande och ska anvéandas av de
forvaltningar och bolag som omfattas av avtalen. Regionens verksamheter ar skyldiga att kdnna
till och utnyttja de avtal som har ingatts. Avtalen ar tillgangliga i en offentlig avtalskatalog via
Region Skanes hemsida.

Avsteg fran gallande avtal &r avtalsbrott och risk finns for skadestandsansprak fran regionens
avtalsparter samt fran utomstaende parter som har gatt miste om affaren. Vid felaktigt
genomford upphandling kan domstol faststélla upphandlingsskadeavgift och skadestand.

Ingangna avtal ska féljas upp och avtalsforvaltare ska utses nar en upphandling ar avslutad.

Relevanta sanktioner vid brott mot avtal ska vidtas nar sa ar lampligt.

Marknad och konkurrens

Regionen ska ligga i framkant inom innovationsframjande upphandling. Det omfattar dels
upphandling som sker pa sadant satt att den inte utesluter nya lI6sningar, sa kallad
innovationsvanlig upphandling, och dels upphandling av innovation, det vill séga upphandling av
framtagande av nya lésningar som annu inte finns pa marknaden. Som ett led i utvecklingen
stravar regionen efter att beskriva dnskvérd funktion som onskas upphandla istéllet for att
formulera detaljerade krav.

Upphandling ska genomforas i konkurrens ndr det ar mojligt. De konkurrensmgjligheter som
finns ska utnyttjas och stimuleras langsiktigt. Upphandlingar ska utformas sa att saval mindre
som storre foretag har mojlighet att konkurrera om regionens uppdrag nér upphandlingens art
motiverar det. Det kan till exempel ske genom marknadsanalys, uppdelning av kontrakt och
dialog.

Ingangna avtal foljs upp utifran stallda krav avseende bland annat kvalitet, miljo, finansiell
stabilitet, att lagstadgade arbetsgivaravgifter betalas och leveransvillkor. Kontroll av
underleverantorer gors nar sa ar relevant.

Regionen ska agera for sunda afféarsrelationer och motverka korruption.

Leverantorers anstallda som levererar tjanster, som ocksa utfors av anstallda i Region Skane,
omfattas av meddelarfrihet pd motsvarande sétt som den som géller for Region Skanes anstallda.

Region Skane
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Samhallspolitiskt styrmedel

Regionen tar tillsammans med sina leverantorer ett samhallsansvar. Regionen ska anvénda sin
inkopsvolym for att paverka produktionen av varor och tjanster i en mer hallbar riktning.

Miljo

Regionens miljomal, miljoprogram och klimatpaverkan ska sarskilt beaktas vid upphandling.
Sarskild vikt ska laggas vid malet att regionen ska vara fritt fran fossila branslen ar 2020.
Miljokrav som syftar till att minska belastning pa miljon ska stallas i alla upphandlingar av varor
och tjanster. Sarskilt drivande miljokrav ska stéllas i upphandlingar av de varor och tjanster som
innebar betydande miljopaverkan och som omfattar stora volymer.

Vid upphandling av livsmedel har regionen en hog ambitionsniva utifran visionen Matlandet
Skane. Upphandlade livsmedel ska halla minst den standard som svenska djurskyddsregler
garanterar.

Sociala och etiska krav

Regionen ska verka for att de varor och tjanster som kdps in ar producerade under hallbara och
ansvarsfulla forhallanden. Uppférandekod for leverantorer ska gélla i alla upphandlingar av

varor och tjanster. Genom uppforandekoden staller Region Skane krav pa att varor och tjanster
som levereras till Region Skane ska vara framstallda under forhallanden som &r forenliga med:

e FN:s allménna forklaring om de ménskliga rattigheterna.

e |LO:s atta karnkonventioner.

e FN:s barnkonvention, artikel 32.

e Det arbetarskydd och den arbetsmiljolagstiftning som géller i tillverkningslandet.

e Den arbetsratt, inklusive eventuell lagstiftning om minimilon, och det
socialforsékringsskydd som galler i tillverkningslandet.

e Den miljoskyddslagstiftning som géller i tillverkningslandet.

e FN:s deklaration mot korruption.

Regionen ska stalla sociala kontraktsvillkor nar sa bedoms vara lampligt. Vid formulering av
villkoren ska regionens styrande dokument sasom jamstalldhet, antidiskriminering, sarskild
satsning pa jobb for ungdomar i Region Skane, Funktionshinderspolitiskt program samt

anstallning av personer som star langt ifran arbetsmarknaden beaktas.

Regionen ska stélla villkor enligt kollektivavtal nar upphandlingens art motiverar det.

I[déburna sektorn

Regionen stravar efter att tillvarata den idéburna sektorns engagemang i samhéllet.

Region Skane
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Regionen ska genom sin upphandling understodja uppfyllandet av Overenskommelsen om
samverkan mellan Region Skane och den idéburna sektorn i Skane.

Styrande dokument

Upphandling ska utga fran regionens program, policys, riktlinjer och 6vriga relevanta beslut som
paverkar respektive upphandlingsobjekt.

Konkreta riktlinjer

Konkreta riktlinjer om bland annat direktupphandling aterfinns i tillampningsanvisningar till
denna Upphandlingspolicy.

Uppfdljning av policyn

En arlig dversyn av upphandlingspolicyn och dess efterlevnad ska goras och presenteras for
regionstyrelsen.

Region Skane
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