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Tillampningsanvisning till reglementet f6r God
hushallning och intern kontroll

I reglemente for god hushéllning och intern kontroll* beskrivs fordelning av
ansvar och vad som ska goras. Dessa tillampningsanvisningar syftar till att i
vissa avseenden fortydliga reglementet. Den interna kontrollen ska bygga pa
en helhetssyn avseende Region Skanes verksamhet och mal. Detta innebar
att god hushallning och intern kontroll ska omfatta mal, strategier, styrning,
uppfoljning samt skydd av tillgangar. Inom dessa omraden ska det finnas
inbyggda kontroll- och uppféljningssystem som sékrar en effektiv
forvaltning och forebygger allvarliga fel eller forluster.

1 § Syfte - kommentarer

1.1 Kontrollmal

N&mnd/styrelse ansvarar for att ett system for intern kontroll upprattas inom
respektive verksamhetsomrade i enlighet med reglementet for god
hushallning och intern kontroll.

Styrelser och namnder ska vid utformning av kontrollrutiner gora en
avvagning mellan kontrollkostnad och kontrollnytta d.v.s. med rimlig insats
sakerstalla att kontrollmalen uppnas. Vid beddmning av kontrollnytta, ska
inte enbart ekonomiska faktorer védgas in, utan dven vikten av att
uppratthalla fortroendet for verksamheten hos olika intressenter.

Att faststallda mal i verksamhetsplan och budget uppfylls innebér att
verksamheten bedrivs enligt de mal, verksamhetsplaner och riktlinjer som
regionfullméktige har faststallt och att uppféljning och kontroll gors
gentemot dessa. Med uppféljning och kontroll av mélen blir mélen ett
verktyg i styrningsprocesserna.

! Reglemente for God hushallning och intern kontroll (RF 2007-11-26—27 § 96)
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Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m. innefattar
att lagar saval som Region Skanes interna regelverk samt ingangna avtal
med olika parter foljs.

Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet innebér bl.a. att ha
kontroll 6ver ekonomi, prestationer och kvalitet samt att sékerstalla att
fattade beslut verkstalls och f6ljs upp i forhallande till faststallda mal och
verksamhetsplaner.

Rattvisande redovisning, tillforlitlig finansiell rapportering och
information om verksamheten innebdr att styrelser och ndmnder samt de
verksamhetsansvariga ska ha tillgang till rattvisande rakenskaper. Darutover
ingar en andamalsenlig och tillforlitlig redovisning av verksamhetens
prestationer och kvalitet samt dvrig relevant information om verksamheten
och dess resursutnyttjande.

For att skapa skydd mot forluster eller forstérelse av tillgangar &r det
viktigt att kontrollrutinerna ar tillrackliga kring de processer och rutiner dér
likvida medel, vardepapper och andra tillgangar hanteras.

Eliminering eller upptéckt av allvarliga fel — med en vél fungerande
intern kontroll kan forluster pa grund av oavsiktliga eller avsiktliga fel
forhindras. Ansvars- och befogenhetsfordelning ska vara val strukturerad.
Genom intern kontroll sékras att gallande bestammelser efterlevs och
medarbetarna skyddas genom att obefogade misstankar om oegentligheter
undanrdjs.

Underlag for kontinuerliga forbattringar — resultat av uppféljning och
intern kontroll ska dokumenteras och rapporteras. Det &r ett underlag for
utvardering och standiga forbattringar av mal, riktlinjer, anvisningar, system
och rutiner.

1.2 Policydokument och andra styrande dokument

Inom Region Skane finns styrande dokument som beslutats av
regionfullméktige eller regionstyrelsen. De bestar av generella
policydokument, mal, riktlinjer, regler mm. och styr verksamheterna pa ett
Overgripande sétt. Darutover kan verksamhetsansvariga namnder faststélla
styrande dokument inom respektive verksamhetsomrade.

Samtliga forvaltningar och bolag har att ta hansyn till kraven i
policydokument och andra styrande dokument nér verksamhetsplanerna
utformas. Det finns ocksa ett antal grundlaggande vérderingar som grund for
forvaltningarnas arbete.
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Processer som initieras utifran Region Skanes styrande dokument ska nar sa
ar mojligt samordnas for att uppna maximal effektivitet och undvika
parallellt arbete. Processer som initieras utifran Region Skanes styrande
dokument ska nar sa ar mojligt samordnas for att na maximal effektivitet
och undvika parallellt arbete. Genom att samordna processerna for ledning
och styrning — verksamhetsstyrning, verksamhetsplanering, budgetprocess
och intern kontroll — kan en effektivisering av hela styrprocessen uppnas.
Aktiviteter som passar ihop forstarker varandra och arbetet med standiga
forbattringar underldattas. Resultatet av samordnade styrprocesser resulterar i
en larande organisation och hallbar utveckling som tar tillvara utvarderingar
och uppfoéljningsrapporter.

2 8§ Kommentarer

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har enligt KL? 6:1 och 6:3 det 6vergripande ansvaret for att
leda och samordna forvaltningen av Region Skanes angeldgenheter samt att
ha uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet. Denna uppsikt innebdr réatt att
gora papekanden, lamna rad och anvisningar och, om det ar nédvandigt,
lamna forslag till regionfullméktige om férandringar.

Regionstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att tillse att det finns en
god intern kontroll samt att statusen pa den interna kontrollen avrapporteras
senast i samband med att arsredovisningen upprattande.

Flertalet atgarder som ska kontrolleras utfors av naturliga skal av
medarbetare i forvaltningarna. Chefer i organisationen dvervakar att
medarbetarna i sitt agerande foljer uppsatta mal och riktlinjer m.m. I detta
arbete rapporterar cheferna vidare uppat i linjen” sa att informationen
slutligen nar regiondirektoren. Regiondirektoren rapporterar till
regionstyrelsen som dérmed &r réatt slutlig adressat for merparten av den
information som harror fran forvaltningarnas uppfoljningsarbete.

Forvaltnings-/bolagscheferna

Respektive forvaltnings-/bolagschef eller motsvarande ansvarar for att
utforma konkreta regler och anvisningar for att uppratthalla en god
hushallning och intern kontroll. Dessa regler ska antas av respektive
styrelse/namnd. Forvaltnings-/bolagschef svarar for att minst tva ganger om
aret skriftligt rapportera till styrelse/namnd och ge en samlad bedémning av
hur den interna kontrollen fungerar. Allvarligare brott mot den interna
kontrollen ska omedelbart rapporteras till styrelse/namnd.

2 Kommunallag (1991:900)
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Verksamhetsansvariga

Verksamhetsansvariga chefer pa olika nivaer i organisationen ar skyldiga att
folja Region Skanes reglemente och tillampningsanvisningar for god
hushallning och intern kontroll samt att informera 6vriga medarbetare om
reglementets och anvisningarnas innebord. Vidare ska de verka for att
medarbetare arbetar mot uppstéllda mal och att arbetsmetoder som anvands
bidrar till en god intern kontroll.

Avsikten med den interna kontrollen dr att eventuella tveksamheter eller
direkta felaktigheter ska kunna undanrdjas eller stoppas. Brister i den
interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nd&rmast 6verordnad eller
till den styrelse/ndmnd utsett som ansvarig. Fel eller brister som noteras ska
omedelbart bli foremal for utredning och dokumenteras. Syftet med den
omedelbara rapporteringen &r att man inom forvaltningen omgaende ska
kunna vidta atgarder for att komma tillratta med de fel och brister som har
uppmarksammats.

Medarbetare

Medarbetare &r skyldiga att félja antagna regler och anvisningar i sin
arbetsutdvning. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras
till ndrmast 6verordnad eller den som styrelse/namnd utsett.

3 § Kommentarer

Namnderna

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i KL 6:7. Det ar alltid
respektive namnd som har det yttersta ansvaret for att utforma en god intern
kontroll. I detta ansvar ligger att utifran reglementet fér god hushallning och
intern kontroll utforma organisationen pa ett sadant satt att den interna
kontrollen f6ljs upp och att korrigeringsatgarder vidtas. Det &r viktigt att
detta dokumenteras och att ndmnden fattar nédvéandiga beslut. Varje namnd
ska d&rfor ha en faststalld rutin for hur planering och rapportering av
internkontrollarbetet ska ga till. (Regionstyrelsen uzgér “namnd”” avseende
den verksamhet man direkt har ansvar for.)

4 § Kommentarer

Styrning och uppféljning av intern kontroll

Det finns olika sorters risker i verksamheten, bade externa och interna
risker, som behdver prévas. Omvarldsrisker som paverkar verksamheten
kan vara beslut som fattas av regering, riksdag och andra externa aktorer
liksom faktorer som befolkningsutveckling och arbetsmarknadsutveckling.

3 Kommunallag (1991:900)
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Nya lagar eller foreskrifter kan leda till att strategierna for att na de
ekonomiska och verksamhetsmassiga malen maste omarbetas. Detta kan
leda till att kostnaderna for att na organisationens mal 6kar och far
konsekvenser for Region Skanes olika verksamheter. Verksamhetsrisker och
kvalitetsfragor kan definieras som risk att inte uppna faststallda mal och att
verksamheten inte bedrivs pa ett kostnadseffektivt satt.

Som grund for riskbeddmningar ska indikatorer anvandas som kan ge tidiga
varningssignaler och bekrafta att ledningen har kontroll 6ver verksamhetens
utveckling. Att identifiera och analysera risker ska vara en standigt
pagaende process. Risker ska foregripas och det ar darfor vasentligt att
riskbedémningen praglas av mangsidighet. Kontrollprocesserna ska
prioritera omraden déar det finns hog sannolikhet att det uppstar fel och
brister med stora konsekvenser for verksamheten. Riskbedémningen ska
identifiera och bedéma de potentiella risker eller hot som finns till foljd av
paverkbara eller opaverkbara handelser som kan inverka pa verksamhetens
mojligheter att na sina mal och som kan forhindra eller forsvara
organisationens lednings- och styrningsarbete. Riskanalysen ska
dokumenteras och &r darefter ett underlag for den interna kontrollen. I och
med att dokumentation av riskanalys systematiseras och sparas ar den ocksa
ett beslutsunderlag som kan tas fram och anvandas vid nastkommande ars
malarbete.

5 8§ Kommentarer

Intern kontrollplan
Styrelser och namnder ska varje ar anta en sarskild plan for att folja upp att
det interna kontrollsystemet fungerar tillfredsstéllande inom
styrelsens/namndens verksamhet. Internkontrollplan fér innevarande ar ska
antas i samband med verksamhetsplan och budget, dock senast under
december manad aret fore verksamhetsaret. Den interna kontrollplanen ska
minst innehalla:

e Vilka kontrollomraden som ska foljas upp
Genomford riskbedémning
Omfattningen pa uppféljningen (frekvensen)
Vem som ansvarar for att utféra uppféljningen
Till vem uppféljningen ska rapporteras
Nar rapportering ska ske

Som grund for planering, prioritering och uppféljning av arbetet med den
interna kontrollen ska férvaltnings-/bolagschef eller motsvarande tillse att
en riskanalys genomfors och dokumenteras. En val genomford riskanalys
ska tydliggora vilka hot som foreligger till foljd av paverkbara eller
opaverkbara risker och som kan inverka pa verksamhetens mojlighet att
uppna uppsatta mal och verksamhetsplan. Riskanalysen ska anvandas som
underlag for att uppratta forslag till plan for intern kontroll. Ett antal
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omraden valjs ut (prioriteras) utifran riskanalysen for att sarskilt bearbetas
under verksamhetsaret i syfte att verifiera att faststallda mal och
verksamhetsplan uppnas samt att riktlinjer och fastlagda kontroller
uppratthalls och genomfors.

6 8§ Kommentarer

Uppfoéljning av intern kontrollplan

Styrelse/ndmnd ska forsdkra sig om att den interna kontrollplanen
genomfors och vid behov vidta atgarder som sakerstéller att den interna
kontrollen &r tillracklig. Genomford uppféljning ska rapporteras till
styrelse/namnd oavsett utfall. Vid upptackta brister ska ocksa forslag lamnas
pa atgarder for att forbattra kontrollen. Allvarligare brott mot eller brister i
den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till styrelse/ndmnd.

7 § Kommentarer

Namndens rapportskyldighet

Regionstyrelsen, eller den styrelsen utser, faststaller nar rapport senast ska
avlamnas. Rapporten ska innehalla omfattning av utford uppféljning,
utfallet och eventuellt vidtagna atgarder. Rapporten ska ocksa vid behov
innehalla forslag pa atgarder for forbattring av regiongemensamma rutiner.
Allvarligare brott mot eller brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till regionstyrelsen.

8 8§ Kommentarer

Regionstyrelsens skyldigheter

Regionstyrelsen har det yttersta ansvaret for att utforma och utvardera
Region Skanes samlade system for intern kontroll och foresla forbattringar
vid behov. Regionstyrelsen har ocksa ansvar for att ha information om hur
den interna kontrollen fungerar i Region Skanes majoritetsagda bolag.
Allvarligare brott mot eller brister i den interna kontrollen ska rapporteras
till regionfullméktige.
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