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Tillganglighet
Tillganglighet

Tillganglighet 90 d ; Forandring Forandring Vantande >90 d ; Forandring Forandring
-~ 2303 Sen13man 5307 2303  2203-2303 2303 Sen13man 3303 2303  2203-2303
Féirsta kontakt 638% ™ . B o 3.0% 15% 1 97411l I liin 1106 -488
Operation/tgérd 438% A 2,3% 41% 6396 ]| | || -339 134
Undersékning 85.5% v f Nom 0,5% 33% sssgpiilinll 36 10
Inom maldatum - Forandring Forandring Over maldatum . Fordandring Foréandring
2303 Sen13man 2302-2303  2203-2303 2303 Sen13man - 5307 7303  2203-2303
Genomfirda A/ N o . ‘ - -
Sterbesok T46% /) wd /™ -0,0% 1,5% 13 260 I I -1 990 959

Grundkalla:Automatisk rapportering till SKR
Region Skanes mal: andel vantande inom 90 dagar > 95%

Tillganglighet Komiljard

Malom rade kom iliard . Andel2303 Andel2203 ' pa0rans  mavao Utfall
Forsta kontakt - vantande inom 60 dagar 54 2% 521% 21% »=73% S0F
Operation/&tgard - vantande inom 60 dagar 358% 33,2% 26% »=73% S0F
Firsta kontakt - langvantare dver 150 dagar 24 3% 216% 27% <5% S0F
Operation/atgard - langvantare dver 150 dagar 44 3% 47 6% -3,3% =5%

Aterbesdk - genomférda inom maldatum med toleranszon 74 6% 731% 1.5% ==88% 50F

Tillganglighet, inflode vardbegaran och vardatagande

Ack vardbegéran 8,9%

30 000- Ack vardatagande 12,0%
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Vardbegaran = remiss och egen begaran
Vardatagande = verksamhetens behov efter remissgranskning

Kalla: QV Floédesmodellen Bas
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Produktion

Produktion (avvikelse jamfort med foregaende

ar, antal och procent)

Produktion besdk utfall & budget

OV- Unika individer: -28 332 -20,9%

OV- Antal besak: -19 869 -9,9%
OV- Mixpoéang: 444 3,9%
OV- Distanskontakt: -4 072 -16,1%
SV- Unika individer: 30 | 0,3%
SV- Vardtilifallen: 24 | 0,2%
SV- Mixpoang: -83 -0,6% |
SV- Vérddagar. -1298 2,0% i
SV- Medelvardtid 0,09 B 1.8%
Total mixpoang: 361 I 1.4%
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Produktion varddagar utfall & budget

Produktion distanskontakter utfall & budget

Ack avvikelse fran budget -14,1%
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Antal disponibla vardplatser, kl 12 ma-fr

Ack avvikelse fran budget -3,0%
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— Overbelaggningar — Utlokaliserade

Mal: overbeldggning <1/100 vpl, utlokaliserade patienter <0,5/100 vpl
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Produktion operationer inom incitamentsmodellen, per specialitet SKR

DRG podn DRG podn Forandrin Forandrin
OP spec SKR Antal basar l:;Jas 52 Antal 2023 pznzg anta% DRG poéng
Gynekologi 509 453,71 894 421,13 85 -32,58
Handkirurai 355 146,22 357 143,60 z -2,61
Hjartsjukvsrd 460 464,72 506 472,33 46 7,61
Hudsjukyvard 491 56,67 530 53,05 39 -3,62
Kiruragi 1 559 1 158,66 1773 1061,97 214 -96,71
Karlkiruragi 131 187,54 136 218,35 5 30,81
MNeurokirurgi 35 90,12 31 49,35 -4 -40,73
Ortopedi 428 531,36 456 619,45 28 88,00
Plastikkirurgi 9 7,82 22 16,04 13 8,22
Ryagkirurgi 41 77,79 46 110,61 5 32,63
Thoraxkiruragi 233 167,12 287 204,93 54 37,81
Urologi 1217 371,77 1251 314,01 34 -57,76
Ogonsjuky3rd 275 43,13 332 55,12 57 11,99
Oron-nas-halssjukyard 1570 464,42 1926 430,48 356 -33,94
- 605 486,31 560 263,45 -45 -222,83
Totalt 8218 4 707,36 9107 4 433,94 889 -273,42

Akuten, inflode Akuten, 1h mal till lakare och vistelsetid

15 000- - Ack fordndring jamfort med fg ar -4,2%
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Antal patienter sokande till akutmottagning Andel besdk med max 1h véntetid till 1akare
Kalla QV Patientliggaren Medianvistelsetod akuten

Kalla:QV Patienliggaren
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Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Fordelning av Anstalld tid pa narvaro, franvaro och utékad narvaro

100%
Franvaro
90% Utokad narvaro
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70% L]
|
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2201 2301 2202 2302 2203 2204 2205 2206 2207 2208 2209 2210 2211 2212 Period
Anstallda timmar under perioden
2301-2302 Forandring mot foregdende dr Diff % KPI
Frdnvaro 1 082 180 -b6 411 -6,1% 26,3%
- Facklig inkern 955 -152 -19,0%: 0,0%
- Flexledia 63 704 2 BB7 3,8% 1,7%
- Féraldraledighet 246 276 -5 232 -3,3% 5, 0%
- Jourkompledig 57 353 295z 4, 4% 1,6%:
- Kompledig 6 524 750 11,5% 0, 2%
- Semester 191 057 15 329 a,0% 4, 6%
- Sjukfr8nvara 259 045 -94 669 -36,4% 6, 3%
- Studier m lan 15194 5179 34, 1% 0, 4%
- Studier u lén I3 607 6 356 19,0%: 0, &%
- Tidsbeqgr sjuk)akkiv-ers 233 30 o4, 3% 0,0%
- Tianstled m lén 4 056 457 11,2% 0,1%
- Tianstledig u l6n 135 560 a4z 0,7% 3, 3%
- Uthildring riv lén 10310 2719 26,4% 0,3%
- Ward av sjukk barn 41 320 =793 -1,9%: 1,0%:
Utdkad narvaro 200 516 -14 551 -1,3% 4,9%
- Fylinadstid 6 426 =714 -11,1% 0,2%
- Timldn 122 731 4313 3,5% 3,0%
- Crvertid 71358 -15 150 -25,4%: 1,7%
Maryaro 2 835677 87047 3,19% b8,9%
- Jour/Beredskap lakare 65 575 -1 336 -2, 9% 1,6%
- M&nadslin 2769 802 a8 933 3,2% 657, 3%
Marvaro+Utdkad narvaro 3036193 72 496 2,4% 73, 7%
Totalt antal immar 4118372 6035 0,1%

Region Skane
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Antalet manadsavlonade / Inhyrd bemanningskostnad

Forandring | Inhyrd bemanning | realtion tilll personalkostnaden
Genomsnittlig 585G per mot
persunalgrup?: : g el e faregdende 2301-03  2201-03
ar |Andelen 1,4% 1,0%
Bdrninistr akérer 424,72 38,4 |Kostnaden 3289 mkr 228 mkr
Adrninistratérer, wird 691,3 35,1
Arbetsterapeuter 114,39 -13,7
Barnimorskar 217,1 -12,8 ) ) ) )
Biomedicinska analytiker 189,2 -11,5 Mal:Kvoten inhyrd bemanning ska inte 6verstiga 1,5% av total personalkostnad
Digtister 56,6 -11,6
Fysioterapeuter 2396 =57
Handlaggare 368,2 16,7
Ingenjdrer 37,9 =3,5
Furativt och socialk 103,73 6,5
kidks- och miltidsarbete 42,5 -2,1
Ledningsarbete 485,58 14,2
Lagopeder 41,4 4,0
Lakare icke specialistkompetenta B54,6 f,5
Lakare specialistkompetenta 1 400,0 19,9
Paykaloger 46,3 2,0
Sjukskiterskor 3 624,5 -156,6
Skaola 36,4 4,6
Tandl&kare 23,5 -1,1
Tandskdterskor 27,0 -0,5
Tekniker 16,4 4,4
Underskiterskor, skitare m.fl, 32425 44,4
Yaktmasteri, tradadrd, anldaagning m.m. 17,8 0,0
Owr, spedialiteter inarm halso- ach sju. ., 28s,7 28,0
Srwrigk rehabiliteringsarbete 28,5 1,G
* Svriga personalgrupper 11,5 1,1
Totalt utfall: 12 b56,4 -b5,2
Ekonomi

Resultatutveckling (mkr)

Kostnadsutveckling i procent
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Mal: Kostnadsutvecklingen ska ej vara hogre an budget
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Resultatrapport (mkr) negativa avvikelser har minustecken
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. Utfall
Resultatrakning motpart 1-3 (mkr) 2301.03
Regionbidrag 24538
Patientavgifter 36,2
Fdrsalining avverksamhet, varor och tjanster 8787
Ovriga intakter och bidrag inkl statshidrag 680,2
Verksamhetens intakter 40488
Personalkostnader -23940
Kostnhader for inhyrd personal -44.7
Kop avverksamhet, material och tjanster -669,7
Lakemedel -537.7
Ovriga kostnader och bidrag -679,4
Verksamhetens kostnader -4 3255
Kapitalkostnad -54,2
Resultat -330,9
Mal: Resultat ska ej vara samre &n budget

Tillgénglighet:

tillganglighetsmal for komiljarden.

Medicinska resultat av hogsta kvalitet
Ratt vard i ratt tid

Sus forbéttrar sin produktionskapacitet.

Budget
2301-03
24538
34,7
856,5
6377
38828
-2 068,3
-34,2
-597 1
-575,4
-629,0
-3904,1
-66,8
11,9

Diff 2301-03
Utf-Bud #
-0,0

15

222

424

66,1
-325,7
-10,5
-72,6
37,7
-50,4
-421 4
12,6
-3428

Hosten 2018 faststallde forvaltningsledningen fyra 6vergripande mal:

Framstaende forskning, utbildning och utveckling
Nojda patienter och narstaende samt allmanhetens fortroende

Under verksamhetsdialogerna under hosten 2022 lades fokus pa;

Diff 2301-03
Utf-Bud %
0,0%
4,3%
2,6%
B,7%
1,7%
156,7%
30,6%
12,2%
-6,6%
8,0%
10,8%
-18,8%

Prognos
230112
9815,1
1433
34916
25910
16041,0
-92816
-173,3
-27755
-2301,8
-2678,3

17 2105

-267 1
-1 4366

Inom ramen for malen diskuteras ratt vard i ratt tid lopande inom verksamheterna.

Budget Diff 2301-12
230112 Bud-Prog #

g 815,1
1377
34499
2 494,7
15 8974
-8 205,6
-145 5
24453
-2301,8
-2532,0

-15 630,3

2671
0,0

Sammanfattande analys av utveckling

Aven om nagra av tillganglighetsmatten forbattrats jamfort med fjolaret nar Sus inte Region Skanes mal att
mer an 95 % av andelen véntande skall ha fatt en atgard eller ett besok inom 90 dagar. Sus nar inte heller

Ett aktivt arbete med att forbattra tillgangligheten pagar och Sus ar postitiva till utveclingen av
uppféljningsindikatorer dar produktion och produktivitet ges en centralare roll.

e Genomfora identifierade atgarder/aktiviteter inom féljande omraden i syfte att forbattra tillganglighet,
na verksamhetsomradets malvarden och sékerstalla ratt vard i ratt tid.

Aven under varens verksamhetsdialoger kommer fokus att ligga pa hur verksamheten arbetar for att na
malet om ratt vard i ratt tid. Resultaten av diskussionerna kommer att foljas upp.

Sus redovisar ett okat vardbehov vilket pa sikt kan riskera att paverka Sus tillganglighet negativt om inte

-1 076,0

-1 580,2

-1 436,6

0,0
5,5
41,7
96,3
1436

2277
-330,2

0,0
-146,3

-0,0

Region Skane
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Produktion:

En effektiv produktions- och kapacitetsplanering som utgar fran befolkningen och patientens behov &r
central for att kunna optimera resursutnyttjandet och forbattra tillgangligheten. Detta genom att exempelvis
ta tillvara och etablera nya arbetssatt, metoder och tekniker. VVarden ska utféras och synkroniseras utifran
patientgruppers behov snarare &n sjukvardens organisatoriska delar, vilket kraver samverkan i
patientprocessen.

Sjukhusets verksamhetsomraden star infor stora utmaningar och letar standigt efter nya vagar att bedriva
vard pa ratt vardniva. Under 2022 deltog Sus i ett aktivt arbete for att utforma den regiondvergripande
modellen fér produktionsplanering och -styrning inom sjukhusets verksamheter. Detta har utmynnat till en
kommande regiontackande upphandling som forvantas genomfdras under 2023 inom vilken Sus har flera
medlemmar i expertgruppen.

Under hosten 2021 startade ett projekt for genomlysning av hur man kan 6ka operationskapaciteten med
befintliga resurser pa samtliga operationsgolv inom Sus forvaltning. Under 2022 slutférde projektgruppen
genomlysning av samtliga operationsavdelningar pa Sus och samtliga operationsavdelningar har pabdrjat
utvecklingsarbeten som skall leda till 6kad tillgdnglighet och forbéattringar inom arbetsmiljon.

Under 2023 har flera opererande enheter utifran de rekommendationer som kom fram under
genomlysningen arbetat med att se Gver sina vantelistor sa dessa ar aktuella samt se dver sina arbetssatt och
fléden. OP-korten i Orbit har reviderats och uppdaterats och ett battre samutnyttjande av OP-resurser for att
forbéttra tillgangligheten.

Vidare har deltagare inom operationskapacitetsprojektet tillsammans med motsvarande enhet inom
Helsingborgs lasarett tillsammans paborjat en konceptbeskrivning 6ver hur en rollbeskrivning for
operationsplanarare skall utformas pa regional niva. Syftet ar att starka och fortydliga den betydelse rollen
som en operationsplanerare har inom produktionsplanering.

Jamfort med foregdende ar redovisar Sus ett 6kat antal operationer/atgarder inom sévél sluten- som
oppenvardsregi med motsvarande nastan 1300 stycken, vilket motsvarar nastan 18% c¢kning. Okningen
mellan aren ses i bilderna nedan.

Forandring antal slutenvardoperationer Forandring antal 6ppenvardsoperationer
Forandring 19-23 SV Forandring 19-23 -3,5%
-10,7% PR

4 105
5078 4090 3 oE1

4 536
zgg1 4050 3 155
2691

2012 2020 2021 2022 2023 2019 020 2021 2022 22D
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Inom Gppenvarden ar antalet operationsminuter nu fler an de var under samma period 2019

Minskningen av antal besok inom dppenvarden beror framst pa att vaccinationen upphorde senhdsten 2022.
Antal besok for vaccination uppgick till nastan 27 000 vardkontakter vilket pa totalen innebar att Sus dkat
produktion inom Gppenvard med knappt 7000 vardkontakter vilket motsvarar en 3,7 procents dkning. Detta
aterspeglas aven i minskningen av antalet unika patienter som harleds till att vaccinationen upphort.

Att antalet fysiska bes6k okar kan illustreras med antalet lakarbesok under januari och fabruari 2023 jamfort
med tidigare ar. Dock &r nivan fortfarande lagre an 2019.

Forandring 19-23 T 20

119 &S 11D 151

103 gaz 110 666
BE 63 I
Ar 2019 Arz2020 Arzozi Arzo022 Arzo022

Sus prognosticerar for fortsatt 6kade samordningskostnader och fortsatt samordningsbehov;

a000 Kostnader samordning, R12

228,3
200,0 ._._._._._o-o-‘-o-o—o—w-o—o-‘ '
151,1 205,2 Utfall 2022: 205 mkr

00 Budget 2023: 200 mkr

SRNANANNINRININARQQ RI2mars 2023:228 mkr
O c o = 5" c 35 Wt > 90 c o = .
282 E8E523g52gse Prognos per mar: 250 mkr

Sus har som andra sjukhus inom Region Skane svarigheter med att uppratthalla disponibla vardplatser. Det
minskade antalet disponibla vardplatser avspeglas negativt pa att Sus redovisar okat antal verbelaggningar.

Inom ramen for projektet akuta vardflodet ses forbattringar inom flera indikatorer som ett resultat av det
projekt for omstallning av akuta vardfloden som pagar sedan november.

Genom inrattande av akut- och specialistkonsultationer och mojlighet till snabb uppféljning inom
primarvarden samt forbattrat subakut omhandertagande av for Sus redan kanda patienter kan fler patienter
fa adekvat vard direkt pa vardcentralen eller tas in direkt till en specialistmottagning i stéllet for att skickas
till akuten. Detta tillsammans med inréttande av subakut mottagning och dagvard inom de olika
specialiteterna har lett till saval ett minskat inflode som forbattrade ledtider.

Region Skane
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Personal:

Anvanda timmar har ¢kat for perioden januari och februari 2023 i jamforelse med samma period foéregaende
ar. Differensen handlar framst om en lagre korttidssjukfranvaro, men ocksa okat antal narvarotimmar. En
bidragande orsak till en hogre sjukfranvaro foregaende ar var riktlinjer att stanna hemma vid minsta
symtom samt en hog smittspridning i landet. Okningen av antal anvanda timmar ar framst kopplad till
administratorer och rehabpersonal, vilka dels beror pa minskad sjukfranvaron mellan perioden, men ocksa
fler anstéllda resurser.

Under en langre period har sjukskoterskor minskat i antal anvanda timmar och den trenden fortsatter. Det
beror till stor del pa farre sjukskaterskor men ocksa mindre anvand mertid/Gvertid. Bristen pa
sjukskoterskor har till viss del kompenserats av en 6kad anstallning av underskéterskor.

Utvecklingen av antal manadsavlonade medarbetare minskar under perioden januari och februari.
Sjukskaterskor ar den grupp som minskat i storst omfattning vilket ocksa syns under en langre period. Det
beror till stor del pa hogre personalrorlighet, dar fler sjukskoterskor avslutar sin anstallning an vad som
anstalls.

Att antalet anvanda timmar okar samtidigt som antalet medarbetare blir farre beror pa en minskad franvaro
under arets forsta manader jamfort med samma period 2022.

Hanteringen av bemanningsforetag &r sedan 1 april 2023 centralt placerad inom regionen . Det finns en
handlingsplan sedan 2016 for att fasa ut anvandningen av bemanningsforetag till forman for bland annat
utbyggnad av Sus interna resursteam.

Kostnaden for bemanningsforetag har 6kat med 45 % 2023 jamfort med samma period 2022. Detta
motsvarar drygt 10 miljoner kronor. De 6kade kostnaderna beror pa att efterfragan av resurser ar storre an
tillgangen vilket gar i linje med hur det ser ut i hela Sverige. Sus sjukhus 6kade kostnader beror pa 6kad
inhyrning av sjukskoterskor. Inhyrningskostnader for lakare och dvrig personal har minskat under perioden
mellan aren.

Region Skanes malsattning &r att kostnad for bemanningsforetag inte ska dverstiga 1,5 procent total
personalkostnad. Sus sjukhus klarar malsattningen da kostanden for bemanningsforetag for perioden januari
till mars 2023 lag pa knappt 1,4 procent av personalkostnaderna.

Som ett led i att forsoka dels minska behovet av inhyrd bemanning och 6ka Sus som attraktiv arbetsgivare
sa pagar tva projekt pa Sus, det ena ar det s.k. Core curriculum och det andra ar Magnetmodellen.

Core curriculum &r ett utvecklingsprogram for sjukskoterskor dar syftet ar att skapa en hallbar
kompetensforsorjning utifran verksamheternas behov genom kontinuerlig utveckling av kunskap och
kompetens hos medarbetarna.

Utvecklingsprogrammet beskriver en maojlig utveckling fran nyutexaminerad till expert. Det bestar av faser
som bygger pa varandra, dar varje fas innebar fordjupade kunskaper och formagor. | de senare faserna av
utvecklingsprogrammet blir medarbetaren behorig att soka tjanster som innebar karriarmojligheter och ett
utokat ansvar. Hur manga tjanster som ska finnas i varije fas styrs av verksamhetens behov av kompetens
och ekonomiska forutsattningar.

Under 2022 trappades projektet upp och satsning vidgades. Tva utvecklingsprojekt haller pa att startas upp
for underskoterskor och andra patientnéra yrkesgrupper. Dessutom breddinférs Core curriculum for
sjukskaterskor och barnmorskor i hela Skanes universitetssjukhus, i form av ett inforandeprojekt under

Region Skane




10 (12)

2022 och 2023. Core curriculum kommer att fortsatta som en del av sjukhusets arbete med Magnetmodellen
vilket syftar till att forbattra den kliniska arbetsmiljon.

Ekonomi:

Sjukhusets resultat for 2022 blev ett underskott pa 714 miljoner kronor inkluderat ett tillfalligt utokat
regionbidrag pa 311 miljoner kronor. Historiskt har Sus kostnadsutveckling de senaste aren legat pa runt 5
procent arligen vilket varit hogre an tilldelad budget.

Sus beskrev i sin internbudget och verksamhetsplan den ekonomiska utmaningen for 2023 (exklusive
eventuella 6kade volymer) som1,5 miljarder kronor.

Resultat januari-mars

Overskridandet mot budget efter mars ar 342,8 miljoner kronor och beror huvudsakligen pa ingdende
ekonomisk obalans fran foregaende ar samt hogre kostnadsutveckling an budgeten tillater. Periodens
bruttokostnadsutveckling &r 5,0 %.

Intakterna ar hogre an budgeterat vilket framst beror pa mer sald extern vard och 6verforda ALF-medel fran
2022. Patientavgifterna har ékat med 12 procent (4 miloner kronor) bl a tiill foljd av hojda patientavgifter.
Sald extern vard har 6kat med 21 % (64 miljoner kronor) och avser framst Stockholm, Blekinge och
asylpatienter.

Sus har en besvarlig bemanningssituation som framtvingat dyra bemanningslosningar for att bland annat
halla vardplatser 6ppna. Med dyra bemanningslosningar menas 6vertid, sarskilda ersattningar, minskat
semester- och jouruttag, sjuklon, timlén och ob-ersittning. Aven om dyra bemanningsldsningar har minskat
(15 miljoner kronor) jamfort med i fjol sa har de 6kat med 98 miljoner kronor (34 %) jamfort med 2019
som var senaste “normalar” med tanke pa pandemin.

Lonekostnaderna inklusive dyra bemanningslosningar har 6kat med 1,3 procent jamfort med i fjol.
Okningen ar mindre &n for arbetade timmar.

Kostnaden for bemanningsforetag har 6kat med 10 miljoner kronor (45 %) jamfort med i fjol och beror pa
svarigheten att rekrytera och behalla sjukskoterskor for att bl a halla varplatser 6ppna.

Kostnaderna for samordning av vardgarantipatienter ar fortsatt hdga och har 6kat med 23 miljoner kronor
(52 %).

Lakemedelskostnaderna ar 5 procent hogre &n i fjol. Det &r kostnaderna for rekvisitionslakemedel som
Okat (11 procent). Det finns en efterslapning i fakturering av ATMP (lakemedel for avancerad terapi). Dessa
kostnader kan variera mycket fran manad till manad.

Kostnaderna for serviceforvaltningarna (medicinsk service, regionservice, regionfastigheter och
Digitalisering IT och MT) har 6kat med 5 procent. Storst 6kning ses mot Medicinsk service.

Resultatet for vardvalen ar 1 miljon kronor samre an i fjol men 14 miljoner kronor samre &n budget.

Kop av material och tjanster mm har dkat med 16 %. En forklaring ar de stora prisdkningarna. En analys
av varfor kostnaderna ar hogre an de redan hoga prognosticerade prisférandringarna har paborijats.
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Prognos
Prognosen baseras pa utveckling och trender hittills i ar, samt en bedémning for resten av aret utifran
befintlig kunskap.

Den samlade bedémningen resulterar i en forsta arsprognos pa -1.437 miljoner kronor inkluderat
atgardsplaner pa 85 miljoner kronor. Ersattningen for incitamentsmodellen for operation forvéantas pa helar
uppga till budgeterad niva.

Atgérdsplaner
Verksamheterna inom Sus arbetar I6pande med att upprétta ekonomiska handlingsplaner.

Hittills i ar har kostnadsminbskningar motsvarande 85 miljoner identifierats men arbetet for att reducera
kostnadsutvecklingen fortgar.

Under hosten 2021 lyfte Sus forvaltningsledning sarskilt fram fem prioriterade atgardsomraden for att 6ka
fokus pa ekonomi i balans:

* Choosing wisely (undvika onddiga tester och behandlingsmetoder)

* Core Curriculum (utvecklingsprogram for sjukskoterskor)

* Minska personalomséttning

« Oversyn jourer och beredskapslinjer

« Effektiv schemaléggning (och schemamodeller)

Fokus pa de ekonomiska handlingsplaner som &r inrapporterade fran Sus verksamhetsomraden efter februari
ligger inom de prioriterade atgardsomradena.

Ett storre fokus under 2023 kommer att ligga pa uppféljning. Syftet med uppféljning, forutom att sékerstélla

att upprattade ekonomiska handlingsplaner foljs, ar att se till att internt larande och spridning av goda
exempel ager rum.

Uppfoljning miljomal; Resurseffektiv och cirkular ekonomi

De senaste tva aren har Sus sjukhus serverat i genomsnitt 700 000 patientmaltider. For att ta reda pa hur
mycket av maten som slangs har matsvinnsmatningar utforts arligen sedan ar 2019 (med undantag for
pandemiaret 2020). Méatningarna utférs en gang pa varen och en gang pa hosten pa vardavdelningar som
serverar mer &n 1000 patientmaltider per ar.

Matsvinnsmatningarna som utfordes ar 2022 visar att Sus sjukhus slanger totalt 32 % av den mat som
bestalls och serveras till patienter. Tallrikssvinnet star for 18,2 % och serveringssvinnet for 13,8 %.
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Sus sjukhus miljomatt ar 2023

Minska mangden serveringssvinn och
tallrikssvinn fran patientmaltider jamfort med ar
2019

Miljoprogram 2030

Resurseffektiv och cirkular ekonomi

Region Skane ska minska sitt matsvinn fran
patientmaltider med 50 procent till utgangen av
2030 jamfort med 2019 ars niva.

Matsvinn &r problematiskt bade for miljo och ekonomi. Vad galler milj6- och klimatpaverkan star
livsmedelsproduktionen globalt fér 20-30 % av varldens totala utslapp (SLU, 2022). Nar maten slangs i
stéllet for att konsumeras bidrar det till 6kat behov av livsmedelsproduktion, vilket i sin tur krdver enorma
resurser och bidrar till en stor del av véarldens totala utslapp. Vad galler ekonomi sa kostade en patientmaltid
96 kronor ar 2022. Det innebar att nar en tredjedel av maten slangs, landar den totala kostnaden for
matsvinnet pa 22,4 miljoner kronor (rdknat pa 700 000 serverade patientmaltider).

Sedan matningarna borjade ar 2019 har Sus sjukhus minskat matsvinnet med 7,4 procent. Det &r positivt att
matsvinnsmatningarna visar en nedatgaende trend, men ska Sus sjukhus bidra till att nd det regionala malet
att minska matsvinnet med 50 %, ar det en lang vég kvar.

Ur ett miljo- och ekonomiskt perspektiv ar Sus sjukhus matsvinnsnivaer ohallbara. Darfér valde Sus
sjukhus infor ar 2023 att lyfta matsvinn som ett eget miljomatt i syfte att rikta fokus pa fragan. Det finns
flera losningar for att minska matsvinnet. En kommande, storre 16sning ar Region Skénes nya
maltidskoncept som lanseras ar 2025. Konceptet innebar att patienten kan valja sin maltid fran en fast meny,
vilket forvantas oka patientens maltidsupplevelse och minska matsvinnet. Tills det nya maltidskonceptet ar
pa plats finns en rad andra atgarder som verksamheterna kan arbeta med, vilket finns beskrivet i Sus sjukhus
miljorelaterade riktlinjer och handlingsplaner.

For att skynda pa implementeringen av atgarder for att minska matsvinnet och na det regionala malet
behéver matsvinnsfragan prioriteras hogre inom de vardavdelningar som serverar patientmaltider. Chefer
med personal som ansvarar for bestallning och servering av patientmaltider behdver tydliggora for
personalen vilka fordndringar som krévs och ge personalen nodvéandiga resurser och forutsattningar for att
kunna implementera nya rutiner och beteenden. Sus sjukhus miljéfunktion kommer félja upp
verksamheternas matsvinnsarbete vid arets interna miljorevisioner samt arbeta med kunskapshojande
kommunikationsinsatser kring matsvinn.
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