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Utredning om atgarder for att frigora
vardplatser och forbattra tillgangligheten pa
Region Skanes akutsjukhus

Bakgrund

Flera av Region Skanes akutsjukhus upplever sedan ett tag ett anstrangt
vardplatslage och ett okat patienttryck. Pa Skanes universitetssjukhus
akutmottagning har inflodet av akuta patienter 6kat med ca 25 procent sedan
2006 och ytterligare accelererat med 12 procent under perioden jan- maj
2011. Aven Helsingborgs lasaretts akutmottagning ar hart belastad.
Lakarbesoken pa denna akutmottagning okade med ca 11 procent perioden
jan-aug 2011 jamfort med foregaende ar, vilket motsvarar en 6kning med ca
3000 lakarbesok.

En revisionsrapport (nr 2, 2011) har nyligen pavisat att for manga av
regionens patienter for ofta behandlas pa for hog niva, vilket bidrar till den
okade belastningen pa regionens tre stora akutsjukhus. Darfér behdver
atgarderna séttas in i ett regionalt perspektiv som beaktar
vardplatssituationen i hela Region Skane. En utredning fran varen 2011 (av
med. radg. S. Oredsson, 2011-04-19) visar att Region Skane saknar cirka 50
vardplatser. Denna utredning pekar pa ett flertal mojliga atgardattfor

frigora vardplatser och skapa battre tillganglighet och patientsakeldret. F

av dem &ar dock langsiktiga och behdver kompletteras med mer akuta
insatser.
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Utredningen

Med anledning av detta, samt kritik frdn Socialstyrelsen och
Arbetsmiljoverket med krav pa atgardsplaner, och synpunkter fran fack och
medarbetare, har regionstyrelsen gett regiondirektéren Soren Olofsson i
uppdrag att tillsammans med sjukhuschefen Bent Christensen utreda
situationen och aterkomma i slutet av sommaren med forslag pa mojliga
|6sningar.

Denna utredning innehaller forslag som dels kan genomforas med kort
framforhallning, inom ramen for befintlig budget, men &ven forslag pa
atgarder som kraver utokad finansiering och darmed politiska beslut.

Omedelbara atgarder

| samréd med de mindre sjukhusen och SUS divisionschefer har foljande
forslag tagits fram att genomforas inom kort och inom befintliga
budgetramar.

- Omfordelning av patienter fran SUS till Trelleborg genom att dppna
14 nya vardplatser pa Trelleborgs lasarett.

- Forbattrad utskrivningsprocess

- Extra jourlinje pa akutmottagningarna

- "Fast track" pa akutmottagningarna

- Omfordelning av vardplatser inom SUS vilket frigor utrymme for 20
nya vardplatser i Malmo

Omfordelning av patientfldde fran SUS till Trelleborg

Vissa patienter som tillhér upptagningsomradet for Trelleborgs sjukhus men
som idag vardas pa SUS Malmo kommer fortsattningsvis att vardas i
Trelleborg istéllet. Detta sker genom att 14 nya vardplatser 6ppnas i
Trelleborg redan i september. Detta ar en utveckling av redan pagaende
samarbete mellan de tva sjukhusen. Avdelningen som 6ppnar pa Trelleborgs
lasarett heter Avd 9 och kommer att finnas i huvudbyggnaden. Patienter
som berors ar de som har fatt ett akut omhandertagande pa SUS Malmé och
som beddmts klara av en flytt till Trelleborg for eftervard. Storsta delen a
denna patientgrupp behandlas inom internmedicin. | det pagaende arbetet
med att 6ka andelen direktinlaggningar pa sjukhusen kan det ocksa innebara
att patienter som tillhor Trelleborg inte alls gar via SUS Malmé utan direkt

till Lasarettet Trelleborg. Detta kraver ytterligare samwvenkeed
ambulansverksamheten.

Rekrytering till den nya avdelningen har paborjats.
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Forbattrad utskrivningsprocess for inneliggande patienter

Fler vardplatser skulle kunna frigéras om patienter skrivs ut kontinuerligt
aven under helger. Inom ramen for Lean-arbetet pa SUS pagar en utveckling
av rutiner for ronder, utskrivning och schemalaggning. Genom att ytterligare
arbeta med dessa rutiner och samverkan med kommuner och priméarvarden
kan patientflodet forbattras och patienterna skrivas ut till ratt vardniva.

Extra jourlinje vid akutmottagningarna

Ett avtal om en extra jourlinje vid akutmottagningarna pa SUS i Klalom
Lund &r klart och rekrytering pagar. En extra jourlinje innebdr at
lakarbemanningen forstarks och fler patienter kan behandlas, skiivas
laggas in, etc. Denna jour kommer att vara verksam de tidpunkterrsom &
mest belastade. Det finns ocksa ett forslag att anvanda seniers@ka stod

till yngre lakare. Detta har framgangsrikt inforts pa Gtirans sjukhus i
Stockholm, dar man under flera ar arbetat med LEAN som pa
akutmottagningen innebar hogre kompetens pa lakare som tjanstgor. D
leder till snabbare omhandertagande och beslutsprocesser, mem &ttave
stdd och utbildning av de yngre lakare som bemannar akutmottagningen.

"Fast track" pa akutmottagningarna

Arbetet med "fast track", som syftar till att korta patérst vantetid pa
akuten, har pagatt kontinuerligt och har nu snabbats upp. Arbetet fortsatte
med att utveckla de processer dar patientens vag genom varden blir
smidigare. Ett exempel ar projektet Radda hjarnan dar paseésgbandling
paborjas redan i ambulans och de kan laggas in direkt pa en avdelning utan
att passera via en akutmottagning. Genom att arbeta med d&ttrigrb
processerna i akutomhandertagande sa minskar patientens vistelbett
gynnar bade patienten och personalen som kan ta emot fler patienter.
arbetet fokuseras pa utvecklingen av teambaserat arbete och parsonal
arbetar efter forutbestamda rutiner och checklistor vilket gor att besgar

blir kortare och arbetet flyter battre.

Omfordela vardplatser fran kirurgi till medicin

Kirurgiska vardplatser finns huvudsakligen inom tva divisioner pa Skanes
universitetssjukhus, Kirurgidivisionen och Divisionen fér Hjarna, Hjarta
Lungor och Karl. Dessutom finns aven kirurgiska vardplatser inom Kvinno
Barn och reproduktionsdivisionen. Inom de tva férstnamnda divisionerna
kan SUS se en mdjlighet till 6verflyttning av sammanlagt 54 vatsigt

(inkl ortopedi) fran kirurgi till medicin. Omfordelningen av dessa
vardplatser kraver dock finansiering inom akutdivisionen och ger saledes
ingen ekonomisk besparing. Dessutom ses strokevarden éver och samordnas
mer mellan SUS Malmé och Lund. Planer finns pa att flytta en avdelning till
Lund fran Malmo. Detta berdknas frigora ett tjugotal fysiskalplatser

som kan foras over till SUS akutdivision i Malmd.

Region Skane
Koncernkontoret
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Atgarder som beslutas infor kommande
budgetar

| det akuta skedet kommer ovan namnda snabbatgarder att vara en stor
hjalp. Men for mer langsiktiga I6sningar maste arbetet med fordelning av
vardplatser in i det pAgaende arbetet med budgetprocessen for 2012. Ett
Region Skane-perspektiv kravs for att hitta hallbara langsiktiga |6snpagar
tillganglighet och vardplatstillgang. Sjukhusen arbetar inte var och ergfor si
utan ar alla pa sitt satt viktiga delar i den skanska halso- och sjukvarden.
Nedanstaende forslag till atgarder kraver politiska beslut for att kunna
komma till stand.

- Forlangda oppettider pa akuten i Trelleborg

- Ytterligare 6 vardplatser i Trelleborg

- Utoka antalet vardplatser i Angelholm

- Utbyggnad av ASiH och pilotprojekt med Malmo stad
- Omférdelning av planerade rutiningrepp

- Pilotprojekt med Primarvarden Skane for att avlasta
akutmottagningar

- Oka antalet intermediarvardplatser

Forlangda Gppettider pa akuten i Trelleborg

Mojligheterna att forlanga dppettiderna pa akutmottagningen i Trelleborg
undersoks. Idag aker akutpatienter som bor i Trelleborg med omnejd till
akutmottagningen pa SUS i Malmd. Det medfor ofta att patienter blir
flyttade tillbaka till Trelleborg inom de narmsta dagarna. Med férlangda
oppettider kan patienterna istallet bade soka vard och vid behov laggas in i
Trelleborg. Ett forlangt 6ppethallande kraver dock ett politiskt
stallningstagande.

Ytterligare 6 vardplatser i Trelleborg
Forutom de redan beslutade 14 platserna utreds mdjligheten att 6ppna
ytterligare 6 akutvardsplatser pa Trelleborgs lasarett for att a\Bass.

Utoka antalet vardplatser i Angelholm

For att avlasta Helsingborgs lasarett utreds mojligheten att utokatantale
vardplatser p& Angelholms lasarett med 24 platser. | nulaget vardas manga
akuta patienter inom internmedicin pa Helsingborgs Lasarett som skulle
kunna vardas i Angelholm om kapacitet i form av vardplatser och resurser
fanns. Vardplatssituationen i nordvéastra Skane har varit anstrangd i perioder
och fysisk mojlighet att utoka pa Helsingborgs Lasarett saknas av
lokalmassiga skal. Vid inspektion av arbetsmiljéverket har vid flera
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tillfallen viten utdelats for att patienter vardats pa icke godkand vardplats i
Helsingborg. P& Angelholms sjukhus finns fysisk kapacitet for att dppna
vardplatser som skulle kunna anvandas for att avlasta Helsingborgs tL.asaret
En sadan vardplatsutokning i nordvastra Skane kraver ett politiskt beslut
och finansiering.

Utbyggnad av ASiH och pilotprojekt med Malmo stad
Befolkningsutvecklingen och alderspyramiden visar att behovet av s k
ASiH, Avancerad sjukvard i hemmet, kommer att 6ka framéver. Politiska
beslut om att bygga ut ASiH har redan tagits i Region Skane. Hittills har 20
mkr avsatts till Skanes universitetssjukhus for att bygga ut ASiH i mellersta
Skane. Verksamheten, med 49 platser, kommer igang under hosten 2011.
Sex lakare och ett tjugotal sjukskoterskor har rekryterats. Hemsjukvarden
for multisjuka aldre bor ocksa utvecklas sa att den storsta delen av varden
sker i hemmet. En utredning pagar for att hitta mojligheter for att utveckla
avancerad sjukvard i hemmet genom samordning till en gemensam klinik
for de patienter inom olika verksamhetsomraden som bedoms aktuella for
ASIH-verksamhet inom SUS. Inom ramen for detta arbete studerar man
ocksa mojligheten att skapa ett aktivt prehospitalt team. Diskussion om att
starta ett pilotprojekt i samarbete med Malmoé stad har inletts.

Vissa planerade rutiningrepp flyttas fran SUS till de mindre sjukhusen
Huvuduppdraget for ett universitetssjukhus ar att bedriva vard av mer
specialiserad karaktar integrerat med sitt forsknings- och
utbildningsuppdrag. Detta kan underlattas om man inte har fér stort ansvar
for vissa rutiningrepp. Region Skane har under manga ar arbetat med
aktiviteter for att oka tillgangligheten vilket lett till att vardkoerna ha
minskat och effektiviteten inom sjukvarden har dkat. Detta har lett till att
flera sjukhus i Region Skane har kapacitet att ta emot fler patientertsarskil
da det galler planerad vard. Darfér pagar nu ett arbete med
sjukhusledningarna i Region Skane for att forsoka identifiera vilka typer av
ingrepp och behandlingar som skulle kunna flyttas ut fran SUS. Under
hdsten inleds en dialog om hur detta kan genomféras i praktiken.

Pilotprojekt med Priméarvarden Skane for att avlasta akutmottagningar

En nyligen publicerad granskningsrapport (nr 2-2011) visar att ca 30 000
besok arligen pa akutmottagningarna uppskattas vara av sadan karaktar att
de lika bra eller battre kan hanteras vid annan instans. Primarvarden Skane
och divisionschefen pa akutdivisionen SUS har darfér tagit fram olika
forslag for att avlasta akutmottagningarna.

Pilotprojekt:

1 Kvalls-och helgmottagning inne pa akutmottagningarna

Denna idé kommer att prévas och utvarderas via ett pilotprojekt, "Grona
korridoren", som startar med bemanning pa akutmotttagningen i Malmé
redan i oktober 2011.
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Ovrigt forslag:
1 Forstarkning av akutmottagningens triageringsfunktion med bemanning
fran halsovalsenhet

Detta forslag ar mycket positivt men behdver en fordjupad analys for att
kunna utvecklas vidare.

Oka antalet intermediarvardplatser

Pa Skanes universitetssjukhus har ett behov av fler intermediarvaedplat
identifierats. Dessa vardplatser ar en mellanvardform mellan
intensivvard/postoperativ vard och den vard som ges pa vardavdelningarna.
Det innebar att patienten far forstarkt dvervakning och mer avade
insatser an vad som kan ges pa en vardavdelning med ordinar bemanning.
En utredning kring hur antalet intermediarvardplatser kan utokaislbts

och ska rapporteras i oktober 2011.

Soren Olofsson Bent Christensen

2011-08-24



