Fordjupad projektbeskrivning: ESS MAX IV — Tillvixt Innovation (TT)

Bakgrundsbeskrivning (skél for projektet)

Skane befinner sig i en mycket dynamisk utvecklingsfas. Trots lagkonjunkturen véxer
ekonomin, arbetsmarknadsregionen utvidgas, dresundsintegrationen stirks och néringslivets
tillviixt 4r for nidrvarande god. Nirheten till Kopenhamn och 6vriga linder runt Ostersjon ger
ett mycket gynnsamt ldge for ndringslivet 1 regionen. Regionens positiva utveckling édr en
angelidgenhet sdvil lokalt, regionalt som nationellt, eftersom Oresundsregionen alltmer kan
ses som en tillvixtmotor som gynnar hela Sverige. Men den ekonomiska tillvixten har, trots
goda forutsdttningar, 1 stort sett foljt med rikstrenden det senaste decenniet, vilket &r ldgre dn
vad som kan forvintas av en storstadsregion med Skanes forutséttningar.

Skane har en yngre befolkning &n 6vriga Sverige och Danmark men arbetslosheten och
utanforskapet dr ocksa hogre dn riksgenomsnittet. En relativt stor andel av befolkningen dr
fodda utanfor norden, 13 procent, jamfort med riksgenomsnittet pa 10 procent. Utanforskap
och segregation dr problem som maste 16sas inom en snar framtid om inte problematiken ska
cementeras och bli ett allvarligt problem for regionen. Sjillands vikande befolkning i
forvirvsarbetande alder kommer sannolikt att leda till 6kad konkurrens om arbetskraften i
Oresundsregionen, vilket innebir 6kade krav p4 att ta tillvara pa allas formaga pa
arbetsmarknaden.

Under 2009 stod det klart att tva virldsledande forskningsanldggningar, European Spallation
Source (ESS) och MAX IV, kommer att byggas i Lund inom de nidrmaste tio aren. ESS ér ett
planerat flervetenskapligt forskningscentrum baserat pa vérldens mest kraftfulla neutronklla.
Pa ESS ska forskare studera en méingd olika material — allt fran plaster och proteiner till
mediciner och molekyler — for att forsta hur det dr uppbyggt och hur det fungerar. ESS
kommer att Oppna nya mojligheter inom hélso-, miljo-, energi-, klimat-, transport- och
ingenjorsvetenskap, ldkemedel samt arkeologi. MAX-lab i Lund é&r ett svenskt nationellt
laboratorium for synkrotronljusforskning. Vid MAX-lab sker ocksa forskning inom accele-
ratorfysik och en gren av kirnfysiken ddr man anvinder energirika elektroner. MAX IV
kommer att bli nédsta generations synkrotronljusanldggning och den mest hogpresterande
synkrotronljusanldggningen 1 virlden. MAX IV mojliggor nya framsteg inom ett stort antal
omraden som biomedicin, medicin, materialvetenskap, nanoteknologi, energiforskning,
geologi och miljovetenskap. Tillsammans kommer forskningsanldggningarna MAX IV och
ESS att bli ett nav i Europas infrastruktur for forskning.

Skane har genom etableringen av ESS och MAX IV helt unika regionala
utvecklingsforutsittningar. Rétt utnyttjade kan ESS och MAX 1V bli den kraftkélla som gor
Skane till en av Europas mest innovativa regioner.

Rapporten ”ESS i Lund — effekter pa regional utveckling” visar att tillvixteffekterna fran en
etablering av ESS och MAX 1V ir huvudsakligen av tva slag. Dels direkta som grundar sig pa
att en viss summa pengar investeras och skapar okad sysselsittning och efterfragan pa varor
och tjdnster, dels mer svarmitbara effekter som utgar fran anldggningens betydelse for den
teknologiska utvecklingen, innovationsklimatet och mojliga spin-off-effekter. I de skattningar
som gors dr den langsiktiga effekten den avgorande och den storsta. Om ESS och MAX IV
leder till langsiktiga positiva effekter pa innovationssystemet, skapandet av teknologiska
16sningar som kan omsittas 1 konkurrenskraftiga foretag och produkter, kan effekterna bli



forhallandevis stora. Om detta inte hénder &r effekten pa regionens tillvixt marginell. Det
spelar med andra ord stor roll hur anldggningar som ESS och MAX IV tas emot av det
omkringliggande sambhiillet. Forutsatt att kunskaps- och teknologiéverforingen mellan
forskning och néringsliv fungerar sa att ny kunskap och teknik omsitts i nya produkter och
produktionsprocesser, kan ESS leda till 23 000 fler sysselsatta fram till 2040 och en
ackumulerat hogre BRP pa 214 miljarder 2040, enligt rapporten ESS i Lund — effekter pa
regional utveckling. Det innebir stora mojligheter for hela Skane och dven for Blekinge att
skapa fler vixande foretag och nya foretag som bidrar till att 6ka sysselsattningen.

Utmaningarna dr stora, savél ur ett forsknings- som ett innovationsperspektiv. Internationella
erfarenheter fran motsvarande forskningsanldggningar visar pa vikten av att olika aktorer
verkar for att anldggningarna blir en del av samhéllet och en motor for regional utveckling.
Formagan att tillvarata innovationsforutséttningar och formagan att placera anliggningarna i
marknaden &r helt avgorande for mojligheterna att skapa tillviaxt. Samarbetsbehoven ar stora
savil regionalt, nationellt, transnationellt som internationellt. Ett effektivt samarbete med
olika aktorer i Skane och Blekinge ir kritisk framgangsfaktor. Rapporten ”ESS i Lund —
effekter pa regional utveckling” visar pa vikten av ett tviarsektoriellt fortsatt samarbete med
syfte att ta tillvara de synergieffekter som uppstar vid investeringar i stora internationella
forskningsanldggningar. En viktig slutsats dr att vi maste samverka kring att skapa starkare
innovationssystem for att fa ut maximal effekt av anldggningarna vad géller okad tillvixt och
sysselsittning i regionen.

En malgrupp som, mot bakgrund av etableringsbesluten, blivit aktuell for regionen att
marknadsfora sig gentemot &r potentiella underleverantorer till anliggningarna. Dessutom
finns gruppen bestaende av nagra av de allra storsta/viktigaste
foretagen/institutionerna/universiteten i véirlden, som har en tidshorisont som tillater att de
redan nu intresserar sig for dessa virldsanldggningar. Den senare malgruppen ar sannolikt
relativt liten nu men véxer ju narmre tiden for att anldggningarna tas i drift och bor redan nu
uppmirksammas om anldggningarnas etablering och mojligheterna att investera i var region.
Denna investering kan vara i form av samarbetsavtal, 6ppnande av filial, joint-venture mm.
Som ett led i att fraimja utldndska foretagsetableringar i regionen dr det viktigt att dessa bada
malgrupper far information om anldggningarna och om forutséttningarna att etablera
verksambhet i regionen.

En viktig fraga att besvara dr hur vi gor det sa enkelt och positivt som mojligt for foretag och
dess arbetskraft att och etablera sig i regionen. Regionens attraktionskraft dr en nyckelfraga
for att kunna attrahera foretag och kunniga ménniskor med rétt kompetens till anliggningarna
och det skanska niringslivet. I dag finns ingen gemensam utvecklad mottagarorganisation i
Skane for att ta emot internationella foretag och deras arbetskraft utan varje aktor fa sjialv 16sa
de fragor som uppstar, sasom bostad, personnummer, pensionsfragor, socialférsikring osv.
For att skapa en smidig och effektiv mottagarorganisation dit féretag, kommuner och
universitet kan vinda behover en dversyn goras kring utbud, efterfraga och behov.

Platsen kring ESS och MAX IV kommer att locka manga besokare av olika kategorier, savil
internationellt/nationellt som regionalt. Hér finns en mojlighet att skapa en mangfald av starka
motesplatser for vetenskap och innovation och ett samarbete/samverkan mellan néringsliv,
forskning och offentlig sektor. Forskningsanldggningarna ska byggas i stadsdelen Lund NE
(North East), en dela av Lunds strak for utbildning, forskning, innovation och hightech. Lund
NE ir en regional arbetsplats med kluster inom it, life-science mm och har en hég
koncentration av arbetsplatser som kidnnetecknas av mycket hog utbildningsniva och



spetskompetenser. Inom de nidrmsta aren kommer Lunds kommun att anldgga ett fyra km
langt sparvigsstrak, Lundaldnken, som kommer att knyta samman den medeltida stadskirnan,
centralstationen, universitetsomradet, universitetssjukhuset, tekniska hogskolan,
forskningsbyn Ideon, Astra Zeneca, Ericssonbolagen, ett planerat hotell/kongresscenter, en ny
stadsdel samt forskningsanldggningarna ESS/ MAX 1IV. Lings med Lundalinken och i Lund
NE finns unika mojligheter att utveckla starka fysiska innovationsmiljoer samt att utveckla en
metod for hur man kan utveckla dessa. Bl. a kan skapandet av ett Science Center bli ett
grianssnitt mellan de europeiska landernas forskningsanldggningar och regionens néringsliv,
dess innovativa foretag och ménniskor. Ideon &r idag en stark milj6 for moten. Med en mer
internationell forskarmiljo i framtiden kan ett Ideon International etableras for foretag som
onskar utveckla sin kunskapsintensiva verksamhet 1 en absolut nirhet till ESS/MAX IV.
Besokarna ska erbjudas en kvalificerad mottagning med god service och med ett rikt innehall
savil vetenskapligt, socialt som miljomassigt i syfte att stimulera till kreativa moten.
Synergivinster kan nas genom samverkan/samarbete mellan offentlig och privat sektor och
mellan olika europeiska ldnders innovationssystem samt stimulera till 6kade foretagskontakter
regionalt och internationellt.

I projektet “Effekter pa regional utveckling vid etablering av ESS” arbetades visionen
”Society for Science — Science for Society” fram i en gemensam process. Visionen visar pa
den tillvixt och utveckling som kan uppnas i regionen om vi samverkar pa rtt sétt. Hela
ESS/MAX IV-processen ir ett samspel mellan & ena sidan ESS och MAX IV:s
leveransformaga av vetenskaplig excellens, Science for Society, samt a andra sidan samhillets
skapande av forutsittningar for ESS och MAX IV, Society for Science. Bidraget fran
samhdllet till ESS och MAX IV handlar till stor del om att skapa ett starkt och vidareutvecklat
innovationssystem kring anldggningarna. Enligt rapporten "ESS i Lund -effekter pa regional
utveckling” behover den framtida visionen (berittelsen och storyn) om ESS/MAX IV
faststéllas och de idag etablerade visionerna hos olika aktorer fornyas och uppdateras. En
integrerad och gemensam informations- och kommunikationsstrategi kravs som bygger pa
samarbetet kring ESS och MAX IV (forankring, spridning och kommunikation). Den
framtagna visionen om ESS/MAX IV ir idag inte tillrdackligt forankrad for att vara en
drivkraft for det regionala tillvixt- och utvecklingsarbetet. Genom att skapa en regional
framsynsprocess kan visionen om ESS och MAX IV utvecklas och forankras. Det handlar
mycket om att identifiera ambassadorer, visionsdgare och processigare i Skane, de skanska
kommunerna, Skanes universitet och hogskolor, bland néringslivets foretradare etc.

Rapporten ”ESS i Lund — effekter pa regional utvecklig” betonar vikten av att utnyttja
ESS/MAX IV som en strategisk katalysator och skapa ett antal nya samspelsarenor for att
mojliggora att anldggningarna kan bli en tillvixtmotor for Skane. Studier gjorda vid liknande
forskningsanldggningar i virlden visar att 75-80 procent av en anldggnings driftsbudget gar
till foretag i ndromradet. For att ESS/MAX IV skall kunna bli en strategisk katalysator for
hela regionen krivs att andra insatser och styrdokument genomsyras av mojligheterna i
anldggningarna. Det krivs handlingskraft och ambassadorer/hjiltar/ledare fran alla
samverkande aktorer, det vill sdga fran offentlig sektor, forskning och néringsliv. Formagan
att forsta néringslivets syn pa nya affirsmojligheter dr avgorande for vara mojligheter att
stodja den regionala utvecklingen, detta géller sérskilt for ESS/MAX IV.

Naringslivet i Skane har stora inomregionala skillnader. I de nordostra delarna av Skane
bestar néringslivet till stor del av varuproducerande féretag som #r utsatta for stark
priskonkurrens fran lagprislénder. I norra Skane dominerar de kapitalintensiva branscherna.
Forskningsintensiva foretag har en nagot storre andel i sydvistra Skane 4n i riket i 6vrigt.



Utanfor Malmo/Lundregionen befinner sig majoriteten av foretagen 1 branscher som &r utsatta
for hard priskonkurrens och med relativt lagutbildad personal jamfort med motsvarande
branscher 1 riket. Sammanfattningsvis géller for regionen som helhet, att medan delar av
néringslivet &r starkt konkurrenskraftigt finns det ocksa 6vergripande svagheter. Naringslivet i
Skane genomgar redan idag en strukturomvandling men vi kan forvinta oss en betydligt
snabbare omvandlingsprocess framover.

Idag inser foretag, kommuner och néringslivsforetridare att ESS/MAX IV-etableringen
innebidr enorma utvecklingsmojligheter for tillvixten men det &r i dagsldget svart att
Overblicka pa vilket sétt ndaringslivet i Skane och Blekinge kan komma att ta del av denna
jattesatsning. For att stotta kommuner och det lokala nédringslivet att ta aktiv del 1 de
mojligheter till affarer som finns i och med etableringen av ESS och MAX IV behover ett
samarbete skapas mellan kommuner, néringsliv och néringslivsaktorer for att kanalisera
information och utvecklingsmojligheter. Det kan handla om allt fran upphandlingar som 4r pa
gang till framtida affarsmojligheter i form av anldggningar f6r konferenser, massor och behov
av internationella skolor, barnomsorg och annan service.

Skane och framforallt nordostra Skane domineras av tillverkningsindustri med en relativ 1ag
utbildningsniva. Behovet av omstillningsinsatser &r stort och etableringen av ESS och MAX
IV kan spela en betydelsefull roll for strukturomvandling utvecklingen och tryggad
sysselsittning. Genom att stodja foretagens tillgang till kunskap fran forskningsmiljoer och
aktivt medverka i utvecklingsprocessen vill projektet skapa grund for nya foretag och stiarka
befintliga. For att fler foretag ska kunna ta del av de affarsmojligheter som ESS/MAX IV-
etableringen innebir maste foretagen involveras i storre utstrackning. De flesta kommuner i
Skane #dr sma och har sma mojligheter att stotta sitt naringsliv med kontakter och kunskap om
det som hidnder under den langa tidsperiod som ESS och MAX IV kommer att etableras i
Lund. For att lokala och regionala foretag ska ges bittre forutséttningar till affarsmojligheter
och hitta till den marknad som ESS och MAX IV kan komma att medverka till, behover en
stodfunktion och en samverkan mellan foretagen, kommunerna, niringslivsorganisationerna,
ESS-sekretariatet och Max-lab utvecklas.

Sammanfattande projektbeskrivning

Projektet med alla sina medfinansiédrer och aktorer erbjuder ett unikt tillféalle att utveckla
innovationssystemet, samt analysera och beskriva hur aktorer i hela Skane pa olika sitt kan
vara med och stirka fysiska innovationsmiljoer och samtidigt utveckla egna metoder for att
dra nytta av aktiviteter och funktioner i andra kommuner. Projektets 6vergripande mal ar att
starka innovationsstrukturen i regionen for att skapa sysselsittning och tillvéxt till f6ljd av
etableringen av forskningsanldggningarna ESS och MAX IV.

Skéane som kunskaps- och forskningsregion och ESS/MAX IV skall marknadsforas for
malgrupperna storforetag/institutioner/universitet och underleverantorer. En kontinuerlig
dialog med malgrupperna under tre ar skall sékerstélla att regionen uppméarksammas som en
attraktiv kunskaps- och forskningsregion for etablering av foretag. Dessa skapar i sin tur
ytterligare forutsittningar och synergieffekter for andra typer av verksamheter och
sysselsittning.

En forstudie ska genomforas som ska ligga till grund fér en kommande mottagarorganisation
for hela Skane med syfte att underlitta for foretag, utbildningsinstitutioner,



forskningsanldggningar och offentlig forvaltning att rekrytera och vara en attraktiv region for
internationell arbetskraft. Mottagarorganisationen ska forenkla for befintliga och
tillkommande foretag att fa den information de behover for att fa igang verksamhet och vixa i
regionen.

En kartlaggning/analys ska goras kring mojligheterna att skapa en stark fysisk
innovationsmiljo kring ESS och MAX IV och hur ett unikt Science Center med hog kvalité
kan byggas, utvecklas och divas i omradet. Projektet ska utforska hur starka fysiska
innovationsmiljoer och motesplatser for innovation och forskning pa bésta sitt utvecklas i
Lund NE, samt visa pa méjligheter och vérden i att utveckla kreativa miljoer och métesplatser
for ndringslivet och andra aktorer i hela Skane kring anldggningarna.

En framsynsprocess ska genomforas for att utveckla och forankra visionen Society for
Science — Science for Society i det privata niringslivet/foretag, offentlig forvaltning och olika
utbildningsinstitutioner. Regionala klusterinitiativ och inkubatorer ges 1 uppdrag att analysera
ESS/MAX IV:s paverkan pa organisationen. Vidare ska en forstudie genomforas med syfte att
klarldgga forutsittningar och behov av ett nytt regionalt klusterinitiativ kring
materielvetenskap. Nya attraktiva samspelsarenor ska skapas vilka gors till en integrerad del
av det gemensamma regionala arbetet med att stirka den skanska innovationskraften. Ett
nitverk ska skapas bestaende av kommuner och néringslivsorganisationer samt en
koordinerande funktion som ska stodja kommunerna och foretagen i Skane och Blekinge att
till fullo kunna utnyttja den mojlighet som en ESS/MAX IV-etablering i Lund innebir.
Projektet ska bidra till att foretag i Skane och Blekinge ges utokade mojligheter att ta del av
de affirsmojligheter som ges i och med att ESS och MAX 1V etableras i Skane. Projektet ska
dven bidra till att fler gemensamma tillvaxtskapande utvecklingsprojekt startas 1 regionen med
utgangspunkt fran ESS/MAX IV-etableringen.

Syfte med projektet
Projektets overgripande syfte &r att:

- Skapa en skansk samarbetsarena med fokus pa innovations- och
utvecklingsforutsittningar kring ESS och MAX IV.

- Fora en dialog kring hur olika aktorer kan arbeta kring utveckling av attraktiva
innovationsmiljoer utifran ESS och MAX IV.

- Stoddja arbetet med att utveckla ESS och MAX IV:s bidrag till skansk innovationskraft
och innovationsformagan i Oresundsregionen.

- Integrera arbetet med den innovationssatsning som sker bl.a. i samarbete mellan
larosdten, Region Skane och néringslivet.

- Ta fram fordjupade analyser kring hur olika aktorer kan ta tillvara pa tillvixteffekterna
av ESS och MAX IV.

- Sprida information och kunskap for att 6ka medvetenheten om ESS och MAX IV
betydelse och behovet av atgirder.

Projektets delsyfte ir att:

- Skapa forutsittningar for ett positivt mottagande av féretag och dess arbetskraft, sa att
de vill stanna eller aterkomma, samt férmedla vidare en positiv bild av regionen.



Dra nytta av etableringen av ESS och MAX IV och forstirka de positiva effekterna
genom att marknadsfora regionen och anldggningarna for malgrupperna
storforetag/institutioner och underleverantorer.

Studera hur Lund NE bést utvecklas som regional och internationell métesplats och
hur ett Science Center med hog kvalitet kan skapas och drivas intill ESS och MAX IV.
Implementera vision om ESS/MAX 1V i strategiska planer och visioner.

Skapa nya och optimera befintliga arenor/motesplatser, samt identifiera
ambassadorer/hjiltar/ledare fran offentlig sektor, forskning och néringsliv for att
uppmirksamma pagaende och kommande projekt/klusterinitiativ om mojligheterna i
anldggningarna.

Skapa bra forutsittningar for ett ndirmande mellan ESS/MAX IV-etableringen och det
lokala/regionala néringslivet samt medverka till att etableringen utvecklas till en
tillvaxtmotor for naringslivet sa att fler foretag skapas, fler foretag vixer och att
sysselsdttningen okar.

Mojliggora for naringslivet i Skane och Blekinge att dra nytta av ESS/MAX IV-
etableringen och att regionerna till fullo utnyttjar den potential som finns i
etableringen av anldggningarna.

Projektets mal

Projektets 6vergripande mal ir att stirka innovationsstrukturen i regionen for att skapa
sysselsdttning och tillvixt till f6ljd av etableringen av forskningsanldggningarna ESS och
MAXIV.

Projektets delmal ar att:

Forenkla for befintliga och tillkommande foretag att fa den information de behover for
att fa igang verksamhet och véxa i regionen i regionen.

Fa aktorerna inom malgrupperna storforetag/institutioner och underleverantorer att
uppmirksamma var region och de bigge anldggningarna, samt att fa till stand
etableringar i nagon form ur malgrupperna.

Utforska hur starka fysiska innovationsmiljoer och métesplatser for innovation och
forskning pa bist sitt utvecklas kring anldggningarna och visa pa mojligheter och
virden 1 att utveckla kreativa miljoer och motesplatser i Lund NE.

Uppdatera och forankra visionen ’Society for Science — Science for Society ” i en
systematisk framsynsprocess.

Skapa en samlad bild av de behov och mdjligheter som regionala utvecklingsinitiativ
och innovationsstodjande aktorer ser kring ESS/MAX IV samt bilda nya regionala
samspelsarenor.

Ta fram ett samlat beslutsunderlag for skapandet av ett regionalt klusterinitiativ kring
materialforskning.

Skapa starka allianser och nétverk mellan kommuner, ldrosdten och néringsliv infor
etableringen av ESS och MAX IV.

Skapa en koordinerande funktion som lopande informerar och koordinerar det som
hinder kring ESS och MAX 1V for att stodja kommunerna och foretagen i deras arbete
med att kunna nyttja den tillvéxtpotential etableringarna kan medverka till.

Bidra till att foretag i Skane och Blekinge ges utokade mojligheter att ta del av de
affirsmojligheter som ges i och med att ESS och MAX IV etableras i Skane.

Bidra till att fler gemensamma tillvixtskapande utvecklingsprojekt startas i regionen
med utgangspunkt fran ESS/MAX IV-etableringen.



Projektets malgrupp

Projektets malgrupp &r primért Skane och Blekinges néringsliv, kommuner och
universitet/hogskolor. Nagra av delprojekten har mer specifika malgrupper.

Malgrupp for delprojekt 1 Mottagarorganisation Syd &r alla i regionen som har anledning att
intressera sig for foretag och arbetskraft som intresserar sig for var region. Malgrupp i
forlangningen dr utldindska foretag och dess arbetskraft som soker sig till regionen. Malgrupp
utlidndska foretag definieras hir som alla foretag fran utlandet som pa nagot sitt vill investera
i var region. Med investering avses en véldigt bred definition av investering som inkluderar
olika former av samverkansavtal, kop in i ett bolag/idé i var region etc.

Malgrupp i delprojekt 2 Marknadsforing — sydsvenska vérldsanldggningar dr
underleverantorer (alla potentiella utlindska leverantorer till de biagge anldggningarna) samt
storforetag (foretag som &r sa stora att de har den langa planeringshorisonten att intressera sig
for anldggningarnas etablering redan nu). Malgruppen 4r dven institutioner, universitet och
forskningsinstitut i virlden som kan tidnkas vilja etablera nagon form av verksamhet i
regionen, filial etc.

Malgruppen i delprojekt 3 Motesplats Lund NE &r forutom Blekinges och Skanes néringsliv,
kommuner och universitet och hogskolor dven regionala och internationella besokare.

Malgrupp i delprojekt 4 Uppdatera och forankra den existerande framsynen och delprojekt 5
ESS och MAX IV som innovationskraft for ndringslivet d&r den samma som projektets primira
malgrupp, dvs. Blekinges och Skanes naringsliv, kommuner och universitet/hogskolor.

Malgrupp i delprojekt 6 ESS och MAX IV so tillvixtmotor for det regionala och lokala
néringslivet &r framst foretagen i Skane och Blekinge med fokus pa sma och medelstora
foretag. Delprojektet syftar till att underlitta for foretagen i Skane och Blekinge att fa tillgang
till den marknad som ESS/MAX IV-etableringen i Skane innebér. Det kan handla om allt
ifran information om upphandlingar av olika produkter och tjénster, till behov av helt nya
produkter och tjanster. En annan malgrupp dr kommunala beslutsfattare och niringslivschefer
i Skane och Blekinge samt naringslivets olika aktorer (Foretagarna, LRF, Svenskt néringsliv,
Sydsvenska Handelskammaren, Almi, Coompanion och Nyforetagarcentrum). Kommuner
och néringslivsorganisationer dr de som har direkt kontakt med foretagen i Skane och
Blekinge och den kanal som delprojektet kommer att bedriva den huvudsakliga verksamheten
igenom. For att na maximal effekt dr det viktigt att skapa ett starkt och langsiktigt samarbete
over grianser och mellan olika aktorer. Aktorerna kommer att involveras direkt i delprojektets
olika delar och de kommer i sin tur att verka mot foretagen i sin kommun eller organisation
for att skapa affarsmojligheter for sma och medelstora foretag i Skane och Blekinge.

Projektorganisation

Projektorganisationen for projektet ESS MAX IV — Tillvixt Innovation tillsétts och delas med
projektet ESS MAX IV — Tillgénglighet Attraktivitet.



En styrgrupp med beslutsfattare tillsétts med representanter fran de storsta finansidrerna.
Vidare tillsitts en samordnande grupp for strategier och kommunikation med uppdrag att
samordna de olika delprojekten. Den strategiska koordinerings-/arbetsgruppen ska vara ett
verktyg for att gora ESS och MAX 1V till en tillvixtmotor for Skane och en sammanhallande
lank kring viktiga faktorer som paverkar innovationsmiljéernas funktion och attraktivitet med
perspektivet tillvixt och regional utveckling. Niringslivsrepresentanter likt Sydsvenska
Handelskammaren och Foretagarna bjuds in att delta i den strategiska arbetsgruppen.

Den strategiska arbetsgruppens syfte dr att med utgangspunkt fran anldggningarnas
synergieffekter:
- Driva fragor och planera for hur vi skall ta tillvara pa effekter och undanr6ja hinder
och flaskhalsar for utveckling i Skane.
- Fanga upp behov och stodja tematisk utveckling av projekt.
- Kommunicera och informera om ESS och MAX IV:s betydelse for regionens tillvéxt
och utveckling med syfte att fa olika aktorer att vidta atgérder.
- Genomfora tvirsektoriella analyser och utveckla metoder for att sprida kunskap till
omgivande samhille.
- Skapa arenor for regionalt, nationellt och internationellt samarbete.

En partnerskapsgrupp bildas dér projektets alla parter deltar. Partnerskapsgruppen
sammankallas minst tre ganger per ar for avstimning och information kring fragor som ror
projektet och ESS/MAX 1V.

Niringslivets deltagande &r en sjdlvklar del i projektets alla delar. Projektet kommer att
anvinda sig utav de foretagsnétverk som finns upparbetade pa kommunal niva, i
klusterinitiativen samt att nya skapas for detta dndamal.

For var och en av projektets sex delprojekt bildas en arbetsgrupp bestaende av representanter
fran huvudsakligen kommuner och ldroséten, men dven representanter fran naringslivet bjudas
in att delta. Arbetsgruppen ska stotta arbetet i delprojektet.

Delprojekt 1 Mottagarorganisation Syd och 2 Marknadsforing — sydsvenska
vérldsanldggningar leds av Invest In Skane. En delprojektledare anstills pa halvtid i
delprojekt 1. I delprojekt 2 anstills en delprojektledare pa halvtid och en
kommunikationsmedarbetare pa halvtid for att halla i det dagliga arbetet. Andra specialister
kopplas till delprojektet och bildar tillfélliga referensgrupper. Ambitionen &r att dven ha
nationella parter med i delprojekt 2.

Delprojekt 3 ledas av Lunds kommun och delprojetledare dr en personer fran Lunds kommun
som sitter in 10 procent av sin arsarbetstid i projektet. Vid behov forstirker Lunds kommun
delprojektets ledning ytterligare med resurser fran kommunen. Eventuella kostnader for detta
star Lunds kommun for sjdlva. Styrning och ledning av konsultinsatser samordnas av den
konsult som far uppdraget kring Science Center. Ovriga konsultinsatser upphandlas separat
och administreras av den huvudkonsult som far ansvaret fér konsultsamordning och
dokumenterad slutrapportering av samtliga konsultinsatser.

Delprojekt 4 och 5 ledas av Niringsliv Skane, Innovationssystem och Kluster. En
delprojektledare anstills pa heltid.



Delprojekt 6 leds av Niringsliv Skane, Foretag och Branscher. En delprojektledare anstélls
som har som sin primira uppgift att fungera som informationskanal och koordinerande resurs
for kommunerna och naringslivets aktorer i Skane och Blekinge, sa att de i sin tur kan arbeta
for att ndringslivet/foretagen i deras respektive verksamheter ges forbittrade forutsittningar
till affdrsmojligheter men anledning av ESS/MAX IV-etableringen. Delprojektledaren arbetar
nidra ESS-sekretariatet och MAX-lab for att kunna fa sa mycket information som mojligt att
fora tillbaka till det kommunala nétverket. En referensgrupp skapas bestaende av féretag och
ndringslivsorganisationer.

Ett projektsekretariat upprittas i ndra samarbete med projektet ESS MAX IV — Tillginglighet
Attraktivitet (TA). En projektansvarig fran Region Skane sitter in 10 procent i projektet, en
projektledare pa 60 procent av en arsarbetstid samt en projektsekreterare med
kommunikationskompetens pa 60 procent finansieras av projektet. Vidare kommer en ekonom
fran Region Skane att knytas till projektet pa 5 procent av en arsarbetstid.

Initialt i arbetet utarbetas, under ledning av den strategiska arbetsgruppen, en
kommunikationsstrategi. Det &r viktigt att inventera informationsbehov och metoder att na
olika malgrupper, vilken typ av kommunikationsmaterial som ska utarbetas samt hemsidans
utformning. Sekretariatets arbete stods av externa kommunikationskonsulter.
Kommunikationsstrategin utformas i samarbete med liknande satsningar inom projekten
Sound of Science och The Science Corridor.

Arbetssiitt och verksamhetsbeskrivning (inklusive beskrivning av aktiviteter)

Overgripande projektverksamhet

En viktig del i det projektovergripande arbetet dr information och kunskapsspridning sa att
olika aktorer ha med anldggningarna och mojliga positiva utvecklingseffekter i sina styrande
dokument, i sin planering och dagliga verksamhet. En kommunikationsstrategi for projektet
ska utarbetas. En viktig del i det projektovergripande arbetet ir dven att driva fragor och
planera for hur vi skall ta tillvara pa effekter och undanrdja hinder for utveckling i Skane.

Projektets strategiska arbetsgrupp ska vara ett verktyg for att gora ESS och MAX IV till en
tillvaxtmotor for Skane. Den strategiska arbetsgruppen ska samordna de olika delaktiviteterna
och driva fragor och planera for hur effekterna av forskningsanlidggningarna ESS och MAX
IV ska tillvaratas. Nya arenor och métesplatser ska skapas. Genom konferenser, seminarier
och moten ska den strategiska arbetsgruppen fanga upp behov och stodja tematisk utveckling
av projekt, kommunicera ESS och MAX IV:s betydelse for regionens tillvaxt och utveckling
och skapa arenor for regionalt, nationellt och internationellt samarbete. Till den strategiska
arbetsgruppen ska en internationell strategikonsult knytas for att ytterligare konkretisera vad
som bor goras i Skane for att skapa internationell konkurrenskraft. Strategikonsulten ska
utifran visionen och strategierna i rapporten "ESS i Lund — effekter pa regional utveckling”
konkretisera vad regionen bor gora for att vara konkurrenskraftig. Internationell
benchmarking ska genomforas for att vaska fram regionens svagheter och framgangsfaktorer.
Benchmarking ska goras gentemot andra regioner med stora forskningsanldggningar samt mot
regioner med framgangsrika innovativa miljoer, eller som arbetar innovativt med att skapa
forutsittningar for innovativa miljoer.



Overgripande strategiska analyser ska genomforas kring vad som krivs av en internationell
motesplats for forskning, innovation och niringsliv for att vara attraktiv och
konkurrenskraftig. Vidare ska analyser genomforas kring vad som krivs for att omradet runt
anldggningarna ska vara en attraktiv motesplats i Skane och Blekinge, samt vilka verktyg som
kan anvindas for place marketing av Lund NE, t.ex. arkitektur och profilbyggnader,
storytelling, image, malgrupper etc. Analyser ska tas fram 6ver viktiga funktioner och hur de
lampligast forhaller sig och placeras till varandra.

Projektet har sex delprojekt:

Mottagarorganisation Syd

Marknadsforing — sydsvenska vérldsanldggningar

Motesplats Lund NE

Uppdatera och forankra den existerande framsynen

ESS och MAX IV som innovationskraft for naringslivet

ESS och MAX IV som tillviaxtmotor for det lokala och regionala néringslivet

A e

Delprojekt 1: Mottagarorganisation Syd

ESS och MAX IV kommer att dra till sig mycket uppmérksamhet, ménniskor, investeringar
mm under de kommande aren. Hur kan vi gora det sa enkelt och positivt som mdojligt att fa
tillgang till anldggningarna och regionen? Detta mote kan ske savil pa nitet, telefonledes och
som ett fysiskt mote.

Den internationella konkurrensen om foretagsinvesteringar och arbetskraft okar. Det &r
regioner med god tillgang pa arbetskraft av olika slag som vinner investeringarna. Det dr
darfor viktigt att arbeta bade pa lang och kort sikt samt for bredd och spets. Pa kortare sikt kan
det handla om att rekrytera arbetskraft for projektering och byggnation och pa lingre sikt att
finna personer som ska arbeta med forskning, utveckling och service. Sedan tillkommer att ta
vara pa mojligheterna att etablera verksamhet hir.

I delprojekt 1 initieras en forstudie for att 1dgga grunden for det arbete som maste till for att
skapa en mottagarorganisation for regionen och de bigge anlidggningarna. Det handlar bl. a.
om att definiera malgrupper, tydliggora behov, hitta bista sitt att informera pa och att hitta
organisationsstruktur for detta. I detta ingar dven att dven ha denna “"mottagning” pa internet
genom nagon form av portal. Det handlar bade om den forsta, den andra och de efterfoljande
kontakterna med "kunden". Mottagningen vilar pa ett Triple Helix fundament. I den inledande
fasen dr det viktigt att inventera de mottagarinitiativ som finns i vara organisationer idag, och
ta tillvara denna erfarenhet vid eventuell kompletterande behovsinventering hos
malgrupperna.

En god mottagarorganisation/ett gott mottagande kan skapa den konkurrensfordel som gor att
foretag och kompetenta medarbetare viljer Skane. For att skapa den hdjda grad av service,
information och bemotande som ligger i en hogklassig mottagarorganisation, behover vi
samarbeta pa savil regional som kommunniva. Det fungerar inte att agera som ensamma
aktorer, eftersom det dr den inresandes samlade bild av tjanstekonceptet som kommer att
avgora om Skane profileras som en attraktiv boenderegion. Kanske ar det konkreta
erbjudandet detsamma i andra regioner, medan en framgangsrikt marknadsford
mottagarorganisation filler avgdrandet.



Tillsammans ska ett koncept utvecklas dir “minsta gemensamma namnare” for var egen
information och service erbjuder hogklassig:

— Tillgénglighet (t ex IT, oppettider, lokalisering av kontor)

— Interaktivitet (virtuella och fysiska moten mellan inresande och aktuell organisation)
— Deltagarmojlighet (dvs. kunden kan sjélv vara med och styra tjansten pa ett
malgruppsanpassat stt)

I arbetet ingar dven att se till tiden efter att de valt var region, dvs. ett "after Care" arbete. Vad
kan vi gora for att sikerstilla att de kidnner att de valde ritt nir de valde var region? Vilka
insatser kan vi ha for att hélla kontakten och kénna av ifall det dr nagot ytterligare vi kan gora
for dem?

Arbete i delprojekt 1 inleds med en Gversyn dver vad som gors pa omradet idag samt hur
andra regioner/aktorer har 16st behovet. Vidare genomfors en studie kring hur behoven
upplevs for malgrupperna som vill till var region, bl. a. forskare och foretagare intervjuas.
Relevanta regelverk studeras. Detta tillsammans ska ge en bild av vad som krivs for att Skane
ska fa en mottagarorganisation av virldsklass.

Direfter tar ett arbete vid med att forbereda, forankra mm sa att den nya organisationen kan
sdttas i sjon. En stor del av arbetet kommer vara av dialogkaraktir. Det 4r manga aktorer i
kedjan att erbjuda ett varmt mottagande och mycket av arbetet kommer dirmed att handla om
att fa alla att komma Gverens om hur vi ska 16sa denna uppgift tillsammans.

Delaktivitet 2: Marknadsforing — sydsvenska virldsanliggningar

Besluten att bygga ESS och MAX IV i Skane skapar helt nya forutséttningar for
marknadsforing och nya grupper blir aktuella. En malgrupp som, mot bakgrund av besluten
om anldggningarna, blivit aktuell for regionen att marknadsfora sig gentemot dr potentiella av
underleverantorer till nagon av anldggningarna. Dessutom finns gruppen bestaende av nagra
av de allra storsta/viktigaste foretagen/institutionerna/universiteten i virlden med en
tidshorisont som tillater att de redan nu intresserar sig for dessa vérldsanldggningar. Den
senare malgruppen dr sannolikt relativt liten nu, men vixer ju narmre tiden for att
anldggningarna tas i drift. De ska ocksa uppmirksammas om anldggningarna och
mojligheterna i var region. Malet 4r att fa dem att investera i var region i nagon form. Denna
investering kan vara i form av samarbetsavtal, Oppnande av filial, joint-venture m.fl. Det
kommer att kridva unika tag for att fa dem att uppmirksamma Skane. Nya samverkanspartners
maste in i arbetet, nya budskap utformas och nya kommunikationskanaler anvéndas.

Det dr viktigt att dessa tva malgrupper far information om anldggningarna och om
forutsittningarna att etablera verksambhet i regionen. Tidig information som f6ljs upp av
16pande kontakter ger bésta forutséttningar for att de ska vilja att etablera nagon form av
verksamhet hir. Svagheten ar att anldggningarna dnnu inte finns. Styrkan &r att detta handlar
om virldsanldggningar och att bearbeta malgrupperna langsiktigt.

Arbetet i delprojekt 2 bestar av savil mer generell marknadsforing, som av vildigt riktade
sdljbudskap till enskilda foretag/institutioner. Arbetet &r av langsiktig karaktir och kommer
att kridva upprepade kontakter for att hitta unika 16sningar for "kunderna" inom respektive
malgrupp. En storre grupp av potentiella investerare definieras. Denna grupp arbetas igenom
med hjélp av information som kan héamtas ur olika databaser, pa niatet mm. Sedan tillsdtts en
referensgrupp som far i uppdrag att titta pa gruppen utifran sina unika kunskaper. Detta bor



minska gruppen med cirka 90 procent och ddrmed fa ner den till en mer hanterlig grupp att

bearbeta. Denna process kopplat till utatriktade satsningar for att fanga in intresseyttringar,

ska ge en mindre grupp av potentiella investerare. Den grupp av potentiella investerare som
vaskas fram kommer att vara foremal for diverse siljaktiviteter fran projektet. Delprojektet

delas in i tre faser.

Fas 1

Samarbetet kring projektet ldggs pa plats. Studier gors kring hur andra har hanterat denna
fraga och hur andra anldggningar marknadsfort sig. Diskussioner fors med personer som kan
ha idéer kring tillvigagangssitt, malgrupperna definieras ytterligare och hur vi bist nar ut till
dem. Mediastrategi och eventuell branding diskuteras samt vilka foresprakare for var sak vi
kan anvinda oss av mm. I fas ett ligger ocksa praktiska saker kring projektet som rekrytering
av projektmedarbetare och att fa projektadministration pa plats, genomfora eventuella
upphandlingar mm. Denna fas kommer att tidsmissigt 16pa in i fas tva.

Fas II

Har borjar projektet implementera lirdomarna fran fas ett pa ett urval hos de bagge
malgrupperna. Malgrupp, budskap, budbirare mm forfinas ytterligare under fas tva. Vissa
utatriktade satsningar genomfors for att skapa och fanga upp intresse.

Fas III

Under fas tre rullar en fullskalig marknadsfoéringskampanj ut till de utpekade malgrupperna.
Hela verktygsladan i siljarbetet utnyttjas. Arbetet inbegriper exempelvis att ta emot
delegationer ur de bigge malgrupperna for att visa mojligheterna i regionen.

Delaktivitet 3: Motesplats Lund NE

Platsen kring ESS och MAX IV kommer att locka till sig manga besokare av olika kategorier,
savil internationellt/nationellt som regionalt. I delprojekt 3 ska en kartlaggning av mojligheter
och analys av framgangsfaktorer genomforas for att skapa ett underlag till hur den fysiska
innovationsmiljon ska stirkas och utvecklas runt anldggningarna och hur Lund NE pa bést sitt
utvecklas som regional och internationell kreativ motesplats. Attraktionskrafter for Lund NE
ska systematiskt diskuteras och redovisas samt effekter av en utvecklad héllbarhets- och
miljoprofil i stadsbyggandet och samspel med den omgivande stadsbygden och landskapet ska
studeras.

Malet &r att skapa ett parlband av inspirerande motesplatser i Lund NE, som binds samman av
grona miljoer och sparvigen Lundaldnken. Utldndska intressenter kan hér finna en mojlighet
att mota/knyta kontakt med foretag och innovatorer i regionen. Den mest utvecklade miljon
skulle kunna vara ett mangfacetterat Science Center, dir olika vetenskaper demonstreras
genom utstédllningar, demonstrationer, minilabb, experiment och pedagogiska modeller. Detta
kan ske bade inomhus och utomhus. Inte minst det klimatologiska och ekologiska filtet kan
kréiva storre anordningar/installationer utomhus eller i separata byggnader. Det finns en
potential att utveckla ett brett anslag fran vad materialforskningen kan beritta om lokala
fornfynd och det skanska landskapets sérart till mer spektakuléra resultat fran
spetsforskningen vid MAX IV och ESS. Det kan ocksa ge universitetet en mojlighet att
kommunicera annan intressant forskning t ex inom life-science och vad som utvecklas/satsas
pa i kommunerna och regionen.



Delprojektets huvuddelar ir att utveckla en helhetsidé for motesplatsen Lund NE, att uppritta
ett idéprogram for arkitekttavling och undersoka organisatoriska/ekonomiska forutsittningar
for att uppfora och driva ett Science Center samt att kartldgga och virdera specifikt innehall
och profilskapande insatser i stadsbyggandet och miljon i Lund NE.

En arbetsgrupp ska under projektledarens ledning upphandla, sammanstilla och virdera
nodvindiga konsultinsatser. Styrning och ledning av konsultinsatser samordnas av den
konsult som fér uppdraget kring Science Center. Ovriga konsultinsatser upphandlas separat
och administreras av den huvudkonsult som far ansvaret fér konsultsamordning och
dokumenterad slutrapportering av samtliga konsultinsatser. Med konsulternas medverkan
skapas ett basmaterial som genomlyser forutsittningar i métesplats Lund NE:s innehall,
mojligheter och risker, forverkligande, ekonomi och drift. Ett par seminarier/workshops ska
anordnas for att penetrera bestillda specialistrapporter och for att bearbeta olika delaspekter i
anldggningar av detta slag. Ett nitverk byggs upp som ska fortleva efter projektets slut.

Delaktivitet 4: Uppdatera och forankra den existerande framsynen

Enligt rapporten "ESS i Lund -effekter pa regional utveckling” behdver den framtida visionen
(berittelsen och storyn) om ESS/MAX IV faststills och de idag etablerade visionerna fornyas
och uppdateras. I delprojekt 4 ska en gemensam regional framsynsprocess genomforas. Syftet
ar att uppdatera och forankra visionen “Society for Science — Science for Society” i en
systematisk framsynsprocess.

Genom en systemisk framsyn i form av mapping av framtidsbilder, innovationsgillen, nya
former av nitkommunikation skapas en drivkraft som omfattar bade det abstrakta och det
vildigt konkreta. Den systemiska framsynen skall ses som en kontinuerligt pagaende process
dér element som omvirldsbevakning och trendspaning ér sjdlvklara delar.

Delprojektet genomfors i tva delar:

Del I

Den forsta delen genomfors i form en systemisk framsyn. En systemisk framsyn innebér att
fokus sitt pa framsynsprocessen och inte pa att skapa en gemensam faststilld bild av
framtiden. I den systemiska framsynen kring ESS/MAX IV skapas en gemensam bild av
vigen mot framtida tillvixtpotentialer snarare dn en faststélld slutpunkt. Perspektivet dr 1
forsta hand aktorernas och anvindarnas. Deltagarna kommer fran néringsliv, region,
kommuner samt universitet och hogskolor. Huvudaktiviteterna i den systemiska framsynen dr
i ett forsta steg en mapping av aktorernas enskilda framtidsbilder, savil vigen dit och var och
ens langsiktiga mal. I ett andra steg genomfors "innovationsgillen" i form av systemiska
moten dér berittelser (storytelling) kring mojliga framtider star i centrum. I ett sista steg
samlas mapping och framtidsbilder i ett framtidsdokument dér vision kring ESS/MAX 1V
presenteras.

Del II

I den andra delen lyfts visionen in i olika aktorers idag etablerade visioner och planer.
Genomforandet sker bland annat genom att visionsidgarna och processidgarna identifieras i de
skanska kommunerna, néringslivet och universitet/hogskolor.

Delprojekt 5: ESS och MAX 1V som innovationskraft for ndringslivet



For att ESS/MAX IV skall kunna bli en strategisk katalysator for hela regionen krivs att andra
projektet genomsyras av mojligheterna i anldggningarna. Det kriavs handlingskraft och
ambassadorer/hjiltar/ledare fran alla samverkande aktorer, det vill sdga fran offentlig sektor,
forskning och néringsliv. Formagan att forsta niringslivets syn pa nya affiarsmojligheter ar
avgorande for mojligheten att stodja den regionala utvecklingen, detta géller sirskilt for
ESS/MAX IV.

Delprojekt 5 genomfors i tre delar:

Del I

I del I ges relevanta regionala utvecklingsinitiativ uppdrag att analysera ESS och MAX IV:s
paverkan pa organisationerna eller initiativen. I uppdraget ligger ocksa att identifiera hur
befintliga klusterinitiativ kan bidra kring storytelling for mojliga framtider. Exempel pa
utvecklingsinitiativ som ges detta uppdrag ir:

Klusterinitiativ som:

— Mobile Heights

— Moving Media Southern Sweden
— Sustainable Business Hub

— Livsmedelsakademin

— Medicon Valley Alliance

Inkubatorer som:

— Sweden Cleantech Incubator
— MINC

— Ideon Science Park

— Ideon Innovation

Del I1

I del II gors en forstudie med syfte att klarldgga forutséttningar och behov av ett nytt regionalt
klusterinitiativ kring materielvetenskap. Forstudien kopplas till arbetet i projekten The
Science Corridor och @-MIC. I ett forsta steg bor ett sdrskilt fokus ldggas pa det geografiska
“omlandet” och mojligheterna till strategiska samarbeten i Oresund och i Sverige. Forstudien
bygger pa resultaten av den analys som genomforts i del I samt resultaten i delprojekt 6 ESS
och MAX IV som tillviaxtmotor och delprojekt 3 Forstudie kring kompetensforsorjning 1 TA-
projektet. Genom ett nédra och 16pande samarbete mellan de olika delprojekten ska kunskaper
och slutsatser efterhand dverforas mellan delprojektets olika faser och mellan TA:s och TI:s
olika delprojekt. Samarbetet underlittas genom att projekten tillvaratar de samarbetsformer
som redan finns mellan Néringsliv Skane och Business Region Skanes. Till detta kommer de
samarbetsformer som skapas i det dvergripande projektarbetet.

I del II:s forstudie omsitts den fran del I samlade bilden av hur existerande klusterinitiativ ser
pa utvecklingsmdjligheterna. I den samlade bilden finns bland annat féretagens bild av hur
anldggningarna kan utnyttjas, hur ny kompetens kan tillvaratas samt nya former av
samarbeten mellan olika branscher och sektorer. Den samlade bilden fran del I,
framsyprocessen och kompetensforsorjningsstudien i TA-projektet anvinds i arbetet med
forstudien for att avgrdansa och tydliggora inriktningen for ett eventuellt framtida
klusterinitiativ kring materialforskning. Malet &r att ta fram ett konkret beslutsunderlag infor
en eventuell etablering av ett klusterinitiativ.



Del IIT

I del IIT skapas nya attraktiva samspelsarenor vilka gors till en integrerad del av det
gemensamma regionala arbetet med att stidrka den skanska innovationskraften. Den viktigaste
atgdrden dr att inspirerar och stodja utvecklingen av de “vita innovationsfélt” som finns
mellan branscher, sektorer och organisationer. Nya former for att utveckla kontakten med
néringslivet provas.

Arbetet i del III samordnas med det pagaende utvecklingsarbetet kring skansk
innovationskraft. Malet ir att géra Skane till Europas mest innovativa region 2020. I arbetet
med att skapa nya samspelsarenor i del III utnyttjas det nya forsknings- och innovationsradet i
Skane (FIRS) och ett nytt sa kallat ”soundingboard” som nyligen bildats. Arbetet i del IIT
byggs ocksa pa resultaten fran den internationella Peer Review som genomforts i Skane under
2009.

Samspelsarenorna bestar bland annat av ett nitverk mellan klusterinitiativen i Skane och
klusterinitiativ i niromradet. Det yttersta syftet dr att bygga innovationsarenor dir nya foretag
och nya samarbeten kan vixa fram.

Delprojekt 6: ESS och MAX 1V som tillviixtmotor for det lokala och regionala ndringslivet
Foretag, kommuner och néringslivsforetradare inser att ESS/MAX 1V-etableringen i Lund
innebdr enorma utvecklingsmojligheter for tillvixten men det 4r i dagsldget svart att
overblicka pa vilket sétt naringslivet i Skane och Blekinge kan komma att ta del av denna
jattesatsning. For att stotta kommuner och det lokala néringslivet att ta aktiv del i de
mojligheter till affdrer som finns 1 och med etableringen av ESS och MAX IV behover ett
samarbete skapas mellan kommuner, nédringsliv och niringslivsaktorer for att kanalisera
information och utvecklingsmojligheter. Det kan handla om allt fran upphandlingar som 4r pa
gang till framtida affarsmojligheter i form av anldggningar for konferenser, méssor och behov
av internationella skolor, barnomsorg och annan service.

For att fler foretag ska kunna ta del av de affirsmojligheter som ESS/MAX IV-etableringen
innebdr maste foretagen involveras i storre utstrickning. De flesta kommuner i Skane dr sma
och har sma mojligheter att stotta sitt naringsliv med kontakter och kunskap om det som
hénder under den langa tidsperiod som ESS och MAX IV kommer att etableras i Lund. For att
lokala och regionala foretag ska ges bittre forutséttningar till affarsmajligheter och hitta till
den marknad som ESS och MAX IV kan komma att medverka till behover en stodfunktion
och en samverkan mellan foretagen, kommunerna, niringslivsorganisationerna, ESS-
sekretariatet och Max-lab utvecklas.

I delprojekt 6 genomfors en gemensam behovsanalys av ndringslivets behov och mojligheter.
Samtidigt genomfors en utforlig analys av ESS och MAX IV etableringen utifran ett
ndringslivsperspektiv. Ett aktivt arbete initieras for att tydliggora vilka affarsmojligheter som
finns inom ramen for ESS och MAX IV och vilken tidplan som finns. Kontinuerliga
nyhetsbrev kommer att skickas ut med fokus pa relevant information riktad till sma och
medelstora foretag i Skane och Blekinge.

En delprojektledare anstills inom ramen for delaktiviteten. Delprojektledaren kommer att
arbeta ndra kommuner, foretag och néringslivsorganisationer for att skapa starka niatverk och



samarbetsprojekt i syfte att fa skanska foretag att utnyttja ESS/MAX IV-etableringen pa olika
satt. Ett nidra samarbete skapas med ESS-sekretariatet och Max-lab i Lund.

En forsta aktivitet blir att skapa en kontaktyta med kommunerna i Skane och Blekinge.
Regelbundna méten kommer att hallas med de fyra regiondelarna i Skane, Region Bleking
samt néringslivets organisationer. Beroende pa hur etableringen av ESS och MAX IV
fortskrider kommer olika arbetsgrupper att formeras. En handlings- och métesplan for arbetet
tas fram for de olika grupperingar som bildas. Tanken dr att dessa nitverk ska fortleva dven
efter att projektet avslutats.

En av de viktigaste bitarna 1 projektet &r att sprida information om vad som hénder samt att
sdtta in det i ett sammanhang som ir relevant for foretagen. Olika informationskanaler
kommer dérfor att upprittas. Foretradesvis anvinds etablerade hemsidor samt nyhetsbrev,
samt den gemensamma hemsida som skapas tillsammans med projektet ESS MAX IV —
Tillgidnglighet Attraktivitet.

Delprojektets mal &r att utoka foretagens delaktighet i etableringen av ESS och MAX V.
Projektmedarbetaren kommer att arbeta aktivt for att involvera foretag i processen. Olika
informationsmoten kommer att arrangeras samt vid behov tematiska seminarier.
Foretagsbesok kommer ocksa att genomforas.

Eftersom det i dagsldget dr oklart nér foretagen kommer att kunna hitta affarsmojligheter i
ESS/MAX IV-etableringen och tidshorisonten dr lang kommer olika tematiska aktiviteter
arrangeras med olika malgrupper under tidsperioden, men det dr i dagsldget svart att sdgs
exakt vilka. Dessa aktiviteter kommer med all sannolikhet arrangeras tillsammans med andra
delprojekt och aktorer i bade Skane och Blekinge.

Ett regionalt seminarium kommer att anordnas arligen for information, diskussion och utbyte
av tankar och idéer kring ESS/MAX IV-etableringen och dess paverkan pa och majligheter
for kommuner och det regionala néringslivet. Nar upphandlingar for bygget av
anldggningarna paborjas kommer foretag att mobiliseras 6ver hela Skane och Blekinge.

Forutom att verka for delprojektets ursprungliga mal och syfte dr en viktig funktion att utifran
diskussioner med kommuner, néringslivets aktorer, foretag och arbets- och referensgrupper,
medverka till att nya aktiviteter och initiativ tillgodose de olika parternas behov utveckla nya
projekt.

Projektavgrinsning

Projektets arbete omfattar aktiviteter som beror aktorer i Skane och Blekinge. Resultatet
kommuniceras och utvecklas sedan i samarbete med aktorer i Oresundsregionen, nationellt
och internationellt. Vissa ytterligare avgransningar ska goras for nagra av delprojekten.

Delprojekt 1 avgrinsas till att vara en forstudie som ska ldgga grunden for hur regionens
mottagarorganisation ska se ut. Studien avser endast en mottagarorganisation for utlandska
foretag och dess arbetskraft.



Delprojekt 2 avgrinsas tydligt dd malgrupperna endast &r storforetag/institutioner och
underleverantorer. Vidare avgriansas projektet till att endast ha utlandska potentiella
investerare som malgrupp.

Koppling till det regionala niringslivet

Det regionala niringslivet bjuds in att delta i projektets strategiska arbetsgrupp samt att delta
pa de seminarier och konferenser som ska arrangeras.

Niringslivet kommer att dra nytta av en mottagarorganisation och kommer dérfor att
medverka i delprojekt 3 pa olika sitt. Foretag i regionen kommer pa olika sitt att vara en del
av mottagarorganisationen, exempelvis bankerna.

I delprojekt 2 kommer det regionala nédringslivet att delta operativt med att hitta
skriddarsydda 16sningar for potentiella investerare. Det handlar om grupper som
advokatbyraer, revisorer, fastighetsdgare m.fl. Det regionala niringslivet kommer ocksa att
kopplas in i diverse referensgrupper for att bidra med sin expertis kring olika fragor.

Motesplats Lund NE forutsitts kunna ha bade offentliga och privata intressenter och det dr
dérfor av stor vikt at det regionala ndringslivet involveras i delprojekt 3. Platsen forvintas fa
ett stort antal besokare och attrahera olika former av klusterinitiativ, vilket i ett senare skede
kan ge upphov till sjilvstindiga kluster/samverkansorgan mm som gynnar en innovativ
utveckling av det regionala néringslivet.

I delprojekt 4 och 5 ir det regionala néringslivet dr delaktigt i samtliga steg i processen.

Intresset fran néringslivet vad giller ESS/MAX IV-etableringen i Lund &r stort. Det dr dock
svart att Overblicka pa vilket sitt detta gynnar foretagen i regionen. Foretagarna, Svenskt
ndringsliv, Sydsvenska handelskammaren och LRF kommer dérfor att nédra kopplas till
delprojekt 6. Samtliga organisationer har uttalat sitt intresse for att aktivt medverka 1
projektet. Detta for att skapa en gemensam arena dér vi kan samverka for att na bista effekt.
Den projektmedarbetare som anstills i delprojekt 6 kommer ocksa i mojligaste man ha méten
direkt med intresserade foretag, men foretridesvis kommer moten att anordnas i samverkan
med kommuner och niringslivets olika aktorer i Skane och Blekinge.

Koppling till andra projekt/insatser

Projekt tar sin utgangspunkt i den analys som gjordes i det tidigare regionalfondsprojektet
“Effekter pa regional utveckling vid etablering av ESS”. Projektet har en stark koppling och
ett nara samarbete med projektet ESS MAX IV — Tillgénglighet Attraktivitet som ocksa har
sin utgangspunkt i det tidigare projektet “Effekter pa regional utveckling vid etablering av
ESS”. Beslut om projektet ESS MAX IV — Tillgédnglighet Attraktivitet fattas likt detta projekt
i april 2010. Dessa tva projekt kompletterar varandra i arbetet med att ta tillvara pa de
mojligheter etableringen av ESS och MAX 1V innebir.

Genom etableringen av MAX IV och ESS stirks Sveriges, Danmarks och framforallt Skanes
forskningsroll visentligt. Projektet syftar till att stidrka internationella forskningsmiljoer. Att ta
tillvara pa etableringen av ESS och MAX IV pa bésta sitt dr en av utmaningarna i det



regionala utvecklingsprogrammet. Utmaningen ligger i att regionens foretag och samhdllet i
stort far mojlighet att utvecklas och integreras med dessa unika forskningsanldggningar.

EU:s Ostersjostrategi antogs av Europeiska radet (EU:s stats- eller regeringschefer) den 30
oktober 2009. Strategin har fyra huvudmal: att forbittra miljon i Ostersjon, 6ka vilstindet,
gora regionen mer tillgdnglig och attraktiv samt att 6ka tryggheten och sdkerheten. I
Osterstrategi finns inga pengar avsatta for att genomfora strategin. EU:s strukturfonder vintas
sta for en betydande del av finansieringen och insatserna i projektet ESS MAX IV- Tillvixt
Innovation kommer att bidra till uppna Ostersjostrategins mal om att 6ka vilstandet i
regionen. Genom projektets insatser for att starka den innovativa miljon och Tripel-Helix
samarbetet kommer regionens konkurrenskraft och vilstand att stirkas.

I Skénes Naringslivsprogram definieras utmaningarna “Erbjuda ritt utbildning och tillvarata
kompetenser med ett Gppet sinne” samt “Frimja och dra nytta av innovativa styrkeomraden
och bli en magnet for kapital och kompetens”. Skanes néringsliv maste vara attraktivt och
priglas av utvecklingskraft for att dra till sig och behalla den kompetens, det kapital och de
verksamheter som krévs for att blomstra. De konkurrenskraftiga innovativa miljoerna behover
goda forutsittningar for utveckling och samverkan lokalt, regionalt och globalt. Inom Skanes
styrkeomraden och det forskningsintensiva naringslivet kan storre delar av produktionen ske
inom regionen. Regionen har stora mojligheter i de nya tillvixtomraden som véxer fram.
Exempel pa tillvixtomraden under framvaixt dr nanotekniken, inte minst med den enorma
kraftsamling som ESS-lokaliseringen i Lund kan innebéra.

Detta projekt har en direkt koppling till de utmaningar som finns i det regionala
utvecklingsprogrammet och néringslivsprogrammet. Att pa basta sitt dra nytta av ESS och
MAX IV i hela Skane kommer inte att ske per automatik. Det kommer att behovas insatser
som kopplar samman kommuner, niringsliv och forskning for att sprida information om
mojligheterna som denna etablering ger 4ven i omraden som inte i vanliga fall drar nytta av
forskningsresultat och kunskapséverforing.

Om mojligt kommer andra projekt vars huvudsakliga syfte inte 4r ESS och MAX IV att
anvindas som informationskanal och kontaktyta mot foretagen i Skane och Blekinge.

Ett antal projekt/insatser har startats eller dr pa vig att dra igang med koppling till ESS och
MAX IV. Det ir av stor viktigt att projekt som ror materialforskning/ESS/MAX IV
synkroniseras. De projekt som nu diskuteras kring materialforskningen i regionen har olika
fokus och skalnivaer och kompletterar déarfor varandra. Dock kan det finnas viss 6verlappning
och det &r darfor viktigt att ha en bra bild av projektens syfte och mal samt en bra
kommunikation mellan projekten. Den gemensamma namnaren for projekten &r att vi pa bésta
sitt ska utnyttja det faktum att tva virldsledande ska byggas i Skane.

I november 2009 undertecknades ett Letter of Intent i Hamburg av Lunds Universitet, Allan
Larsson och DESY, Helmut Dosch for att etablera The Science Corridor. Bakgrunden &r att
fyra nya virldsledande forskningsanldggningar inom materialvetenskap och life science
kommer att etableras i Hamburg (XFEL och PETRA III) och i Lund/K&penhamn (ESS och
MAX 1V). Dessa anldggningar tillsammans med kompletterande forskningsanldggningar
léangs en korridor 1 norra Europa och Skandinavien ska bli ett vérldsledande forskningskluster
inom materialvetenskap och life science. Ambitionen &r att en ansokan ska ldmnas in till IV B
BSR i mars 2010.



Oresundsuniversitetet arbetar med att inriitta temat “Sound of Science” inom Interreg-
programmet. Temats syfte ir att géra Oresundsregionen till en ledande region for
materialvetenskap och industriell utveckling i vérlden. Ett inledande projekt "The Governance
of the Sound of Science” har godkints for att strukturera hela temat ”The Sound of Science”.
Ytterligare tva projekt som idag ligger under temat dr projektet Nano Connect Scandinavia
och O-MIC (Oresund Materials Innovation Community) - fas I. Inom temat ska fler konkreta
projekt skapas. Projektidéer som ir pa ging #r fas 2 av O-MIC samt ett projekt om samarbete
mellan inom eScience, dvs. avancerad anvandning av datorer, lagring och nétverk.

Resultatspridning

Informations- och kommunikationsinsatser dr av avgorande betydelse for att effekterna av
ESS och MAX IV ska spridas till hela regionen. I samband med projektstart ska en
kommunikationsstrategi utarbetas som ndrmare redogor for hur information och resultat ska
spridas. Det &r viktigt att inventera informationsbehov och metoder att na olika malgrupper,
vilken typ av kommunikationsmaterial som ska utarbetas samt hemsidans utformning.
Sekretariatets arbete stods av externa kommunikationskonsulter. Kommunikationsstrategin
ska tas fram i samarbete med projektet ESS MAX IV — Tillgidnglighet Attraktivitet och med
liknande satsningar inom projekten Sound of Science och The Science Corridor.

En projektsekreterare med kommunikationskompetens ska knytas till projektet pa 60 procent
av en arsarbetstid och deltagande parternas kommunikatorer ska involveras.

Information och resultat ska presenteras och spridas genom seminarier, workshops och tryckta
rapporter. En hemsida skapas 1 samarbete med projektet ESS MAX IV — Tillginglighet
Attraktivitet. Under projekttiden ska minst tre konferenser med bred inbjudan att genomforas.
Ett elektroniskt nyhetsbrev ska utvecklas i samarbete med projektet ESS MAX IV —
Tillgdnglighet Attraktivitet for att ytterligare sprida information kontinuerligt under projektets
gang. Nyhetsbrevet ska skickas ut till kommuner, foretag i Skane och Blekinge, universitet
och hogskolor samt 6vriga aktorer med intresse for etableringarna.

Kommunerna bjudas in att delta i projekt och dess delaktiviteter. Dirmed kommer en naturlig
resultatspridning ske genom att manga aktorer deltar direkt i projektet. Kunskapsspridning till
andra organisationer sker dven genom det breda deltagandet pa konferensen och eventuella
referensgrupper, men ocksa genom att Region Skane i olika sammanhang bjuds in att
presentera projektet.

De forstudier som ska genomforas ska skickas ut till kommuner och andra berérda aktorer och
intressenter. Information och material 1dggs kontinuerligt upp pa projektets hemsida.

Uppfoljning/Utvirdering/Foljdforskning

Uppfoljning och utvirdering sker enligt Regionalfondens regelverk och krav. Utover det
kommer kontinuerlig uppf6ljning ske under arbetets gang med projektets deltagande aktorer.
Projektledning tillsammans med projektets 6vriga medarbetare far efterhand, beroende pa
medverkande parters synpunkter och erfarenheter, ta stillning till fordndring eller
komplettering av projektet.



Projektets huvudsyfte dr att underlitta for kommuner, foretag och akademi att utnyttja den
tillvaxtpotential som finns i och med att ESS och MAX IV etableras i Skane. Projektet
kommer dérfor att standigt omformas och utvérderas allt eftersom arbetet fortskrider.

Utvérdering av sjdlva projektet kommer att goras utifran resultat under respektive indikator
men utvirdering kommer ocksa att goras i ndra samverkan med andra aktorer for att utrona
ESS/MAX IV-etableringens, bade positiva och eventuella negativa, paverkan och effekter pa
det skanska naringslivet. Beslut om tidpunkt f6r utvirdering far goras efterhand, beroende pa
om projektet 1 sin nuvarande form eventuellt kommer att forlingas. Utvérderingen bor dock
vara gjord senast ett ar efter att projektet avslutats. Till projektet knyts en foljdforskare som
foljer projektet under hela projekttiden.

Riskanalys

Personal

Det finns en risk att nyckelpersoner for projektet lamnar projektet pa grund av till exempel
sjukdom, forildraledighet eller annat arbete vilket kan innebira att tidsplanen inte gar att
folja. Givet projektets komplexa och omfattande karaktir maste flera personer fran Region
Skane involveras sa att riskerna sprids.

Samarbete

Det finns en risk att de olika aktorerna i projektet inte formar samarbeta. En kontinuerlig
dialog maste foras inom projektet under hela projektperioden for att undvika att problem inte
lyfts upp och hanteras innan de eskalerar till nivaer som inte ar hanterbara. Inte minst géller
det att vara tydlig i vad projektet kan och ska leverera, sa att inte orimliga forvéntningar byggs

upp.

Koordination

Det dr en utmaning att koordinera projektets olika aktiviteter med andra projekt och satsningar
som sitts igang kring ESS och MAX IV. Det krivs en 6versikt och kommunikation med
andra projekt for maximalt utnyttjande av det arbete som gors och den kunskap som tas fram.
Projektets olika parter har olika forutsittningar och mojligheter att delta i arbetet men ocksa
att tillgodogora sig resultaten.

Ytterligare en utmaning som ir sirskilt viktig att beakta i projektets inledande skede ar att
skapa en bra struktur for den interna informationen inom projektet och mellan delprojekten
(t.ex. i samband med att kommunikationsstrategin tas fram). I samband med varje delprojekt
kan t.ex. en kommunikationsmatris tas fram med all typ av kommunikation som ska spridas,
till vem, vad, hur, nér, rapporteringsvagar mm.

Horisontella kriterier

Det finns en risk att de horisontella perspektiven inte implementeras i projektet. [Inom ramen
for projektet kommer konkreta insatser att géras som stérker och arbetet med de horisontella
aspekterna.

Omvidrldsfaktorer
Det finns en risk att det hiander nagot i processen i planering/byggfasen av
forskningsanlidggningarna ESS och MAX IV. Att motverka detta dr dock inte mojligt.



Langsiktigheten i arbetet ska sorja for att det nedlagda arbetet inte dr forgéves utan kan ge
effekter langre fram.

Ytterligare en risk ar att andra relevanta aktorer inte uppmirksammar satsningen. Det &r
darfor viktigt att inom projektet hantera behovet av information till andra aktorer @n de
primira kunderna. Det kan handla om andra offentliga aktorer, privata aktorer, andra regioner
m.fl.

Slutligen finns det en risk att en storre konjunkturfordandring i negativ riktning och/eller annan
héndelse i stil med 11 september-attentaten i New York intrdffar. Sddana hindelser kan ha
avgorande negativ effekt for projektets resultat. Att motverka detta dr dock inte mojligt.
Langsiktigheten i arbetet ska sorja for att det nedlagda arbetet inte 4r forgéves utan kan ge
effekter langre fram.



