Fordjupad projektbeskrivning: ESS MAX IV — Tillgénglighet Attraktivitet (TA)

Bakgrundsbeskrivning (skél for projektet)

Under 2009 stod det klart att tva virldsledande forskningsanldggningar, European Spallation
Source (ESS) och MAX IV, kommer att byggas i Lund inom de nidrmaste tio aren. ESS ér ett
planerat flervetenskapligt forskningscentrum baserat pa virldens mest kraftfulla neutronkélla.
Dir ska forskare studera en méngd olika material — allt fran plaster och proteiner till
mediciner och molekyler — for att forsta hur det dr uppbyggt och hur det fungerar. ESS
kommer att Oppna nya mgjligheter inom hélso-, miljo-, energi-, klimat-, transport- och
ingenjorsvetenskap, ldkemedel samt arkeologi. Max-lab 1 Lund &r ett svenskt nationellt
laboratorium for synkrotronljusforskning. Vid Max-lab sker ocksa forskning inom accele-
ratorfysik och en gren av kirnfysiken ddr man anvinder energirika elektroner. MAX IV
kommer att bli nésta generations synkrotronljusanldggning och den mest hogpresterande
synkrotronljusanldggningen 1 virlden. MAX IV mojliggor nya framsteg inom ett stort antal
omraden sasom biomedicin, medicin, materialvetenskap, nanoteknologi, energiforskning,
geologi och miljovetenskap. Tillsammans kommer forskningsanldggningarna MAX IV och
ESS att bli ett nav i Europas infrastruktur for forskning.

Skane #r idag en av de friamsta tillvixtregionerna i Sverige och en etablering av ESS och
MAX IV kan innebira en mojlighet att paskynda tillvixten i regionen. En avgorande faktor dr
att attrahera kunniga ménniskor inom olika yrkesgrupper. Viktiga kriterier dr hog
tillgéinglighet och attraktivitet. Lyckas vi uppna detta kan ESS och MAX IV bli exempel pa
megaprojekt som stéirker regionens konkurrenskraft och hallbara utveckling.

Rapporten ”ESS i Lund — effekter pa regional utveckling” visar att tillvixteffekterna fran
etableringen av ESS och MAX IV ir i huvudsak av tva slag. Dels direkta som grundar sig pa
att en viss summa pengar investeras och skapar okad sysselsittning och efterfragan pa varor
och tjdnster, dels mer svarmitbara effekter som utgar fran anldggningens betydelse for
teknologisk utveckling, innovationsklimat och mojliga spin-off-effekter. Hur stora effekterna
pa regionens tillvixt blir dr dock beroende av hur vél vi lyckas ta emot ESS och MAX IV.

I de skattningar som gors i rapporten “ESS i Lund — effekter pa regional utveckling” kan ESS
leda till 23 000 fler sysselsatta fram till 2040 och en ackumulerat hogre BRP pa 214 miljarder
2040. Forutsatt denna tillvaxtokning skulle effekten pa bostadsmarknaden vara en 6kad
efterfragan pa cirka 500 bostéider per ar i Skane pa grund av ESS, en 6kad efterfragan pa cirka
7 000 m? kontorsyta per ar och en okad belastning pa infrastrukturen. For att mojliggora ett
Okat bostadsbyggande, 6kad yta for kontor och andra verksamheter och en kraftig
uppgradering av infrastrukturen behdver den regionala samverkan i Skane stéirkas. For att
uppna o6nskad effekt av ESS och MAX IV: s méjligheter maste kommunerna redan borja
planera for detta redan idag i den langsiktiga planering t.ex. i oversiktsplaner,
bostadsforsorjningsprogram och trafikplaner.

ESS och MAX IV kommer att paverkar trafikutvecklingen i regionen och sarskilt viktig &r
tillgéingligheten till Skane och anldggningarna i ett internationellt perspektiv. Tillgdngligheten
till Kastrup samt komplement och alternativ till flyget &r viktiga aspekter. Att sprida
effekterna av anldggningarna till ett storre geografiskt omrade ar ocksa en viktig aspekt och
kriver en god tillginglighet. Utifran det dr det viktigt med tillgiangligheten till Lund fran
andra delar av Skane, sodra Sverige och Sjélland.



Regionens tillginglighet och attraktionskraft dr en nyckelfraga for att kunna attrahera kunniga
ménniskor till anldggningarna och det skanska néringslivet. Kompetens soker sig till kreativa
miljoer. I den globala konkurrensen kommer kompetensen pa anldggningarna att vara i det
niarmaste lika flyktig som det globala finansiella kapitalet. Hir spelar det omgivande
samhadllets utseende och funktion stor roll. Viktiga faktorer for att locka manniskor till
regionen dr att erbjuda hog serviceniva i det omkringliggande samhallet, attraktiva stads- och
boendemiljoer samt god infrastruktur och tillgédnglighet.

Etableringen av ESS och MAX 1V stiller stora krav pa det omgivande samhillet att forse
anldggningarna med personal med hog kompetens. Det &r av stor vikt att regionen ha en god
bild 6ver vilket kompetensforsorjningsbehov etableringen av ESS och MAX 1V skapar bade
vad giller direkta anstéllningar pa anldggningarna och i nya foretag. Rapporten ”ESS i Lund —
effekter pa regional utveckling” pekar pa behovet av en djupanalys kring framtida
kompetensbehov utifran etableringen av ESS och MAX IV. Genom en analys kring
kommande kompetensbehov skapas en planeringsgrund for aktiviteter som nya internationella
skolor, hogskoleutbildningar, yrkesutbildningar, bostdder, behov av 6kad rekryteringsbas via
regionvidgning genom infrastruktursatsningar osv. Analysen ger ocksa niaringslivet en
overgripande bild av den attraktivitet anliggningarna skapar och en mgjlighet att sdkra
framtida arbetskraftforsorjning.

Enligt rapporten "ESS i Lund — effekter pa regional utveckling” dr det rimligt att anta att
beslutet om att bygga ESS och MAX IV i Lund kommer att paverka forvantningsvirden, till
exempel ett 6kat virde pa mark baserat pa forviantningarna om framtida exploateringar. ESS
och MAX IV kan komma att utgora en positiv “trigger” for att forvéirva ytterligare mark i
geografiskt attraktiva omraden. Ligesetableringar har en regional struktur och for att optimera
anvindningen av den totala skanska marken bor ett register over tillganglig mark skapas.
Inom ramen f6r projektet ’Strukturbild for Skane” har en dialog forts med bl. a. kommunerna.
Kommunerna har tydigt signalerat sitt intresse for att skapa nagon form av register for
tillgdnglig mark som kan anvindas for foretagande. Det finns ett behov av att synliggora
etableringsmojligheter i nagon form av databas och etablera en samverka kring att erbjuda
mark i Skane for néringslivet. Ett markregister synliggor var mark ar tillgénglig sa att
foretagen kan vilja det lige som ger bista forutsittningar for att de ska lyckas. Foretag som
lyckas innebir savil sikrade jobb som fler jobb, vilket ger positiva effekter i flera led.

Sammanfattande projektbeskrivning

Projektets syfte dr att stdrka tillgiingligheten och attraktiviteten i regionen for att mojliggora
maximal sysselsittningseffekt som en konsekvens av ESS och MAX 1V:s effekter. Projektet
ska ta fram fordjupade analyser kring hur olika aktdrer genom okad tillginglighet och
attraktivitet kan tillvarata tillvixteffekterna av ESS och MAX IV. Projektet syftar dirmed i
forldngningen till att skapa bittre forutsittningar for fler konkurrenskraftiga foretag i Skane
och fler arbetstillfillen.

Med utgangspunkt fran tidigare gjorda analyser i projektet “Effekter pa regional utveckling
vid etablering av ESS” ska materialet malgruppsanpassas och konkretiseras samt
kompletterande studier goras kring vad olika aktorer maste gora for att den bedomda
tillvaxten och sysselsittningseffekterna ska uppnas. En viktig del dr information och



kunskapsspridning sa att olika aktorer ha med anldggningarna och majliga positiva
utvecklingseffekter i sina styrande dokument, i sin planering och dagliga verksamhet.

Anlédggningarnas och olika foretags behov av spetskompetens gor att stort fokus ligger pa
forskare och vilutbildad arbetskraft samt att tillgodose dessa kategoriers behov av bostéder,
skolor, social service, rekreation mm. Men det handlar ocksd om att kommuner och andra
aktorer maste ha en handlingsberedskap och planerade omraden for foretag och bostédder for
alla yrkeskategorier och for olika prisnivaer med bra tillginglighet till Skanes centrala delar
och stora utbud av arbetstillfdllen och kompetens, och da sarskilt till ESS/MAX TV-
anldggningarna i Lund. Projektet ska sa effektivt som mojligt planera for samverkan och
tillgdnglighet mellan olika funktioner med syfte att vidga arbetsmarknaden och 6ka foretagens
mojligheter att hitta ritt kompetens. Anldggningarna med sina forskare och spetskompetens
kommer att generera ett behov av en stor midngd varor och tjdnster som behover tillgodoses av
befintliga och nya foretag och kompetenser. Det dr didrfor viktigt att kommunerna och andra
aktorer i Skane planerar for olika typer av foretag och yrkeskategorier sa att foretagens och
anldggningarnas behov kan tillgodoses, samtidigt som nya sysselsdttningsméjligheter i olika
delar av Skane uppstar. For att uppna en sa god tillgdnglighet som mojligt och 6ka
mojligheterna for olika foretag och anldggningarna att hitta ritt kompetens och samtidigt
vidga arbetsmarknaden ska olika strategiska insatser beskrivas och foreslas nir det géller
olika omradens ldgesegenskaper for olika typer av funktioner sasom bostéider, verksamheter
samt olika strategiska insatser nér det giller kommunikationer och transporter.

En internationell jamforande empirisk studie ska goras kring vilka effekterna blivit vid
liknande anldggningar for att identifiera vilka krav ESS och MAX 1V stiller pa den
langsiktiga kompetensforsorjningen i Skane. Med utgangspunkt i dessa resultat ska en strategi
utarbetas for en langsiktig kompetensforsorjning for att sikra att det regionala utbudet av
arbetskraft och kompetens motsvarar de behov och/eller den potential som uppstar kring ESS
och MAX V.

Olika foretag har olika preferenser nir det giller kostnader for etablering, markpriser, behov
av arbetskraft, transporter osv. For att 6ka tillgingligheten for foretag att hitta ritt och
optimera sina etableringar utifran specifika behov skall en markdatabas for hela Skane
utarbetas. Ett markregister skapas for hela Skane med antagna planer for mark dmnad for
olika typer av foretag, verksamheter och bostidder. Registret ska utformas sa att en stor del av
arbetet med att halla det uppdaterat ligger hos de som sitter pa denna information, dvs
kommunerna. Syftet dr att optimera anviandandet av skansk mark, synliggora tillgdnglig mark
for foretag samt optimera anvindning av transportinfrastrukturen for bista mojliga
tillganglighet.

Syfte med projektet
Projektets overgripande syfte &r att:
- Stirka tillgingligheten och attraktiviteten i regionen for att mojliggéra maximal
sysselsittningseffekt som en konsekvens av effekterna av ESS och MAX 1V.

- Ta fram fordjupade analyser kring hur olika aktorer kan ta tillvara pa tillvixteffekterna
av ESS och MAX IV och sprida kunskap kring vad som bor goras.



Projektet syftar ddrmed 1 forlingningen till att skapa bittre forutsittningar for fler
konkurrenskraftiga foretag och fler arbetstillfdllen i Skane utifran bl.a. forvintad utokad
forskning.

Projektets delsyfte ar att:

- Ta fram planeringsunderlag kring behovet av infrastrukturatgiarder samt samspelet och
tillgdngligheten mellan arbete, bostad, service etc.

- Belysa relationen mellan mojliga bostadsorter och attraktiva ldgen i relation till
anldggningarna som arbetsplatser for olika yrkeskategorier i Skane samt analysera
olika ldagen for foretagsetableringar med olika lokaliseringspreferenser med nagon
form av relation till ESS/MAX IV.

- Belysa tillgiingligheten till viktiga funktioner som exempelvis internationella skolor
eller var olika typer av funktioner kan lokaliseras med syfte att utveckla attraktiviteten
avseende den samlade bilden bostadsmarknad/arbetsmarknad/service i Skane.

- Bidra till att optimera anviandandet av skansk mark, synliggora tillgdnglig mark for
foretag samt gora Skane ytterligare attraktiv att etablera sin verksambhet i.

- Oka kunskapen hos kommuner och andra aktdrer om behovet av samordnad planering
for effektivt utnyttjande och effektiva transporter for hog tillgianglighet.

- Erbjuda mark i samband med forfragningar relaterade till anldggningarna ESS och
MAX V.

- Ta fram en strategi och forslag till lampliga atgérder gillande dimensionering av
utbildning och forskning och atgérder for att 6ka den externa rekryteringen av
studenter och specialister samt hur foretagen i regionen ska kunna tillgodogéra och
omsitta de nya kunskaperna i nya produkter och tjinster samt produktionsprocesser.

- Viga behovet av rekrytering av externa specialister och studenter mot utbudet av
bostidder och 6vrig infrastruktur.

Projektets mal

Projektets 6vergripande mal dr att genom att stirka tillgdngligheten och attraktiviteten i
regionen skapa fler arbetstillfdllen och fler foretagsetableringar med utgangspunkt fran bl.a.
utokad forskning i regionen till f6ljd av etableringen av forskningsanldggningarna ESS och
MAX V.

Projektets delmal &r att:

- Sa effektivt som mojligt planera for samverkan och tillgénglighet mellan olika
funktioner med syfte att vidga arbetsmarknaden och 6ka foretagens mojligheter att
hitta ritt kompetens.

- Etablera en samverkan kring att erbjuda mark i Skane for néringslivet samt kunna
exponera denna mark i nagon form av databas, som kommunerna tillsammans med
néringslivet kan halla aktuellt.

- Fafler foretag att etablera ny verksambhet i regionen, dven utlindska investerare.

- Sammanstilla internationella erfarenheter kring kompetensférsorjning vid storre
forskningsanlidggningar motsvarande ESS-anldggningen.

- Skapa en samlad bild av kompetensbehovet i regionen utifran etableringen av ESS och
MAX IV samt redovisa forslag till strategi och atgirder.



Projektets malgrupp

Projektets malgrupp dr Skane och Blekinges niringsliv, kommuner samt statliga verk (inkl
universitet och hogskolor i Skane).

Projektorganisation

Projektorganisationen for projektet ESS MAX IV — Tillvixt Attraktivitet tillsétts och delas
med projektet ESS MAX IV — Tillvéxt Innovation.

En styrgrupp tillsétts med beslutsfattare med representanter fran de storsta finansidrerna.
Vidare tillsitts en samordnande grupp for strategier och kommunikation med uppdrag att
samordna de olika delprojekten. Den strategiska koordinerings-/arbetsgruppen ska vara ett
verktyg for att gora ESS och MAX 1V till en tillvixtmotor for Skane och en sammanhallande
lank kring viktiga faktorer som paverkar innovationsmiljéernas funktion och attraktivitet med
perspektivet tillvixt och regional utveckling. Niringslivsrepresentanter likt Sydsvenska
Handelskammaren och Foretagarna bjuds in att delta i den strategiska arbetsgruppen.

Den strategiska arbetsgruppens syfte dr att med utgangspunkt fran anldggningarnas
synergieffekter:
- Driva fragor och planera for hur vi skall ta tillvara pa effekter och undanr6ja hinder
och flaskhalsar for utveckling i Skane.
- Fanga upp behov och stodja tematisk utveckling av projekt.
- Kommunicera och informera om ESS och MAX IV:s betydelse for regionens tillvaxt
och utveckling med syfte att fa olika aktorer att vidta atgérder.
- Genomfora tvirsektoriella analyser och utveckla metoder for att sprida kunskap till
omgivande samhille.
- Skapa arenor for regionalt, nationellt och internationellt samarbete.

En partnerskapsgrupp bildas dér projektets alla parter deltar. Partnerskapsgruppen
sammankallas minst tre ganger per ar for avstimning och information kring fragor som ror
projektet och ESS/MAX 1V.

Niringslivets deltagande &r en sjdlvklar del i projektets alla delar. Projektet kommer att
anvinda sig utav de foretagsnétverk som finns upparbetade pa kommunal niva, i
klusterinitiativen samt att nya skapas for detta dndamal.

For var och en av projektets tre delprojekt bildas en arbetsgrupp bestaende av representanter
fran huvudsakligen kommuner och ldroséten, men dven representanter fran néringslivet bjudas
in att delta. Arbetsgruppen ska stotta arbetet i delprojektet.

Delprojektet Samhillsplanering och transportinfrastruktur ledas fran Region Skane, Enheten
for planeringsstrategier och genomforas i ndra samarbete med projektet Strukturbild for
Skane. En delprojektledare anstills pa heltid for att halla i det dagliga arbetet och genomféra
analyser.



Delprojektet Markregister Syd leds av Invest In Skane. En delprojektledare anstélls pa heltid
for att halla i det dagliga arbetet. Medarbetare med GIS-kompetens inom Region Skane
involveras.

Delprojektet Forstudie kring kompetensforsorjning ledas fran Naringsliv Skane,
Innovationssystem och Kluster.

Ett projektsekretariat upprittas i ndra samarbete med projektet ESS MAX 1V — Tillvixt
Innovation (TI). En projektansvarig fran Region Skane sitter in 10 procent i projektet, en
projektledare pa 40 procent av en arsarbetstid samt en projektsekreterare med
kommunikationskompetens pa 40 procent finansieras av projektet. Vidare kommer en ekonom
fran Region Skane att knytas till projektet pa 5 procent av en arsarbetstid.

Initialt i arbetet utarbetas, under ledning av den strategiska arbetsgruppen, en
kommunikationsstrategi. Det &r viktigt att inventera informationsbehov och metoder att na
olika malgrupper, vilken typ av kommunikationsmaterial som ska utarbetas samt hemsidans
utformning. Sekretariatets arbete stods av externa kommunikationskonsulter.
Kommunikationsstrategin utformas i samarbete med liknande satsningar inom projekten
Sound of Science och The Science Corridor.

Arbetssiitt och verksamhetsbeskrivning (inklusive beskrivning av aktiviteter)

Overgripande projektverksamhet

En viktig del i projektets Gvergripande arbetet dr information och kunskapsspridning sa att
olika aktorer ha med anldggningarna och mojliga positiva utvecklingseffekter i sina styrande
dokument, i sin planering och dagliga verksamhet. En kommunikationsstrategi for projektet
ska utarbetas. En viktig del i projektets 6vergripande arbetet 4r dven att driva fragor och
planera for hur vi skall ta tillvara pa effekter och undanréja hinder f6r god utveckling i Skéne.

Projektets strategiska arbetsgrupp ska vara ett verktyg for att géora ESS och MAX 1V till en
tillvaxtmotor for Skane. Den strategiska arbetsgruppen ska samordna de olika delprojekten
och driva fragor och planera for hur effekterna av forskningsanlidggningarna ESS och MAX
IV ska tillvaratas. Nya arenor och métesplatser ska skapas. Genom konferenser, seminarier
och moten ska den strategiska arbetsgruppen fanga upp behov och stodja tematisk utveckling
av projekt, kommunicera ESS och MAX IV:s betydelse for regionens tillvaxt och utveckling
samt skapa arenor for regionalt, nationellt och internationellt samarbete.

Till den strategiska arbetsgruppen ska en internationell strategikonsult knytas for att
ytterligare konkretisera vad som bor goras i Skane for att skapa internationell konkurrenskraft.
Strategikonsulten ska utifran visionen och strategierna i rapporten "ESS i Lund — effekter pa
regional utveckling” konkretisera vad regionen bor gora for att vara konkurrenskraftig.
Internationell benchmarking ska genomfdras for att vaska fram regionens svagheter och
framgangsfaktorer. Benchmarking ska goras gentemot andra regioner med stora
forskningsanldggningar samt mot regioner med framgangsrika innovativa miljoer, eller som
arbetar innovativt med att skapa forutséttningar for innovativa miljoer.

Projektet har tre delprojekt:
1. Sambhillsplanering och transportinfrastruktur
2. Markregister Syd



3. Forstudie kring kompetensforsorjningsbehov

Delprojekt 1: Samhdillsplanering och transportinfrastruktur

Konkurrensen mellan stdder, regioner och linder samt universitet dr hog gillande attraktion,
uppmirksamhet samt jakten pa framtidens kunskapsarbetare, i form av talanger och ledande
forskarna, entreprenorer och innovatorer. Vidare dr konkurrensen om medborgare, besokare
och riskkapital enorm. En region med god tillgidnglighet dr attraktiv for foretag och
kompetens. En storre marknad har bittre forutsittningar att attrahera kompetens. Detta &r en
kritisk faktor for flertalet branscher, och foretag viéljer dirfor att forldgga sin verksamhet dér
det dr latt att attrahera ritt kompetens.

Ett viktigt motiv for ESS-anldggningens lokaliseringsbeslut var bra infrastruktur och
kommunikationer, och det dr av stor vikt for utvecklingen kring ESS och MAX IV att den
hoga tillgidngligheten bibehalls och stirks. Behovet av tillginglighet till olika regioner och
stader till f6ljd av ESS/MAX 1V-etableringen forvintas oka. De resandevolymer som kan bli
aktuella kommer att belasta kapaciteten i transportinfrastrukturen. Det ar darfor viktigt att
analysera och visa vilken paverkan pa tillgéingligheten inom Skane/Blekinge det kommer att
bli samt att visa hur det 6kade transportbehovet kan tillgodoses med olika transportslag.

For att forbattra tillgdngligheten till de internationella forskningsanldggningarna ESS och
MAX IV och dirigenom mojliggora spin-off-effekter 1 hela regionen ska planeringsunderlag
tas fram kring behovet av infrastrukturatgirder samt samspelet och tillgédngligheten mellan
arbete, bostad, service etc. [ seminarier och workshops ska insatser som bor goras for att
mojliggora spin-off i hela regionen genom att stirka samspelet mellan niringslivsinsatser,
bebyggelseplanering, infrastruktur och kollektivtrafikutbud belysas. For att fa ut maximal
nytta dr det viktigt att olika aktorer arbetar med langsiktig strategisk planering.

Kunskapsunderlag och analyser med utgangspunkt fran tillgiangligheten till anliggningarna
internationellt, nationellt och regionalt ska tas fram. Behov av investeringar i olika typer av
infrastruktur for optimering av anldggningarnas funktion ska studeras som ett underlag till
diskussionerna om prioriteringar och behovet av investeringar i hela Skane och
Oresundsregionen. Vidare ska relationen mellan méjliga bostadsorter och attraktiva ligen i
relation till anldggningarna som arbetsplatser for olika yrkeskategorier i Skane studeras, samt
olika ldgen for foretagsetableringar med nagon form av relation till ESS/MAX IV analyseras,
beskrivs och kommuniceras. Viktigt dr ocksa att belysa tillgdngligheten till andra viktiga
funktioner exempelvis internationella skolor eller var olika typer av funktioner kan lokaliseras
med syfte att utveckla attraktiviteten avseende den samlade bilden
bostadsmarknad/arbetsmarknad/service i Skane. Ytterst handlar det om analyser som underlag
for atgdrder for att 6ka attraktiviteten och mojliggora storsta mojliga tillvaxt- och
sysselsittningseffekt. En viktig del dr kommunikationen med olika aktorer, och da sirskilt
kommunerna i Skane, kring hur de kan bidra men ocksa fa nytta av etableringarna.

Rapporten “ESS i Lund — effekter pa regional utveckling” ska kommuniceras sa att vision,
strategier och atgérder blir direkt mojlig att omsitta for kommunernas infrastruktur- och
samhdllsplanerare. Identifierade mojliga effekter ska konkretiseras sa att det blir tydligt vad
olika aktorer behdver planera och langsiktigt ta stidllning till for att uppna storsta mojliga
effekt for en konkurrenskraftig region. Externa konsulter med expertkompetens ska bidra med
analyser och inspel. Arbetet ska ske i ndra samarbete med Strukturbild for Skane.



Tillgidngligheten till Brunnsh6g/Lund NE med en kombination av olika transportslag sa som
flyg, tag, buss, bil ska studeras i tillginglighetsanalyser. Viktiga forbittringsatgirder ska
identifieras.

Viktiga fragor att ta med i diskussionerna dr exempelvis:

— Tillgdngligheten till Kastrup och Sturup samt utbudet av flygforbindelser fran dessa bada
flygplatser

— Tillgdnglighet till anldggningarna fran olika delar av Skane och inom Lund

— Hoghastighetstag

Casestudier ska genomf6ras inom omradena infrastruktur, attraktivt och tillgdnglighet. I
studierna kommer metoder att utvecklas som kan anvéindas pa andra omraden och platser i
Skane.

Exempel pa casestudier utifran ESS och MAX 1V:

— Vad krivs i form av investeringar i transportinfrastruktur for att optimera anlaggningarnas
behov av olika kompetenser?

— Vad krivs avseende investeringar i transportinfrastruktur for att optimera sysselséttningen i
Skane?

— Analysera och beskriva vad anldiggningarna kan betyda for foretagsetableringar, behov av
bostadsbebyggelse och arbetstillfillen relaterat till avstand alternativt restid.

— Tillgdnglighet och koppling till andra forskningsmiljoer i Skéane.

Delprojekt 2: Markregister Syd

En viktig pusselbit i regionens fortsatta utveckling &r tillgang till mark med olika
lagesegenskaper for foretagsetableringar med olika preferenser, inte minst mot bakgrund av
etableringen av forskningsanldggningar ESS och MAX IV. Inom ramen for projektet
Strukturbild for Skane har en dialog forts med bl. a. kommunerna och de har tydigt signalerat
sitt intresse for ett projekt som syftar till att skapa nagon form av register over tillginglig
mark for niringslivsetableringar.

Skane har idag ingen forteckning 6ver tillganglig mark utan foretag hianvisas att ringa runt till
kommuner och diverse privata aktorer for att skapa sig en bild 6ver vad som finns tillgiangligt
och planerat for olika typer av verksamheter. Denna bild dr fragmentarisk, beror pa vem du
far tag pa och kdnnedomen hos enskilda individer 6ver tillgdngligheten.

Tillsammans med kommuner och andra intressenter ska ett markregister skapas over mark
som dr tillgéinglig for foretag att placera verksamhet pa. Sannolikt kommer storre privata
aktorerna sasom PEAB m.fl. vilja delta ldngre fram i projektet. Arbetet ska synliggora
tillgangen pa utvecklingsbar mark hos de skanska kommunerna. Arbetet kan utvecklas till att
avse kommunerna i Blekinge ocksa.

I var omgivning kan vi se att bl. a. Géteborgsregionen redan har ett fungerande register for
mark dedicerad till nédringslivet.

Arbetet 1 ska genomf0ras 1 tre faser:

Fas I



Under fas ett ska projektets organisation sittas, rekrytering genomforas, arbetsgrupp bildas
etc. Eventuella upphandlingar ska genomforas. Denna fas handlar om att studera hur andra har
hanterat denna fraga. Hur har andra regioner 16st fragan, vilka problem har de stott pa, hur ser
de tekniska l6sningarna ut etc. Det handlar ocksa om en inledande runda med de kommuner
som redan visat intresse for projektet. Arbetet bestar av dels att skapa fortroende hos
kommunerna for denna samverkan och att arbeta fram den tekniska 16sningen som gor att
registret blir sa lattskott som mojligt. Mycket handlar om att skapa en gemensam malbild for
vad vi tillsammans vill astadkomma, definiera roller, ansvar, vad for slags mark vi menar
m.m.

Fas 11

I fas tva ska lardomar fran fas ett implementeras pa nagra pilotkommuner. Det blir en pilot av
det register som senare ska avse hela Skane. I denna fas ska dven 6vriga kommuner engageras
i projektet.

Fas III
I fas tre implementeras det fullskaliga registret tillsammans med samtliga kommuner.

Delprojekt 3: Forstudie kring kompetensforsorjning

En lokalisering av ESS och MAX IV i Lund kommer att innebéra ett 6kat behov av personal
med speciell kompetens, dels for byggandet av anldggningarna och dels for driften av dem,
men dven for att kunna kommersialisera de innovationer som anldggningen forvintas att leda
till. I flera av de analyser som gjorts kring ESS-satsningen har det emellertid konstaterats att
de langsiktiga tillvixteffekterna av den hér typen av anldggningar &r svara att estimera.
Genom att gora en internationell jamforande empirisk studie av vilka effekterna blivit vid
liknande anldggningar skulle det vara mojligt att identifiera vilka krav ESS och MAX IV
stiller pa den langsiktiga kompetensforsorjningen i Skane.

Vid arsskiftet fick sjdlvstyrelseorganen (déribland Region Skane) alternativt linsstyrelserna i
uppdrag fran regeringen att bygga upp kompetensplattformar och arbeta med
kompetensforsorjning. Arbetet med kompetensforsorjningsfragorna i samband med ESS och
MAX IV gar dock langt utover vad som kan astadkommas inom ramarna for ordinarie
verksamhet. Inom ramarna for det ordinarie arbetet saknas savil bemanning som ekonomiska
resurser for ett uppdrag av foreslagna storleksordning. I foreslagen verksamhet for den
kompetensplattform som &r under utarbetande ingar inte att viga samman
kompetensforsorjningsstrategier med infrastrukturstrategier, vilket dr onskvirt for att fa ett
helhetsperspektiv. Det finns tre sitt att hantera eventuella brister pa kompetenser: satsningar
pa regionens utbildningssystem, forbéttrade transportsystem for att frimja regionvidgning och
extern rekrytering.

I delprojekt 3 ska en internationell jimforande empirisk studie goras kring vilka effekterna
blivit vid liknande anldggningar for att identifiera vilka krav ESS och MAX 1V stiller pa den
langsiktiga kompetensforsorjningen. I studien sammanstills data kring hur anldggningen
paverkat efterfragan pa arbetskraft och specifika typer av kompetenser, hur samspelet mellan
forskning och néringsliv har utvecklats samt i vilken grad det givit upphov till
kunskapsoverforing fran till naringslivet. Med utgangspunkt fran denna studie, och eventuellt
dven fran framsynsarbetet inom det foreslagna projektet ESS MAX IV — Tillvixt Innovation
ska med hjilp av detta underlagsmaterial en forstudie tas fram. Forstudien ska beskriva vilka
insatser inom infrastruktur och utbildningssystem som behovs for att sikra den langsiktiga
kompetensforsorjningen for att kunna ta tillvara den utvecklingskraft som anldggningarna



tillfor regionen. Till delar kommer den befintliga kompetensbasen kunna anvindas och
utvecklas genom satsningar pa utbildningssystemen, men utéver denna kommer det sannolikt
kréivas insatser riktade mot regionvidgning och bostadsbyggande samt internationella
rekryteringsinsatser.

De fragestillningar som ska besvaras ir:

— Vilken typ av arbetskraft och kompetenser kommer direkt att paverkas vid byggandet och
driften av anldggningen? Vilken kompetens behover vi mer/fler av?

— Vilka lokaliseringseffekter kan uppsta i form av nyetableringar av hogteknologiska foretag
och inflyttning av kvalificerad arbetskraft eller forskarbesok?

— Vilken typ av arbetskraft och kompetens kommer att efterfragats i dessa foretag?

— Hur kan man skapa bra forutséttningar for kunskaps- och teknologioverforing mellan
forskning och naringsliv?

— Hur skapar man bra forutsittningar for att omsitta de nya kunskaperna i nya produkter,
tjanster och produktionsprocesser?

Nir effekterna av dessa befintliga anldggningar granskats ska, med utgangspunkt fran de
internationella resultaten och vad som framkommit i framsynsprocessen i projektet ESS MAX
IV — Tillvdxt och Innovation, en fordjupad analys goras av hur utbudet och efterfragan av
kompetenser och utbildningar ser ut i Skane. Om forstudien visar pa risk for personal-
och/eller kompetensbrist ér det viktigt att insatser for att forbéttra situationen kommer igang
snarast. De fragestéllningar som ska besvaras ar:

— I vilken utstrickning behodver utbildningsutbudet och forskningssatsningarna vid regionens
universitet och hogskolor forandras och omdimensioneras for att klara
arbetskraftsforsorjningen?

— Hur kan man oka intresset bland ungdomar att studera naturvetenskapliga @&mnen?

— Vilka kompetenser krivs for att 6ka mottagarkompetensen i Skanes naringsliv?

— I vilken mén kan personal rekryteras frin den danska delen av Oresundsregionen eller
omvirlden 1 Ovrigt?

Med utgangspunkt i dessa resultat ska det utarbetas en strategi for en langsiktig
kompetensforsorjning for att sikra att det regionala utbudet av arbetskraft och kompetens
motsvarar de behov och/eller den potential som uppstar kring ESS och MAX IV.

Delprojektet genomfors 1 tre delar:

Fas 1

I den forsta fasen genomfors en internationell jamforande forstudie kring regionalekonomiska
och utbildnings- och kompetensmissiga effekter av liknande anldggningar i andra lidnder. I
forstudien gors jamforande studier med andra anldggningar i virlden. I studien sammanstélls
data kring hur anldggningarna paverkat efterfragan pa arbetskraft och specifika typer av
kompetenser, hur samspelet mellan forskning och niringsliv har utvecklats samt i vilken grad
det givit upphov till kunskapsoverforing till ndringslivet. Forstudien genomfors av en
fristaende aktor.

Fas II
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Resultatet av den internationella studien blir i fas tva input till framsynsprocessen i projektet
ESS MAX IV — Tillvéxt och Innovation och bidrar till en bild av vilka effekter ESS och MAX
IV kan forvintas ge och efterstivas.

Fas III

I den tredje fasen Oversitts dessa kunskaper och erfarenheter till bedomningar av behov och
tillgangar av arbetskraft och kompetens i Skane. Dessa kommer att relateras till utbudet fran
universitet och hogskolor samt vad som kan uppnas genom regionvidgning via
infrastruktursatsningar och intensifierad marknadsforing for att 6ka den externa rekryteringen
av specialister och studenter fran 6vriga riket och viérlden. I samband med analysen av
behovet av 6kad externrekrytering maste behovet av ytterligare satsningar pa bostdder och
ovrig infrastruktur végas in da regionen redan priglas av bostadsbrist.

Resultaten kommer 16pande att kommuniceras till berorda skanska aktorer sasom t.ex.
néringslivets organisationer och universitet/hogskolor.

Projektavgrinsning

Projektets arbete omfattar aktiviteter som beror aktorer i Skane och Blekinge. Resultatet
kommuniceras och utvecklas sedan i samarbete med aktorer 1 Oresundsregionen, nationellt
och internationellt.

Ansvaret for fragor rorande tillgidnglig mark ligger hos manga olika aktorer. Det handlar om
olika delar i den kommunala organisationen, mellan den offentliga lokala och regionala nivan
samt mellan offentligt och privat. EU-finansiering kan utgora smorjmedel att fa alla att arbeta
for samma mal samt ge en samlad och tydlig bild 6ver tillgénglig mark i regionen.

Koppling till det regionala niringslivet

Representanter fran niringsliv/foretag bjuds in att delta i projektets strategiska arbetsgrupp
samt pa de seminarier och konferenser som ska arrangeras.

Niringslivet kommer att gagnas genom att mark som kan anvindas synliggors vilket ger
battre forutsittningar att vilja den bista placeringen utifran foretagens unika behov. Privata
aktorer bjuds in att delta vid utvecklingen av Markregister Syd. Detta for att dven kunna visa
privat 4gd mark.

I forstudien kring kompetensforsorjning kommer en dialog att ske med niringslivet kring
resultaten fran studien. Det dr angeldget att nidringslivet involveras under processen eftersom
syftet med studien &r att kartlagga vilka regionala kompetensbehov som finns for att det
regionala niringslivet ska kunna nyttiggora resultaten fran ESS och MAX 1V.

Koppling till andra projekt/insatser
Ett antal projekt/insatser har startats eller dr pa vég att dra igang med koppling till

forskningsanldggningarna ESS och MAX IV. Det idr av stor viktigt att projekt som ror
materialforskning/ESS/MAX IV synkroniseras. De projekt som nu diskuteras kring
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materialforskningen i regionen har olika fokus och skalnivaer och kompletterar darfor
varandra. Dock kan det finnas viss éverlappning och det dr darfor viktigt att ha en bra bild av
projektens olika syfte och mal samt en bra kommunikation mellan projekten. Den
gemensamma namnaren i projekten 4r att vi pa bésta sitt ska utnyttja det faktum att tva
virldsledande forskningsanldggningar ska byggas i Skane.

Detta projekt tar sin utgangspunkt i den analys som gjordes i det tidigare
regionalfondsprojektet “Effekter pa regional utveckling vid etablering av ESS”. Projektet har
en stark koppling och ett nira samarbete med projektet ESS MAX IV — Tillvéxt Innovation
som ocksa har sin utgangspunkt i det tidigare regionalfondsprojektet Effekter pa regional
utveckling vid etablering av ESS”. Beslut om projektet ESS MAX IV — Tillvixt Innovation
fattas i april 2010.

EU:s Ostersjostrategi antogs av Europeiska radet den 30 oktober 2009. Strategin har fyra
huvudmal: att forbittra miljon i Ostersjon, 6ka vilstindet, gora regionen mer tillginglig och
attraktiv samt att 6ka tryggheten och sikerheten. I Osterstrategi finns inga pengar avsatta for
att genomfora strategin. EU:s strukturfonder vintas sta for en betydande del av finansieringen
och projektet ESS MAX IV - Tillgéanglighet Attraktivitet kommer att bidra till att
Ostersjostrategins mal om att gora regionen mer tillgiinglig och attraktiv uppnas. I projektet
ska planeringsunderlag tas fram kring infrastrukturatgirder samt samspelet och
tillgdngligheten mellan arbete, bostad, service etc. for att forbéttra tillgdngligheten till ESS
och MAX IV och dédrigenom mojliggora spin-off-effekter i hela regionen. Genom dessa
insatser ska hela regionens potential tas tillvara for 6kad konkurrenskraft och livskvalitet.

Den 25 november 2009 undertecknades ett Letter of Intent i Hamburg av Lunds Universitet,
Allan Larsson och DESY, Helmut Dosch for att etablera ”The Science Corridor”. Bakgrunden
ar att fyra nya vérldsledande forskningsanldggningar inom materialvetenskap och life science
kommer att etableras i Hamburg (XFEL och PETRA III) och i Lund/Képenhamn (ESS och
MAX 1V). Dessa anldggningar tillsammans med kompletterande forskningsanlaggningar
léangs en korridor 1 norra Europa och Skandinavien ska bli ett vérldsledande forskningskluster
inom materialvetenskap och life science. Ambitionen &r att en ansokan ska ldmnas in till IV B
BSR i mars 2010.

Oresundsuniversitetet arbetar med att inritta temat “Sound of Science” med finansiering fran
Interreg-programmet. Temats syfte #r att géra Oresundsregionen till en ledande region for
materialvetenskap och industriell utveckling i vérlden. Ett inledande projekt "The Governance
of the Sound of Science” har godkints for att strukturera hela temat ”The Sound of Science”.
Ytterligare tva projekt som idag ligger under temat dr projektet Nano Connect Scandinavia
och O-MIC (Oresund Materials Innovation Community) - fas I. Inom temat ska fler konkreta
projekt skapas. Projektidéer som dr pa gdng inom temat #r fas 2 av O-MIC samt ett projekt
om samarbete mellan inom eScience, dvs. avancerad anvandning av datorer, lagring och
nétverk.

Det dr viktigt att projektet integreras med den innovationssatsning som gors mellan bl.a.
larosdten, Region Skane och néringslivet.

Delprojektet Samhéllsplanering och transportinfrastruktur samt delprojektet Markregister Syd

har en néra koppling till projektet Strukturbild f6r Skéne och hér bor ett nidra samarbete ske
for att uppna mojliga synergieffekter.
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Resultatspridning

Informations- och kommunikationsinsatser ir av avgorande betydelse for att effekterna av
ESS och MAX IV ska spridas till hela regionen. I samband med projektstart ska en
kommunikationsplan formuleras som nidrmare redogdr for hur information och resultat ska
spridas. Kommunikationsplanen ska tas fram i samarbete med projektet ESS MAX IV —
Tillvédxt Innovation.

En projektsekreterare med kommunikationskompetens ska knytas till projektet pa 40 procent
av en arsarbetstid och deltagande parternas kommunikatorer ska involveras.

Information och resultat ska presenteras och spridas genom seminarier, workshops och tryckta
rapporter. En hemsida skapas i samarbete med projektet ESS MAX IV — Tillvéxt Innovation.
Under projekttiden ska minst tre konferenser med bred inbjudan att genomforas. Ett
elektroniskt nyhetsbrev ska utvecklas i samarbete med projektet ESS MAX IV — Tillvixt
Innovation for att sprida information kontinuerligt under projektets gang. Framtagna
forstudier skickas ut till deltagande parter och andra berdrda intressenter. Information och
material 1dggs kontinuerligt upp pa projektets hemsida.

Kommunerna bjudas in att delta i projekt och dess delprojekt. Darmed kommer en naturlig
resultatspridning ske genom att manga aktorer deltar direkt i projektet. Kunskapsspridning till
andra organisationer sker dven genom det breda deltagandet pa konferenser och eventuella
referensgrupper, men ocksa genom att Region Skane i olika sammanhang bjuds in att
presentera projektet.

Uppfoljning/Utvirdering/Foljdforskning

Uppfoljning och utvirdering sker enligt Regionalfondens regelverk och krav. Utover det
kommer kontinuerlig uppf6ljning ske under arbetets gang med projektets deltagande aktorer.
Projektledning tillsammans med projektets 6vriga medarbetare far efterhand, beroende pa
medverkande parters synpunkter och erfarenheter, ta stidllning till fordndring eller
komplettering av projektet. Till projektet knyts en foljdforskare som foljer projektet under
hela projekttiden.

Riskanalys

Personal

Det finns en risk att nyckelpersoner for projektet limnar projektet pa grund av till exempel
sjukdom, foréldraledighet eller annat arbete vilket kan innebira att tidsplanen inte gar att
folja. Givet projektets komplexa och omfattande karaktir maste flera personer fran Region
Skane involveras sa att riskerna sprids.

Samarbete

Det finns en risk att de olika aktorerna i projektet inte formar samarbeta. En kontinuerlig
dialog maste foras inom projektet under hela projektperioden for att undvika att problem inte
lyfts upp och hanteras innan de eskalerar till nivaer som inte dr hanterbara. Inte minst géller
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det att vara tydlig i vad projektet kan och ska leverera, sa att inte orimliga forvéntningar byggs
upp.

Koordination

Det dr en utmaning att koordinera projektets olika aktiviteter med andra projekt och satsningar
som sitts igang kring ESS och MAX IV. Det krivs en 6versikt och kommunikation med
andra projekt for maximalt utnyttjande av det arbete som gors och den kunskap som tas fram.
Projektets olika parter har olika forutsittningar och mojligheter att delta i arbetet men ocksa
att tillgodogora sig resultaten.

Ytterligare en utmaning som ir sirskilt viktig att beakta i projektets inledande skede &r att
skapa en bra struktur for den interna informationen inom projektet och mellan delprojekten
(t.ex. 1 samband med att kommunikationsstrategin tas fram). I samband med varje delprojekt
kan t.ex. en kommunikationsmatris tas fram med all typ av kommunikation som ska spridas,
till vem, vad, hur, nér, rapporteringsvdagar mm.

Horisontella kriterier

Det finns en risk att de horisontella perspektiven inte implementeras i projektet. Inom ramen
for projektet kommer konkreta insatser att goras som stirker och arbetet med de horisontella
aspekterna.

Omvdrldsfaktorer

Det finns en risk att det hiander nagot i processen i planering/byggfasen av
forskningsanldggningarna ESS och MAX IV. Att motverka detta dr dock inte mojligt.
Langsiktigheten i arbetet ska sorja for att det nedlagda arbetet inte dr forgéves utan kan ge
effekter langre fram.

Ytterligare en risk &r att andra relevanta aktorer inte uppmirksammar satsningen. Det &r
darfor viktigt att inom projektet hantera behovet av information till andra aktorer @n de
primira kunderna. Det kan handla om andra offentliga aktorer, privata aktorer, andra regioner
m.fl.

Slutligen finns det en risk att en storre konjunkturfordandring i negativ riktning och/eller annan
héndelse i stil med 11 september-attentaten i New York intrdffar. Sddana hindelser kan ha
avgorande negativ effekt for projektets resultat. Att motverka detta dr dock inte mojligt.
Langsiktigheten i arbetet ska sorja for att det nedlagda arbetet inte 4r forgéves utan kan ge
effekter langre fram.
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