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Forord

OMSTALLNINGSPROCESSER AR ETT LED I DEN STANDIGA SAMHALLSUTVECKLINGEN.
Denna beskrivning ar tinkt att ge bilden av den omstallningsprocess Sibbhult som
bruksort i norddstra Skane fatt vara virdsamhille for under tiden 2005-2008 och
som fortsatt pagar.

Region Skane Niringslivsutveckling tog under sent 2005 direktkontakt med Scania
da informationen nadde ut att det fanns risk for en storre forindring 1 Sibbhult.
Undertecknad tillsammans med davarande kommundirektoren i Ostra Goinge
kommun Jan Dahlqvist triffade davarande platschefen Lars Dahl for att diskutera
genom hur ett agerande skulle kunna se ut. Fanns det ndgot som den offentliga
sidan hade missat? Var det nigot vi frin Region Skane och Ostra Goéinge kommun
kunde medverka till som skulle kunna dndra Scanias beslut? Ganska snart fick vi
klarstallt att det handlade om ett storre strukturbeslut. Vi enades om att gemen-
samt planera for hur vi skulle hantera situationen, inritta en omstillningsgrupp
och planera for insatser eller atgirder fram till nedliggningen i samband med som-
marsemestern 2008. Tre hindelserika ar.

Processen har foljts av den oberoende utvirderaren Ola Jonsson fran Institutionen
for kulturgeografi och ekonomisk geografi vid Lunds Universitet. Denne svarar
sjdlv for sina slutsatser och bedémningar.

Malmé i januari 2009

Nils Eric Svensson
Region Skanes representant i omstillningsarbetet






Sammanfattning

DEN 14 MARS 2006 FATTAR SCANIAS LEDNING I SODERTALJE beslutet att ligga ner
produktionen vid enheterna i Sibbhult och Falun. Detta beslut ir ett led i en
strukturforindring som sker i en tid nir Scania under flera ar visat starka resultat
och prognoserna pekar pa expansion.

Scania Transmission upphor enligt planerna med sin produktion i Sibbhult
sommaren 2008, dvs drygt tva ar senare.

Det uppdrag som avrapporteras hir dr givet av Region Skine och syftet har
varit att analysera avvecklingsprocessen men ocksa den utveckling av nya verksam-
heter som skett i kolvattnet av nedliggningsbeslutet. T uppdraget har inte legat att
granska koncernledningens 6verviganden och slutliga beslut. Syftet ir att ge sam-
hillsaktorer i Skane och i andra regioner i Sverige ytterligare kunskap om sadana
nedliggningar, for att dirigenom bittre kunna utforma de offentliga insatser som
kan komma att krivas i liknande fall. Syftet dr ocksa att aterféra erfarenheter till
Scanias ledning och fackliga organisationer, men ocksa till andra koncerner, infér
framtida strukturforindringar som kan innebira avveckling eller omlokalisering
av verksamheter. Studien genomfordes i allt visentligt under varen 2008 och av-
slutades med uppfoljningar i borjan av september manad, dvs innan den globala
krisen borjar aterverka pa svenskt niringsliv.

Scanias ledning, bade i Sédertilje och i1 Sibbhult, har under avvecklingsproces-
sen upptritt pa ett ansvarsfullt sitt och gatt bortom ataganden som de obligato-
riska “uppforandekoderna” foreskriver. Savil de lokala facken som involverade
samhillsaktorer ger hir en samstimmig bild. Det innebir inte att processen varit
fri fran starka intressekonflikter och motsatta uppfattningar om situationen. Men
en fungerande konstruktiv dialog har funnits hela tiden. Sirskilt platsledningens
samarbete med de fackliga ledarna och den direkta kommunikationen med an-
stillda framhalls som en framgangsfaktor. Ledningens formdga att hantera proces-
sen bottnar i personegenskaper men ocksa i en stark lokal férankring.

Ett viktigt inslag har varit det tidiga skapandet av en organisatorisk plattform
for att hantera nedlidggningsprocessen men framforallt for att borja arbetet med
omstillningen. Hir skapas forst en samverkansgrupp, dir savil foretagsledning,
fack, kommun, Region Skane samt ytterligare samhillsakt6rer finns representera-
de, alla med en stark lokal och regional anknytning. I bdrjan av 2007 skapas i
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forlingningen av denna grupps arbete Fire Industricenter. Detta center skall pa
olika sitt attrahera foretag till Sibbhult och bidra till deras utveckling. Fokus skall
vara pa avancerad bearbetning och dirigenom tillvaratar man de kompetenser
som tidigare odlats inom Scania.

Det blev tidigt klart att Sibbhult inte skulle kunna rikna med nagot stod fran
staten. Aven om detta inledningsvis skapade visst missndje, var det samtidigt na-
got som bidrog till att stirka engagemanget hos lokala och regionala krafter.

Den langsamma avvecklingen, drygt tva ar fran beslut till faktisk nedlidggning,
har givit savil Scania som samhillsaktorer tid att konstruktivt genomfora avveck-
lingen och samtidigt arbeta for att nya verksamheter etableras. Nir portarna for
Scanias produktion i Sibbhult stings har redan drygt 300 arbetstillfillen skapats i
nya verksamheter pa plats. I Scanias lokaler finns nu fem nya féretag med inrikt-
ning mot avancerad bearbetning. Inom ramen for Fire Industricenter finns for-
utom dessa ytterligare ett femtontal sma tjansteforetag i fore detta Scanialokaler.

Den partiella omorientering som tagit sin borjan innebir att Sibbhultsforeta-
gen, med bibehallen kunskapsbas i tung fordonsindustri och med spetskompetens
inom bearbetning, diversifierar genom att ocksa s6ka sig mot andra branscher.
Den stora utvecklingslinjen sa hir langt 4r energi och “cleantech”. Denna omstill-
ning innebdr ocksa att foretag i Sibbhult blir mer utatriktade. Man skapar nya
linkar och intensifierar etablerade relationer med forskningsinstitutioner vid
Lunds universitet och dven med andra svenska forskningsmiljéer. Man etablerar
dven nya relationer med stora kundféretag utanfor fordonsindustrin. Det framstar
som den lilla miljéns stora mojlighet, att med erbjudande av sina kompetenser
koppla sig till starka verksamheter i resursstarka miljder. I detta arbete har offent-
liga aktorer, inte minst Region Skane, en betydande roll som kontaktskapare och
projektsamordnare.

Hotet vid en nedliggning av ett storre foretag pa en mindre ort har alltid varit
att lokalsamhallet skall ga in i ett stagnationsforlopp. I fallet Sibbhult och Scania
ser vi fram till idag sammantaget en forlust av sysselsdttningstillfillen och en inte
obetydlig utflyttning (ett hundratal anstillda med familjer). Men samtidigt har
mer dn hilften av sysselsittningsvolymen ersatts genom nya verksamheter pa
Scaniaomradet. Nu har dominansen av ett foretag brutits. Nu finns 1 stillet en
grupp av sma och medelstora foretag, som dirigenom skapar en mer sammansatt
bas for vidare utveckling. Sirbarheten genom ett storféretagsberoende ir borta,
men sa dr ocksa den positiva roll Scania spelat for det lokala niringslivet och lokal-
samhillet. Frigan om tillvixt eller stagnation ar for tidig att svara pa men tecknen
sa langt pekar mer i riktning mot viss tillvixt snarare dn ett svart stagnations-
scenario.
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Fore detta Scania Transmission i Sibbhult, numera Fare Industricenter.




KAPITEL 1

Introduktion

ANALYSER AV FORETAGSNEDLAGGNINGAR har gjorts i stor utstrickning sedan
1970-talets borjan, da strukturomvandlingen drabbade ett stort antal industriorter
runt om i Sverige. Inte minst smd och branschensidiga orter fick uppleva stora
problem. Konsekvenserna av nedliggningar har studerats ur ett flertal perspektiv
med inriktning pa de anstillda, organiserandet, det lokala niringslivet och lokal-
samhillet 1 vidare bemirkelse (se bl a Mossfeldt 1983, Wigblad 1995, Nicander
2001, Skantze 2006). Det skall hir papekas att omstruktureringen inom Scania
med foljden att produktionsenheten Scania Transmission i Sibbhult liggs ner inte
dr ett resultat av en uppkommen krissituation. Beslutet tas varen 2006, di Scania-
koncernen under flera ar utvecklats mycket vil och prognoserna snarare pekar pa
expansion. Oavsett den kollektiva erfarenhetsbas som finns kring nedliggningar
och oavsett skil, nir en sadan intriffar ir det inda for de flesta berorda en unik
hindelse och de omedelbara reaktionerna uttrycks ofta i termer av “katastrof”,
kris”, *drapslag” etc.

Uppdraget

Uppdraget som det formulerats av Region Skane har varit att analysera avveck-
lingsprocessen men ocksa den utveckling av nya verksamheter som beslutet om
nedliggningen av Scania Transmission Sibbhult initierat. Syftet ar dels att ge sam-
hillsaktorer i Skane och i andra regioner i Sverige ytterligare kunskap om sadana
omstillningar i akt och mening att inte behéva uppfinna hjulet varje ging det
sker. Denna typ av strukturforindringar inom storre koncerner ir 1 stillet det vi
skall forvinta oss, oavsett konjunkturlige, inte det onormala” som kommer som
en chock. Syftet dr ocksa att aterfora erfarenheter till Scania men 4ven andra kon-
cerner infor fortsatta arbeten med strukturforindringar som kan innebira ned-
liggningar eller omlokaliseringar.

Tidsinsatsen f6r uppdraget motsvarar tva heltidsmanader. Den sniva tidsramen
(min restriktion) gor det naturligtvis nddvindigt att fokusera analysen pa centrala
element i processen. Jag har dirfor valt att koncentrera mig pa aktorerna vid Scania
1 Sibbhult, ledning och fack, pa lokala och regionala aktorer 1 kommunen och
regionen samt pa foretridare for de nya verksamheterna. Med dessa har ett tjugo-
femtal djupintervjuer genomforts. En av de fackliga ledarnas dagboksanteckningar

11
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under hosten 2005 och fram till nedldggningsbeslutet har ocksa utgjort en viktig
killa. Den information som erhallits vid intervjuerna har kompletterats med upp-
foljande telefonkontakter med intervjupersonerna, genomgangar av artiklar i tid-
ningar och annan skriftlig information fran Scania (frimst Scania Inside), Goinge
Niringsliv, Fire IndustriCenter, fran fack, Ostra Géinge kommun, Region Skane
samt hemsidor. Flera guidade turer i Scanias produktion liksom besdk hos de nya
foretagen pa plats ir ytterligare informationskallor.

Det skall papekas att intervjuerna i allt visentligt genomfordes mellan februari
och bérjan av juni 2008, dvs cirka tva ar efter beslutet om nedlidggning. Minnes-
bilderna kan darfor ibland vara oklara. Hir har uppfoljande telefonsamtal och
skriftliga dokument blivit viktiga att stimma av intervjuinformationen mot. Nir
de nya verksamheterna presenteras skall ldsaren notera att analysen i allt visentligt
avser utvecklingen fram till september 2008, dvs innan den globala krisen borjar
ge sig till kinna.

I studien ingar inte intervjuer med representanter for koncernledningen i
Sodertilje, for centrala myndigheter, involverade riksdagsledamoter eller represen-
tanter for regeringen, killor som om tiden medgett sjdlvklart hade tillfort studien
ytterligare perspektiv. Inte heller har tid funnits att finga in arbetstagarnas erfaren-
heter, deras perspektiv pa nedliggningsprocessen speglas dock i viss utstrickning
genom intervjuerna med de fackliga foretridarna och personalansvariga vid
Scania 1 Sibbhult.

Rapporten ir skriven {6r de kategorier aktorer som ar direkt berérda av denna
och liknande processer, frimst foretagsledare, fackliga foretridare, politiker och
offentliga aktdrer med ansvar for niringslivsfragor, lokal och regional utveckling.

Rapportens disposition

Rapporten bestar, férutom en bakgrundsteckning, av fyra delar. Den forsta foku-
serar processen fran signal om att en strukturutredning ar pa ging till beslutet om
nedliggning. Den andra delen analyserar processen fran att detta beslut tas i mars
2006 till juli 2008 da Scanias produktion i Sibbhult definitivt upphér. Denna
period karakteriseras av bade avveckling och utveckling. I rapportens tredje del
speglas de nya foretagen pa Scaniaomradet samt de nya satsningar som ir pa vig
under 2008. Rapporten avslutas med slutsatser och fragor infor framtiden. Invivt
i de olika kapitlen dr ocksa korta avsnitt om begrepp och modeller i vilka analy-
serna kan hingas upp och dirigenom ocksa ges ett mer generellt virde for ldsare
som inte direkt dr involverade i eller specifikt intresserade av just Scania Sibbhult-

fallet.

Kort om bakgrunden

Scanias koncernledning fattar i september 2005 beslut att genomféra en struktur-
utredning rorande koncernens totala produktion av vixellador och axlar. Denna
skall ses som del i en langsiktig strategi for okad konkurrenskraft och fér mojlig-



heterna att behélla strategiskt viktig produktion i Sverige. Utredningen dr med
andra ord inte orsakad av en akut kris. Tidpunkten ir den ritta for en sadan
granskning menar koncernledningen, efter flera ars goda resultat och ett bra kon-
junkturlage. Flera faktorer motiverar en sddan 6versyn; 6kad konkurrens, 6kade
materialkostnader, 6kade kundkrav men ocksa en langsiktig okande efterfrigan
och dirmed krav pa hogre produktionskapacitet. Scaniakoncernen behover darfor
bade utveckla verksamheten med storre volymer, bredda kunskapsbasen med
mera men samtidigt rationalisera och halla nere kostnaderna. Koncernledningen
ser ett strategiskt virde 1 att ha produktutveckling och produktion (sdrskilt monte-
ringen av vixellador och axlar) geografiskt ndra varandra. Sa linge lonekostnaden
inte dverstiger 15% av en komponents virde dr en sddan samlokalisering i Sverige
lonsam. Det gor det viktigt att ligga ut funktioner som inte tillfor betydelsefulla
kundvirden, exempelvis transporter, fastigheter och sikerhet. Ett led 1 struktur-
utredningen blir ocksa att identifiera “icke strategisk produktion” och erbjuda
koncernexterna leverantorer sadan verksamhet.

Hallpunkter och kort om situationen vid Scania Sibbhult
hosten 2005 - mars 2006

September 2005: signalen om en kommande strukturutredning blir kind hos led-

ning och fack i Sibbhult.

10 oktober 2005: strukturutredningen meddelas de anstillda vid produktions-
enheterna i Sibbhult och Falun. Inget tal om nedliggningar utan om en &versyn
av produktionsstrukturen for vixellads- och axeltillverkningen inom hela Scania-
koncernen, kostnadsbesparingar och fortsatt effektivisering.

November 2005: monteringslinan i Sibbhult for den nya vixellidan GZ och en
forvintad volymokning haller pa att forberedas (layout for monteringen och sek-
vensplanering for omflyttningar frin det gamla till det nya i full gdng, inne i fas 6
av 11)

Slutet av november 2005 fackliga foretridarna ger gemensamt bilden av en oro for
att koncernledningen redan fattat sitt beslut att centralisera produktionen av vixel-
lador till S6dertilje. Fackens moteld ar egna berikningar, engagemang av lontagar-
konsult och att i dialog med berdrda aktorer framhalla Sibbhults plats i Scania
genom den kompetens, flexibilitet, lojalitet, en starkt uttalad vilja att finnas kvar i
Scania, samt en sammantagen Sibbhultsanda som bidrar till enhetens utveckling
mot 6kad konkurrenskraft. Rubriker i artikeln med de fackliga representanterna i
den interna tidningen Scania Inside i slutet av november ir ocksa *Stark framtids-
tro trots orosmoln” samt ”Man binkar inte Zlatan”.

INTRODUKTION 1
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Montering av vaxellador. Foto: Hans-Peter Bloom

Hela histen 2005, parallellt med strukturutredningen, sker ett fortsatt utvecklings-
arbete i Sibbhult inom ramen for SPS (Scanias produktionssystem), utvecklad
kvalitetsstyrning, fortsatta forberedelser for GZ-ladan, ny skiftform som o©kar
volymflexibiliteten, samt ett stegrat utvecklingstempo.

Januari 2006: en lokal samverkansgrupp med bland annat representanter fran
ledning, fack, lokala niringslivsféreningen, kommun och Region Skine formas
for att finna konstruktiva 16sningar.

Birjan av februari 2006: ett fullskaletest av den nya linan for montering av GZ-
lador genomférs.

22 februari 2006: platschefen i Sibbhult Lars Dahl signalerar att det troliga resulta-
tet av strukturutredningen dr avveckling av Scanias verksamhet i Sibbhult men att
det samtidigt inte behdver innebira att alla produktionsband med Scania skirs av.
Fyra insatsomraden formuleras for Sibbhults framtid med antagande om Scanias
nedliggning:



1. Fortsatt anstillning inom Scania pa andra orter, frimst 1 Sédertilje.

2. Overtagande av produktion, att nagot eller nagra nybildade foretag i Sibbhult
kan ta rollen som underleverantor till Scania.

3. Start av nya foretag i befintliga lokaler med annan inriktning 4n mot Scania
Radgivning till Scanias personal

14 mars 2006: Scanias koncernledning fattar beslutet att ligga ner tillverkningen
av vixellddor i Sibbhult och koncentrera denna till Sodertilje. Samma dag presen-
terar ledningen i1 Sibbhult tanken pa att ta Gver bearbetning frin Scania med
malsittningen att 125-150 jobb skapas i en ny foretagsbildning.

11uli 2008: Scanias produktion i Sibbhult stinger definitivt. Fran beslutet har det
da gatt tva ar och fyra manader.

INTRODUKTION 1
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KAPITEL 2

AVVECKLING:

Processen fran strukturutredning
till beslut om nedliggning

DETTA KAPITEL FOLJER GENOM INTERVJUPERSONERNAS redogorelser processen
under hosten 2005 fram till nedlaggningsbeslutet. I dirpa foljande kapitel 3 gors
en analys av perioden efter beslutet mars 2006 till stingningen av Scanias produk-
tion den 11 juli 2008.

Foretagets sociala ansvar

Under de senaste tio dren har foretagens samhilleliga ansvar kommit allt mer i
fokus i samband med nedliggningar eller flyttningar av verksamheter. Det dr inget
nytt fenomen, diskussionerna har dterkommande forts sedan 19770-talets struktur-
kriser, vilka berorde en mingd industribranscher och ett stort antal industriorter i
Sverige liksom i 6vriga vistvirlden. Men under senare ar har debatten intensifie-
rats, inte minst som ett resultat av en 6kande globalisering inom naringslivet, dir
transnationella foretag omstrukturerat och omlokaliserat verksamheter med stora
samhilleliga konsekvenser. Dicken (2007) framhaller hur den politiska diskussio-
nen tenderar att bli polariserad, dir man talar om de stora foretagen i termer av
”Skonheten eller Odjuret”.

Framvixten av uppforandekoder, "Codes of conduct”, *Corporate Social Re-
sponsibility” och liknande foreteelser intensifierar diskussionerna och inte minst
medias bevakning av storforetagen (for en genomgang se Kolk, van Tulder 2005,
Lekunze 2007). Dessa koder kan ses som marknadens sitt att svara pa samhilleliga
krav pa ansvarstagande fOr att pa sa sitt undvika ytterligare odnskade politiska
regleringar. De kan ocksd anvindas 1 mer offensiva syften, som verktyg for att stirka
foretagets goodwill och dess varumirke och dirigenom den langsiktiga konkur-
renskraften. Uppforandekoderna varierar till sitt innehall kraftigt mellan olika fore-
tag. Vissa begrinsar sitt ansvarstagande till compliance”, dvs att halla sig till de
spelregler som sambhillet satt upp gillande exempelvis arbetsférhillanden, mansk-
liga rittigheter i bred mening, barnarbete och miljo. Hir kan ocksa inkluderas hur
foretaget tar hand om sina anstillda pa ett ansvarsfullt sitt bade pa och utanfér
arbetet. Vidare kan sponsring av internationella organisationer och bidrag till vil-
gorenhetsorganisationer inga. Slutligen kan det handla om att foretaget finansierar
sjukhus, skolor, vattenreningsanlidggningar och pa andra sitt engagerar sig i det
samhille dir man verkar, att i slutindan vara ett "Good Citizen Corporation”.

Utgaende axel till vaxelldda. Foto: David Taljsten, DT-konsult, Sibbhult 17
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Man skulle kunna hivda att ambitionerna att f6lja angivna uppférandekoder
och att striva efter att vara ett “good citizen corporation” huvudsakligen ir en
instrumentell retorik for att uppna foretagets kommersiella mal och mindre ett
uttryck for ett djupgiende samhilleligt engagemang. Att folja de spelregler som
niringsliv, fack och politik i samspel upprittat kan ju tas for givet. Efterlevnaden
av dessa spelregler framstar dtminstone i en svensk kontext som en sjilvklarhet
och nagot som inte skulle tillskrivas foretaget ett mervirde i goodwill-termer.
Uppforandekoderna har bade ett perspektiv som riktar sig inat mot fOretagets
verksamhet och anstillda och ett riktat mot samhillet utanfor foretagets omedel-
bara domin.

Vad sdger Scania om sitt sociala ansvar? Pa koncernens hemsida (daremot ingen-
ting pa hemsidan for Scania i Sverige) finner man en kort text under rubriken
”Corporate Social Responsibility”. Hir finns de vanligt forekommande formule-
ringarna om hinsyn till miljo, etik och minskliga rittigheter med referens till
FNs deklarationer. Hir finns ocksa en kort passus om ansvar for lokalsamhaillet
ddr man ar verksam, ”Scania takes an active role in local communities and sees
benefits in managing operations in a sustainable way”. I senaste arsrapporten for
2007 finns ingen text som direkt knyter an till uppforandekoder som beror sam-
hillet utanfor det egna foretagets interna intressen utom pa ett omrade, miljo-
hinsyn (hallbar utveckling). Hir finns en utforlig redovisning av Scanias principer
for produktionen och produkternas anvindning och atervinning. Aven omhin-
dertagande av den egna personalens vilbefinnande och samarbeten med gymna-
sieskolor och hogskolor finns kommenterade. Dessa foreteelser sorteras girna in
av manga foretag som en del 1 uppfoérandekoden. Diremot behandlas inte an-
svarstagande gentemot lokalsamhaillet” 1 ndgon mer explicit mening.

Ett viktig friga i analysen av nedliggningsprocessen, allt fran forsta signalen om
en strukturutredning till dess att fabriksportarna for Scanias produktion i Sibbhult
stangs, blir dirfor i vilken grad Scania centralt och platsledningen i Sibbhult har
agerat 1 enlighet med egna och generellt forekommande uppforandekoder, om
man handlat som ett "Good Citizen Corporation”.

Nyckelpersoners syn pa processen

Hir redovisas relativt utforligt ett antal nyckelpersoners upplevelser av processen.
Tanken ir att presentera deras erfarenheter och bedémningar sa okommenterat
som sammanhanget tillater. Det gor ocksa att en del dverlappningar i redogorel-
serna finns men ldsaren far uthirda detta, allt for att inte gora vald pa den inter-
vjuades egna reflektioner.

I foljande avsnitt aterges och kommenteras berittelser och bedémningar av
representanter for de tre fackklubbarna pa plats, dvs Metall, SIF och Ledarna.
Direfter presenteras pa motsvarande sitt den syn Scanias ledning i Sibbhult har
formedlat f6ljt av samhillsaktdrernas bilder av nedliggningsprocessen. De slut-
satser och lirdomar som kan dras av detta presenteras sammantaget i kapitel 5.



De fackliga ledarna

Martin Johansson, SIF

Under tiden 2003 till hésten 2006 var Martin Johansson (M]) ordférande for det
lokala SIF- facket. Han kom till Scania 1997 och hade fram till 2003 arbetat bade
som produktionstekniker, produktions- och projektledare (for arbetet med att
organisera produktionen av den nya GZ-vixelladan).

Den 12 september 2005 kallas facken med kort varsel till lunchméte pa Tranan
(personalrestaurangen i anslutning till fabriksomradet). Tomas Karlsson fran
Scania Sodertilje och Lars Dahl (davarande platschef for Scania Sibbhult) in-
formerar om en pagaende strukturutredning gillande var vixellador och axlar
skall produceras. Tomas Katlsson ir forsiktig ("gar som katten kring het grot”) i
sina bedomningar men signalerar inda tydligt att nedldggning i Sibbhult kan
bli en konsekvens och vikten av att information inte licker till de anstillda.
Ett sadant lickage skulle kunna tvinga fram ett beslut som vi inte vill ha, enligt
Karlsson.

Pa eftermiddagen samma dag triffas de tre fackliga foretridarna for ett samtal.
Morgan Nilsson, Metall Sibbhult, berittar da att han i hogsta fortrolighet fatt
signalen om en strukturutredning 2-3 veckor tidigare genom Kjell Wallin (Metall
Soédertilje). Denne hade redan bokat in en 18ntagarkonsult for att under hosten
granska den pagdende strukturutredningen initierad av koncernledningen och
gora en egen strukturutredning.

Den spontana reaktionen nir MJ, fick forsta signalen den 12 september var
ilska och besvikelse och att *beslutet ir redan fattat”. Detta var en bild som stirktes
av de uppfattningar SIF centralt ocksd signalerade. De nirmaste veckorna,
strukturutredningen var dnnu inte officiell, innebar en mingd samtal med kolle-
ger 1 de tre facken pa plats, manga nattliga samtal. I denna process for flera av M]Js
kolleger illa.

Vid den hir tidpunkten kunde MJ inte se hur koncernledningen kunde fa ihop
en kalkyl som skulle kunna leda till ett nedliggningsbeslut. Sibbhultsfabriken
beskrevs di i termer av en monsteranliggning med perfekt leveranskvalitet, holl
alltid budget, vi var alltid jadrigt duktiga” Rent logistiskt ligger ocksa Sibbhult
vil till med tanke pa att 70% av vixellidorna transporteras till Scanias anligg-
ningar 1 Europa. Man var ocksa lingt framme i arbetet med att férbereda for
produktionen av de nya GZ-ladorna. Dessa omstindigheter ledde till en stark
vilja att med intensivt arbete hindra ett nedliggningsbeslut och att i detta arbete
sdrskilt mobilisera de krafter som MJ uppfattade skulle stodja fackens kamp.

M]J menar att man fick kimpa med att medvetandegéra medlemmarna. Manga
fortringde strukturutredningens mojliga konsekvenser och menade att ”1at dom
utreda, inga som helst problem” (M] berittar att det fanns nagra som sa sent som
vintern 2008 fortfarande inte trodde att beslutet om nedliggning faktiskt skulle
forverkligas). Det var svart att formedla att det kunde bli skarpt lige ganska snart.
Hir fanns ocksa besvikelse over dalig information frin fack och ledning, man
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*Vi var alltid
Jddrigt duktiga”

Martin Johansson, SIF
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tyckte att man fatt forsta informationen via media. MJ menar med bestimdhet att
sa var inte fallet men att allvaret i situationen blev dnnu mer patagligt for gemene
man nir media speglade liget.

Nir detta arbete kom igang var MJs 6vertygelse att ett nedliggningsbeslut skulle
vara fel for hela Scania. *Sa jikla korkat”. MJ var helt 6vertygad om att fackens
egna berikningar skulle visa att det var ekonomiskt vansinne. En mingd moten
facken emellan, med ledningen i Sibbhult, och med Scania Sodertilje dger nu
rum. Nir man gick ut till pressen i bérjan av oktober och tillkinnagav att det var
en strukturutredning pa gang, var facken Gverens om linjen att “detta ir inget
onormalt, vi dr vana att bli provade och jimforda, att det hela tiden utreds hur vi
effektivast bedriver var verksamhet”. Strax efter tillkinnagivandet den 10 oktober
av strukturutredningen bestimmer facken att begira férhandling om utrednings-
processen. Ett forsta sidant mote sker den 11 november dir MJ deltar. I borjan av
november formuleras ocksa uppdraget at en lontagarkonsult att analysera situa-
tionen och de olika beslutsalternativen.

Vid MBL-férhandlingarna den 11 november rérande strukturfragan informerar
representant for koncernledningen om bakgrunden till det som da kallas *for-
studien”. Och det som framstar som viktigast dr att genom samlokalisering i
Sodertilje starkare dn tidigare integrera utveckling och produktion. MJs bedom-
ning efter motet ar att Sibbhults hopp kan stillas till 16ntagarkonsultens utred-
ning, men ocksa att Sibbhult kan 6verleva pa Faluns bekostnad pa grund av PR-
skil (Sibbhult mindre ort och drabbas relativt sitt mycket hardare dn Falun). Men
hopp finns ocksa i att peka pa arbetskraftens kvaliteter och genom att visa att
nirhet mellan konstruktion/utveckling och produktion inte mits i termer av kilo-
meter utan i sitt att kommunicera.

I ett mote tre dagar senare med platschefen Lars Dahl och dvriga i chefsstaben
i Sibbhult diskuteras for forsta gangen pa allvar det virsta scenariot, dvs nedligg-
ning. Det upplevdes av flera som jobbigt men samtidigt befriande, da fragan forr
eller senare maste upp pa bordet. Det som diskuterades var bl a att begrinsad
produktion kan bli kvar i Sibbhult, att samtliga erbjuds likvirdiga jobb i Soder-
tilje eller pa andra Scaniaenheter, pensionserbjudanden och eventuella bonusar
for de som viljer att arbeta kvar till definitiv stingning av verksamheten.

Den 18 november sker ett mote pa initiativ av SIF med bl a Lars Dahl, dir in-
formation om utredningsliget gavs samt om uppdraget at 16ntagarkonsulten. SIF
presenterade da fem mojliga scenarier: Utokad produktion i Sibbhult, oférindrad
produktion, minskad produktion, alternativ produktion samt total nedliggning
av all verksamhet i Sibbhultsfabriken

Tiden i slutet av november dgnades mycket at fortsatta fackgemensamma
moten, moten med och information via mail till kommun och regionpolitiker
men ocksd pastdtningar hos sakkunniga inom niringsdepartement samt da-
varande statssekreteraren Sven-Erik Soder. Allt for att soka stod for Sibbhults-
fabrikens fortsatta existens. Hir kontaktas ocksa massmedia med lokaltidningar,
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Fackklubbarnas foretradare i kamp for Sibbhult. (Fr v Morgan Nilsson, Metall; Anders Svedgren, Martin Johansson
och Goran Gummesson, alla SIF samt Lars-Eric Augustinsson, Ledarna). Foto: Krister Ekman

radio och TV. Aven forskare vid Chalmers som var kinda kritiker av outsourcing
kontaktas for att stirka argumenten mot nedliggning. Mitt i all denna turbulens
framhaller nigon med vilvillig omsorg att "lite adventsljusstakar i kontoret med
fonster mot entrén till omradet skulle se trevligt ut, nu ser det redan ut som att vi
héller pa att stinga ner”.

Den 21 december har SIF en informationstriff med lontagarkonsulterna, dir
deras utredning sa langt diskuteras. Fokus liggs frimst pd vad Scanias forstudie
inte innehaller som bl a omstruktureringskostnader, riskanalys och alternativa
strukturlosningar. MJ for fram ett antal kritiska synpunkter pa de beriakningar som
gjorts samt berdkningar som borde goras. Hela motet gar ut pa att pavisa brister i
Scanias strukturutredning.

Vid ett kinsloladdat mote ("tararna var nira hos flera av oss och hos bida
parter”) den 23 december med representanter frin Scanias koncernledning, vice
vd Per Hallberg och personaldirektdren Magnus Hahn, blev det tydligt att det
sannolika beslutet om nedliggning kommer i mars. Fackens motstrategi fick i
detta 6gonblick dverges menar MJ. Facket och ledningen i Sibbhult forsokte in i
det sista att peka pa de kvaliteter man har och att man nu inte fatt visa vad man
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kan. Hans upplevelse ir att Scanias representanter forstar situationen och inser
problemen och riskerna med att avveckla en vil fungerande enhet. Samtidigt sig-
nalerar de koncernledningens ambitioner att finna en entreprendr i Sibbhult som
kan fungera som viktig underleverantor till Scania men som ocksa kan rikta sig
mot andra kundforetag. Efter detta mote gar luften ur MJ. Julhelgerna gick i de-
pressionens tecken — *jag sov mest hela tiden”, och M]J tvivlade fortfarande pa att
ett nedlaggningsbeslut skulle vara riktigt. Samtidigt var det ocksa jobbigt att bdra
pa information som man inte fick delge medlemmarna menar MJ.

Under hostens alla diskussioner och aktioner upplever M]J att foretagsledningen
i Sibbhult och frimst platschefen Lars Dahl tar parti fér Sibbhultsfabriken och de
anstillda. MJs mening ar att Lars Dahl ifrdgasitter koncernledningens analys av
situationen och ett eventuellt beslut om nedliggning och att han gor det i sidan
grad att hans position dventyras. Lars Dahls forhallningssitt i processen fran forsta
signal till beslut har virderats mycket hogt av facken. Han har uppfattats foretrida
Scania Sibbhult mot Scania Sodertilje. Bland de anstillda kom han att ses som en
lokalpatriot, *var man” i kampen mot koncernledningen. Inte minst har hans tita
informationsméten med de anstillda uppskattats menar MJ.

Kontakterna med lokala facken Sédertilje och Falun har under hosten 2005
varit mycket knappa. Det har inte varit ndgot samordnat agerande gentemot kon-
cernledningen annat 4n i kravet pA MBL-férhandlingar om utredningsprocessen.
Under hésten gjorde SIF centralt klart for facket i Sibbhult att man maste vara
egoistisk, tinka pa Sibbhult i kampen for fortsatt verksamhet. Vi kom dirfor att
konkurrera med Falun om bade uppmirksamhet i media och i kampen om Scania-
relaterade arbeten i en framtid utan Scania menar MJ.

Direkt efter arsskiftet, den 2 januari 2006, har ledningen i Sibbhult méte med
facken och dir betonar Lars Dahl att nu r liget tydligt, motstindslinjen maste
slippas och i stillet maste all energi riktas mot att skapa nya verksamheter i Sibb-
hult. Dahl ir tydlig 6ver att den samarbetsallians mellan fack och platsledning
som existerat under hdsten nu maste 16sas upp. Dahl riktar sin energi mot det nya
och dr man om att facken skall forsta hans framtida roll.

Januari priglas ocksa av méten och samtal med fack, féretagshilsan (Goinge-
hilsan) och Trygghetsradet om stéd till savil ombud som anstillda. SIF-avdel-
ningen hade ingen krisberedskap och forefdll inte veta hur man skulle hantera
situationen. Moten mellan fack och Lars Dahl fortsitter med mer och mer fokus
pa nya satsningar. MJ signalerar nu ocksa att han inte stiller upp for omval utan
vill limna det fackliga arbetet nir perioden gar ut.

Den 20 januari mots 1ontagarkonsulterna och samtalar med representanter {or
fack och platsledning. Lontagarkonsulterna menar att man kunde sla hal pa en del
av strukturutredningens beridkningar. Man finner gemensamt att det var viktigt att
pavisa sa manga svagheter eller felaktigheter som mojligt 1 koncernledningens
berdkningar for att dirigenom kunna paverka beslutet men dven stirka krav pa
ersittningsverksamhet.



Den 30 januari meddelar Per-Olof Persson, ledningen i Sibbhult, att han sedan
en tid har Scanias uppdrag att planera Sibbhults framtida verksamhet. (MJs tolk-
ning: efter ett beslut om nedliggning). MJ diskuterar i detta mote hur man skall
ga vidare med en “idé-verkstad”, vilka partners som kan bli aktuella m m. Dagen
efter medverkar M]J i ett mote i Olofstrom med IUC. I detta mote deltog ocksa
kommunalradet Tommy Johansson, Stenforsaskolans rektor, Goinge Niringslivs
vd Torbjorn Lindh och Metalls Morgan Nilsson. Hir diskuterades framtida sam-
arbete.

Den 17 februari kommer en delrapport fran ldntagarkonsulterna som pekar pa
att de inte kommer att kunna pavisa att den av koncernledningen indikerade
strukturforandringen blir olénsam. Detta var den definitiva spiken 1 kistan menar
MJ och forstirkte bara den inriktning i arbetet som redan forutsett en nedligg-
ning. Tilliggas skall att facken hade stort fortroende for lontagarkonsulternas
arbete och litade fullstindigt pa deras berdkningar.

[ februari bildas en lokal samarbetsgrupp, en *samverkansgrupp”, med syftet att
skapa en bas for niringslivsutveckling i Ostra Goinge kommun och i synnerhet i
Sibbhult. MJs reaktion ir att med denna blir utvecklingsarbetet riktigt roligt. Har
ingick resursstarka personer med olika kontaktnitverk och dir alla mycket snart
drog at samma hall. Drivande hir var Nils Eric Svensson frin niringslivsenheten
vid Region Skine som M]J menar var en mycket kompetent ledare av detta sam-
ordningsarbete. Men ocksa Lars Dahl utgjorde hir en stark drivkraft.

Morgan Nilsson, Metall

Morgan Nilsson (MN) har varit anstilld sedan 1970 (da vid Nordarmatur). Han
har arbetat pa andra arbetsplatser 1 tvd omgangar men kommit tillbaka, jobbat i
verkstaden, sist pa kvalitetssidan innan han gled in i det fackliga arbetet i verk-
stadsklubben Metallavdelningen Sibbhult. Fran 1992 har han arbetat heltid inom
facket.

MN framhaller att verksamheten i Sibbhult upplevt stora omstillningar tidi-
gare under hans tid. Forsta smallen kom 1992, da gjuteriet lades ner. Inom parentes
kan noteras att slutet av 1980-talet var maximum for sysselsittningen i Sibbhult da
antalet anstillda var 650 (nu 550). Under den kraftiga konjunktursvackan férsta
dren pa 199o-talet fick ytterligare 90 ga. Totalt 1989 till 1993 halverades nistan
arbetsstyrkan och landade pa 330. Sibbhult var typisk sprangbrida for lednings-
personal vid den tiden, *ingick i deras karridrslinga”.

[ samband med Saab-Scania fusionen (1969) koptes Nordarmatur i Sibbhult.
Men koncernledningen menade snart att anliggningen inte behdvdes. Marcus
Wallenberg den ildre sag dock sitt sociala ansvar menar MN. Han fann samtidigt
en mojlighet att 1 forhandlingar med regeringen (d2 med Gunnar String som
finansminister) som en motprestation fa frislippa investesteringsfondmedel
(vinstmedel som foretag kunde fondera utan att de beskattades och dir regeringen
beslutade under vilka férutsittningar de fick utnyttjas) som bl a skulle investeras i
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Viggen-projektet. Hir skedde enligt MN en kohandel som gjorde att verksam-
heten i Sibbhult fick fortsitta. Vid den tiden var Willy Gustavsson en dynamisk
platschef som raggade méanga jobb och funktioner till Sibbhultsfabriken. Men han
var inte lika framsynt vad giller den nya produktionstekniken med datorstyrda
maskiner och Sibbhult kom att hamna lite pa efterkilken i teknologiutvecklingen

menar MN.
*Eorut behovde Scania Reaktionen ndr den forsta signalen kom?
Sibbhult, nu bebdvde ”En kallfigsch - l?lev bestort”. MN fick redar} 1 slutnet av maj 2005 genom kontakt
) o i Sodertilje en vink om att det kanske var nagot pa ging, en utredning om fram-
Sibbhult Scania tida produktionsstrukturen i Sibbhult och Falun. Detta var information han inte
Morgan Nilsson, Metall fick fora vidare. Han var tvungen att gd med den informationen sjilv dver som-

maren, vilket kidndes tungt.

Nedliggning tedde sig inte helt otinkbart inda. MN hade sju ar tidigare haft ett
samtal med vd Leif Ostling, som da hivdade att vare sig enheten i Sibbhult eller
Falun behovs. "Forut behdvde Scania Sibbhult, nu behovde Sibbhult Scania®. Det
kommande beslutet “hade varit i sick innan det kom i pase” menar MN. En ned-
laggning 1 Sibbhult hade mycket vil kunnat ha kommit redan pa 199o-talet, da det
skedde en hel del strukturella férindringar. En fabrik startades i Angers i Frank-
rike, karossfabriken i Laxa sdldes, montering av bussar i Katrineholm byggdes ut.
Sa Scania orkade inte ta tag i Sibbhult vid den tidpunkten. MN var dirfor tidigt
instdlld pa att strukturutredningen skulle kunna resultera i ett nedliggningsbeslut.

Information borjar licka ut efter semestern och en period med intensiva samtal
tar vid.

Den 22 september skickas information 1 mail till Tommy Johansson, kommu-
nalrid i Ostra Goinge kommun med avsikten att det den vigen skulle na media.
MN (och SIFs och Ledarnas foretridare) triffade kommunalradet samt kommun-
direktdren Jan Dahlqvist. Temat var hur man skulle agera, vilka aktdrer skulle
kunna hjilpa oss. MN var redan da évertygad om att utredningen skulle leda till
nedliggning i Sibbhult. Strategin var dnda att forsoka lyfta fram fordelarna med
verksamheten 1 Sibbhult, som det geografiska liget med avseende pa transporter
(75% av vixelladorna gick pa export till Scanias sammansittningsfabriker 1 Angers
1 Frankrike samt Zwolle 1 Holland), ej 6verhettad region med gott om industri-
mark, vilvillig kommun, hog kompetens och arbetsmoral hos arbetskraften.
Scania hade ocksa ett viletablerat samarbete med gymnasieskolan i Sibbhult, som
fungerade som en integrerad yrkesskola, eleverna fick sin praktik pa Scania, fick
ocksa under tredje aret i skolan (teknisk linje) visstidsanstillning.

Den 10 oktober skickas ett pressmeddelande fran koncernledningen i Séder-
tilje som offentliggdr strukturutredningen. Detta atf6ljs av en tid med intensiva
och manga moéten. Sa smaningom kopplar facken pa plats in en lontagarkonsult
for att granska koncernledningens utredning. Lontagarkonsultens arbete skulle
vara “en nagel i 6gat pa strukturutredningen och koncernledningen”.

24



MN kontaktar bl a Thomas Ostros och Goran Johnsson (davarande Metallord-
forande), senare ocksa ordforanden i riksdagens naringsutskott samt statssekretera-
ren Soder. De informerade sig men gav inget egentligt stod, inga matnyttiga kon-
takter. En socialdemokratisk riksdagsledamot som bor i Malmé fick skjuts av MN
efter motet. P4 vigen pratade de om situationen. Hon la ifran sig bunten med
papper rérande Scania Sibbhult-drendet pa golvet i bilen. Nir hon steg ut och sa
adj6 glomde hon papperen i bilen. Hon aterkom inte heller senare rorande dessa.
”Sa intresserad var hon” blev MNs reaktion.

De tre fackklubbarna satte sig tillsammans och spanade kring vilken hjilp de
skulle behdva. Koncernfacket i Sodertilje begirde forhandlingar med koncernled-
ningen om inriktningen i strukturutredningen. I november kom ett “avsiktsbe-
slut” om utredningens inriktning.

En tvirfacklig grupp bildades med representanter fran Falun, Sibbhult och
Sodertilje. Denna begir MBL-férhandlingar om utredningsprocessen. Forsta {or-
handlingarna sker den 11 november. Facken ville ha ett brett fokus, inte bara
nedliggning som alternativ, utan ocksa mojligheter till utveckling av verksamhe-
terna i Falun och Sibbhult. Ett alternativ var att hela bearbetningen kopplad till
vixellidorna skulle liggas i Sibbhult om monteringen flyttade. Men inget intresse
syntes fran ledningens sida. Man fick inte heller nagot gehor for att diskutera flytt-
ning av verksamhet frin Sédertilje till Sibbhult. Alla pilar riktades mot Sodertilje.

Mycken oro uppstod bland medlemmarna iven om mdnga skot det ifrin sig.
En del trodde inte att utredningen skulle leda till nedliggning. *Det har de sagt
férut” var en vanlig reaktion. Nagra var helt blockerade och dven nir beslutet var
fattat i mars 2006 kunde nagra inte tro att det faktiskt skulle ske. "Det kommer de
aldrig att klara av 1 Sodertilje” (dvs gora det arbete man gjorde i Sibbhult). Fort-
farande i dag (mars 2008) finns det en och annan som inte tror att portarna faktiskt
skall stingas i juli manad.

Den 5 december upplses tystnadsplikten for de fackliga foretridarna. Innan
dess hade man kunnat meddela medlemmar och andra att en strukturutredning
var pa gang, men inget om de forda samtalen och férhandlingarna, inget om ut-
redningens nirmare innehall. Koncernledningens motiv var att man inte ville att
berikningar och kalkyler skulle licka ut till konkurrenter (samtidigt fanns diskus-
sioner om dgarskiften inom koncernen).

Kring arsskiftet 2005-2006 kommer signalerna fran 16ntagarkonsultens arbete i
(en analys som imponerar pa MN) som pekar pa att de inte kan sla hal pa struk-
turutredningens slutsatser, “strukturforindringarna haller foretagsekonomiskt”.
Slutrapporten kom sedan den 8 mars och blev ”spiken i kistan”.

Lars-Erik Augustinsson, Ledarna

Lars-Erik Augustinsson (LA) har arbetat 36 ar i Scania, tolv ar i verkstaden och 24
ar som arbetsledare pa alla avdelningar utom monteringen. Han ir f6dd 300 meter
fran kontoret och har i dag 600 meters cykelvig till jobbet. Hans farfar, far, hustru
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Forstamning. Facken méter
pressen nar beslutet om
nedlaggning ar ett faktum.

(Fr v Martin Johansson och Goran
Gummesson fran SIF och Morgan
Nilsson, Metall)

Foto: Hans-Peter Bloom
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och svirdotter har jobbat eller jobbar alla 1 Scania eller i andra foretag i Sibbhult.
LA gar i avtalspension nidr Scania ligger ner.

LA fick i augusti via Morgan Nilsson veta att nagot var pa gang. En vecka
senare vid ett lunchméte informerar Thomas Karlsson fran koncernledningen att
en utredning har satt igdng. "Det kom som en chock. Vi hade precis startat proto-
typtillverkningen av den nya vixelladan och uppfattade det som att nu dr det
lugnt 8-10 ar framat, det hir flyttar man inte pa nu”. Beskedet fran koncernled-
ningen fick inte spridas, munkavle pa. De fackliga ledarna fick bara fora diskus-
sioner sig emellan och med ledningsgruppen Scania Sibbhult. LA framhaller att
det jobbades mycket med Lars Dahl och att han uppfattade att han stod pa fackens
sida. Tiden oktober och november utgjorde hotbilden mot Sibbhult heltidsarbete
for de fackliga ledarna, en massa moten och en stor mingd samtal tva och tva och
via telefon. Att monteringen var mest hotad framstod snart klart for alla, nu gillde
det att kimpa fOr att behalla bearbetningen i Sibbhult.

Nir beslutet kom den 14 mars var vi alla redan pa det klara med vad det skulle
innebidra. Men nu var det bara fragan om hur mycket bearbetning som kunde
behallas i Sibbhult utan Scanias nirvaro. Besluten innebar ocksa att hela lednings-
gruppen i Sibbhult férsvann mycket snabbt. Detta upplevdes som ett svek, att de
limnade skutan sa snabbt (utom Lars Dahl som limnade Scania men blev kvar i
Sibbhult och senare kom att starta Sibbhultsverken). Det bidrog ocksa till att de
tre facken kom att arbeta mycket titt samman, det blev en gemensam kamp for
”medarbetarnas” framtid, oberoende om de var tjinsteman eller kollektivarbetare.

En omstindighet som ocksa gjorde det littare att inte fastna i besvikelse och
bitterhet menar LA, var att de fackliga ledarna, trots det intriffade, uppfattade

Scania som en mycket bra arbetsgivare, och da menar man hela koncernen inte
bara Scania Sibbhult.




Platsledningen

Lars Dahl, platschef Scania Sibbult

Lars Dahl (LD) var platschef for Scania Sibbhult vid tiden for strukturutredningen
och det kommande nedliggningsbeslutet. Innan han kom till Sibbhult varen 2004
hade han arbetat tio ar i Scania Sédertilje. LD ir uppvuxen i Almhult och bor
numera i Kristianstad.

Forsta reaktionen nir signalen om strukturutredningen kom i slutet av augusti
2005 var att "det mdste vara ett skimt”. Man holl just pa att kora in ett nytt pro-
duktprogram, ¢kade produktionsvolymen och férde diskussioner om att dven
producera for andra kunder. LD kunde inte acceptera detta, sag inte logiken i det.
Det blev en sammanblandning av kinslor och sakfragor, nagot som upplevdes
som jobbigt. Ett omedelbart problem for LD var hur han skulle kommunicera
detta utan att skada verksamheten. I forsta liget fick LD inte fora informationen
vidare till de anstillda, endast fora samtal inom ledningsgruppen och med de
fackliga ledarna. Nir vil strukturutredningen blev officiell for alla anstillda var
deras reaktioner att det var fullstindigt absurt, orittvist, osannolikt att éverviga
nedliggning av Sibbhultsfabriken. Samtidigt som LD var pa vig till ett informa-
tionsmote med personalen rorande strukturutredningen, rullade fyra nya maski-
ner in for installation, virda 30 miljoner. Och vid denna tid skedde investeringar
i storleksordningen 200 miljoner i produktionslinan for den nya vixellidan. Det
blev minst sagt svart for LD att kommunicera med personalen kring en eventuell
nedliggning.

LD delade inte koncernledningens syn som den presenterades for honom vid
ett flertal moten under september och oktober. Inledningsvis var argumenten
(som tidigt pekade pa intentionerna att koncentrera verksamheten till Sodertilje)
inte underbyggda (strukturutredningen hade just satt igang) utan byggde mycket
pa intuition menar LD. Annu i oktober fanns ingen dokumentation som kunde
peka pa det ritta i en saddan strukturforindring. LDs motstind mot koncernled-
ningens argumentation var sa stark att LD inte sag det som osannolikt att han
skulle fa sparken. Han upplevde ocksd ett lojalitetsproblem. Under november
arbetade LD efter tva linjer, att forsoka motverka ett nedliggningsbeslut men sam-
tidigt tinka i banorna vad som kan behallas 1 Sibbhult efter en nedliggning. Mitt
1 denna turbulens var det samtidigt viktigt att behalla fokus pa hog kvalitet och
leveranssikerhet i den dagliga produktionen.

Hela hosten arbetar LD mycket nira tillsammans med de tre fackens ledare.
Han upplevde att de fungerade mycket professionellt och att de tillsammans satt
i samma bat mer eller mindre, LD kinde en lojalitet och gemenskap. Han sag
ocksa hur de fackliga ledarna tog hotet om nedldggning mycket hart och person-
ligt. Allt sammantaget blev framtiden for verksamheten i Sibbhult en gemensam
angeldgenhet for bade ledning och fack. En samsyn vixte snabbt fram, diremot
agerade man inte utat som en aktor, framhaller LD.

Nir l6ntagarkonsulterna i december antyder att det inte gar att skjuta hal pa
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”Det mdste vara

ett skamt”
Lars Dahl, platschef
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(Ovan) Platschef Lars Dahl
meddelar den 14 mars 2006
de anstallda om beslutet om
nedlaggning.

(Hoger) Vice koncernchef
Per Hallberg vid samma méte.
Foto: Hans-Peter Bloom
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strukturutredningens grundliggande argument blir det helt klart att motstands-
linjen maste uppges. LDs instillning blir nu att genomfora férindringen pa bista
sitt for Scania. Samtidigt maste energin ocksa riktas mot fortsatt produktion i
annan regi. Hir blir den lokala samverkansgruppen en viktig kraft i omstillnings-
arbetet. Gruppen bildades i januari och de nirmaste tva manaderna innan beslutet
om nedliggning togs var det viktigt att skapa en samsyn mellan de olika aktdrerna
i gruppen. Det fanns ett stort behov av kommunikation och samhorighet. Nir
vil beslutet var fattat blev samverkansgruppen mer operationell 1 sitt arbete. Nu
maste nya verksamheter skapas. Hir blev Region Skanes niringslivsutvecklare
Nils Eric Svensson en sirskilt viktig aktdr som nitverkare menar LD.

”Vi har fatt besked, ett besked som sikert manga kint inriktningen pa de
senaste veckorna. Lat mig pa en gang gora klart foljande: Jag forstar den be-
svikelse och den vanda manga av oss kinner och uttalar i dag. Jag har sjilv
gjort resan. Min slutsats ir sjdlvklar: Nu giller det att ge jarnet for att det
skall finnas 16nsam produktion i Sibbhult i framtiden. Det valet har jag gjort!
Vi har kunskapen och vi har férmanen att kunna silja in oss till atminstone
en presumtiv kund genom att gora ett bra jobb de nirmaste aren. Scania vill
ha bra leverantorer. I vissa delar har vi goda mojligheter att konkurrera om
detta — men da krivs det virldsklass.

Ni haller ett helt unikt nummer av Inside i er hand. Jag tycker det dr viktigt
att Oppna en kanal for att snabbt vidra asikter, ja ocksa den besvikelse och
ilska jag dr 6vertygad om att manga kinner. Det dr ocksd en trovirdighets-
fraga. Var och en skall kunna lita pa och kunna ta till sig den information
som kommer via Inside. Dirfor handlar det hir numret mest om din och
min framtid, inte om Scanias motiv till beslutet. Detta ir viktigt, inte minst
ndr vi nu gar vidare och drar upp riktlinjerna for det fortsatta arbetet. Du ska
lita pa och kdnna att de forslag som arbetas fram ir till for dig och dina ar-
betskamrater. Du skall ocksa veta att de bygger pa var kompetens och pa en
1onsam grund. Sa darfoér utgar jag ifrdn att vi alla fokuserar framat. Vi har
nimligen allt att vinna pa det”

Lars Dabl i Scania Inside, extrautgdva 15 mars 2006

Citatet speglar de tva aspekterna av Scanias beslut: smirtsam avveckling men sam-
tidigt framtida mojligheter. Lars Dahl fingar in detta, som jag ser det, pa ett reto-
riskt skickligt sdtt. Han stiller sig ocksa pa de anstélldas sida utan att for den skull
i grunden ifrdgasitta koncernledningens beslut.

Per-Olof Persson

Per-Olof Persson (POP) hade tidigare varit verkstadschef i Scania Sibbhult och
hade en lang bana inom verkstadsindustrin bakom sig innan dess. Han var vid
denna tidpunkt resursperson och ansvarig for de nya investeringsprojekt som var
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“Vi pratade inte
samma sprak”

Per-Olof Persson, projektansvarig
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pa gang, bland annat att organisera nedmonteringen av produktionsutrustningen
for den gamla vixellidan och samtidigt fasa in linan for den nya GZ-ladan.

POP blev som 6vriga mycket dverraskad 6ver signalen om en kommande
strukturutredning. Sibbhultsenheten hade ett mycket gott rykte inom Scania, var
langt framme i utvecklingen av monteringen och var ofta "plog” i tester av nya
arbetsmetoder, stora investeringar hade nyligen gjorts och produktionen av den
nya vixellddan var pa vig att organiseras. Nir strukturutredningen vil offentlig-
gjordes var POP ganska 6vertygad om att den skulle leda fram till nedliggning i
Sibbhult och den kinslan vixte sig starkare under hosten.

POP:s roll blev tiden fram till nedliggningsbeslutet att hilla i de externa kontak-
terna, att paborja arbetet med att s6ka nya verksamheter och att initiera arbetet
med samsverkansgruppen. POP arbetade mycket samman med facken pé plats
och menar att de hade en mycket god relation. Lars Dahl kimpade {6r Sibbhult,
det var hela personalens uppfattning och det underlittade samarbetet mellan led-
ning och fack. Nagon konfrontation uppstod aldrig, "fienden”, som de anstéllda
uppfattade det, var koncernledningen i Sodertilje, inte ledningen 1 Sibbhult.

Det externa kontaktarbetet menar POP var viktigt, inte minst formandet av
samverkansgruppen i januari 2006. Alla parter var besjilade av tanken pa att gora
nagot bra f6r Sibbhult, ingen forsokte odla ndgot sirintresse. Men det var inte litt
vid de forsta motena, det var svart att na varandra, att forsta varandras ingangar
och sitt att tinka och uttrycka sig. Inte minst var det tva virldar som mottes, fore-
tagets och den offentliga sektorns. "Nej det hdr blir inget” var den forsta reaktio-
nen. ”Vi pratade inte samma sprak, uppfattade samhillsaktérernas inligg som
omsom oprecisa ("ordbajs”), dmsom uttryck for byrakratiskt tinkande”. Foretags-
representanterna var vana att arbeta mycket jordnira, “prognoser”, “insatsom-
raden” lit alldeles for byrakratiskt. Men efter ett par moten borjade det utvecklas
mycket positivt, det var en troskel att ta sig dver men vil dir borjade det hinda
konkreta saker. Och hir framhaller POP bl a Region Skanes representant, Nils Eric
Svensson, den som i hans 6gon framstod som en av “byrakraterna”, men senare
kom att gora en vildigt bra insats i arbetet med att skapa nya verksamheter.

Ing-Marie Nilsson, personalchef
Ing-Marie Nilsson (IN) var personalchef vid denna tid och hade jobbat sedan 2001
med personalfragor inom fOretaget men dven varit produktionsledare. Innan dess
hade hon arbetat flera ar inom produktionen, bland annat som operatdr och sam-
ordnare. Nir signalen kom om strukturutredningen hade IN just kommit tillbaka
fran en mammaledighet och tilltritt som personalchef. Sa beskedet kom som en
kalldusch, *hade ju precis borjat ett nytt jobb inom Scania” IN kidnde inda att
*det kanske later virre dn det dr”. Men redan i oktober framstod nedliggning som ett
troligt utfall och f6re jul var IN fullt mentalt forberedd pa ett nedldggningsbeslut.
Hur skulle man hantera den oro som uppstod under hosten? Det blev manga
samtal och moten, manga stiende moten, fasta tider. P4 mandagarna holls moten
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med alla mellanchefer och produktionsledarna och storméten med alla anstillda
var tredje vecka under oktober fram till jul. Strategin var att informera s mycket
man bara kunde. Men samtidigt var det en svar situation i meningen att reaktio-
nerna hos bade ledningspersonal och verkstadsfolket var mycket olika. Flera
mellanchefer trodde inte pa nedliggning, andra var helt 6vertygade om en sadan.
Vissa blev ursinniga och visade dppet sin ilska, andra var mer ifragasittande och
mest besvikna, fattar man inte vad man haller pad med?”. Foretaget var ju i en
expansiv fas. Det hade under 2004-2005 pagatt ett intensivt utvecklingsarbete
med introduktionen av den nya vixellidan som den stora hindelsen som skulle
sikra produktionen i Sibbhult manga ar framoéver. Manga kinde en enorm be-
svikelse Over att allt som byggts upp nu skulle raseras. Direkt efter offentliggoran-
det av strukturutredningen satte IN som personalchef in stddsamtal med mellan-
cheferna, de fackliga foretridarna och linjeanvariga. Man méttes varje mandag dar
IN kunde folja upp hur de madde och hur de hanterade situationen. Manga hade
jobbat linge i foretaget, en del hade bade fru och barn och andra sliktingar i per-
sonalen. INs bedomning ir att denna grupp befattningshavare pa ett imponerande
sitt klarade av att fungera fullodigt tiden under hosten 2005 men ocksa efter ned-
liggningsbeslutet. Utmaningen for personalansvarig var att hantera den samman-
satta situationen, att motarbeta ett nedldggningsbeslut men dnda forbereda sig
mentalt pa ett sidant.

Det fanns en stor oro for en betydande *fylleledighet” efter jul da signalen i
slutet av december dnda var att “det ser morkt ut”. En beredskap byggdes upp
tillsammans med Goéingehilsan for att ta tag i de forvintade problemen. Men inget
allvarligt hinde, ingen tog livet av sig, ingen sop ner sig. Personalavdelningen
hade en stédgrupp, men problemen blev inte av den omfattning man kunde ha  Interntidningen Scania Inside.
fruktat. Personalomsittningen 6kade dock markant, fran 3-4% till 25%
redan 1 februari 2006, dvs manaden innan det definitiva beslutet. Det

r——
gillde bade pa tjinstemanna- och kollektivsidan. Scanla In Sl de

For personalchefen blev sittet att informera av central betydelse. e 1

P L s g

Fragan gillde bland annat vilken information som kunde eller fick ges
och hur den skulle formedlas. IN informerade respektive produk-
tionschef som i sin tur informerade sina gruppmedlemmar. Pa sa sitt
var informationen vildigt vil forankrad nir den nadde personalen.
IN menar ocksa att den frekventa information som gavs till de an-
stillda under hosten genom direktinformation via Lars Dahl i stor-
moten, med information via personalchef och produktionschefer,
gjorde att budskapet om en mojlig nedliggning han bearbetas och
sjunka in.

INs bedémning ir att om ett liknande nedliggningscenario skulle

dyka upp igen skulle hon {6lja samma modell {6r att kommunicera frreise
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med de olika personalkategorierna. Hon menar ocksa att facken S=us. ags for mmﬁﬂnng
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kiampade vildigt bra och i linje med ledningsgruppens strivanden. °
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*Vad bar vi missat?”

Nils Eric Svensson, Region Skéane
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Forutom vikten av ritt och frekvent information till de anstillda menar IN att
arbetssituationen hosten 2005 med utvecklingsarbete pa flera fronter kanaliserade
de anstilldas energi mot det dagliga bade krivande och stimulerande forindrings-
arbetet.

Samhillsaktérerna

Nils Erik Svensson, Region Skane Naringslivsutveckling

Nils Eric Svensson (NES) har tjugofem ars erfarenhet fran olika jobb inom privat
niringsliv innan han blir niringslivsutvecklare inom Region Skane och har dir-
igenom erfarenheter fran tva virldar med sig in i utvecklingsarbetet. Han har
sedan manga ar arbetat med fragor rorande niringslivets utveckling i nordostra
Skane, tidigare som niringslivschef i Kristianstads 1an och senare inom Region
Skane. Han har ocksa sina rotter i bygden, fodd och uppvuxen i Goingetrakten.

Den forsta signalen om en strukturutredning kom till NES via kommundirek-
toren i Ostra Goinge, "Nu gar det at helvete, Scania kommer att ligga ner”. Den
forsta tanken var, "vad har vi (kommun och region) missat”? Uppfattningen var ju
att Sibbhult var en monsteranliggning och da inte bara inom Scaniakoncernen.
NES hade tidigare jobbat med nedliggningar av regementen och anade att det hir
kan bli ett stort problem for Sibbhult med omnejd. Tvé ar tidigare hade ocksa det
sa kallade "Goingeupproret” dgt rum, protester fran lokala aktdrer som menade att
staten och Region Skane negligerat Goingebygdens behov av infrastruktursats-
ningar, kollektivtrafik m m. Det fanns darfor en stor riadsla hos regionpolitikerna
att man aterigen skulle fa uppleva en kraftig reaktion och ifragasittande av den
forda politiken. NES drag var att ligga utvecklingsnimndens (Region Skanes)
nista mote 1 Sibbhults Folkets Park. Just da var stenindustrin i norddstra Skane pa
agendan och Region Skane beslot skjuta till utvecklingspengar.

NES kontaktade omedelbart kommunledningen for att informera sig och dir-
efter Lars Dahl for att fa en bild av vad som var pa vig att hinda. Det blev genast
klart att strukturutredningen sannolikt skulle leda till nedliggning. Men samtidigt
var signalen ocksa tydlig att avvecklingen skulle ske under lang tid, dtminstone tva
ar. Efter dessa sonderingar framstod det som klart att vare sig kommun eller
Region Skine hade kunnat paverka strukturutredningens principiella riktning.

Diremot framstod behovet av nigon form av omstillningsgrupp som uppen-
bar, annars skulle risken vara stor att de anstillda skulle vinda jobbet ryggen, att
arbetsmoralen skulle ga ner. I bildandet av denna grupp, som senare kom att kall-
las samverkansgruppen, var det viktigt att handplocka personer som dels sags ha
centrala intressen i arbetet men ocksa som man visste verkligen ville och kunde
“hugga 1”. Sydsvenska Industri- och handelskammaren ville exempelvis ha en
observator i gruppen, nagot som Ovriga inte var intresserade av.

Det har varit viktigt att 1 utvecklingsarbetet, som tar vid 1 januari 2006 med
samverkansgruppen, koppla samman personer med nitverkskunskap, olika erfa-
renhetsbaser men ocksa verktyg i form av pengar for att kunna kopa tjanster fran



konsulter, kunskap man sjilv inte besitter. En sddan sammantagen kapacitet ger
ocksd samarbetsgruppen en mojlighet att paverka politiska beslut menar NES.

Tommy Johansson, socialdemokratiskt kommunalrad i Ostra Goinge kommun

Tommy Johansson (T7]) hade arbetat som politiker i kommunen i tio dr nir vi dr i
hosten 2005. Den forsta signalen kom i augusti via en fackrepresentant nir de av
en tillfillighet sammanstralade nere i byn. Strax dérefter kom en bekriftelse fran
platschefen Lars Dahl att en strukturutredning var pa gang. Aven om det relativt
ofta kommer signaler om upp- eller nedgangar forstar T allvaret i situationen.
Hans strategi var att inte bli den upprorde ifragasittaren av Scania, att inte ligga
sig i de foretagsekonomiska bedomningarna. I stillet sdg han sin roll som informa-
tionsspridare, att sprida information till si manga hinder som mdjligt utanfor
kommunen, inte minst inom det socialdemokratiska partiet pa olika nivaer, men
ocksd inom riksdag och departement. I de gemensamma diskussioner som TJ in-
ledningsvis f6r med regionpolitiker och ordféranden i riksdagens niringsutskott
(Marie Granlund) var malsittningen att formedla allvaret i situationen men inte
begira ersittningsjobb eller stilla andra omedelbara krav. Aven vid partikongres-
sen hosten 2005 forde TJ fram Scaniafrigan i samtal med Thomas Ostros. Denne
gav den tydliga signalen att inga statliga pengar skulle skjutas till. Scania maste ta
sitt ansvar som foretag och tillsammans med Region Skane har de huvudansvaret
for den fortsatta processen. TJ tror att om det rort sig om flyttning utomlands av
Scanias verksamhet i Sibbhult hade politikernas intresse varit av en helt annan
kaliber.

Kommunledningen dkte under hosten till tvd Scaniaorter, Falun och Katrine-
holm f{6r att informera sig. I Katrineholm hade bussproduktion tidigare lagts ner
och da hade samverkan mellan kommunledning och Scania inte fungerat bra.
Falun var i samma situation som Sibbhult och det var av virde att utbyta erfar-
enheter. Man samlade ocksa in erfarenheter fran Continentals nedliggning i Gis-
laved.

Tidigt inleddes en konstruktiv dialog med Lars Dahl vid Scania och nir samar-
betsgruppen bildades efter arsskiftet fanns redan 6ppna kommunikationsvigar
mellan de ingdende parterna. Man kinde varandra relativt vil, hade stott pa var-
andra i olika sammanhang genom aren. TJ framhaller hir vikten av att odla kon-
takter dven 1 "oskarpa ligen”. For nir det smaller till skall kontaktvigarna vara sd
korta som mojligt.

Karl-Axel Hill, rektor fér Stenforsaskolan, gymnasium i Sibbhult

Stenforsaskolan har under ling tid utbildat ungdomar for arbete inom verkstads-
industrin och var ocksa ursprungligen en verkstadsskola. Skolan ir nu ett ldrcen-
trum med mycket teori i utbildningen vid sidan om det praktiska. Man har under
manga ar haft ett nira samarbete med Scania i Sibbhult, dir eleverna kan gora
praktik som ofta slutat i anstillning efter genomgangen skola. Skolan har ocksa
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Jiklar, det hér kan bli
ndgot jattestort”

Karl-Axel Hill, rektor
Stenforsaskolan
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Monteringsarbete. Foto: Hans-Peter Bloom

gjort uppdrag for Scanias rikning i form av utbildningar till personalen, exempel-
vis "Teknisk engelska”. Man skapade ocksa ett naturvetenskapligt program som
gick pa kvillstid. Det finns ingen annan utbildningsanordnare i omradet och nir-
heten geografiskt mellan Scania och skolan har varit en forutsittning for att olika
utbildningar har kunnat genomfoéras med personal som arbetar skift. Ett exempel
ir nir Scania later eftermiddagsskiftet vid monteringen gd en CNC-utbildning.
Scania koper tjansten och hyr in personal som kor monteringen medan den ordi-
narie utbildar sig. Hir menar Karl-Axel Hill (KAH) att Scania varit mycket fram-
synta. Stenforsaskolan har ocksa haft ett nira samarbete med foretagarforeningen
Goinge Niringsliv.

KAHs {6rsta reaktion nir han far hora att en strukturutredning dr pa gang ér att
”jaklar, det hir kan bli ndgot jittestort”. Han hade visserligen tidigare upplevt
omstruktureringar och nedliggningen av gjuteriet men anar att det mycket vil kan
sluta i total nedliggning. Det som tidigare riddat verksamheten 1 Sibbhult har
varit tillgangen pa arbetskraft, dess kompetens, att den &r stabil och att personal-
omsittningen varit lag. KAH bérjar nu fundera pa mojliga konsekvenser for sa-



vil samhillet som hans egen skola. Scania har varit en idealisk plats for APU (ar-
betsplatsforlagd utbildning), stor arbetsplats med olika kompetensomraden och
med avancerad teknologi. Manga elever kom ocksa att sikra en anstillning redan
under sin APU. Scania har ocksa under manga ar varit den givna arbetsplatsen for
manga, en motor i manga avseenden. Om man nu skulle flytta skulle det sanno-
likt leda till ett brott i forestillningsvirlden fér manga i bygden. Det skulle darfér
bli viktigt att finna andra verksamheter som tillsammans skulle kunna axla Scanias
roll.

Nir KAH gir in 1 samverkansgruppen efter arsskiftet moter han f6r honom idel
kinda minniskor. Nitverken och relationerna var i mycket stor utstrickning redan
etablerade.

Kort slutkommentar

Hésten 2005 blev for de flesta en mycket tung period. Manga och starka kinslor
kom i dagen. Inte minst smirtsamt var kinslan hos fack och anstillda att vara
ifragasatta och nedvirderade och detta utan att strukturutredningens logik fram-
stod som klar. Facken drev sin kamp och foretagsledningen sin och de anstillda
pendlade mellan hopp och fortvivlan. Det anmirkningsvirda ir inda den gemen-
samma kampen som ledning och fack tog med koncernledningen fér Sibbhults
fortsatta existens i det man ifrdgasatte grunderna for och intentionerna i struktur-
utredningen. Lika notabelt dr férmdgan hos fack och ledning att kunna stilla om
och ocksa driva diskussioner om att skapa nagot nytt, nir signalerna om en trolig
nedliggning blev tydligare under senhosten. De mer sammanfattande slutsatserna
av hela processen fram till dess portarna stings sommaren 2008 redovisas i rap-
portens slutkapitel.
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AVVECKLING - UTVECKLING:
Fran beslut till faktisk nedliggning

TIDEN FRAN NEDLAGGNINGSBESLUTET DEN 14 MARS 2006 till Scanias upphdrande
av produktion i Sibbhult den 11 juli 2008 priglas av tva parallella processer;
avveckling av Scanias verksamhet och utveckling av nya verksamheter i samma
lokaler. Detta avsnitt inleds med en kort beskrivning av fyra inslag i denna samtida
avvecklings- och utvecklingsprocess, samverkansgruppen, Idéfabriken, Fire Indu-
stricenter samt Sibnova. De ber6rda aktdrernas syn pa dessa formeringar dterkom-
mer sedan i intervjuredovisningarna. Det femte elementet i detta sammanhang dr
den nya ledningsgruppen for Scania Sibbhult, som haft huvudansvaret fér avveck-
lingen men ocksa varit en aktiv kraft i utvecklingsarbetet.

Fyra formeringar for utveckling
For att ldsaren skall vara orienterad infér kommande avsnitt ges hir nagra grund-
fakta och kommentarer rorande dessa organisatoriska element.

Samverkansgruppen

En lokal samarbetsgrupp bildas i februari 2006, dvs manaden innan beslutet om
nedliggning togs. Syftet ir att se pa utvecklingsmojligheterna for niringslivet i
Sibbhult och Ostra Goinge kommun i stort i en situation utan Scania. Den be-
démning som var utgangspunkt for arbetet var att Scania skulle flytta sin verksam-
het till Sodertilje men ocksa att det skulle ta tvd till tre dr innan en fullbordad
nedliggning var genomford. I gruppen ingick fran borjan foljande:

o Scania Sibbbult: Lars Dahl, ordférande, Per-Olof Persson och Ing-Marie Nilsson

* Representant for de lokala facken: Martin Johansson, SIF

* Ostra Goinge kommun: Tommy Johansson, kommunalrid, Jan Dahlqvist, kom-
mundirektor

*  Gdinge Niringsliv: Torbjorn Lindh

o Stenforsaskolan, gymnasieskolan i Sibbhult: Karl-Axel Hill, rektor

* Region Skdne: Nils Eric Svensson

« IUC, Olofstrom: Janni Dimovski

« Tiygghetsridet: Asa Wiberg-Ferm

KAPITEL 3
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Idéfabriken

Idéfabriken holl sitt forsta mote tva veckor efter nedldggningsbeslutet. Direfter
hade man under 2006 frekventa méten. Tanken fran Scanias ledning var att samla
intresserade medarbetare for diskussioner av idéer pa nya verksamheter i Sibbhult.
Per-Olof Persson organiserade dessa moéten, dar inbjudna gister deltog som kata-
lysatorer i diskussionerna. Redan vid forsta motet med ett trettiotal deltagare kom
ett antal forslag fram och nagra av dessa kom senare ocksd att vidareutvecklas.
Kommunen deltog ocksa och presenterade idéer pa nya utbildningar och om ett
bearbetningscentrum i samarbete med bl a hogskolan, idéer som ocksa inom ett
ar kom att realiseras i stor utstrickning.

Fare Industricenter

Fire Industricenter bildades i april manad 2007, ett ar efter nedldggningsbeslutet
och var en frukt av samverkansgruppens gemensamma anstringningar. Det ir hel-
gt av Goinge Niringsliv, som ir en ekonomisk forening med 215 lokala foretag
som deldgare. Vd for Goéinge Niringsliv, Torbjérn Lindh, dr ocksa vd for Fire
Industricenter. Ostra Goinge kommun har ocksa lagt ut niringslivsarbetet till
Goinge Niringsliv och dess verkstillande direktor.

Nir det i november/december blev uppenbart att en nedldggning av Scanias
verksamhet skulle ske blir strategin mycket snart att dverge motstandslinjen och i
stillet lindra effekterna och skapa nagot nytt menar Torbjorn Lindh. Nir samver-
kansgruppen bildas efter arsskiftet var detta en utgangspunkt for arbetet som alla
var overens om. Malet var att behalla verksamhet pd omradet efter Scanias sorti.
For att inte anstillda vid Scania skulle f6rsvinna snabbt och i stor omfattning, att
hindra kompetensflykt, var det viktigt att signalera om fortsatt verksamhet som ett
troligt scenario. I ett underlag som togs fram framgick ocksa att av 550 anstéllda
bodde 370 i Sibbhult och dess nirhet.

Det man kom att inrikta sig pa var att behalla bearbetningen. Att monteringen
skulle flytta tog man mer eller mindre for givet vid den hir tidpunkten. Fire Indu-
stricenters strategi blev att skapa ett centrum med reception, radgivning, hjilp
med avtal, bredband, personalaktiviteter och andra stédfunktioner for nyetable-
rade foretag. Inte minst att kunna tillhandahaélla lokaler blev av strategiskt virde.
Tanken var dock att Fire Industricenter skulle bli ndgot mer dn ett industrihotell
utan ett center med fokus pa bearbetning (se nedan). Det innebar ocksa att alla
typer av foretag inte var vilkomna. Affirsidén ar formulerad enligt fljande:

”Fire Industricenter skall aktivt verka for en positiv utveckling for de fore-
tag som ir etablerade pd omradet samt niringslivet lokalt och regionalt
genom att tillhandahalla service, kompetensutveckling och kompetens-
spridning”

Fire Industricenter, 2007
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Styrelsen i Fare Industricenter 2008 (Fr v Karl-Axel Hill, Goinge Utbildningscenter; Stefan Svanberg (adj), Ormo bruk;
Tommy Johansson, O. Goinge kommun; Lars Kindesjd, SwePart; Torbjorn Lindh, Goinge Naringsliv; Nils Eric Svensson,
Region Skane; Lars Dahl, Sibbhultsverken; Peter Rosell, Ormo bruk samt Christer Svensson, (adj), Sibnova).

I styrelsen sitter representanter for kommunen, Region Skane, Stenforsaskolans
rektor (tillika Goinge Utbildningscenter), Goinge Niringsliv, Sibbhultsverken
samt Swepart. Adjungerade ledaméter har varit en representant frain Ohrmo Bruk
(fastighetens dgare) samt tva fran Scania Sibbhults nya ledning (fram till juli 2008).
Hir finns med andra ord sex av medlemmarna i den tidigare samverkans-
gruppen.

Den malsittning som sitts upp 2007 pa varen ir att nir Scania stinger portarna
skall 300 jobb finnas pa plats. En viktig del i strategin ar att fokus skulle vara pa
kvalificerad bearbetning, sirskilt skirande bearbetning. Det 4r hir kompetens och
kultur finns. Inriktningen kom darfor att bli att attrahera sidana industriforetag
samt tjinsteforetag som har dessa som viktiga kunder (men inte enda kunder).
Styrelsen sdg det som strategiskt viktigt att forvalta arvet efter Scania. Det ricker
da inte med att rekrytera foretag till Sibbhult. En langsiktig strategi maste vara att
knyta kvalificerad utbildning och forskning till Fire Industricenter. Man skapar
darfor en arbetsgrupp kring ett “Bearbetningscenter”, dir malsittningen ir att
skapa permanenta hogskoleutbildningar med bearbetning i fokus. Fire Industri-
center framhaller att Sibbhult finns i en “tillverkningskommun® (39% av de syssel-
satta i Ostra Goinge kommun arbetar inom tillverkningsindustrin) och att det ir
det man skall bygga vidare pd, det ir sidan verksamhet som kan utgora en konkur-
renskraftig och stadig plattform for Sibbhult och kommunen i stort.

Sibnova

Sibnova ir det senaste inslaget i omstillningsarbetet efter Scania. Det ror sig om
ett projekt som startade januari 2008 med syftet att stirka den tekniska utveck-
lingen hos foretagen i Fare Industricenter. I de 6vergripande malen ingar ocksa att
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skapa en samlingspunkt och ett strategiskt nitverk for utveckling och innovation
och hidrigenom skapa samverkan och synergier mellan olika foretag. Ett ytterligare
mal ar att skapa nya foretag. Christer Svensson, med mangarig bakgrund i Volvo
personvagnar i Olofstrém, leder projektet med malsdttningen att det skall bli ett
fullfjadrat utvecklingscenter inom tre dr. Nir Scania med sin kontinuerliga teknik-
utveckling forsvinner riskerar utvecklingsarbetet att himmas. De nya foretagen, de
flesta sma, har inte samma resursbas for att driva langsiktig och kostsam teknikut-
veckling. Hir kommer Sibnova in i bilden. Strategin dr darfor att hjilpa de nya
foretagen pa plats, men ocksd attrahera ytterligare foretag, genom att bidra till
utvecklingsarbetet. I detta ingar att fungera som “miklare”, att finna samarbets-
partners for foretagen, men ocksa att etablera och odla kontakter och nitverk med
forskare vid universitet och hogskolor, en process som tidigare inletts av Fire In-
dustricenter, men som nu far en 6kad tyngd genom Sibnova.

Den "gamla” ledningens syn

Lars Dabls ambition manaderna efter beslutet var dels att se till att nedlidggnings-
processen fungerade pa ett for de anstéllda bra sitt, dels att nu i mer konkreta
termer fundera pa nya verksamheter i Sibbhult. Hir blev samverkansgruppens
arbete av central betydelse. Hir kunde man ventilera idéer, utan att behdva bevaka
revir, med en samling befattningshavare som enligt Lars Dahl drog at samma hall
och bidrog med sina olika nitverk, vilket var ett tacksamt utgangslige. Tommy
Johansson, kommunalrad i Ostra Géinge kommun, Karl-Axel Hill rektor for gym-
nasieskolan i Sibbhult och tidigare nimnde Nils Eric Svensson fran Region Skane
blev hir viktiga samhillsakt6rer som tillsammans med 6vriga i gruppen kom att
bidra med kompletterande kompetenser. Ett intensivt kontaktarbete tog nu vid.
Formerna och malen var i bdrjan inte uttalade mer precist dn att skapa ersittnings-
verksamheter som byggde pad de kompetenser som redan finns i Sibbhult.

I april 2006, dvs en manad efter nedliggningsbeslutet tillkinnager Lars Dahl
sina planer pa att starta ett nytt foretag pa plats, som inledningsvis skall vara inrik-
tat pd att vara underleverantor till Scania 1 Sddertilje. Detta besked mottogs med
delade meningar inom &6vriga i ledningsgruppen, en klyfta uppstod mellan Lars
Dahl och 6vriga. Dahl menar dock att han inte kunde fortsitta som platschef tva
ar framat utan att det behdvdes en annan kraft for att hantera nedliggningspro-
cessen. Dahl var helt fokuserad pa att skapa ndgot nytt och det skulle vara omojligt
att kombinera med att driva nedldggningsprocessen.

Det starkaste inslaget i processen efter nedliggningsbeslutet har varit den 6ppna
kommunikationen menar Per-Olof Persson. Det var en medveten strategi fran led-
ningen och det var da ocksa viktigt att meddela alla samtidigt. Man gjorde upp ett
“koérschema” for varje informationstillfille. Detta var viktigt for att motverka se-
kundir information och ryktesspridning men ocksa for att ingen skulle kinna sig
forbigingen och mindre viktig i sammanhanget. Man hade ocksad veckomoten
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med alla cheferna for att stotta i en svar situation, for att hantera deras egna
kinslor och forbereda dem infor svara samtal med sina medarbetare. Redan i
december 2005 inleddes triffar med konsulter for att bittre kunna hantera kris-
situationer for chefer och arbetsledare pa olika nivaer.

Under varen 2007 byttes hela ledningsgruppen ut. Det var viktigt for Scanias
fortsatta verksamhet i Sibbhult menar Persson. Den nya ledningen hade inte na-
got bagage med sig som belastning. Det hade inte heller varit mojligt att fram-
mana energi och engagemang for nedliggningsarbetet hos den davarande led-
ningen.

Hade ledningen kunnat arbeta pa nagot annat sitt? Nej, Persson kan inte se
nagot av betydelse som kunnat goras pa annat sitt i Sibbhult. Att vi gick in i en
nedliggningsprocess gjorde att vi kunde fora 6ver tid frin administrativt arbete till
intensivt nidrvarande ledarskap, vilket underlittade arbetet menar han. En viss
kritik mot koncernledningen har férekommit frin de anstilldas sida, man har
onskat en betydligt storre nirvaro fran deras sida under hosten 2005 och varen
2006. A andra sidan hade det inte underlittat arbetet for ledningen i Sibbhult.
Den laga nirvaron bidrog kanske till att skapa en “yttre fiende” som samtidigt
stirkte banden mellan anstillda och ledning i Sibbhult. Att riksdagspolitiker inte
visat nagon storre ndrvaro eller intresse har snarats varit en fordel menar Persson,
inget konfrontationsklimat har skapats.

Sammantaget menar Persson att "sjilen varit med” i nedliggningsprocessen.
Ledningen tog tidigt stillning for Sibbhult och de ibland kinslomaittade informa-
tioner som ledningen formedlade till sina anstillda "kom fran hjirtat”. Lednings-
gruppen var ocksa till stor del lokalt forankrad, man var inte "lakejer”, som passe-
rade Sibbhult som ett led 1 karridrvigen. Alla kinde dirfor smértan 1 processen
och kunde litt kinna in sig i de mer utsattas situation.

Som personalchef var Ing-Marie Nilssons uppligg att samma dag som nedligg-
ningsbeslutet kom skulle alla avdelningar ha en plats att ga till dir man kunde ha
eftermoten. Alla mellancheferna samlades pa kvillen for att diskutera vad som
skulle goras hirndst. Man hade ett minutschema {6r den 14 mars. Dagen efter
kopplades Trygghetsradet in som genomférde kartliggningsprogram for all perso-
nal, vilken situation man var i, dnskemal m m. Alla sexhundra fick triffa en repre-
sentant fran Trygghetsradet for individuell radgivning, alla gjorde ocksd detta
utom en anstilld. Detta arbete genomfordes snabbt, vilket sags som viktigt. Bade
dag- och kvillstid togs i ansprak och inom tre veckor var denna fas i arbetet firdig.
Bilden var da klar 6ver vilka som ville jobba kvar inom Scania, vilka som ville
limna, vilka som inte visste vad man ville m m. Hela denna process var ett sitt att
”pysa kinslor” menar Nilsson. Personalen tyckte samtalen var bra och ingen rik-
tade sin ilska mot ledning eller fack i Sibbhult. Det fanns en dominerande bild av
att alla aktorer agerat ansvarsfullt. Men nagra hade svart att acceptera beslutet och
visade sitt missnoje genom att obstruera i arbetet och dirigenom sinka dvriga i

“Sjdilen har varit med i
nedliggningsprocessen”

Per-Olof Persson, projektansvarig
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gruppen. Produktionsledarna (som enligt Nilsson var mycket omtyckta av sina
gruppmedlemmar) gick da in kraftfullt och patalade att Ja, vi ir forbannade men
det ir inte OK att javlas och det gar bara ut dver arbetskamraterna”, vilket tog
skruv. Nagra andra tryckte upp T-shirts med ett motiv dir en man star och urinerar
pa Scanias logo. Men dessa reaktioner var inda avgrinsade till ett fatal och ebbade
snart ut menar Nilsson.

Nu bestod det dubbla i att samtidigt som man skulle jobba med befintlig verk-
samhet — som skulle liggas ner drygt tva ar senare — skulle man ocksa rikta energin
mot att utveckla nagot nytt i Sibbhult. P personalsidan var det bekymmersamt,
manga nyckelpersoner férsvann under varen 2006, bland andra flera produktions-
ledare. Vid arsskiftet 2007/2008 finns bara en produktionsledare av ursprungliga
femton kvar. Manaderna efter beslutet var svara for bide personalen och personal-
ansvariga. Att bade inrikta sig pa avveckling och samtidigt behova fundera pa ut-
veckling var for alla parter mycket jobbigt. Flera produktionsledare fick stora pro-
blem pa grund av stress och oro. Efter semestern 2006 var de flesta hemskt trotta.

Produktiviteten och kvaliteten gick ner 1 produktionen under varen 2006. Man
la ddrfor in ett nattskift for att klara situationen. D4 manga slutade var man tvung-
en att lana in folk bl a frin Scanias enheter bade i Sverige och i utlandet. Man fick
enligt reglerna inte externrekrytera for korta tider. Senare kom man att rekrytera
personal via inhyrningsfirmor som Lernia och Manpower. Ing-Marie Nilsson me-
nar att med facit 1 hand skulle man ha 6verbemannat redan innan beslutet om
nedliggning.

De fackliga ledarnas syn

Nedliggningsbeslutet satte iging en intensiv aktivitet. Klockan 09.00 startade
MBL-forhandlingar i Sodertilje. Ett plan vintar pd Bromma for att dérefter strax
fore lunch flyga ner representanter for foretagsledning samt koncernfack till Sibb-
hult for ett forsta mote. Upprord stimning forvantades i Sibbhult, vilket medforde
sikerhetspadrag och stort intresse frin massmedia. Redan klockan 13.30 samma
dag informerade foretagsledningen i Sibbhult sin personal. Forsta reaktionen var
trots allt for de flesta en kalldusch, manga hade dnda hoppats att nedliggning
skulle kunna undvikas. Beslutet var ett hart slag och sinkte humoret hos persona-
len. Aven ”pa bygden” kindes dessa negativa stimningar.

En tid av intensiva och frekventa informationstriffar tar vid. Ett titt samarbete
utvecklas mellan de tre fackliga foretridarna, platschef Lars Dahl, Per-Olof Pers-
son samt personalchefen. Helt 6ppna diskussioner kunde féras. Dahl hade redan
i februari informerat om strukturutredningens innehall och vartat det lutade, sa en
mental beredskap for nedliggningsbeslutet fanns hos fackens medlemmar. Dahl
bedéms av alla parter som en mycket skicklig informator. Forutom en mingd
moten med ledarna for facket och inom samverkansgruppen holl Dahl varje
manad informationsméte med alla anstillda. Sammantaget bidrog den frekventa
och direkta informationen till att arbetsmoralen kunde hallas uppe.
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De fackliga ledarna har en inte helt samstimmig bild av den lokala samverkans-
gruppens arbete. Nagon menar att flera visade ett mattligt engagemang, det var
svart att samla alla till moten. Det speglar ocksd en otalighet fran fackens sida, man
var da i starkt behov av positiva signaler om ersittningsverksamheter. Den av de
tre som var fackens direkta representant i gruppen har dock en mycket positiv
uppfattning om gruppens arbete tiden efter nedliggningsbeslutet. Lars Dahls och
Nils Eric Svenssons stora betydelse framhalls av alla. Men dven 6vriga aktorer, inte
minst kommunalridet Tommy Johansson, uppfattades som kunniga och mycket
professionella i detta arbete.

Hur kunde di produktivitet och kvalitet hallas pd en hog niva efter att beslutet
var taget? Forutom det som framhallits tidigare angiende ledningens ageranden
framhaller de fackliga representanterna ocksa en 25-procentig éverbemanning och
inhyrning av relativt oskolade arbetare, dd manga slutade under varen. Efter mars
2006 har 250-300 visstidsanstillts medan ungefir lika manga har slutat. Vid be-
slutet arbetade 510 i Scania Transmission plus 40 i Dynamate (underhallsforetag
pa plats, ingdende 1 Scaniakoncernen). Tva dr senare, mars 2008, arbetar ca 750 i
motsvarande verksamheter. Av dessa dr 120 inhyrda via bemanningsforetag, och
arbetar med enklare monteringsarbeten. Det paradoxala ir med andra ord att det
aldrig har varit sa manga sysselsatta vid Scania Sibbhult som manaderna innan
Scanias produktion upphor.

Hur kunde man da klara produktionsmalen i en situation med en sadan stor
personalomsittning? Man hade just infort stationsmontering med kortare cykel-
tider (under tre minuter), men ocksd Poka-yoke, Toyotas system dir man bygger
konstruktionssikra 16sningar som eliminerar mojligheterna att gora fel som kan
passera. Detta fanns pa plats och dessa organisationsforindringar fortsatte man att
utveckla. Pa sa sitt kunde man parera en del av de omstillningsproblem som var
oundvikliga. Arbetslinjen har gillt och det har dven facken i Sibbhult varit 6verens
om. Men det har funnits brister i denna. Man menar att koncernledningen 1
Sodertilje har resonerat for litt kring flyttning av arbetskraft fran Sibbhult till
Sodertilje och Oskarshamn och undervirderat svarigheterna. Det ir inte bara att
flytta, man &r rotad och har hus och ligenheter som skall siljas, har barn som gar
i skolan, man maste fa jobb till medfoljande make/maka.

Mellan ledningen (Lars Dahl, Per-Olof Persson och Ing-Marie Nilsson) 1 Sibb-
hult och de lokala facken har dialogen varit mycket bra, “kunde inte bli mycket
bittre”. Lars Dahl dr nistan frin bygden och var som man uppfattade det inte
intresserad att flytta pa sig. Ledning och fack var tidigt 6verens om problembilden.
Tillsammans blev man en aktdr nir man agerade gentemot foretagsledning och
koncernfack. Lars Dahl var dock av naturliga skil begrinsad av sitt uppdrag som
foretridare for Scania. Han gav dock de fackliga foretridarna tips om hur man
kunde argumentera.

Relationen mellan lokala facket och koncernfacket har genomgaende varit bra,
en tydlig dialog. Diremot finns en viss besvikelse gentemot de lokala facken i
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Sodertilje nir det giller deras sitt att resonera kring flyttning av arbetskraft fran
Sibbhult, ”det r bara att flytta med”. Man visade ingen storre forstaelse for vidden
av nedliggningsbeslutet i Sibbhult. Men det skulle faktiskt motsvara att i storleks-
ordningen 3000 far sluta i Sodertilje, papekar man.

De lokala facken har haft mycket sparsamma kontakter med koncernledningen,
som inte heller forefallit vara mottagliga for de lokala klubbarnas synpunkter.

Fackens syn pa medias bevakning av processen dr enhilligt positiv. Lokaltid-
ningarna, Norra Skine och Kristianstadsbladet har skrivit som man uppfattar det
pa ett sakligt sitt och samtidigt stottat Sibbhult och de anstillda. Detsamma giller
lokalradion och TVs regionala sindningar. Man har inte bidragit till att piska upp
en hatstimning mot Scanias foretagsledning dven om kritik féorekommit.

Den nya ledningens syn

I december 2006 kontaktades Goran Carlander av koncernledningen och ombads
att ta 6ver som platschef efter Lars Dahl. Uppdraget var att fora verksamheten
vidare tiden fram till stingning och att leda avvecklingsprocessen. Det var inte
fraga om nagon “torpedverksamhet” utan koncernledningen hade tydligt formu-
lerat att processen skulle ske pa ett mot berdrda parter ansvarsfullt sitt och att
“jobblinjen” skulle vara birande. Goéran Carlander handplockades av koncern-
ledningen pa goda grunder, han hade en ling bana bakom sig inom Scaniakon-
cernen. Han hade ocksa tidigare arbetat i Sibbhult aren 1974-1991. Carlander
flyttade dérefter till Angers i Frankrike och ansvarade for att bygga upp en Scania-
fabrik dar. Efter nagra ar i Scania Falun blev han vd {or Scanias nya bussfabrik i
St Petersburg. Nir Carlander blev tillfragad att ta dver i Sibbhult hade han 35 ar
som arbetsledare och chef bakom sig och hade tinkt trappa ner.

Uppdraget var inte litt och mycket speciellt, att avveckla en verksamhet var
nagot nytt. Men Carlander kinde manga i Sibbhult sedan hans tidigare ar dir och
kinde ocksa for bygden. Han menar ocksa att han hade turen att kunna knyta till
sig mycket bra medarbetare till den nya ledningsgruppen. Alla i den gamla led-
ningsgruppen var pa vig att limna Scania hosten 2006. For de nya cheferna, som
var relativt unga, var uppdraget en stor utmaning och viktig erfarenhet infor fram-
tida jobb, medan Carlander stod for erfarenheten/senioriteten och nirmade sig
pensionen. Dessa olika utgangspunkter medférde ocksd menar Carlander, att det
inte fanns ndgon konkurrens inom ledningsgruppen, vilket gjorde att samarbetet
fungerade mycket bra. I gruppen ingick ocksa Per-Olof Persson, dven han "senior”
som nirmade sig pensionsaldern.

Ledningsgruppen arbetade i ett dppet kontorslandskap vilket gjorde att en
visentlig 6verhdrning” kunde ske. Detta var viktigt menar Carlander, vi var inte
1 ndgon normal situation och behdvde mycket tit kommunikation och hir blir
korta kommunikationsvigar och 6verhorning viktiga komponenter.

Jobblinjen fick snabbt gehor fran bade fack och anstillda. Ett lokalt avtal teck-
nades som innebar att platsledningen i Sibbhult kunde anstilla pa visstidskontrakt
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som Oversteg sex manader. Hirigenom kunde ledningen littare anpassa sig till hur
arbetskraftsbehovet sag ut. Man har da ocksa lingre uppsigningstid, upp till 12
manader istillet for 6 manader. Scania valde dock att inte sdga upp personal efter
nedliggningsbeslutet. Efter den 11 juli 2008 skulle det innebira att kvarvarande
anstillda hade 3-12 manader betalt beroende pa hur linge man jobbat pa Scania.
Det skulle kunna bli dyrare, men fler och fler finner nya jobb innan man kommer
till denna dag. Tanken var ocksa att det skulle vara psykologiskt nedbrytande att
boérja forhandla om uppsigningar. Det skulle leda till dnnu stérre personalomsitt-
ning och risk att arbetsmoralen skulle sinkas. Hirigenom skulle produktiviteten
och kvaliteten himmas i ett arbete som 4dnda skulle drivas dnda till dess produk-
tionen stoppades sommaren 2008. Man visste att om rykten skulle komma i svang
om eventuella avgangsvederlag skulle det kunna leda till en passiv hillning hos de
anstillda. Detta skulle inte heller bidra till att halla uppe arbetsmoralen och inte
heller stimulera parterna att finna 18sningar i enlighet med arbetslinjen.

Carlander framhaller att Scania har ett starkt varumirke och att man i den hir
processen vill skydda och stirka detta, vi vill vara ett Good Citizen-foretag”,
nagot som ocksd koncernledningen betonat nir uppdraget formulerades.

Den stora utmaningen for den nya ledningsgruppen var att motivera arbets-
ledare och dvriga anstillda att gora ett fullgott arbete. Under hosten och fram till
februari 2007 uppstod kvalitetsproblem, omarbetningar fick goras i 6kande om-
fattning, ndgot som ledde till att man inte klarade leveranstiderna. Detta berodde
dock inte pa lag arbetsmoral. Forutsittningarna var oerhort besvirliga menar
Carlander:

1. Mainga anstillda, bade verkstadsarbetare och produktionsledare, férsvann pa
kort tid efter nedliggningsbeslutet, det uppstod helt enkelt en brist pa nodvin-
dig kompetens.

2. Omstillningsarbetet var i full gang infor produktionen av den nya vixellidan

3. Samtidigt 6kade Scanias produktionsvolym 40% under samma tid omstill-
ningen mot den nya vixellidan skedde.

4. Gradvis sker samtidigt omflyttningar av verksamhet inom befintliga lokaler
plus inflyttning av nya verksamheter.

“Det uppstod en schizofren situation” menar Carlander, nedliggning parallellt
med utveckling. Efter februari vinde dock kurvan upp igen och man lyckades
snart halla leveranssikerhet och kvalitet pa den malsatta nivan. En bidragande
orsak till detta var den goda kommunikation som priglade samarbetet i Sibbhult
mellan fack, den nya ledningen och f d platschefen Lars Dahl, numera vd for
Sibbhultsverken. Alla parter gjorde hir ett mycket bra jobb menar Carlander.
Den nya ledningsgruppen bidrog ocksa till att produktionen borjade fungera vil
under varen 2007. Man kom in med "friska 6gon” och var engagerade infor upp-
giften.

“Det uppstod en
schizofren situation,

nedliggning parallellt

med utveckling”

Goran Carlander, platschef
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Carlander menar ocksa att det ir viktigt att forsta att dven under en normal
situation skulle inforandet av en ny produkt som en ny vixellada innebira ett fall
i produktiviteten under en tid for att direfter stiga nir den nya produktions-
organisationen ar fullt intrimmad.

Dialogen med facken var genomgaende informella och diskussionerna kon-
struktiva och det skall ses i ljuset av att facken hade en svar situation menar
Carlander. Facken fick en hel del kritik fran sina medlemmar i processen infor
nedliggningsbeslutet, att man inte varit tillrickligt drivande gentemot koncern-
ledningen. Men Carlander menar att denna kritik inte var befogad. Facken forde
forhandlingarna sakligt och korrekt och holl alltid de 6verenskommelser man
kommit fram till i dialog med ledningen. Carlander uttalar i olika ordalag stor
respekt for de fackliga foretridarnas arbete. Med koncernfacket hade ledningen
ingen annan kontakt dn nir det gillde 16neférhandlingar.

Platsledningen i Sibbhult respektive Falun har under hela perioden haft tita
kontakter och utbytt information, héllit varandra uppdaterade. Det har varit
mycket koordinationsarbete mellan Sibbhult, Falun och staben i Sodertilje, for att
forma strategier som bland annat mynnat ut 1 gemensamma regleringar av for-
maner m m. Carlander menar att dialogen med koncernledningen i Sédertilje och
da sirskilt med produktionsansvarig for transmissionen, Thomas Katlsson, fung-
erat mycket bra. Carlander hade som han uttrycker det en “rod linje” till Thomas
Karlsson. Det har inte minst varit viktigt att de kint varandra sedan linge och haft
en upparbetad bade professionell och social relation nir nedliggningsprocessen
inleds. Hir framhaller Carlander vikten av att féra diskussioner med parter pa
olika nivaer i en organisation. Carlanders tanke i bérjan av 2007 var exempelvis
att han maste borja sdga upp personal och dérigenom f6lja den gingse modellen i
liknande situationer. Men koncernledningen genom Thomas Karlsson ifragasatte
detta i diskussioner med Carlander och stillde frigan *vad ir problemet egent-
ligen”. Man kom fram till att det i slutindan handlar om kostnader och att det da
ir koncernledningens problem inte platsledningens. Man kom ocksa fram till att
med jobblinjen - och allt annat arbete med en fungerande avvecklingsprocess
med uppritthallen produktionsprestanda — skulle det bli billigare f6r Scania att
inte siga upp personal. Karlsson talade inte heller om “6verbemanning” utan om
att ”ni har den bemanning situationen kriver”. Carlander menar sammantaget att
det varit ytterst virdefullt att platsledningens lokalt situationsbetingade &ver-
viganden stilldes mot den centrala koncernledningens mer dvergripande och dis-
tanserade perspektiv.

Samverkansgruppen fungerade bra under det forsta aret. Hir var Region Skanes
representant viktig som informationskilla och kommunikatdr, smorjmedel i pro-
cessen”. Nir Fire Industricenter bildades varen 2007 upplostes gruppen, men
manga medlemmar kom att finnas med i detta center och i andra nya verksam-
heter pa omradet. Inom ramen f6r Fire Industricenter holls samordningsméten
varje vecka. Carlander har en i grunden positiv syn pa samhillsaktrernas indivi-
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duella insatser i dessa sammanhang men menar samtidigt att offentliga verksam-
heters regelverk gor det besvirligt for den hir typen av samarbeten, det blir som
han tycker onddigt trogt och krangligt.

Nu, vid ingangen till sommaren 2008, har det sammantagna utvecklingsarbete
som Scania centralt, Scania i Sibbhult och Fire Industricenters styrelse bidragit till
lett till att vi har en tillricklig “kritisk massa” av verksamheter pa plats for att ha
en god tilltro till en fortsatt utveckling i Sibbhult menar Goéran Carlander.

Samhillsaktérernas syn pa utvecklingsarbetet

Nir beslutet val var taget var det viktigt menar Nils Eric Svensson att “smida medan
jarnet ir varmt”. Det giller att agera sa att man kan finga upp energi, initiativkraft,
resurser och befintliga kompetenser inom alla delar av fore detta Scania Sibbhult.
Det ir brattom, det som skall ske maste ske inom max tva ar ir Svenssons bedom-
ning, det vill sdga innan Scania faktiskt upphor med sin verksamhet i Sibbhult.
Blir processen mer langdragen ir sannolikheten stor att intresse och mojligheter
snabbt avtar. Man har ett antal fordelar att erbjuda nya foretag men flyktigaste av
dessa dr den kompetenta arbetskraften.

Arbetet i samverkansgruppen blir inledningsvis en kollision mellan tva virldar,
foretagets och den offentliga sektorns. Man kan tala om att det finns ett djupt
dike i termer av begreppsanvindning, skilda uppfattningar och kunskaper. For-
domarna var ocksa stora inledningsvis och det fanns ett mer eller mindre uttalat
misstroende frin Scanialedningens sida gentemot de offentliga aktérerna menar
Svensson. Inte minst skillnader i tidsuppfattning storde inledningsvis arbetet.
Scania ville ha ”i morgon kl 10.00 skall...” medan de offentliga aktérerna mer
talade 1 termer av ”vi skall verka {6r...”, dir tidpunkten inte blir lika absolut och
inte lika tydligt relaterad till att ett visst beslut skall tas. Den offentlige aktoren dr
mer processinriktad och arbetar vanligen mer pa lingre sikt och med mer langsik-
tig finansiering och behdver inte heller snegla at intiktssidan som foretaget hela
tiden madste viga in. Sammantaget innebar dessa olikheter att frustration uppstod,
inte minst hos féretag och fack i samverkansgruppen.

Svensson menar att det generellt (inte sa framtridande i samverkansgruppen)
finns en rddsla att nirma sig varandras virldar, da bada parter 4r ridda for att av-
slgja sin okunskap om “det andra”. Svensson menar vidare att foretagens insikter
om samhillsutveckling och offentlig verksamhet som inte direkt paverkar fore-
tagets vardag ofta ir rudimentira pa samma sitt som myndigheters kan vara om
foretagens villkor. I takt med allt fler samarbeten foretag-offentlig verksamhet
haller dock dessa diken pa att bli grundare och hir bidrar ocksa den dkade utbild-
ningsnivan bade hos foretagare och offentliga aktorer.

Efter ett par moten hade dock mycket av dessa hinder slipats bort, man bérjade
forsta varandra och varandras roller mer och mer, alla upplevde att man ville
samma sak. Man diskuterade inledningsvis vad som var “kdrnvirdena” i Sibbhult.
Man kom snart fram till att det giller att ta hand om den kunskapsbas som finns
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1 Scanias produktionssystem, att det ir bearbetning som skall vara Sibbhults nisch.
Nya verksamheter skall ha basen i verkstadsteknisk produktion pa hog teknologisk
niva med hog produktionseffektivitet. Denna strategi kom bland annat att ta sig
uttryck i ett seminarium om produktionseffektivitet med maélgruppen verkstads-
foretag i Skane. 340 anmailde sig men man kunde bara ta emot hilften av dessa.
Det var ett mycket stort intresse med andra ord. Senare under 2007 och viren
2008 organiserades via Fire Industricentrum en utbildning i lean production
under ledning av Institutet for verkstadsteknisk forskning i Molndal. Forsok fran
Svenssons sida att i ytterligare utbildningar och forskningssamverkan integrera
insatser frin Chalmers och Lunds tekniska hogskola strandade dock pa samarbets-
problem (rivalitet?) mellan de bada parterna.

Kontakter som Svensson tog med niringsdepartementet under varen 2006 gav
inget resultat, ingen respons pa forslag om kontaktperson pa departementet, inga
reaktioner pa det material som skickades till departementet. Det framstod som
klart att niringsdepartementet inte skulle kunna bidra med ndgot i processen.

I det fortsatta arbetet var jakten pa nya verksamheter helt dominerande for
samverkansgruppen och i synnerhet for Nils Eric Svensson. Aven om omsorgen
om avvecklingsprocessen ocksa var viktig for gruppen var detta framforallt den
nya ledningens huvudansvar. Den bild Svensson har av bade den gamla och nya
ledningen ir att personerna har arbetat oerhort professionellt och det har alltid
varit med glidje man tagit kontakt med dem dven om det varit ett svart lige med
stora problem att hantera. Aven relationerna mellan samverkansgruppen och fack-
en har fungerat bra, ett mycket konstruktivt fackligt arbete, det har alltid spelats
med Oppna kort menar Svensson. De inslag av konfrontation som funnits med i
bilden har helt riktats mot koncernledningen. Detta skall ses mot bakgrund av att
bade personer i ledningen och sirskilt bland de fackliga foretridarna upplevde en
traumatisk tid. Det var att likna vid en sorgeprocess. Men redan under varen 2006
borjade dessa kinslor alltmer tonas ner och istillet kom mojligheterna i for-
grunden. Gruppen har haft insyn i de diskussioner som fack och ledning fort men
diremot inte suttit med i regelritta forhandlingar. Svensson har strivat efter att
vara med i alla former av informationsmoten som hallits. Det har varit viktigt att
visa sitt engagemang, att synas pa plats, att ita 1 personalmatsalen, att vara nir-
varande fOr att pa sa sitt ocksa fa legitimitet for egna arbetet. Samtidigt har det
varit viktigt att inte *6verforsilja” det som samverkansgruppen skulle kunna astad-
komma.

Kunde samverkansgruppen och Svensson som offentlig aktor handlat pa nagot
annat sitt nu med facit i hand? Troligtvis inte blir svaret. Kanske hade kommun
och region kunnat ha tentaklerna ute och kint av vad som var pa gang tidigare.
Men det skulle knappast ha dndrat vare sig beslut eller process i ndgon nimnvird
mening. Tankar som diskuterats vid tidigare nedliggningar har varit om det skulle
vara nagon mening att kommunen formulerar en plan for hur man skall arbeta
om ett storre foretag lagger ner eller flyttar verksamheten (se vidare diskussion i
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avslutande kapitel). Men nagot sddant hade knappast kunnat dndra férloppet
menar Nils Eric Svensson.

Samverkansgruppen kom i gang i februari 2006 och det tog ett tag innan vi hittade
ritt menar Tommy Johansson. Aven om de flesta kiinde varandra sedan tidigare hade
vi inte varit i nagon liknande situation forut. Men snart vixte en stor tilltro till
varandra fram och vi blev dverens om hur vi skulle inrikta arbetet, med den givna
forutsittningen att atminstone monteringen skulle flytta till Sodertilje. Idéer
diskuterades och en av dessa var att skapa nagot slags center for tillverknings-
industri i de lokaler Scania limnar efter sig, det som ett ar senare sedan kom att bli
Fire Industricenter. Nir vil beslutet om nedldggning var definitivt var alla 6verens
om betydelsen av 6ppen kommunikation och hir agerade Scanialedningen bade i
Sibbhult och i Sddertilje mycket bra. Gentemot bygdens folk var det viktigt menar
Johansson att formedla att “det som hinder nu ir inte bra for oss, men vi maste
agera ansvarsfullt och konstruktivt och finna losningar”.

Nista fas for kommunen var att diskutera lokalfrdgor, bland annat méjligheten
for kommunen att kopa Scanias lokaler, nagot som dock kommunen inte ville/
kunde. Sa smaningom vixte konturerna fram av Fire Industricenter som Johansson
ser som ett bra exempel pa ett PPP-samarbete (Private-Public-Partnership) med
savil nidringsliv, kommun, region och sa smaningom hégskola/universitet repre-
senterade. Man hade ocksa viss erfarenhet av sidan samverkan genom den nagra
ar tidigare satsningen pa ett “Stencentrum” i norddstra Skdne med samarbete
mellan bl a gymnasieskolan, SLU i Alnarp, industrin och Region Skane. Att man
skulle behalla och utveckla yrkeskompetenserna inom bearbetning framstod snart
som en given strategi for Fire Industricenter. Forutom kompetens pa plats fanns
hir redan nitverk och relationer med aktorer utanfér kommunen som skulle kun-
na stirka en sadan satsning.

I borjan upplevde Karl-Axel Hill som flera andra en avvaktande hallning inom
samverkansgruppen, trots att de flesta kinde varandra. Det tog ett par moten
innan diskussionerna kom igang pa allvar och de kreativa ideérna om olika alter-
nativ borjade fldda. Gruppen fungerade alldeles utmirkt menar Karl-Axel Hill.
Bade foretagsledning och fack drog at samma hall. Lars Dahl var en utmirkt kom-
munikator, exemplarisk, ”bist i klassen”. Enighet radde om att signalen utat skulle
vara positiv vad avser mojligheterna for Sibbhult, dven om det kan bli en svar
process.

Satsningen pa Fire Industricenter med fokus pa bearbetning dr en utmarkt idé
menar Hill. Men kanske ir bearbetning for smalt som satsningsomrade, vi maste
kanske vidga detta fokus och hir kommer Sibnova in i bilden. Genom 6kade
kontakter med forskning och utveckling vid Lunds universitet, Lunds Tekniska
hogskola och Ideon kan med tiden ocksa andra kompletterande utvecklingsspar
tillkomma.

49






UTVECKLING - OMSTALLNING:
Utvecklingen ”Post-Scania”

VAD HALLER PA ATT HANDA JUST NU, VAD AR LAGET HOSTEN 2008, manaderna efter
det att Scanias produktion upphort i Sibbhult? Ser vi en hotande stagnation eller
ser vi konturerna av ndgot nytt som snarare kan leda till en tillvixt i det lokala
néringslivet? Och i vilka banor utvecklas de nya foretagen? Hir skall observeras att
uppfoljningen 1 allt visentligt stricker sig fram till september manad, dvs innan
den stora krisen gor sig gillande.

Stagnation eller tillvaxt?

Den stagnationsprocess som oftast blir ett scenario och ibland ocksa ett faktum
vid nedlidggningar av stora dominerande foretag i mindre orter kan illustreras som
1 figur 2. Forloppet ir omvint den kumulativa tillvixtprocess (figur 1) som Gunnar
Myrdal (1957) formulerade f6r drygt femtio ar sedan, en modell som anvints och
fortfarande anvinds som tankeram i lokala och regionala utvecklingsstrategier
runt om i virlden (Jonsson 2005). Syftet i detta sammanhang ir dock inte att
genomfora en fullstindig modellanalys utan mer peka pa mojliga sitt att tinka
kring liknande processer. Fokus i denna studie begrinsas till linkningseffekterna
inom ndringslivet.

[ modellen for kumulativ tillvixt dr utgangspunkten att ett eller ett par stora
resursstarka dynamiska foretag kan fungera som tillvixtmotorer i en lokal ekono-
mi. De spridningseffekter eller spinoff-effekter som kan befrukta det lokala ni-
ringslivet sker genom utvecklingen av kop-, silj- och samarbetsrelationer. I dessa
linkar kan ocksa ny teknologi och annan typ av kunskap férmedlas. Med tiden
kan en milj6 utvecklas, som blir birare av specifika kompetenser och en industri-
kultur som attraherar ytterligare foretag till regionen.

En modell dr per definition en foérenkling av verkligheten. Hir finns flera me-
kanismer som gor att det ledande foretaget inte kan eller vill axla manteln som
“motorforetag”. En faktor som generellt kan utgdra en viktig himmande effekt pa
linkningarna till det lokala niringslivet dr dess koncernbindning. Scania i Sibb-
hult ar en produktionsenhet med ett avgrinsat ansvar inom koncernen. Man har
ocksd haft fa lokala leverantorer av betydelse. I den meningen har Scania inte

KAPITEL 4
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Lokalisering av nytt Ortens attraktivitet 6kar
"motorforetag” visavi individ och foretag

N Okade investeringar
Okad lokalbefolkning i infrastruktur och

och sysselsattning Utvecki offentlig service
eckling av

Lokal tillgang pa Utveckling av "external

utbildad arbets- relaterade leveran- economies”, dvs
kraft och torer av varor och forbattrad produk-

kompetens okar tjanster tionsmiljo

Okade kommunala
Attraherar nya foretag intakter via skatter
for att svara mot den och avgifter
okade lokala efterfragan
pa varor och tjanster

OKAD KONSUMTIONSKRAFT

Expansion av befintliga Okat

kommersiella skatteunderlag
verksamheter

Figur 1. Modell 6ver ett kumulativt tillvaxtforlopp (utveckling av tankemodell i Myrdal 1957).

fungerat som den stora spinoff-skaparen for regionens néringsliv. Det gor a andra
sidan att nir Scania limnar Sibbhult far det inte lika dramatiska effekter pa en
mingd lokala foretag. Samtidigt har Scania i Sibbhult utvecklat och varit barare av
en mingd kompetenser, nagot som 1 hdg grad befruktat det lokala niringslivet.
Modellen for den kumulativa stagnationen, den onda cirkeln, forutsitter hir
att inga atgirder vidtas. Detta antagande gor att modellen visar det morkaste sce-
nariot och har dirfor varit ett populirt verktyg for lokala opinioner i kraven pa
statliga insatser, nir foretag varslat om nedldggningar (se exempelvis Andersson
1978). I verkligheten finns en rad kompensatoriska mekanismer som kan dimpa
stagnationen och till och med vinda den till en lokal tillvixtprocess:

1. Den fristillda arbetskraften med familjer flyttar inte fran orten mer n i begrin-
sad omfattning. Bindningarna till bostad, familjerelationer, make/makas moj-
ligheter att fa arbete pa annan ort, barnens skolgang m m gor flyttning till ett
mindre valbart alternativ.

2. Pendling blir i stillet fér manga en 1sning, ibland veckopendling.

3. Omskolning, utbildning via olika offentliga atgirder kan gora den fristillda
arbetskraften attraktiv for andra verksamheter.
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Attraktiviteten hos den
lokala miljon minskar

Minskade majlig-
heter att investera
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minskat underlag
"External economies” for offentlig service

forsamras

kompetenser nedlidggning

Minskade kommunala
intékter via skatter
och avgifter

Externt kapital mindre
attraherat av att investera
i verksamheter med en
krympande efterfragan

Krympande marknader
for existerande
kommersiella
verksamheter

Minskat
skatteunderlag

Figur 2. Kumulativ stagnation (inspirerad av Myrdal 1957, Andersson 1978).

4. Satsningar fran savil kommun, region och stat kan leda till att foretag utifran
attraheras till orten.

5. Nya foretag startas av fore detta anstillda vid foretaget i fraga, foretag som da kan
vara inom samma bransch som det nedlagda eller inom helt andra omraden.

6. Nya foretag startas av andra i lokalbefolkningen, da extraordindra mojligheter
uppstar i form av exempelvis stor tillgang till mark och lokaler och annan infra-
struktur till liga kostnader samt olika former av stdd som annars inte funnits
att tillga.

Relaterade verksamheter/kluster

Under mer édn tio ar har kluster varit ett ledord i regional tillvixt- och utvecklings-
politik. Trots att savil forskare, offentliga aktorer som politiker ibland gatt vilse i
jakten pa kluster, finns det fortfarande ett virde bade sett ur foretagens och det
omgivande samhillets synvinkel att granska hur verksamheter 4r linkade till var-
andra och vilket eventuellt mervirde sidana relationer kan ge. Region Skane har
tidigare gjort en virdefull kartliggning av skanska kluster, dir savil existerande
som potentiella kluster identifieras (Nilsson m fl 2002). En uppf6ljning av denna
studie skall for 6vrigt goras varen 2009. Tills vidare kan konstateras att fordonsin-
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dustri inte ses som ett starkt profilomrade i ett skanskt perspektiv, dirmed inte sagt
att den ar oviktig.

Vid analysen av de nya verksamheterna i Sibbhult uppmarksammas i vilken
omfattning vi kan skonja konturerna av en ny niringslivsplattform. Om vi sedan
kallar detta for borjan till ett nytt kluster eller en centerbildning spelar mindre roll.
En intressant fraga hir 4r i vilka banor det lokala niringslivet utvecklas i denna
omstillning. Gar omstillningen mot nagot helt annat eller {orblir man vid sin
last? Nir enskilda foretag viljer att flytta fokus 1 sin verksamhet dr en central stra-
tegl relaterad diversifiering (Dicken, Lloyd 1990, Porter 1990). Det innebir att man
med bibehéllen kunskapsbas viljer att integrera inom befintlig virdekedja (verti-
kal integration) eller att man viljer att ocksd ga in i kompletterande virdekedjor
(horisontell integration). Vad hinder i Sibbhult, kan vi se nagon tydlig utveck-
lingslinje och vilka risker eller mojligheter ligger i detta val?

Omstaéllningen

Forst gors hir en kort kommentar om utvecklingen {6r de anstéllda (killa: Jobb-
center Scania Sibbhult). Rent numerirt har f6ljande hint fram till oktober 2008.
For de 570 tillsvidareanstillda vid nedliggningsbeslutet (ett tjugotal visstidsan-
stillda kom att férhandlas in och riknas som tillsvidareanstillda) ser situationen
ut pa foljande sitt:

+ 225 finns i "6verflyttande verksamhet”, dvs i Sibbhultsverkens och SweParts
verksamheter i Sibbhult.

80 har flyttat till Scania Sodertilje (plus 40 visstidsanstillda).

* 5 har flyttat till Scania Oskarshamn (plus 5 visstidsanstillda).

130 har sjilva funnit andra jobb, de flesta under forsta aret efter beslutet om
nedliggning.

* 35 har erhéllit avtalspension.

Den resterande posten, som 1 juli 2008 var 97, varslades da med en uppsigningstid
pa 4-12 manader, beroende pa hur linge man arbetat vid foretaget. Hilften har
den maximala tiden. Hir har Scania i genomsnitt fordubblat den genom LAS
stadgade uppsigningstiden. Scania driver ett jobbcenter i Sibbhult, som en intern
arbetsformedling, for att hjilpa dessa till nya jobb. Nu dterstar 65 som dnnu inte
fatt nagot nytt jobb. Detta jobbcenter kommer att finnas kvar till senast sista juni
2009, dvs sd linge uppsigningstiden loper.

Av de som flyttat till S6dertilje och Oskarshamn var drygt 50% bosatta i Sibb-
hult och &vriga delar av Ostra Goinge kommun. De som fitt andra jobb utanfor
Sibbhult har i stor utstrickning klarat detta genom pendling. Det har med andra
ord skett en relativt begrinsad utflyttning, vilket skall ses 1 perspektivet av de far-
higor som fanns varen 2006 med 370 av de anstillda boende i Sibbhult och
ovriga delar av kommunen.
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Fare Industricenter

I september 2008 finns 23 foretag inom Fire Industricenter, som tillsammans sys-
selsitter 308 personer. Ytterligare sex foretag har aviserat intresse for etablering. Av
de tjugotre foretagen svarar Sibbhultsverken, SwePart, DynaMate, Compower och
Skirvitskepartner for 90% av de sysselsatta. Ovriga foretag ir med andra ord sma
och sysselsatter mellan en och tre. Dessa sma foretag representerar en mangd tjins-
ter, exempelvis reklam, redovisning, bevakning och juridiska (se appendix C for en
fullstindig lista).

Fem nya foretag inom bearbetning

Redan under hésten 2006 blev det klart att Scania skulle anlita en eller flera leve-
rantorer i Sibbhult och i Scanias efterlimnade lokaler. Forst ut blev Sibbhultsver-
ken AB. I detta avsnitt ges korta beskrivningar av dessa foretag. Hir fokuseras
ocksd hur de nya foretagens verksamheter stimmer &verens med den grundlig-
gande strategi Fire Industricenter arbetar efter, samt hur och i vilken omfattning
foretagen har relationer med varandra. En fraga ir i vilken mening vi kan se kon-
turerna av ett "bearbetningskluster” vixa fram.

(Da intervjuerna av dessa foretag gjorts tillsammans med Olof Friberg hanvisas
ldsaren ocksa till hans magisteruppsats for uppgifter som kan komplettera denna
framstillning (Friberg 2008)).

Sibbhultsverken AB
Sibbhultsverken ir ett direkt resultat av Scanias nedliggning. Det startades av f d
platschefen for Scania Sibbhult Lars Dahl ett knappt halvar efter Scanias ned-
liggningsbeslut. I samband med strukturférindringen inom Scaniakoncernen
identifierade ledningen sidan produktion som man definierade som *strategisk”
och som skulle hallas inom féretaget. Annan produktion skulle laggas ut pa kvali-
ficerade underleverantorer. Hir gick anbud ut till ett antal tinkbara leverantorer
och da inte bara i Sverige utan ocksa i Tyskland och ndgra dvriga europeiska lin-
der. Koncernledningen sdg girna att produktion stannade i Sverige och girna i
Sibbhult, men forfarande pa affdrsmissiga grunder. Lars Dahl som vd for det ny-
startade Sibbhultsverken kunde pa ett tillfredstillande sitt svara upp mot de krav
som Scania stillde. Man blev 2007 underleverantor till Scania av komponenter
till vixellador, motorer och retarders med skirande bearbetning som kdrnkompe-
tens. Detta innebar inledningsvis att ca 75 av tidigare Scaniaanstillda i Sibbhult
anstills och flyttar 6ver till Sibbhultsverken, fortfarande i samma lokaler som tidi-
gare. September 2008 ir antalet anstillda 140, av dessa har 120 tagits dver fran
Scanias verksamhet. Scanias maskiner som producerat motsvarande produktion
togs ocksd dver av Sibbhultsverken pa fé6rmanliga villkor. Omsittning 2008 ir 440
miljoner kronor.

Under 2007 dr 95% av produktionen riktad till Scania men nya kundrelationer
borjar knytas och sommaren 2008 har man fem kundforetag i Sverige (bla ITT

INDUSTRICENTER
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2007 blev Sibbhultsverken underleverantor till Scania av komponenter till vaxellador, motorer och
retarders med skarande bearbetning som karnkompetens. Foto: Hans-Peter Bloom

Flygt och Haldex) och i Tyskland. Ambitionen ir att inom sju ar skall Scanias
andel vara nere i 50% medan andra hilften skall spridas pa ett tiotal storre kunder.
Men hir ser ledningen idag grinsen for antalet kunder man kan utveckla lang-
siktiga och tita relationer med. Idealkunden idag ir stora féretag inom tung for-
donsindustri som viljer att outsourca tillverkning. Hirigenom kan man fa stora
volymer och skalfordelar i produktionen. Men man har samtidigt kint ett behov
fran foretag att fa hjilp med att utveckla prototyper och producera i korta serier av
kundspecifika komponenter, en verksamhet som ocksa kan leda vidare till fram-
tida produktion i storre skala. For detta dndamal har ett separat bolag bildats,
Metallbearbetning Sibbhult AB (MBS). Detta bolag har i september 2008 sju an-
stallda.

Konkurrensen inom skdrande bearbetning dr mycket hard, i Sverige finns idag
ytterligare sex konkurrenter. SwePart i Liatorp, som ocksa etablerat produktion i
Sibbhult (se nista avsnitt) arbetar med nirbesliktad produktion men ir inda inte
en konkurrent till Sibbhultsverken menar Lars Dahl. I Tyskland finns manga kon-
kurrenter men de har ett betydligt hogre kostnadslige (narmare 50% hogre arbets-
kraftskostnader), vilket stirker Sibbhultsverkens position. Sverige placerar sig mel-
lan Tyskland och de billigare dsteuropeiska linderna som exempelvis Tjeckien.
Men de mycket hoga kraven pé kvalitet och leveranssikerhet gor att kostnadskon-
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kurrensen kan pareras. I ett ndra framtidsperspektiv kommer det dock att bli dnnu
viktigare att 6ka automatiseringsgraden i produktionen menar Dahl.

Foretaget fortsitter under 2008 att vixa, takten dr 10-15% per ar, en takt som
ledningen menar man kan klara investeringsmissigt. Utsikterna infér hdsten 2008
ar att ytterligare nyanstillningar kommer att ske.

Lokala linkar

Sibbhultsverken idr det storsta foretaget inom Fire Industricenter och dess verk-
samhet dr ddrfor 1 sig av strategiskt virde for hela satsningen i Sibbhult. Finns det
da nagon samverkan med andra foretag i Sibbhult? Kan Sibbhultsverken utgora
bas i en lokal foretagsgrupp med bearbetning som gemensam ndmnare? Tidsper-
spektivet for en sadan analys ir sjilvklart kort men med denna reservation ir det
inda meningsfullt att forsdka fanga in de relationer som redan finns och sadana
som man beddmer ha potential att utvecklas.

Sibbhultsverken har redan hésten 2008 flera affirsrelationer med de andra f6re-
tagen som etablerat sig 1 Scanias gamla lokaler. Man samverkar formellt eller in-
formellt med samtliga industriinriktade foretag pa plats. Som tidigare nimnts har
styrelsen for Fire Industricenter ocksa haft som policy nir foretag ansdkt om att
etablera sig, att de skall matcha konceptet med fokus pa tillverkningsindustri och
bearbetning. Sibbhultsverken/MBS kan pa sikt bli en viktig stor underleverantor
till Compower (se kommande avsnitt) i deras serietillverkning av virmepannor.
Compower valde ocksa att ldgga sin produktionsenhet i Sibbhult just pa grund av
den bearbetningskompetens som fanns dar. Sibbhultsverken koper ocksd under-
hallstjianster samt verktygstillverkning av DynaMate (se kommande avsnitt) och
detta dr en vil etablerad relation som forvintas vara langsiktig. Fran Skidrvitske-
partner (se kommande avsnitt) koper Sibbhultsverken konsulttjinster och hir ser
Dahl stora mojligheter till en stirkt relation da Skarvatskepartner allt mer oriente-
rar sig mot produktionsutveckling som sin specialitet. Det skall ocksa tilliggas att
de professionella och sociala relationerna mellan ledningen for de bada foretagen
(sdrskilt Lars Dahl och Martin Johansson, den senare ocksa for en tid inhyrd som
marknadschef vid Sibbhultsverken) dr vil utvecklade sedan flera ar och inte minst
genom det gemensamma arbetet i samband med avvecklingen av Scanias produk-
tion. Relationen till det andra storre industriforetaget, SwePart (se nedan), dr dn sa
linge huvudsakligen av informell karaktir. Men man arbetar bida inom transmis-
sion och har dirigenom en stor gemensam kunskapsbas.

Lars Dahl menar att banden mellan féretagen inom ramen for Fire Industri-
center ir viktiga och i hog grad kan bidra till utvecklingen pa plats. Vid sidan av
de formaliserade affirsrelationerna menar Dahl att det finns ett betydande virde
for det enskilda foretaget att bevaka Fire Industricenters intressen. Nir Dahl re-
presenterar Sibbhultsverken pa missor och liknande foretrider han ocksa Fire
Industricenter, da det ir viktigt for hela Sibbhult, men ocksa for hans foretag, att
det finns en kritisk massa av verksamheter som kan attrahera ytterligare foretag
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och kompetenser. Det krivs for att Sibbhult skall synas menar Dahl, att det finns
en god miljo for tillverkningsindustri, da orten i 6vrigt inte har nagra starka kort
att spela ut. Dahl pekar ocksa pa att han liksom foretridare for de 6vriga foretagen
inom Fire Industricenter formedlar kontakter till varandra nir sadana tillfillen
uppstar.

Det finns en dppenhet och irlighet mellan foretagen, inga dolda agendor, som
gor att alla upplever sig vinna pa att utveckla ett sadant forhallningssitt. Dahl
menar att man kan tala om en samarbetskultur som nu bl a fortsitter att utvecklas
inom ramen for Fire Industricenter och Sibnova. Bland annat ir ett gemensamt
trainee-program pa vig att skapas, ndgot som skulle kunna samordna arbetskrafts-
rekrytering och gora att man undviker onddig konkurrens om kompetenser. Det
fortsatta samarbetet med Stenforsaskolan blir hir ocksa ett viktigt led i ambitio-
nen att klara av kompetensforsorjningen.

SwePart Transmission

Foretaget har en lang historia bakom sig 1 Liatorp, 5 mil norr om Sibbhult, grun-
dat 1945 och sedan mer in femtio ar inriktat pa kugghjulstillverkning. Man blir
redan pad 1970-talet leverantor till Scania. I dag har man tvd produktionsenheter
med huvudenheten i Liatorp, dir cirka 140 personer arbetar (sommaren 2008).
Den andra enheten etableras i Scanias f d lokaler i Sibbhult i september 2007, en
enhet som ett knappt ar senare sysselsitter 75 personer (varav 73 kommer fran
Scania och med andra ord i stort sett endast bytt arbetsgivare). Denna etablering
ar ett resultat av forhandlingar med Scania som initierades av SweParts vd Lars
Kindesjo. Han sag en tillvixtpotential i att ta &ver Scanias produktion av kugghjul
och axlar i Sibbhult. Hir fanns lokaler, kunnig arbetskraft och maskiner att 6verta.
Scanialedningens bedomning var ocksa att SwePart skulle utgora en fullédig leve-
rantor och dirmed kunde koncernledningen fullfdlja sin strategi att ligga ut sa
mycket av den avancerade produktionen som mojligt pa svenska leverantorer.

[ allt vdsentligt har SwePart samma affirsidé som Sibbhultsverken, dvs arbeta
mot stora kundféretag frimst inom tung fordons- och maskinindustri som kan
erbjuda stora serier, att arbeta med hog automatiseringsgrad, hog kvalitet och leve-
ranssikerhet. Man producerar bide med batch- och sekvensleveranser, dir de se-
nare levereras (tva ganger i veckan) for direkt montering hos kunden utan mel-
lanlager. Ett sadant leveranssystem kriver stor tidsmassig sikerhet och blir dirfor
1 hog grad beroende av geografisk nirhet till kunden, i detta fall inom Sverige. For
batch-leveranser utgor transportkostnader och -tider inga problem sa linge man
ror sig inom Europa. Man samarbetar ocksa titt med flera kunder i utvecklings-
arbetet av komponenter. Exempel pa kunder ir férutom Scania ocksa Volvo last-
vagnar, Volvo CE, ABB, Komatsu (anliggningsmaskiner) och Valmet (skogsmaski-
ner). SwePart har tva konkurrentforetag i Sverige och ett flertal i Tyskland. Men en
svar konkurrens kommer ocksa frin kundforetagen, som da och da viljer att ta
hem produktionen ("insourcing”).



UTVECKLING - OMSTALLNING 4

Lokala linkar

Hur ser dé relationerna ut med 6vriga foretag inom Fire Industricenter? Forst skall
paminnas om att Lars Kindesjo sitter i styrelsen for Fare Industricenter och darige-
nom tar del av det gemensamma engagemanget for Sibbhult som ett centrum for
bearbetningsindustri. SwePart kdper ocksd konsulttjdnster av Skirvitskepartner
och underhallstjanster av DynaMate. Compower framstar som en framtida san-
nolik kdpare av kugghjul. Idag hyr detta foretag ocksa in sig pa SweParts maskiner
for sin prototyptillverkning. Med Sibbhultsverken finns idag inget formaliserat
utbyte. Diremot har Kindesj6é och Dahl frekventa kontakter med varandra, bade i
direkta moten och per telefon. Man radgdr med varandra nir det uppstar problem
och fungerar i stort som samtalspartners. En ytterligare kontaktpunkt utgdr Fire
Industricenters styrelse dir bada dr ledamoter. Kindesjo framhaller ocksa virdet av
de sma tjansteforetagen vid Fire Industricenter inom bemanning, reklam, juridis-
ka tjanster m m. Att de finns nira till hands 6kar sannolikheten for att SwePart
ocksa kommer att anlita dem.

Skarvatskepartner

Skirvitskepartner (SVP) var forsta foretagsetableringen inom Fire Industricenter
och bildades av Martin Johansson och Jens Gunnarsson sommaren 2006. Den
forstnimnde dr samma person som tidigare arbetat inom Scania och senast som
lokal SIF-ordforande. Det var en idé som grott under ett par ar och som kom i ett
avgorande lige nir beslutet om Scanias nedliggning kom. Foretagets ursprungliga

Scania och det nya i forening (Géran
Carlander, Scania, Lars Dahl Sibbhults-
verken och Lars Kindesjo SwePart)
Foto: Hans-Peter Bloom
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affdrsidé dr att erbjuda kunder skotsel av skdrvitskor samt att silja produkter som
anvinds vid skidrande bearbetning. Martin Johansson har tidigare inom Scania
haft ett 6vergripande ansvar for hanteringen av skirvitskor och hade vid starten
ett antal relationer bade inom Scaniakoncernen och med andra foretag att bygga
vidare pa. Ganska snart dndras affirsidén i meningen att man mer blir ett teknik-
konsultforetag med inriktning mot projektledning, produkt och processutveck-
ling. For detta andamal bildar man som en del av foretaget SVP-engeneering. Som
en sidoordnad verksamhet har man ocksa startat Emballageprodukter AB, som
siljer emballage for transporter av verkstadsprodukter. Hir har miljokrav och
okade krav pa rena produkter inom fordonsindustrin lett till behov av special-
emballage.

Skirvitskor svarar i dag for ca 0,5 miljoner av omsittningen medan SVP-enge-
neering star for 3 miljoner. Emballageprodukter dr alldeles nystartat varen 2008
och bidrar dn sa linge marginellt till omsittningen. Sommaren 2008 arbetar fyra
personer inom SVP, varav tvd kommer frin Scania. Martin Johansson ser framfor
sig att ytterligare ett par medarbetare behdvs for att driva SVP. Samtidigt som han
girna vill att foretaget vixer ser han stora utmaningar i en sidan utveckling och
tvekar infor en storre expansion, som skulle kriva en helt annan uppbyggnad och
ledning av verksamheten.

Under den forsta tiden fram till Scanias nedliggning av produktionen var
Scania den storsta kunden och svarade for 30 % av forsiljningsintikterna. Idag har
SVP kunder bade inom Fire Industricenter (Sibbhultsverken och SwePart) som
svarar for nirmare hilften av omsittningen och i 6vriga Skane. Man har som
strategi att oka diversifieringen och har nu ocksa kunder inom andra branscher in
den tunga fordonsindustrin, dir sdrskilt den skanska livsmedelsindustrin ses som
viktig. An sa linge ir niromradet/Skane marknaden av praktiska skal.

Martin Johansson har sammantaget genom tidigare anstillning vid Scania,
fackligt arbete och som en av nyckelpersonerna i samverkansgruppens arbete,
samt for en tid inhyrd marknadschef hos Sibbhultsverken en stark forankring i
Sibbhult. Han i4r hirigenom ocksa del av flera nationella nitverk. Att vara en del
av Fire Industricenter med dess foretag ses ocksa som en stor férdel. Genom det
goda samarbetsklimat som utvecklats spiller man 6ver jobb pd varandra. SVP har
exempelvis formedlat jobb till DynaMate och Swepart. Omvint har Lars Dahl vid
Sibbhultsverken tipsat andra foretag om SVPs existens. Tillgangen till den samling
kompetenser som finns inom Fire Industricenter gor det ocksa mojligt att 16sa
svara uppgifter, nagot som stirker SVPs varumarke som problemlosare. Pa sa sitt
blir Sibbhultsmiljon en viktig extern resurs fér SVP.

I den som Martin Johansson ser som framgangsrika utvecklingen av Fire Indu-
stricenter och Sibbhultsmiljon framhaller han samverkansgruppens stora bety-
delse, en grupp som enligt honom var befolkad med personer som med olika in-
gangar var mycket starkt engagerade och bidrog med sina olika kontaktnitverk.
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Compower
Av de fem foretag som ir direkt tillverkande eller utfor tjanster med bearbetande
foretag som kunder ir Compower den frimmande fageln i sammanhanget. Man
har ingen tidigare anknytning till vare sig Scania eller Sibbhult och har en avance-
rad virmepanna med turbogenerator som drivs pa bio- eller naturgas som pro-
dukt. Med den utvecklade tekniken vinner man fordelar bade i CO?utslipp samt
en hogre verkningsgrad. Pannan genererar bade virme och elektricitet och ar tinkt
att anvindas i smahus och flerfamiljshus, offentliga lokaler som sjukhus men dven
inom jordbruk. Foretaget bildades 2004 och har sitt site 1 Lund pa Ideon, dir
ledning och utvecklingsfunktion finns. De tre grundarna Anders Malmquist, Lars
Malmrup och Johny Nordgren, har pa olika sitt arbetat inom detta kunskapsfilt
under manga ar innan Compower bildas. Malmrup och Nordgren har bada arbe-
tat inom Volvokoncernen medan Malmquist har mangérig universitetsforskning
med mikroturbiner i fokus i bagaget. Han har ocksa arbetat femton ar inom ABB.
Det var en tidningsartikel angdende nedlidggningen av Scania i Sibbhult som
gjorde att Malmquist tog kontakt med Fire Industricenter och utvecklade tanke-
gangarna i dialog med frimst Nils Eric Svensson, Region Skane, Per-Olof Persson
och Lars Dahl, Scania Sibbhult, som alla tre trodde pa Compowers idéer. Det man
just da saknade i Malmé/Lund-regionen var en limplig produktionspartner samt
kvalificerade verkstadsarbetare. I Sibbhult fanns nu lediga lokaler och kunnig
arbetskraft att tillga. Fram till varen 2008 dr man ett utvecklingsforetag utan serie-
produktion, di prototyptillverkningen skjuter fart. Compowers produktidé har
fatt stor uppmairksamhet och i en topplista 6ver svenska cleantech-foretag som
tidskriften Ny Teknik publicerar i januari 2007 hamnar foretaget pa femte plats
efter hur foretagen stottas av riskkapitalfonder, inkubatorforetag och businesslab.
Compower har under 2008 ocksa ingatt i samarbete med det amerikanska fore-
taget Wilson TurboPower som utvecklar en keramisk virmevixlare som ingar i
Compowers produktkoncept. I november 2008 inviger den i klimatfrigan engage-
rade amerikanske ambassadoren Michael Wood en testanliggning i Kristianstad,
som utgor ett samarbete mellan Compower, Kristianstads kommun och Region
Skane, dir en birande idé ir att kunna anvinda sig av lokalt framtagna biobrinslen.
Vid ingangen till hdsten 2008 har foretaget atta anstillda i Sibbhult som arbetar
med konstruktion, tillverkning och provning. Vid en planerad serietillverkning av
ettusen villapannor inom tre ar riknar man med att vara 25 sysselsatta i Sibbhult.
Ledning och utveckling kommer att fortsitta vara lokaliserad i Lund. Malmquist
ser det geografiska avstandet mellan Lund och Sibbhult som éverkomligt. I sin
egen roll innebér det mycket kdrande men hans planer ir att bositta sig i Kristian-
stad och kommer da att ha en bittre pendlingssituation. Sibbhult med omnejd har
starka fordelar som ir svara att finna nirmare Lund. Hir finns bade mingd och
kvalitet vad avser verkstadsteknisk kompetens, hir finns ”Scaniafolk” i bygden.
Att rekrytera ritt arbetskraft forefaller darfor inte heller i en expansionsfas bli
nagot problem menar Malmquist.
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Lokala linkar
Den kompletta virmepannan bestar av en mingd avancerade komponenter och
delsystem. Utvecklingen av dessa gors av olika féretag som finns i savil Sverige,
Tyskland som England, totalt ett drygt tiotal foretag. Vissa delar koper med andra
ord Compower in for att monteras i Sibbhult. Monteringsarbetet dr av kritiskt
virde for slutproduktens kvalitet, dirav betydelsen av ”Scaniakompetenser”. Med
ovriga foretag inom Fire Industricenter har Compower redan etablerade eller pla-
nerade relationer. Sibbhultsverken skall fungera som underleverantor av delar till
pannorna. DynaMate har hittills haft hand om installationer av maskiner och
underhall av dessa och forvintas anlitas dven framgent. Malmquist menar att man
haft stor nytta av att DynaMate med sin kompetens funnits pa plats. Samma sak
giller SwePart, dd Compower haft méjlighet att hyra in sig pa deras maskinpark och
pa sa sitt 1ost denna fraga i den utvecklingsfas man ir i. Man har ocksa kunnat hyra
deras avancerade mitningsrum. Med Skirvitskepartner finns dock @nnu inte nagon
affdrsrelation, det beror fraimst pa att Compower rekryterat personal med motsvarande
kompetenser. Men Skirvitskepartner och dess ledning utgdr en viktig informell
kontakt, man triffas vid luncher och moten inom ramen for Fire Industricenter.
Overhuvudtaget 4r Anders Malmquist mycket positiv till Fire Industricenter
och dess foretag. Nir man bestimde sig for Sibbhult vigde det tungt att man blivit
bemott pa ett seridst sitt och att dvriga redan etablerade foretag var nyfikna pa
Compower, ingen misstinksamhet fanns med i bilden. Detta i kombination med
den mingd spetskompetenser som fanns foretridda inom relaterade verksamheter
gjorde valet latt.

DynaMate

DynaMate ir ett helidgt dotterbolag till Scania med inriktning mot tekniskt pro-
duktionsstéd och fastighetsunderhall. Det bildades 1993, da som en egen avdel-
ning inom Scania. Ar 2001 bolagiserades denna avdelning. Idag arbetar 1400
personer inom DynaMate fordelat pa atta arbetsstillen i Sverige varav ett i Sibb-
hult, dir Mats Persson dr platschef. Hir arbetar nu 40 personer, vilket dr lika
manga som vid tiden for beslutet om Scanias nedliggning.

I Sibbhult arbetar DynaMate med avancerad produktions- och fastighets-
service, verktygstillverkning samt att ta ansvar f6r kundforetags tekniska forrad.
I affirsidén ligger att med frekventa underhallsinsatser och kontroller av kunder-
nas maskinparker minimera haverier och stillestind i produktionen. Mats Persson
menar att medelaldern ir hog pa dagens maskinskotare/operatorer i verkstads-
industrin, vilket dr ett hotande problem. Men samtidigt innebir det ocksa att
stor erfarenhet finns och kompetensen dr hég. Nu stir man infor ett generations-
skifte, ddr dessa egenskaper tunnas ut samtidigt som nya generationens maski-
ner introduceras med mer avancerad teknik. Maskinskotaren far allt svarare att
uppritthalla den kompetens som krivs for att korrigera fel som uppstar. Avbrott
skapar da stora problem och det dr hir DynaMate kommer in i bilden.
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DynaMates arbetsstille 1 Sibbhult kvarstir som ett Scaniabolag dven efter
Scanias nedliggning. Den stora skillnaden dr att man nu maéste soka externa kun-
der. Under varen 2008 har man sa langt firdiga avtal med bade Sibbhultsverken
och SwePart. Man har ocksa varit anlitade av Haldex i Landskrona samt haft
mindre uppdrag at ytterligare ett par foretag i Ystad och Malmoéregionen. Dyna-
Mates kundstrategi ir att med en stark bas i Fire Industricenter (med 60% av
verksamheten) soka kunder inom en radie av maximalt 1,5 timmars restid, vilket
da inkluderar hela Skane samt s6dra delarna av Smaland. De tjanster som foreta-
get erbjuder kriver tita besok hos kunden och inte sillan sker gemensamt utveck-
lingsarbete. Med den skala pa verksamheten man har krivs darfér en geografisk
nérhet till kunderna.

DynaMate har inte haft problem att fylla orderbéckerna. Mats Persson framhal-
ler att det varit av mycket stort virde att foretaget fatt vixa under Scanias vingar.
Scania har varit krivande men samtidigt utvecklande. Men a andra sidan har man
inte behovt arbeta utatriktat mot externa kunder, nagot som nu ér en delvis ny
virld. Scaniakopplingen har ocksa lett till att DynaMate ingar i olika typer av fore-
tagsnitverk inom sina kompetensomraden, nitverk som man nu i denna nya friare
roll har stor nytta av. Utvecklingsarbete sker som tidigare nimnts mycket i kund-
kontakterna. Den mer renodlade FoU-verksamheten sker centralt inom Dyna-
Mate. Men Mats Persson menar att det finns mojligheter for hans arbetsstille att
utveckla samarbeten med Lunds tekniska hogskola och man har redan en viss
samverkan med KTHs Campus Telge i Sodertilje.

Satsningar pa gang: Fornyelsebar energi

Under 2007 och fram till idag har (férutom de nya foretagsetableringarna) flera
andra projekt drivits 1 syfte att forligga verksamhet i Sibbhult, verksamheter som
samtidigt passar den valda inriktningen i detta bearbetningscenter. Ett stort sadant
pagaende utvecklingsarbete ir inriktat pa solenergi. Detta sker under ledning av
Region Skane Niringslivsutveckling med Nils Eric Svensson som projektkoordi-
nator. Flera foretag har engagerat sig i projektet som gar under arbetsnamnet
”Concentrated Solar Power” (CSP). Region Skine, Regionala utvecklingsnimn-
den har allokerat sirskilda resurser for projektutvecklingen. Mot bakgrund av
klimatfragan har ett starkt okat intresse visats fornyelsebara energikillor. Inte
minst solenergi ses hir ha en mycket stor utvecklingspotential. Med en mer ut-
vecklad teknologi som minskar kostnaderna for solenergiprodukter 1 kombination
med hojda oljepriser och skirpta miljdkrav dppnar sig stora kommersiella mojlig-
heter. For nirvarande tas ett flertal initiativ bide med bas i Sverige och i andra
delar av virlden for att intensifiera teknologiutvecklingen och sprida tillimpning-
ar av solenergibaserade system.

CSP-konceptet bestir av olika tekniska losningar som driver en generator.
Denna omvandlar 1 sin tur solljus till elektrisk energi med en verkningsgrad som
ir niastan dubbelt sd hog som tidigare kind produktionsteknik. Tekniken ir inte
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“Det finns idag ett driv,
ett momentum, som
mdste utnyttjas, det giller
att smida medan jdrnet
dr varmt.”

Nils Eric Svensson, Region Skane
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ny men dess anvindning har hittills begrinsats pa grund av svarigheterna att be-
mistra den. Nu har man kommit sa langt att appliceringar inom denna teknik for
solenergi ir kommersiellt mojlig.

Under ledning av Region Skane Niringslivsutveckling har en arbetsgrupp inrit-
tats med foretagsrepresentanter som parter. Den har ocksa etablerade kontakter
med forskningsenheter och myndigheter inom LTH, Chalmers, Niringsdeparte-
mentet, Energimyndigheten och Vinnova. Forutsittningarna {or projektet dr att
det kan mobiliseras kommersiella intressen, kompletterande kompetenser och en
samhillelig uppstillning for att utvecklingen av denna energiteknik inte limnar
Sverige. Hir borde ocksa finnas ett sdrskilt ansvar fér Sibbhult efter Scanias ned-
laggning. Tekniken dr grundldggande i konceptet. Scania med sitt avancerade pro-
duktionssystem med spetskompetens inom komplexa mekaniska system for pro-
duktion i stora volymer borde kunna svara f6r produktionskompetensen. Nir
Scania limnar Skane och Sibbhult finns detta kunskapsarv kvar i stor utstrickning
hos de nya foretagen. Nyckeln till kommersialiseringen av affirsidén ir just kom-
petensen kring tekniken i kombination med detta produktionskunnande.

Nils Eric Svensson menar att det varit viktigt att starta projektet sa fort som
mojligt av flera skil. Annu har man ett tidsmonopol nir det kommer till CSP-
konceptet, men konkurrensen dr hard och det giller att inte tappa detta férsprang.
Den kompetens, den arbetskraft och den industristruktur som finns i Sibbhult 4r
resurser som maste tas tillvara nu. De mojligheter som Scanias nedliggning &pp-
nar upp ir inte bestdende, dorrarna kan strax slas igen. Det finns idag ett driv, ett
momentum, som maste utnyttjas, det giller att smida medan jirnet ir varmt.

Projektvisionen for ar 2020 ir att man med nimnda teknik- och kunskapsbas
skall vara en av virldens ledande leverantorer av fornyelsebara energiprodukter
inom detta omrade. I Sibbhult finns det specifika produktionskunnandet. Hir
borde tillverkning av komponenter samt montering kunna ske. Flera andra skin-
ska foretag kan bli aktuella for att producera komponenter.

Samtal och férhandlingar fortsitter nu med bade foretag och forskare vid bl a
Lunds universitet for utvecklingsarbetet och produktionen. En prototyp skall
monteras upp i Malmo under 2009 som en demonstrationsanliggning. Malsitt-
ningen dr att allt skall vara klart till den stora klimatkonferensen 1 Képenhamn i
december 2009. Den forsta pilotanlidggningen planeras dérefter att byggas i mer
solrika trakter an Skane. Serieproduktion med hog volym forvintas kora igang
inom ett par ar.

Vad kan projektet betyda for Sibbhult och norddstra Skane? Om det lyckas
enligt projektarbetets intentioner kan det inom nagra ar generera manga arbetstill-
fillen i Skane och Sibbhult. Tillsammans med Compower och ytterligare energi-
inriktade foretag pa vig in i1 Fire Industricenter kan kanske hir en bas {or energi-
inriktad verkstadsindustri skapas med ett antal mojliga synergier. Men framforallt
kommer Sibbhult att genomga en omorientering, dir det helt dominerande bero-
endet av en bransch, tung fordonsindustri, hirigenom kan brytas.
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Framtidsbilder

Hur ser dd de intervjuade nyckelpersonerna pa framtiden? Vilka styrkor har Sibb-
hult och den omgivande regionen? Vilka ir svagheterna? Vad finns hir for hot
men ocksd mojligheter? 1 det foljande dterges i sammanfattande form dessa be-
démningar, dir de intervjuade ombetts koncentrera sig till ett tidsperspektiv pa
fem ar.

Styrkor, mdjligheter

En genomgaende virdering ir att en stor styrka som Sibbhultsmiljén kan erbjuda
dr att den 4r liten. Den lilla skalan, bade pa foretagen och pa samhillet i Gvrigt, gor
att kontaktvigarna ar korta, vilket underlittar att fortroenden skapas, som i sin tur
ger goda forutsittningar for funktionella nitverk och organiserad samverkan.

En viktig styrkefaktor dr den lojala, stabila och kompetenta industriarbetskraft
som finns i Sibbhult, fostrad i Scanias avancerade produktionssystem. Motsva-
rande arbetskraft dr svar att finna nir vi nirmar oss de storre stadsregionerna i
Skane, vilket talar till Sibbhults fordel.

En ytterligare stark utgangspunkt f6r Sibbhults utveckling ir att flera foretag tar
over en vil etablerad verksamhet som tidigare korts i Scanias regi. Hir foljer inte
bara kompetens utan ocksd maskiner och annan utrustning med. Det gor att kir-
nan i de nya verksamheterna slipper ett antal startsvarigheter som annars nya
verksamheter har att brottas med.

Ett sedan mdanga ar vil utvecklat samarbete med ortens gymnasieskola, Sten-
forsaskolan, dr ocksa ett arv som nu fors 6ver pa de nya verksamheterna i Sibb-
hult. Stenforsaskolan r samtidigt Géinge Utbildningscenter och férutom gymna-
sieskolan arrangerar man kurser och vuxenutbildningar och di inte minst med
inriktning mot det lokala niringslivet.

Maojligheter som borjat bearbetas mer intensivt dr utbyten med forskningsinsti-
tutioner i savil Skdne som i Ovriga Sverige. Hir utgor Fire Industricenter och
Sibnova viktiga agenter, som med stark forankring i Sibbhults verksamheter idag
kan initiera nya inriktningar. Nu haller en axel mellan Sibbhult och Lund med
universitet, tekniska hogskolan och Ideon att etableras, nagot som stirker industri-
ortens mojligheter. Att bygga pa och vidareutveckla etablerade kompetenser och
att finna nya applikationer {or dessa dr den givna utgangspunkten.

Bade foretagsledare och de fackliga ledarna framhaller de goda samarbetsrela-
tionerna med kommunledningen. Detta dr en viktig pusselbit i den lilla miljons
starka nitverk. De korta kontaktvigarna, de goda personrelationerna gor att trots
att det finns problem i bristande 6verenstimmelse mellan det privata niringslivets
och det offentligas styrsystem och arbetssitt spirar anda olika former av private-
public partnerships.

”Om 5-6 ar kommer vi sannolikt att vara pd samma sysselsittningsniva
(forutsatt att inte konjunkturliget forsimras drastiskt). Det kommer att
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finnas 500-550 anstillda pa fabriksomradet i Scanias tidigare lokaler. Det
som dr mest positivt ir att alla dgg da inte ligger i samma korg, da flera
mindre foretag finns pa plats. Sibbhult blir pa detta sitt mindre kinsligt”.

Facklig representant vid Scania Sibbbulr.

Detta citat speglar en bedémning som de flesta delar, att sysselsittningsnivan
kommer att aterstillas till den tidigare nivin men knappast att det kommer att ske
en Okning av arbetstillfillen i Sibbhult. Man delar ocksa asikten att Sibbhult kom-
mer att ga mot okad diversifiering och storre dynamik. Tva av foretagarna reserve-
rar sig dock for att sysselsittningen kommer att ligga pa en sddan hog niva och
talar snarare om intervallet 350-400. De menar att produktionsmissigt kan man
mycket vil vara pa en sadan motsvarande nivd, men for att konkurrenskraften
skall kunna behallas och forstirkas maste automatiseringen i produktionen 6ka,
vilket delvis motverkar skapandet av sysselsittningstillfillen i Sibbhult. A andra
sidan framhalls att om solenergiprojektet forverkligas enligt planerna kommer sys-
selsdttningen med stor sannolikhet 6verstiga 500 inom tre ar. Flera reserverar sig
ocksa (varen/sommaren 2008) for att konjunkturerna kan stilla till det.

Svagheter, hot

Sibbhult med omnejd som produktionsmiljé och plats att leva pa har samtidigt
ett antal svagheter och potentiella hot att brottas med. Ett av de stora problemen
har varit och hotar att bli dn storre ir rekryteringen av kvalificerad arbetskraft; ci-
vilingenjorer, marknadskompetenser etc. Sibbhult har varit en typisk industriort
med tillverkning pa agendan. Hir saknas hogutbildade inom andra funktioner
(Ostra Goinge kommun har endast hilften sa manga med eftergymnasial utbild-
ning som Skanes lin och Riket). Med en okad teknikutveckling kommer ocksa
behovet av fler civilingenjorer i verkstadsproduktionen att gora sig gillande. Den
“lilla orten” i en relativt glest befolkad region, pa behorigt avstand fran storre
stiader, blir hir ett hinder snarare 4n en tillgang. Det gor att goda pendlingsforhal-
landen blir viktigare i en nira framtid. Idag ir pendling lingre strickor ett pro-
blem. Det krivs bittre vigstandard pa de flesta forbindelserna, inte minst till
Hissleholm, dir ocksd jirnvigsanslutningen da kan bidra till forbittrade pend-
lingsmaojligheter. Det krdvs ocksa generellt bittre kollektiva transporter for att rada
bot pa detta. Nagon talar i termer av regionforstoring, dvs att Sibbhult blir del i
en storre industri- och arbetsmarknadsregion som férutom Kristianstad i soder
ocksa inkluderar Olofstrom, Liatorp, Almhult, Osby och Hissleholm. Slutligen
skall papekas att transporter av gods inte uppfattas utgdra ett problem for foreta-
gen i Sibbhult.

En av de intervjuade foretagarna delar dock inte helt denna syn pa nimnda
rekryteringsproblem. Han menar att det, atminstone nir det giller chefspersoner,
finns en tillricklig miangd inom pendlingsavstand och som dessutom ir forankra-
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de i bygden och ser Sibbhult som en mdgjlig arbetsort. For att motverka nack-
delarna med "den lilla orten i den glesa regionen” maste kommunen satsa pa
attraktivt miljomassigt och prisvirt boende.

Ett mer direkt hot mot de fordonsinriktade foretagen ir stora teknikskiften
inom motorer och transmission. Samtidigt har teknikutvecklingen inom tung for-
donsindustri hittills tenderat ske lingsamt, tid kommer sannolikt finnas fér om-
stillning.

Scania har fungerat som en motor i det lokala niringslivet. Man har genom sin
koncernkoppling statt f6r internationella kontakter, ny teknik, nya sitt att leda
verksamheter och personal och som haft den ekonomiska styrkan att driva ett
antal utvecklingsfronter. Detta har befruktat vrigt niringsliv. Nu nir Sibbhult
forlorar Scania uttrycks en oro 6ver att denna utvecklingskraft ocksa férsvinner.
De nya foretagen, som dr smad i sammanhanget, har inte den ekonomiska eller
personella styrkan att vara drivande pd motsvarande sitt. Scania har under lang tid
fungerat som den goda arbetsgivaren, som den gode brukspatronen menar en av
foretagsrepresentanterna. Detta omhindertagande har skapat en trygghet som
samtidigt inte befrimjat en dynamisk anda. Det ir en himmande faktor som dock
kan vindas genom en “kulturrevolution”, som ocksa dr pa vig menar samma per-
son, dir storforetaget som trygghetsskapare byts mot forestillningen att det dr
kompetensen och dynamiken i de nya foretagen som skapar tryggheten.

En styrka som tidigare framhallits 4r den starka kompetensen inom bearbet-
ning och att det nya Sibbhult kan utgodra ett bearbetningscenter. Ett problem som
framhalls 4r dock att detta kanske i lingden ér en for smal nisch och att med en
okad internationell konkurrens maste denna kompletteras med andra inrikt-
ningar.

Omstéllningen - avslutande kommentarer
Ser vi en process som leder mot stagnation eller tillvixt? Om vi gar tillbaka till
modellerna fér kumulativ tillvixt och stagnation sa kan vi med viss forsiktighet
samt med reservationen att tidsperspektivet ar kort, tala mer i termer av tillvixt dn
stagnation. Numerirt har en forlust skett med cirka 250 arbetstillfillen. Men a
andra sidan har ett antal nya foretag sett dagens ljus och flera ir pa vig in inom
ramen for Fire Industricenter. Med ett framgangsrikt genomférande av solenergi-
projektet kommer sannolikt Sibbhult nd samma sysselsittningsniva som tidigare
med Scania pa plats. Dessutom ar en mer diversifierad foretagsmiljo pa vig att
skapas, nagot som gor orten mer robust. Den myrdalska modellen bygger pa att
drivkraften som leder till de 6nskade spridningseffekterna utgar fran ett eller par
stora ledande foretag. I Sibbhultsfallet ser vi snarare en grupp av sma foretag inom
ramen for en organiserad samverkan som den drivande kraften.

Vi ser 1 denna process ett intensivt samspel mellan foretag och samhallsaktorer
pa lokal och regional niva, en samverkan mellan individer som i flera fall bottnar
i mangariga kontakter. Med Fire Industricenter och Sibnova som stédjande struk-
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turer dr Sibbhult ocksd pa vig in i en utveckling som stirker kopplingarna till
forskningsinstitutioner relaterade till den etablerade kunskapsbasen inom avance-
rad bearbetning men ocksa till i sammanhanget nya kunskapsfilt som energi.

Det kan noteras att ett antal element i utvecklingen 6verensstimmer med de
som tidigare och i andra sammanhang karakteriserat framgangsrika “industriella
distrikt” (se exempelvis Agerberg 1999, Asheim 2000, Becattini 2001). Sirskilt upp-
mairksammade har dessa blivit i det s k *Tredje Italien”. De element som framtri-
der tydligt i Sibbhult dr férekomsten av:

* horisontella och vertikala linkar

+ formedling av jobb och kundkontakter foretagen emellan

+ viktiga sociala och professionella relationer, ett socialt kapital

* organiserat samarbete mellan privat niringsliv, offentlig verksamhet och lokal
politik

Sibbhult forefaller formas till ett modernt industriellt distrikt med utatriktade
kopplingar till savil storforetag som forskningsinstitutioner. Den lilla miljén kan
pa detta sitt linkas till storre och starkare resursmiljoer.



Sammanfattande slutsatser

HAR REDOVISAS DE VIKTIGASTE SLUTSATSERNA FRAN GJORDA STUDIER. Dessa ir
indelade i tva avsnitt. Det forsta fokuserar pa hur nedliggningsprocessen hanterats
och vilka lirdomar som kan dras av detta. Den andra delen handlar om omstill-
ningsprocessen sedd i ett lokalt niringslivsperspektiv men ocksa utifran ett bre-
dare samhilleligt perspektiv.

Om nedlaggningsprocessen

Hur har koncernledningen och platsledningen for Scania agerat i nedliaggnings-
processen? Vilken ir bilden som framtrider i genomforda intervjuer och i andra
informationskillor? Citatet nedan far ansla en grundton i svaren pa ovanstaende
fragor.

”Vi har arbetat med hela skalan av foretag, de som fullstindigt skiter i det
mesta till foretag som Scania som tar ett mycket stort ansvar”.

Tjdnsteman vid arbetsformedlingen i Kristianstad

Om "uppforandekoder”

Vi kan tala om att Scania har gitt bortom “compliance”, dvs att man inte begrin-
sat sig till att folja vad regelverk och avtal foreskriver. Scanias koncernledning har
1 tit kommunikation med platsledning och fack i Sibbhult, trots inledande oklar-
heter och motsittningar, till och med inslag av konfrontation, drivit en ansvarsfull
dialog och varit tydliga i sina avsikter, detta 4r en bild som alla berérda delar. Det
kan mojligen hivdas att man inte fullt ut frin borjan redovisade sina innersta
tankar om det mojliga utfallet. Man talar exempelvis tidigt pd hosten 2005 om en
*forstudie”, vilket onekligen later mer preliminirt dn vad studien faktiskt visade
sig vara. Men denna dialog var trots detta en viktig forsta pusselbit i det som kom-
mit att bli ett konstruktivt samspel mellan koncernledning, platsledning och fack.
Att de bada senare parterna inte delade koncernledningens virdering av situatio-
nen och att man faktiskt gick i kraftig opposition under hésten 2005 férindrar inte
detta forhallande. Som det framstar i intervjuerna fanns dir inda en grundmurad
respekt for varandra.

SLUTSATSER 5
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Det inatriktade ansvarstagandet avspeglas inte minst i omsorgen av de anstill-
da. Hir har savil koncernledning som platsledning fort ett intensivt arbete. Med
den valda arbetslinjen har man ocksa pa olika sitt gett de anstillda ett aktivt stod
for att kunna vilja mellan att arbeta kvar till stingning, soka andra jobb, vilja att
flytta till andra Scaniaorter och i samband hirmed ta pa sig ett visentligt kostnads-
ansvar. Utatperspektivet ser vi frimst i platsledningens engagemang i samverkans-
gruppen men ocksd koncernledningens ambitioner att 1 storsta mojliga man vilja
Sibbhultsforetag som leverantorer i den nya koncernstrukturen och pa sa sitt
bidraga till det lokala niringslivets utveckling.

En kritiker skulle kunna hivda att Scanias sitt att hantera nedliaggningsproces-
sen i slutinden bara ar ett kalkylerat sitt att sld vakt om varumairket, ett sitt att se
till foretagets intresse att kunna bedriva en effektiv produktion i Sibbhult efter
beslutet om nedliggning. Bortom dessa sjilvklara och legitima foretagsintressen
speglar processen dock ett socialt engagemang och en empati for berdrda parter,
som stricker sig langt bortom det pliktskyldiga. Detta dr ocksa nagot som framtri-
der i punkterna nedan.

Varfor har processen varit framgangsrik?

1. Betydelsen av att handplocka nyckelpersoner for att leda avvecklingsprocessen
framstar som en mycket viktig faktor. Koncernledningen var mycket insiktsfull
nir man handplockade Goran Carlander som den som skulle leda avveck-
lingen. Med sin bakgrund var han i alla avseenden som klippt och skuren for
uppdraget. Carlander och Thomas Karlsson i koncernledningen hade ocksa en
sedan linge etablerad relation och fullt fortroende for varandra. Forutom hans
meriter inom Scaniakoncernen hade Carlander ett langt forflutet 1 Sibbhult
och hade darfor ocksa en kinsla for bade arbetsplatsen och bygden. Han hade
inte heller ndgon position eller egenintresse att forsvara eller driva. Ligg till
koncernledningens formulering av uppdraget i termer av att avvecklingen
skulle ske pa ett socialt ansvarsfullt sitt sa hade Carlander sammantaget alla
forutsdttningar for att kunna driva samarbetet pa ett framgangsrikt sitt.

2. En platsledning med stark forankring 1 bygden utgdr sannolikt en unik om-
stindighet. I Lars Dahls fall talar vi om en platschef som ir uppvuxen inte
langt fran Sibbhult, som atervint och som inte sag Sibbhult som en kort an-
halt pa en karridrvig. Goran Carlander som avvecklingsansvarig platschef har
av skil som nimns under punkt 1 ocksa en stark lokal koppling. Vi kan till
detta ligga de fackliga ledarna som var mycket starkt forankrade i Sibbhult, en
forankring som gjorde att processen avveckling mot utveckling inte bara var en
fraga om att bli av med jobb och i bista fall finna nagot annat. Det handlade
ocksa om ett vidare ansvar for manniskor i Sibbhult med omnejd och for det
liv man vill leva.
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3. Betydelsen av en fungerande dialog mellan ledning och fack framstar som en
ytterligare framgangsfaktor. Genomgaende i alla intervjuer framtrider bilden
av fortroendefulla relationer mellan Lars Dahl och de fackliga representanter-
na. Hir framstar individernas egenskaper och den personkemi som funnits
som de viktigaste omstindigheterna, inte den formella ramen f6r dialogen.

4. Betydelsen av snabb, dppen och direkt information har utgjort en kritisk fak-
tor. Detta giller inte minst i kommunikationen mellan ledning och de an-
stillda. Regelbundna storméten med alla anstillda, tita moten med fackens
representanter skapade en vi-kinsla, dir platsledning, lokala fack och de an-
stillda blev *vi” mot "dom”. Den 6ppna kommunikationen under hésten
gjorde ocksa att det redan fanns en mental beredskap hos de flesta infor det
faktiska nedliggningsbeslutet. Oppenheten motverkade ocksa destruktiv ryk-
tesspridning.

5. Ett viktigt inslag har varit det tidiga skapandet av en organisatorisk plattform
for avvecklings- och omstillningsarbetet. Genom bildandet av samverkans-
gruppen (som tillkom en dryg manad innan nedliggningsbeslutet) formades
en sidan. Snabbt agerande och oppenhet har ocksa priglat dialogen inom
denna konstellation av representanter for savil féretag som offentliga aktorer.
Aven om det inledningsvis gnisslat i kommunikationen ser vi snart en fram-
gangsrik samverkan mellan foretag, fack och samhillsaktorer. Kulturklyftan,
uttryckt 1 ett antal féordomar, mellan niringsliv och offentlig verksamhet var
dock ett patagligt hinder i borjan. Erfarenheterna fran denna grupp pekar pa
vikten av att det tidigt klarliggs vilka medlemmarna ir, vilket mandat och med
vilka dvriga forutsittningar man gar in i gruppens arbete, samt vad man tror
sig kunna uppna. Ledningen av en sidan grupp maste formedla en acceptans
for att det kan ta tid att forsta varandra, att det mitt 1 all stress krivs talamod
for att skapa ett konstruktivt samarbete. Virdet av en aktor som har egen erfa-
renhet av arbete inom savil privata niringslivet som inom det offentliga blir
darfor av stor vikt. En erfarenhet dr ocksa vikten av att bemanna en liknande
grupp med individer som vill och kan “kavla upp drmarna”, att ta hinsyn till
representativitet fair komma i andra hand.

6. Det finns en foretagskultur (Scanias) och djupt engagerade anstillda, bade
inom ledning, fack och bland produktionspersonalen. Virdet av engagerade
anstillda ir i detta fall ingen klyscha, hir ges pa flera sitt en god illustration av
detta. Utan en under manga ar framvuxen och grundmurad lojalitet gentemot
Scania hade processen gitt i mindre fruktbara banor. ”Scania ir en jikligt bra
arbetsgivare” ir en dterkommande kommentar, nistan ett mantra, som speglar
savil fackliga foretridares som andra berorda aktorers virdering av Scania.
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7. Arbetslinjen valdes. Inga uppsigningar genomfordes. Istillet valde koncern-
ledningen att ta risken med den merkostnad detta skulle kunna innebéra. Den
stora utmaningen var att fa verksamheten att fungera fran beslut om nedligg-
ning till faktisk nedliggning, en tid pd drygt tva ar. Med denna strategi kunde
platsledning och fack tillsammans motivera de anstillda och uppritthalla
arbetsmoralen. Inga demoraliserande erbjudanden om avgingsvederlag fore-
kom. Efter en tid av kvalitets- och leveransproblem kunde man halla produk-
tionsmaélen pa en hog niva.

8. En langsam avvecklingsmodell valdes. Sammanhanget gjorde en saidan mojlig.
Scania var inne i en framgangsrik och expansiv fas, inte i en krissituation. Den
lingsamma modellen ir inte ny och har tidigare praktiserats. Wigblad (1995)
argumenterar med stod i flera nedliggningsstudier betydelsen av en tvadrig av-
vecklingsprocess. I Sibbhultsfallet framstar denna ocksa som en framgangs-
modell sett ur foretagets synvinkel. Men den ger ocksa savil anstillda som
lokalsamhillet mojligheter att stilla om. Nir Scania stinger produktionen
drygt tva ar efter beslutet har redan mer dn hilften av den forlorade sysselsitt-
ningsvolymen ersatts genom nya verksamheter pa plats.

9. Inget stdd fran staten. Det blev mycket snart klart for inblandade parter att
regering och statliga myndigheter inte skulle ricka en hjilpande hand. Det var
helt upp till lokala och regionala aktérer tillsammans med f6retaget Scania att
hantera den uppkomna situationen. Denna franvaro av hjilp utifrin innebar
samtidigt en mobiliserande kraft inat.

Om utvecklingsprocessen och omstallningen

Omstillningen till en verklighet utan Scania har grundats i ett antal omstindig-
heter, nagra ir baserade i Scanias ndrvaro, andra hirror fran ett antal lokala och
regionala aktorers gemensamma anstringningar. Bedomningen ar att en tillricklig
grund ir lagd organisatoriskt och att existerande kompetenser sikrats, vilket gor
att Sibbhultsmiljén nu av egen kraft kan utvecklas vidare.

Utvecklingsframjande faktorer

1. Privat-offentligt samarbete utvecklas, dir respektive parters kontaktnitverk och
kompetenser samverkar inom ramen for den organisatoriska plattformen Fire
Industricenter.

2. Utvecklingen har stor draghjilp av Scania den forsta tiden. Sirskilt underleve-
rantorskontraktet med Sibbhultsverken kommer hir att utgéra en milstolpe,
senare kompletterat med SwePart som Scanialeverantoér i Sibbhult. Dessa 6ver-
taganden av verksamhet frin Scania utgdr en kritiska massa av verksamhet och
kompetens for vidare utveckling.
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3. Sibbhult lyckas bibehalla och utveckla den befintliga kunskapsbasen; bearbet-
ning inom tung fordonsindustri med produktionseffektivitet i hoga volymer.
Denna kunskapsbas ses som Sibbhults stora tillgdng och som av helt avgéran-
de betydelse f6r den fortsatta utvecklingen.

4. En relaterad diversifiering utvecklas som strategi. Hir ser vi hur en grupp fore-
tag inom ramen for Fire Industricenter och Sibbhult som produktionsmiljo
viljer att arbeta efter en relaterad diversifieringsstrategi. Det vi ser r en partiell
omstillning mot andra branscher men med existerande kunskapsbas som ut-
gangspunkt. Tryggheten i det gamla utgor en solid bas for mojligheter att ny-
orientera och vaga ta risker. Kirnvirdet ir fortfarande produktionseffektivitet.
Att bevara detta och odla detta blir ett centralt element i denna diversifiering.
Det ar ocksa detta kirnvirde som Sibbhult kan locka ytterligare verksamheter
med. Produktionseffektiviteten maste dock ses i ett systemperspektiv, dir hela
viardekedjan finns representerad inom geografiskt rickhall. Sibbhultsforetagen
svarar {Or sin linkar i kedjan 1 titt samarbete med andra delar som utbildning,
forskning och utveckling (se Sibnovas koncept). For de tillverkande foretagen
Sibbhultsverken och SwePart blir energirelaterad verksamhet nu ett komple-
ment. For Skdrvitskepartner och DynaMate innebir omstillningen att man
ocksa riktar sig mot andra branscher dn tung fordonsindustri.

5. Omstillning mot att bli en viktig del i ett skanskt klimatkluster” eller energi-
kluster kan ses ta sin bérjan. Compower finns redan, solenergiprojektet dr langt
kommet och om det f6rmar na uppstillda mal har Sibbhult en ny bas vid sidan
om tung fordonsindustri inom nagra ar. Ytterligare ett par foretag inom det
som numer kallas ”cleantech” 4r under 2008 pa vig in i Fire Industricenter.
Cleantech ir i dag en mycket het bransch, den fir mycken uppmirksamhet av
savil industrialister, politiker som investerare och ses som en stark framtids-
bransch. Néagra av de hetaste cleantech-foretagen finns ocksad pa IDEON i
Lund. Samtidigt med dessa lovande signaler ir det pa plats att varna for en
alltfor stor optimism. Konkurrensen ir hard, inte minst den utlindska. Men
det som dnda lovar gott ir det produktionskunnande som finns i Sibbhult i
kombination med den relativa nirheten till Lunds forskningsinstitutioner och
IDEONS utvecklingsforetag.

Tillvaxt eller stagnation?

Kan slutligen fridgan om tillvixt eller stagnation ges nagot svar? Hir kan i alla fall
identiferas ett antal kompensatoriska mekanismer som gor att det svarta stagna-
tionsscenariot enligt figur 2 inte forefaller bli verklighet:

* Nya foretagsetableringar med 6vertagande av verksamhet och sysselsittning
fran Scania.

73



5 SLUTSATSER

74

* Nya fOretag startas av tidigare Scaniaanstillda.

 Scaniaanstillda finner pa egna initiativ andra jobb (gynnsam arbetsmarknad
2006-2007).

+ Pendling och endast i begrinsad omfattning flyttning fran Sibbhult.

* Scanias arbete med att slussa de anstillda till andra jobb i samarbete med
Trygghetsradet och genom sitt jobbcenter utgor en ytterligare kompensatorisk
mekanism som motverkar stagnationsforloppet.

Sammantaget sett ur lokalsamhillets och kommunens synvinkel har sysselsitt-
ningsnivan sjunkit och en inte obetydlig utflyttning har skett sa langt. Men samti-
digt bidrar de nya verksamheterna i Sibbhult till en 6kad robusthet och kanske
ocksa dtervunnen sysselsittningsnivd med en positiv befolkningsutveckling som
resultat. Med reservation {or det korta tidsperspektivet visar anda det som hittills
utvecklats post-Scania, att det finns hopp om att Sibbhult kan ga in i en tillvixt-
process, om dn en mattfull sadan. Denna skiljer sig frain Myrdals modell som
forutsitter ett stort “motorforetag”. Hir grundas processen pa en mer eller mindre
samordnad grupp av sma foretag.

Scania och Sibbhult - en modell fér andra?

Vad kan andra lira av det som hint och hinder i Sibbhult som foljd av Scanias
nedliggning? Forst skall da noteras att allt 4r i hogsta grad kontextuellt i meningen
att tiden, platsen och 6vriga omstindigheter skapar ett sammanhang som gor att
mojligheterna att generalisera ir begrinsade. Men det hindrar inte att andra orter,
andra foretag, andra samhillsaktorer 1 en annan kontext kan ta till sig erfarenheter
fran detta mer eller mindre unika fall.

Den langsamma modellen

En lingsam avveckling framstir som en framgingsvig. Aterigen ir detta i hogsta
grad kontextuellt betingat. Scania dr 2005-2006 i en mycket stark tillvixt och inga
kriser lurar runt hoérmet. Koncernledningen hade diarfér mycket goda forutsitt-
ningar for att inleda en strukturforindring. Men samtidigt framgar att en sadan
langsam avveckling stiller stora krav pa alla berérda parter for att utfallet skall bli
det dnskade. Riskerna ir stora, framforallt i form av sinkt arbetsmoral, stor perso-
nalomsittning med atfoljande kvalitetsproblem och kompetensflykt. Tid till for-
fogande ger a andra sidan utrymme for bade konstruktivt avvecklings- och utveck-
lingsarbete. Den sorgeprocess som karakteriserar mangas reaktioner nir signalerna
om nedliggning borjade klarna far tid att verka ut och omvandlas i framatriktad
energi. Aterigen, att detta sker dr i mycket beroende av inblandade aktérers sitt att
hantera processen. Med en annan personuppsittning kanske den lingsamma mo-
dellen varit mindre framgangsrik.



Relaterad diversifiering

Branschensidiga, enforetagsdominerade och dirmed oftast mycket sirbara indu-
striorter har linge varit ett problem i Sverige i samband med kraftiga strukturfor-
indringar. Vi har i detta sammanhang talat om behovet av att skapa mer robusta
orter och regioner. Sibbhultsfallet pekar pa mojliga vigar mot en sadan storre ro-
busthet. Valet att arbeta efter strategin relaterad diversifiering och partiell omstill-
ning kan ocksa vara en tinkbar modell for andra orter och regioner. Den tillvixt-
politik och regionala utvecklingspolitik som fokuserar styrkeomraden/kluster kan
bli mer fokuserad och kontextuell genom att bygga pa tva ben. Det ena benet i en
klusteransats dr att satsa pa kdrnan, att se till att de drivande delarna i klustret kan
utvecklas. Denna ansats kan kompletteras genom att storre uppmarksamhet dgnas
det andra benet, verksamheter relaterade till kirnan. I Sibbhultsfallet ser vi Clean-
tech som ett framvixande profilomride med forskning och utveckling som dri-
vande delar i virdekedjan (dn si linge). Denna kidrna behover industriellt produk-
tionskunnande inom motor och transmission som relaterade verksamheter. Hir
har ensidiga industriorter med de kompetenser traditionell tillverkning har i baga-
get mojlighet att bli viktiga produktionspartners, trots hogre kostnadslige dn 1 ett
antal konkurrentlander.

Intressant att notera ar att Sibbhult nu mer 4n tidigare kan ses som ett modernt
utatriktat industriellt distrikt. Och detta sker i en tid nir stralkastarljuset i tillvixt-
politik allt mer riktas bort frin det som vanligtvis uppfattas som traditionell indu-
stri. Mer energi bor dgnas utvecklingsmojligheterna for dessa mindre ”heta” bran-
scher och framforallt pd mojligheterna att koppla dessa till nya och snabbt
vixande branscher.

Den relaterade diversifieringen innebir ocksa att banden 1 olika typer av utveck-
lingsarbete knyts med andra storre och starkare resursmiljoer. Detta dr den lilla
miljéns stora mojlighet, att linka till och befruktas av dessa externa resurser. En
viktig organisatorisk atgird blir da att fortsitta att utveckla samverkansformerna
savil verksamhetsmissigt som geografiskt.

Modell for samhéllsaktorer?

Négon enkel modell eller recept f6r hur kommun, region och andra samhilleliga
aktorer skall hantera en nedliggningsprocess och en mojlig utveckling i dennas
kolvatten later sig inte formuleras. Det finns alldeles for manga mer eller mindre
kontextuellt bundna faktorer som avgér de mojliga handlingsramarna i varje spe-
cifikt fall. Att utarbeta nagon form av riskanalys i det lokala/regionala niringslivs-
arbetet har diskuterats tidigare. Det forefaller i sig vara en god idé att pa sa sitt ha
nagon form av beredskap for foretagsnedliggningar. A andra sidan ir risken stor
att en sadan huvudsakligen blir en pappersprodukt utan storre virde. Det dr svart
att skapa engagemang kring avvecklingsfrigor nir man inte ir i ett skarpt lige, det
ir mycket mer belonande f6r berérda att arbeta med utveckling.
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Det som kan utgora ett mer konstruktivt element i en mindre formaliserad
“beredskapsplan” ir ett titt aktorsnidtverk. En av erfarenheterna fran Sibbhult dr
just den stora betydelsen av att i de 16pande verksamheterna ha odlat personrela-
tioner och byggt nitverk under lang tid. Nar det *smaller till” borjar man inte fran
noll. Ett vil utvecklat nit av relationer savil inom miljon som utat kan snabbt
aktiveras vid en krissituation. Forstielseramarna finns i stor utstrickning eller ska-
pas inom kort tid (se samverkansgruppen).

Det dr uppenbart att en vil organiserad samverkan mellan savil foretag, fack
och offentliga aktorer, med en genomtinkt sammansittning av resursstarka, lokalt
forankrade och framforallt engagerade personer, ir ett element som kan vara starkt
utvecklande. Representativitet och intressebevakning kan har bli kontraproduktiva
inslag.

Mer generellt (utan att utga fran vad som hint just i Sibbhult) framstar behovet
av goda kunskaper om de egna foretagens nitverk som centralt i en lokal eller re-
gional niringslivspolitik. Hur lokalt forankrade ir foretagen i den egna kommu-
nen/regionen? Har vi en stor andel foretag med en tydlig lokal hemmabas? Eller
dr inslaget av produktionsenheter som tillhér storre koncerner stort? I en analys
av vad vi kan kalla ett foretags “uppgiftsomgivning” kan underleverantors- och
kundrelationer, andra samarbetsrelationer, marknadsinriktning, konkurrenter och
regleringssystem kartliggas. Hirigenom kan man erhélla en bild av hur lokalt
forankrat foretaget dr, hur beroenden ser ut geografiskt, hur omlokaliseringsbart
det dr och sammantaget vilka potentiella mojligheter och hot som ligger i detta. I
en kartliggning av ett femtiotal industriforetag i sydostra Sverige (Jonsson, Lund-
quist, Olander 1996) framgar hur vissa foretag kan vara mycket starkt lokalt férank-
rade 1 vissa avseenden (exempelvis leverantorsrelationer) for att i andra vara helt
beroende av transnationella linkar (t ex till kundfdretag/marknader). Genom en
sadan analys kan styrkan hos de olika dimensionerna i foretagets lokala beroen-
den virderas mer i detalj. Dirigenom kan foretagets forankring respektive flytt-
ningsbenigenhet belysas och med analyser av en orts eller regions hela foretags-
bestind kan den potentiella sarbarheten virderas battre.

Scania i Sibbhult skulle i en sadan analys i flera avseenden framstd som ett
hogriskforetag sett ur kommunens synvinkel.



Appendix

Appendix A: Intervjuunderlag

De genomforda intervjuerna har foljt delvis olika uppligg beroende pad vem den
intervjuade har varit. For forsta delen av studien, den som ror nedliggnings-
processens tva faser har inda frigorna varit strukturerade pa samma sitt. Den an-
dra delen, om de nya f6retagen, har varit mer foretagsanpassade men hir finns
inda en struktur som aterkommer i hog grad.

Intervjuerna har genomforts som semistrukturerade samtal, dér en fast uppsitt-
ning relativt dppna fragor har stottats med ett antal uppfoljningsfrigor om sd be-
hovts for att fa den efterfraigade informationen. Nedan ges tre exempel pa frage-
underlag.

Intervjuunderlag: Platsledningen om nedldaggningsprocessen

1. Intervjupersonens bakgrund
2. Reaktion vid forsta signal om strukturstudie; egen, kollegers?
3. Hur har processen fran hosten 2005 fram till idag fungerat? Hur har dialogen
fungerat?
- Inom ledningen i Sibbhult
- Dlatsledning - ledningen Sodertilje
- Sibbhult - Falun
- Visasvi lokala facken
- Koncernfacket
- Samhillsaktorer (kommunledning, Region Skane, niringsdepartement,
AF, trygghetsrad m {])
- Media
4. Konturerna av en “samarbetsmodell”?
- Lokalt - pa koncernniva
- Foretaget - lokalsamhallet
5. Om du summerar plus och minus i processen?

Intervjuunderlag: De fackliga foretradarna

1. Intervjupersonens bakgrund
- Hur linge pa Scania Sibbhult?
- Tidigare?
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Hur reagerade du nir forsta signalen kom (hosten 2005) med strukturforstu-

dien om Scania Sibbhults framtid?

- Total 6verraskning?

- llska, kamplystnad, konfrontation eller forhandling?

Vad var fackets (ditt facks) forsta steg/reaktion?

Hur tycker du processen fungerat fran forsta signal till beslutet om nedligg-

ning kom mars 2006?

- Inom egna facket

- Relationen till platsledningen

- Kontakter med Sodertilje (fack, foretagsledning)

- Stéd fran lokalpolitiken?

Hur tycker du processen fungerat frin nedliggningsbeslutet och fram till

idag? (checkfrdgor: se ovan, plus media, skola, arbetsformedling etc)

Om du summerar din virdering av nedlidggningen av Scania Sibbhult:

- Vad ir det mest negativa?

- Vilka drabbas mest (kategorier arbetskraft)?

- Finns det positiva inslag? (nya foretag, mindre beroende av ett stort fore-
tag, m m)

Hur ser du pa de nya verksamheterna som utvecklas just nu?

Framtiden 1 Sibbhult

- fem ars sike?

- SWOT

Intervjuunderlag: De nya foretagen

10.
11.

Intervjupersonens bakgrund

Hur ser du pa Scanias nedliggning i Sibbhult? Overraskad nir det skedde?
(endast till externa foretagen Compower och SwePart)

Foretagets lankar till Scania respektive Sibbhult?

Hur ser foretagets affirsidé ut idag? Forindringar pa gang? Kritiska resurser?
Var finns de viktigaste kunderna, leverantorerna, konkurrenterna, samarbets-
partners?

Samarbeten med andra Sibbhultsforetag, vikten av dessa. Fire Industri-
center?

Kontakter med kommun, Region Skane, andra samhillsaktorer?

Sibbhult som milj6 for tillverkande foretag?

- Satsning pa bearbetningscentrum

- Plus och minus

Nordéstra Skane som miljé for tillverkning?

- Plus och minus

Framtid {6retaget?

Framtid Sibbhult?
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Appendix B: Intervjuade personer

Lars Dahl
Per-Olof Persson
Ing-Marie Nilsson
Goran Carlander

Lars-Erik Augustinsson

Martin Johansson
Morgan Nilsson
Lars Dahl

Martin Johansson
Anders Malmquist
Mats Persson

Lars Kindesjo
Torbjorn Lindh
Tommy Johansson
Karl-Axel Hill
Nils Eric Svensson
Eva Bohlin
Mikael Englund

platschef Scania Transmission Sibbhult
resursperson Scania Transmission Sibbhult
personalchef Scania Transmission Sibbhult
platschef (2007-2008) Scania Transmission Sibbhult
Ledarna

SIF

Metall

Sibbhultsverken

Skirvitskepartner

Compower

DynaMate

SwePart

Fire Industricenter/Goinge Niringsliv
kommunalrad, Ostra Goinge kommun

rektor Stenforsaskolan/G6inge utbildningscenter
Region Skane, Niringslivsutveckling
Arbetsférmedlingen Kristianstad

Scania Jobbcenter Sibbhult (telefonintervju)

Med flera intervjupersoner har ytterligare intervjuer genomforts for att tiacka upp

de olika processerna i studien.
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Appendix C

Foretag vid Fare Industricenter, 2008-09-04

Foretag
Sibbhultsverken
SwePart
DynaMate
Compower
Skirvitskepartner (SVP)
Fire/GN/Ormo
TINIA

DT Konsult
Easy info
Colbrandt
Securitas
Rad&Reklam
Lernia

Verksamhet Personal

Bearbetning
Bearbetning
Industriservice
Utveckling, tillverkning
Ingenjorsbyra
Service
Datakonsult
Konstruktion
Reklam, annons
Redovisning
Bevakning
Reklambyra
Personaluthyrning

MBS Sibbhult AB (del av Sibbhultsverken) Bearbetning, kortserie

Glimékra Akeri

O Goinge kommun
Centrumadvokaterna
Automationsteknik
Pmt

Sibnova
Rérmontering AB
Leader Skanes Ess
Mip Media

Emballageprodukter (del av SVP)

Logistik, transport
Administration
Advokatbyra
Automatiseringar
Industriservice
Utvecklingscenter
Industriservice
Administration
Journalistik
Forpackningsmaterial

142
80
40

Ytterligare sex foretag har aviserat intresse for etablering (september 2008)
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Den 14 mars 2006 fattar Scanias ledning i Sodertdlje
beslutet att lagga ner produktionen vid enheterna i Sibbhult
och Falun. Detta beslut ar ett led i en strukturférandring som
sker i en tid nar Scania under flera ar visat starka resultat och
prognoserna pekar pa expansion. Beslutet vacker starka kans-
lor och uttryck som "kris”, "katastrof”, "drapslag for bygden”
forekommer inledningsvis. Scania Transmission upphor enligt
planerna med sin produktion i Sibbhult sommaren 2008, det
vill saga drygt tva ar senare.

Det uppdrag som avrapporteras har ar givet av Region Skane.
Syftet har varit att analysera avvecklingsprocessen men ocksa
den utveckling av nya verksamheter som skett efter beslutet
om nedlaggning. Hur har nedlaggningsprocessen skett? Hur
har Scanias ledning, fack och samhallsaktorer fungerat? Inne-
bar Scanias nedlaggning att Sibbhult med omnejd gér in i ett
stagnationsforlopp eller kan nya verksamheter kompensera
for denna forlust? Vad kan kommunen och regionen gora? Fra-

gorna och farhagorna har varit manga. Studien forsoker be-

lysa det som varit och det som haller pa att handa genom
framst intervjuer med ett antal nyckelpersoner i processen.
Analysen avslutades i september 2008, det vill saga innan den
stora globala krisen borjar gora sig gallande.
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