Regionstyrelsen B
Koncernkontoret SKANE

STYRANDE DOKUMENT

Godkant datum 2023-09-26
Arendenummer  2023-POL000224

Riktlinjer for Region Skanes medelsforvaltning

Antagen Regionfullmaktige 2023-09-26 § 50

Innehall
Riktlinjer for Region Skanes medelsforvaltning...........ccceeeveeveiveenciieenieenee, 1
1 Riktlinjernas syfte och omfattning...........c.ccoeeeeriiienieniiienienieeee e, 2
2 Mal och strategisk inriktning (RF)......ccccoooieniiiiiiniiiiieeeeeee e, 2
3 KoncernSamordning .........cc.eeeeuveeeeuieeriieesiiieeeieeeeieeesreeeeneeesseeesveeennseeennns 3
4 Finansiella T1SKeT ........oouiiiiiiiiiie e 4
4.1 RENLETISK ..ot 4
4.2 ValUariSK ....coveeiiiiiiieeiececeee e e 5
4.3 FINanSieringsrisk .......c.ceviiiiiiiiiieiieieeieeeie et 5
4.4 Administrativa risker/intern kontroll...............cooccoiiiiiiiiiiinii 6
4.5 Likviditets- och Kreditrisk.........oooeeiiiiiiiniiiieeeeee 7
5 DerivatinStrUMENLt.........ooiuiiiiiiiiieieee ettt ettt et e 8
6 Rapportering och uppfoljning .........coeevveeiiieiiiiecieece e 9

7 Uppdatering av riktlinj@rna ..........c.occueeviieriieniieniieieeeie e 9



1 Riktlinjernas syfte och omfattning

Regionstyrelsen har enligt av regionfullméktige faststillt reglemente ansvar
for Region Skénes medelsforvaltning. Enligt regionfullméktiges riktlinjer
for Region Skines medelsforvaltning ska regionstyrelsen, inom de ramar
som beslutats av regionfullmiktige, faststdlla detaljerade anvisningar for
den finansiella verksamheten inom Region Skine omfattande upplaning,
medelsplacering, valutaexponering samt hantering av kassaflodena inom
koncernen.

Dessa riktlinjer omfattar sarskilda anvisningar for att begrinsa olika
finansiella risker sdsom rénterisk, valutarisk, finansieringsrisk, administrativ
risk, likviditets- och kreditrisk samt hur finansiella riskbegransande
instrument (derivatinstrument) far anvéndas.

Regiondirektoren ska, utifrén av regionstyrelsen beslutad delegation,
faststélla en sérskild instruktion for hur den finansiella verksamheten ska
organiseras. Instruktionen omfattar bland annat att faststilla vilka personer
som inom det finansiella omradet har ritt att inga och teckna avtal for
Region Skénes riakning.

2 Mal och strategisk inriktning (RF)

Med utgangspunkt fran regionfullméktiges riktlinjer dr finansverksamhetens
overgripande mél att medverka till att sdkerstidlla Region Skéanes
betalningsformaga pa kort och lang sikt. Inom givna risklimiter ska Region
Skéanes upplaning ske till sé ldg kostnad som mgjligt och de egna medlen
placeras sa att god avkastning erhalls.

Finansverksamheten ska karaktiriseras av en l1ag riskniva. Spekulativt
positionstagande i syfte att skapa intikter pa kortsiktiga rénterorelser eller
andra kursrorelser fér ej ske. Med spekulativt positionstagande avses att
inga transaktioner dér underliggande lane- eller placeringsbehov inte
motiverar affédren.

Vid placering och kortfristig upplaning géller att 16ptider och risktagande
ska anpassas till vilken placeringshorisont som géller i forhéllande till
framtida betalningar (matchningsprincipen).

Rénteomsittningar och forfall av 1an ska om mojligt fordelas 6ver olika
tidsperioder sé att ranteforandringar far begriansad paverkan pé réntenettot.
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Bestiaende Overskottslikviditet ska 1 forsta hand anvéndas for att aterbetala
utestaende krediter i den mén det ar lonsamt.

Handelser pé kapitalmarknaden kan paverka Region Skdnes mojligheter att
anskaffa nodvéndigt kapital for att fullfolja sina betalningsforpliktelser.
Risken for detta ska minimeras med lang och kort uppléning och/eller
bindande avtal om lan samt att de likvida medel Region Skéne forfogar Gver
har hogsta mdjliga tillgidnglighet (likviditet). Forfall av 1an ska om mojligt
fordelas over olika tidsperioder for att underlétta refinansiering.

Placeringsverksamheten ska ocksa utgd fran diversifieringsprincipen. Ett
ensidigt beroende av emittenter bor undvikas. Placeringar bor ske i olika
tillgangsslag och hos olika emittenter utifrdn ett hallbart och etiskt
hénsynstagande.

Region Skanes finansiella floden fér ej utsittas for valutarisk.

3 Koncernsamordning

For att kunna hantera de finansiella riskerna enligt reglerna i dessa riktlinjer
ska alla beslut om leasing eller funktionsupphandling for bygg- och
utrustningsinvesteringar som overstiger en totalkostnad om 1 miljon kronor
understéllas regionstyrelsen for godkdnnande. All finansiell leasing
overstigande 1 miljon kronor ska hanteras av koncernkontorets finansenhet.

For att effektivisera penninghanteringen ska samtliga saldon och
likvidstrommar i Region Skanes samtliga forvaltningar, nimnder, styrelser
och heldgda bolag vara samordnade i ett koncernkontosystem. Syftet med
detta dr att minimera det totala likviditetsflodet inom Region Skéne samt
tillvarata kvittningsmdjligheter vilket leder till ett forbattrat rantenetto.
Koncernkontoret ska ha det Gvergripande ansvaret for
koncernkontosystemet och vara fullmakts- och behorighetsadministratorer 1
bank.

Undantag fran anslutning till koncernkontosystemet beviljas av
regionstyrelsen. Deldgda bolag ges, efter sarskild provning av
regionstyrelsen, mojlighet att anslutas till Region Skéanes
koncernkontosystem och i1 ovrigt utnyttja finansiella tjénster hos
koncernkontoret.

Regionstyrelsen ska faststilla internlimitram for checkrdkning inom
koncernkontosystemet for Folktandvarden Skane AB och 6vriga bolag inom



koncernen. Interna avtal mellan bolagen och internbanksfunktionen ska
uppréttas som reglerar villkor for konto och dvriga finansiella tjanster.

Likviditetsprognoser utgdr underlag for den tidsméssiga planeringen av
placerings- och laneverksamheten samt for bedomningen av finansnettots
utveckling. Region Skénes forvaltningar och bolag ska darfor pa
uppmaning av Koncernkontoret upprétta likviditetsprognoser i enlighet med
lamnade instruktioner.

4 Finansiella risker

Att bedriva en aktiv finansverksamhet med stora volymer innebér att
verksamheten stindigt dr utsatt for olika slags finansiella risker. Med risker
menas 1 detta sammanhang ovéintade hiandelser som patagligt paverkar den
finansiella situationen.

Inom givna risklimiter ska finansverksamheten efterstrdva en si god
avkastning och en sa lag upplaningskostnad som mojligt. Darfor dr det av
stor vikt att riskerna &r definierade, att limiter dr tydliga och bestdmda och
att uppfoljning av verksamheten sker fortlopande. Foljande limiter syftar till
att motverka att Region Skénes finansnetto hastigt fordndras.

4.1 Ranterisk

Rénterisk definieras som risken att andrade marknadsréintor leder till
vardefordndringar i rdntebdrande positioner eller till ett forandrat rantenetto.
For finansieringen kan fordndringar i rdntenivan leda till 6kade
uppléningskostnader, for placeringar kan avkastningen eller vardet
fordndras.

Avsikten med nedanstaende limiter dr att hastiga rantefordndringar ska
paverka Region Skéanes finansnetto successivt. Ranterisken begréansas
genom att laneskulden, inklusive derivatinstrument, och placeringarna har
en viss tillaten genomsnittlig rantebindningstid och tidsmissig spridning.

Placeringsportfoljens genomsnittliga rantebindningstid ska vara hogst 2 ar.
Vid placeringar och kortfristig uppléning géller att 16ptider och risktagande
ska anpassas till vilken placeringshorisont som géller i forhallande till
framtida betalningar (matchningsprincipen).

Riktvérdet for laneskuldens genomsnittliga rantebindningstid inklusive
finansiella leasingavtal och derivatavtal ska vid varje tidpunkt vara 2 &r med
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en tillaten avvikelse inom intervallet 1-3 ar. Hogst 50 procent av totala
laneskulden inkl. derivatavtal far exponeras mot rianteforédndringar inom den
kommande 12-manadersperioden.

Begreppet laneskuld omfattar inte tillfalligt utnyttjande av
checkriakningskredit. Finansiell leasing jamstills med uppléning och
omfattas av samma regler som géller for 6vrig skuldforvaltning med
undantag av de fall kostnaden for leasingavtalen vidareférmedlas till extern
part.

4.2 Valutarisk

Med valutarisk avses risken for paverkan av finansnettot pa grund av
forandringar av valutakurser.

Region Skénes finansiella floden far inte utséttas for valutarisk. Det ar
tillatet att uppta lan 1 utlindsk valuta om samtliga floden valutakurssédkras s&
att endast ett kassaflode 1 svenska kronor uppstar. Checkkrediter i utlindsk
valuta far forekomma i1 begransad omfattning 1 syfte att minimera kostnader
for transaktioner som genomfors i utlindsk valuta.

I samband med upphandling av varor och tjdnster ar det tillatet att sluta avtal
1 utlandsk valuta. Region Skanes forvaltningar bor 1 samarbete med
koncernkontorets koncerninkdp som huvudprincip teckna avtal 1 svenska
kronor utan underliggande valutarisk. I de fall avtal tecknas i1 utlandsk
valuta eller med motsvarande valutaexponering och diar motvérdet 1 SEK
overstiger 5 miljoner kronor, ska koncernkontorets Finansenhet kontaktas
for verkstéllighet av valutasédkring i samband med avtalstecknande och i
Overenskommelse med upphandlande enhet.

For avtal av 10pande forvaltningskaraktir dar det inte 4r mdjligt att undvika
direkt eller indirekt valutaexponering ska koncernkontorets finansenhet
kontaktas for bedomning om valuta helt eller delvis kan och ska sékras
under avtalets 16ptid.

4.3 Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att Region Skénes behov av likvida
medel pé kort eller l&ng sikt inte kan tillgodoses utan pataglig
kostnadsokning.

Koncernkontoret ska sdkerstilla tillgang till kapital for Region Skanes
verksambheter till 1agsta mdjliga kostnad inom ramen for beslutade
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riskbegrinsningar. Detta kan ske genom kort och lang upplaning och/eller
laneloften.

Det langsiktiga kapitalbehovet ska tillgodoses genom lang upplaning (16ptid
mer &n ett ar). Lan, exkl. leasing, fir inte bindas pa en 16ptid som Sverstiger
10 &r. I syfte att mota eventuella svarigheter att uppta lén ska den
langfristiga l&neskulden ha en Over aren spridd forfallostruktur. Riktvardet
for den totala laneskulden, exkl. tillfélliga checkrékningskrediter, &r att
hogst 30 procent ska forfalla till betalning inom kommande rullande 12-
manadersperioder.

For att garantera tillgdngen pa likvida medel under ndrmast kommande
rullande 12-ménadersperiod ska det finnas tillgingliga likvida medel, d v s
kassa- och banktillgodohavanden, omsattningsbara rintebédrande
véardepapper, checkkrediter eller bindande kreditloften som uppgar till minst
4 000 miljoner kronor.

4.4 Administrativa risker/intern kontroll

Administrativa risker ar risken for forluster pa grund av bristfélliga interna
rutiner, minskliga fel, brister i system eller brottslig verksamhet.

Den 16pande finansverksamheten sker inom koncernkontoret.
Koncernkontorets organisation ska utformas sa att en tillfredsstéllande
intern kontroll kan vidmakthéllas.

Den utétriktade affarsverksamheten ska arbetsmaéssigt sé langt som mojligt
skiljas fran redovisning och uppfoljning. Utifran denna utgdngspunkt
delegeras at regiondirektoren att utfarda sarskilda instruktioner samt
arbetsbeskrivningar for koncernkontorets finansfunktion.

Instruktionen ska utvisa vilka personer inom koncernkontoret som har ratt
att ingd och teckna avtal mm for Region Skanes rdkning. Instruktionen ska
tydligt reglera ansvarsforhallanden och arbetsgangen for de personer som ér
involverade 1 den finansiella verksamheten samt ange tillvigagangssétt for
uppfoljning av den interna kontrollen. Allmént géller att alla afférsavslut,
transaktioner, overforingar eller avtal ska utforas enligt dualitetsprincipen,
som innebdr att ingen ensam ska hantera en rutin eller handlagga ett drende
utan kontroll eller insyn.

Innan nya finansiella instrument far anvindas ska det sékerstéllas att de kan
hanteras 1 finanssystem, bade redovisnings- och véarderingsmassigt.
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Uppf6ljning av intern kontroll ska ske av en fran verksamheten fristaende
organisation minst varje ar.

4.5 Likviditets- och kreditrisk

Likviditetsrisk ar risken att vardepapper p g a marknadssituationen ej kan
omsittas vid onskad tidpunkt, till 6nskat pris eller 6nskad volym.

Likviditetsrisken begridnsas genom att placering endast far ske i vardepapper
som vid var tidpunkt kan avyttras. Depositioner i bank é&r tillatna.

Med kreditrisk avses risken att en motpart inte fullgdr sina forpliktelser.

Kreditrisken begrénsas genom att derivatkontrakt endast tillats tecknas med
kreditinstitut som innehar officiell rating motsvarande A/A2 eller hogre hos
nagot av kreditviarderingsforetagen Standard & Poor’s eller Moody’s.

Kop och forséljning av vardepapper ska ske genom svenska banker, av
Finansinspektionen godkénda véardepappersbolag eller genom utldndsk
bank/ virdepappersinstitut som star under motsvarande tillsyn.

Likvida medel fér placeras i skuldforbindelser utgivna eller fullt garanterade
av nedanstaende organisationer med angivna begransningar av belopp,

16ptid och rating.
Emittent Beloppsgréns Max 16ptid
Svenska staten Obegransad Obegrénsad
Svenska kommuner, 300 Mkr per emittent 5ar
Kommuninvest
Svenska regioner 300 Mkr per emittent 5ar
Statligt eller kommunalt helédgda 200 Mkr per bolag 5ar
bolag
Sékerstéllda obligationer 300 Mkr per emittent 5ar
Svensk bank, forsdkringsinstitut, 2000 Mkr totalt samt max 500 1 ar
bolaneinstitut koncern
Svenska eller utlandska foretag 1000 MKkr totalt samt max 200 per 3 manader

bolag
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Vid kop av virdepapper med lidngre 16ptid 4n 6 ménader ska motparten,
eller virdepapper utgivet av motparten, i kategori 4, 6 och 7, inneha lagst
langfristig rating

A/ A2 hos nagon av Standard & Poor’s eller Moody s och for kategori 5
lagst AA+/Aal. Vid kop av virdepapper med kortare 16ptid 4n 6 ménader
ska motsvarande ldngfristig rating eller hogsta kortfristiga rating K1/ A1/
P1 innehas. (bilaga 1)

Medel fér dven placeras i bankrdkning och deposit hos svensk eller utlandsk
bank som innehar officiell rating motsvarande A/A2 eller hogre (Standard &
Poor’s resp. Moodys). Utdver beloppsgrianserna i kategori 6 tillts
placeringar med ytterligare 500 miljoner kronor per bank i bankrdakning och
deposit med en begransning av 16ptiden till hogst en vecka. For placeringar
med 16ptid upp till hogst en vecka i bankrdkning och deposit i Swedbank,
sasom Region Skénes upphandlade flodesbank, giller inte begrdnsningen
500 miljoner kronor.

Vid forskottsbetalningar finns risken att leverantéren kommer pd obestdnd
innan leveransen utforts. Region Skanes forvaltningar bor i samarbete med
koncernkontorets koncerninkdp som huvudprincip undvika
forskottsbetalningar. I de fall forskottsbetalning sker ska Region Skane
erhallit bankgaranti fran leverantor fore forskottsbetalningens erliggande.
Bankgarantin ska utfardas av svensk eller utlindsk bank med en rating
motsvarande A/A2 eller hogre hos nigot av kreditvarderingsforetagen
Standard & Poor’s eller Moody's. Bevakning av bankgaranti aligger resp.
verksamhet. P4 motsvarande sitt ska forhdjda initiala avgifter 1 hyres- och
funktionsavtal gentemot leverantorer sdakras med bankgaranti eller genom
pantsiittning av den forhyrda 16sa egendomen. Ar beloppet ringa och
leveransen néra forestdende kan undantag medges efter samrad med
koncernkontorets finansenhet.

5 Derivatinstrument

Risktagandet i den finansiella verksamheten kan minskas genom att anvdnda
olika s.k. derivatinstrument. Till sddana instrument rdknas swapar, terminer
och optioner. Skélet att anvdnda ovan nimnda instrument &r att eliminera
valutarisk och minska rénterisken i existerande lan eller placeringar samt f6r
att underlédtta att verksamheten bedrivs inom ramen for beslutade risknivéer.

Koncernkontoret far anvédnda rdnte- och valutaswapar, rinte- och
valutaoptioner samt inga rinte- och valutaterminskontrakt under



forutséttning att den resulterande totala positionen uppfyller de limiter pa
valuta- och rénteexponering som faststélls i dessa riktlinjer. Valutaderivat
fir enbart anvéndas som forsakringsinstrument som skydd mot valutarisker i
existerande l&n eller i framtida betalningar i utldndsk valuta. Réntederivat
fir pa motsvarande sétt endast anvéindas som skydd mot rantefordndringar i
existerande l&n.

6 Rapportering och uppfoljning
For att ge Region Skanes ledning kontinuerlig information om
finansverksamhetens utveckling och resultat ska i samband med deléars- och

arsbokslut en separat finansrapport uppréttas och rapporteras till
Regionstyrelsen. Rapporten ska minst omfatta nedanstdende punkter.

Lamnad och till regionstyrelsen redovisad information ska granskas av
externa revisorer.

o aktuell skuld- och likviditetssituation

e placerings- och laneportfdljernas sammanséttning

e avstimning av de risknivéer som anges 1 dessa riktlinjer

e redovisning av ingangna derivatkontrakt

e jamforelse med planerad likviditetsutveckling under den géngna
perioden samt en bedomning av utvecklingen under den aterstdende
delen av aret

e kommentarer

Vid ev. avvikelser fran dessa riktlinjer ska atgérder snarast vidtas for att
aterstélla positionerna till riktlinjernas regler.

7 Uppdatering av riktlinjerna

Riktlinjerna ska érligen understéllas regionstyrelsen for ny provning.
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