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Produktion ackrediterad verksamhet (avvikelse

jamfort med foregdende ar, antal och procent)

Produktion ASiH och Palliativ vard (avvikelse

jamfort med foregaende ar, antal och procent)

OV- Unika individer: -60 111 -11,6%
OV- Ant distanskont. (KT, VK): -230 702 -32,7%
OV - Antal besok exkl vacc: 45 227 6,3%
OV- Antal besok vacc: -112 036 -69,8%
OV- Mixpoang (NY, AB, KT, VK): -1 884 -12,3%
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Produktion anslagsfinansierad verksamhet
(avvikelse jamfort med foregdende ar, antal och procent)

OV-Unika individer: 105 9,0%
OV-Antal besok: 759 20,2%
SV (A)-Unika individer: 37 Il so0%
SV (A)-Vardiillfallen: 21 B 3%
SV (A)-Varddagar: -2 720 7.9% [N
SV (A)-Medelvardtid: -4,8 -7.6% [
SV (P)-Unika individer: 42 I 93%
SV (P)-Vardiillfallen: 43 I ss5%
SV (P)-Vérddagar: 9 0,2%
SV (P)-Medelvérdtid: -1,6 -13,8% [N
Total mixpoéng: -91 -4,2% -
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OV- Unika individer: 962 31,3%
OV- Ant distanskont. (KT, VK): -255 -15,5%
OV- Antal besok: 2 702 64,8%
OV- Mixpoéng (NY, AB, VK): 46 50,8%
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Listning Vardcentral Forandring marknadsandelar i procentenhet
maj-23 vs maj-22
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Attraktiv arbetsgivare

Anstallda timmar under perioden

Region Skane



3 (6)

Antalet manadsavionade / Inhyrd bemanningskostnad

Fardndr.

Shld mot fg.dr

Adrminiskratdrer 150 -10
Adrministratérer, wird 343 -28
Arbetsterapeuter 79 3
Biarnrniorskor 108 -57
Biomedicinska analytiker 2 0
Dietister 41 3
Fysioterapeuter 295 -10
Handlaggare Q9 11
kurative och socialk Qg -45
kiks- ach miltidsarbete 3 1]
Ledningsarbete 186 -5
Lakare icke specialistkompetenta 344 -7
Lakare specialistkompetenta 474 2
Payvhkologer 104 -3
Pawkoterapeuter g -1
Sjukskdterskor 1294 -75
Underskéterskor, skitare m.fl, 475 -14
Yaktmasteri, tradadrd, anldgagning. .. 2 1]
fwr, spedialiteter inom halso- och ... a ]
Totalt manadsavlinade: 4 108 -236

Diff %o

-6,3%
-7,5%
3,9%
-34,5%
0, 0%
7,9%
-3,3%
12,5%
-32,4%
0, 0%
-2,6%
-2,0%
0, 4%
-2,8%
-16, 7%
-5,5%
-2,6%
0, 0%
0, 0%
-5,4%

Inhyrd bemanning i relation till personalkostnaden

230105 220105
Andelen 5,5% 54%
Kosthaden 73,7 mkr 70,7 mkr

En langsiktigt stark ekonomi

Mal: Resultat ska ej vara samre an budget
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Mal: Kostnadsutvecklingen ska ej vara hogre an budget
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Resultatrapport (mkr) negativa avvikelser har minustecken

— Utfall Budget  Diff 2301-05 Diff 2301-05 Prognos Budget Diff 2301-12
St e 230105 2301.05 Utf-Bud # Utf-Bud % 2301-12 230142 Bud.Prog #
Regionhidrag 2418 2417 0,0 0,0% 580,2 580,2 0,0
Patientavgifter 57,0 5249 4.0 7,6% 133,0 127,0 6,0
Fdrsalining avverksamhet, varor och tjanster 17895 18076 -18,1 -1,0% 42883 4 3393 -51,0
Ovriga intakter och bidrag inkl statshidrag 340 26,4 7.6 28,9% 81,3 63,3 18,0
Verksamhetens intakter 21222 21286 6,4 0,3% 50828 5109,8 -27,0
Personalkostnader -1 3406 -1335/1 -55 04% -307749 -3 0645 -13,4
Kostnader for inhyrd personal =177 -53,5 -24.2 45 2% -179.4 -128,4 -51,0
Kdp avverksamhet, material och tjanster -180,7 -170,2 -10,4 6,1% -433,2 -403,7 -29.5
Lakemedel -3 -3253 36 -11% -780,0 -7a08 08
Owriga kostnader och bidrag -28049 -283,3 2.4 -0,9% -687 4 -680,0 -7.4
Verksamhetens kostnader 22015 -21675 -34,0 1,6% -5157,9 50574 -100,5
Kapitalkostnad -5.4 -6,2 0.8 -13,2% -14 .9 -14.9 0,0
Resultat 84,7 451 -39,6 -90,0 375 1275

Mal: Resultat ska ej vara samre &n budget

Sammanfattande analys av utveckling

Serviceinriktad verksamhet med hdg kvalitet

Arbete for att n& méalet om 90% genomférda medicinska bedémningar inom 3 dagar

For att arbeta med medicinska bedémningar inom uppsatta tider behdver vi sakerstalla att vi mater ratt saker.

| region Skane mats detta utifran hur patientens besok bokas i personalens schema i PMO. For att sékerstalla att uppmatta och
rapporterade siffror svarar mot genomforda medicinska bedémningar inom 3 dagar behover personalens schema svara mot vilken
typ av kontakter som bokas in pa dessa tider. For att sékerstélla detta sker kontinuerliga utbildningar fér verksamheterna kring hur
schema ska laggas.

Utbildningsinsatser for chefer och schemalaggare i behovsanalys, produktionsplanering och schemaléaggning for att anpassa
produktion och bemanning efter det forvantade behovet, bade av telefontider, akuta medicinska bedomningar och planerad
uppféljning.

Majligheterna att nd 90% genomférda medicinska bedémningar inom 3 dagar &r goda. Sannolikt &r det framforallt en frdga om att
registreringar &r korrekt utférda, och sannolikheten for detta 6kar om schemalé&ggare anvander ratt schematyper och antal
bokningsbara tider anpassas efter behovet.

En forbattrad telefontillganglighet paverkar sannolikt inte andelen genomférda medicinska bedémningar inom 3 dagar. En del av
den radgivning som sker per telefon borde raknas till genomférd medicinsk bedémning, men baserat pa hur detta registreras och
rapporteras saknas majlighet att registrera och félja upp detta.

Ackrediterad verksamhet

Antalet fysiska besok inom den ackrediterade verksamheten har minskat mellan &ren med ca 66 800. Anledningen till detta ar att
antalet vaccinationer minskat med drygt 112 000 besok vilket betyder att om vi rensar for vaccinationer s har antalet besok okat
med 45 000. Kvalificerade indirekta vardkontakter minskar ocksa jamfort med féregadende ar och beror till stor del pa att
verksamheten atergatt till fysiska besok i stallet samt &ndrade registreringsanvisningar.

Nar det galler antalet unika individer som fatt vard inom den ackrediterade verksamheten sa &r det en ganska stor nedgang
beroende pa minskat antal vaccinationerna foér Covid-19.

ASiH & Palliativ vard

Oppenvardsproduktionen inom ASiH och den Palliativa varden okar, drygt 750 vardkontakter dar det nystartade Mobila teamet
Landskrona svara for drygt 500 kontakter. Slutenvardsproduktionen av varddagar minskar avseende ASiH medan antal
vardtillfallen 6kar. Inom den Palliativa varden ar antalet varddagar oféandrade medan antalet vardtillfallen stiger och darmed
minskar medelvardtiden.

Anslagsfinansierad verksamhet
I den anslagsfinansierade verksamheten ingar MBHV-psykologer, Flyktingh&lsan och Barnmottagningen i Eslov.

Region Skane
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De fysiska besoken inom MBHV-psykologer okar kraftigt jamfort med féregaende ar och beror till stor del pd att man &r battre i fas
med sin registrering.

Barnmottagningen i Eslov redovisar en 6kad produktion bade avseende fysiska bestk medan indirekta vardkontakter ar
oférandrade.

Den stora skillnaden mellan aren beror ocksa pa att Flyktingh&lsan nu redovisas under den anslagsfinansierade verksamheten.
Listning Vardcentral

Antalet listade p& vardcentralerna minskade i mars med 1 101 individer och samtidigt s& sjonk marknadsandelen med 0,1
procentenheter till 53,9%.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Méanadsavlénade

Tabellen i rapporten &r inte justerade utifran att Ungdomsmottagningarna &r éverflyttade till férvaltning Psykiatri, habilitering och
hjalpmedel 2023.

Korrekta siffror finns i nedan tabell.

Forvaltningen har minskat antal anstallda med 113 medarbetare. Minskningen beror p& minskat antal listade inom halsovalet,
svarigheter att rekrytera men ocksa att en del medarbetare har valt att byta forvaltning/arbetsgivare.

Minskningen av antalet medarbetare beror i forsta hand inte sjukskoterskor och lakare dven om en viss vakanshallning i samband
med rekrytering har skett. De storsta forandringarana ar bland administrator vard, och fysioterapeuter vilka har skett inom
halsovalet. Nar det galler sjukskaterskor har denna minskning varit inom hela forvaltningen. Svarigheter att rekrytera finns nar det
galler administrator vard, sjukskoterskor och lakare. Forvaltningen behover utifran antal listade/budget fortsatta att minska
personalkostnaden.

Nar det galler forandringen avseende handlaggare annan sa beror den pa att férvaltningen har avslutat vissa tjanstekop och nu
anstéallt dessa medarbetare i stéllet, viss omkodningar samt anstallda inom Kompetenscentrum for primarvardsforskning,
anslagsfinannsierad verksamhet.

Yrkeskategori 2305 F‘j“’"‘“di- Diff %
mot fg.ar

Administratorer 150 -10 -6,30%
Administratorer, vard 343 -27 -7,30%
Arbetsterapeuter 79 3 3,90%
Barnmorskor 108 -5 -4,40%
Biomedicinska analytiker 2 0 0,00%
Dietister 41 3 7,90%
Fysioterapeut 294 -10 -3,30%
Handlaggare 99 11 12,50%
Kurativt och socialt 94 -3 -3,10%
Koks- och maltidsarbete 3 0 0,00%
Ledningsarbete 186 0 0,00%
Lakare icke specialistkompetenta 344 -7 -2,00%
Lakare specialistkompetenta 474 3 0,60%
Psykologer 104 -3 -2,80%
Psykoterapeuter 5 -1 -16,70%
Sjukskoterskor 1291 -67 -4,90%
Underskoterskor, skotare m.fl. 478 0 0,00%
Vaktmasteri, tradgard, anlaggning m.m. 2 0 0,00%
g\ljrk.vgp:scialiteter inom hélso- och 8 0 0.00%
Summa totalt 4105 -113 -2,70%

Inhyrd bemanningskostnad

Forvaltningen har en hog inhyrning nar det galler lakare. Inhyrningen har minskat i sodra delen av Skane. Orsaken ar en minskad
listning och att det ar lattare att rekrytera lakare och sjukskoterskor till storstadsregionerna, Malmé, Lund och Helsingborg med
kringliggande kommuner. Dock har inhyrningen ékat i nordvastra och Gstra Skane. Det ar stora svarigheter att rekrytera till
nordostra och éstra Skane, mindre orter och ett fortsatt behov av att hyra in lakare kommer att kvarstd under lang tid framéver.

Region Skane
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Arbetet med att behalla och rekrytera bristkompetenserna parallellt med att minska inhyrningen behover fortsatta och arbetet med
arbetsmiljo och hélsa ar en viktig del i detta.

Kostnad inhyrd personal per manad (mkr), Primarvarden

20,0

18,0 3 Kategori Ar2022 Ar2023 Diff mkr Diff %
16,0 B = 55510 Inhyrd personal Likare 61,3 66,6 52 9%
14,0 4 f N 55520 Inhyrd personal Sjukskéterskor 9,2 7,1 -2,0 -22%
12,0 a = Totalsumma 705 73,7 32 5%
10,0
80 Division Ar2022  Ar2023 Diff mkr Diff %
60 2-PV Ostra Skine 26,0 32,0 6,0 23%
40 3-Mob team o spec palliativ vard 0,1 1,2 1,0 753%
20 6-PV Sydvastra Skane 71 25 -4,7 -66%
o0 7-PV Mellersta Skane 12,2 10,8 14 -11%
Jan Feb Mar Apr  Maj Jun Jul Aug  Sep okt Nov  Dec N
K R 8-PV Nordvéstra Skane 25,1 27,2 2,2 9%
Ar2022 ——Ar 2023 Totalsumma 70,5 37 32 5%

Utveckling av personalrorlighet

Personalrorligheten ar lagre, 1,3%, jamfort med samma period féregéende ar, 1,7%. Jamfort med foregdende ar ar det en 6kning
av personalrorligheten avseende kuratorer, psykologer och lakare och i 6vrigt ar det likartat foregaende ar eller har det minskat.
Det ar inom halsovalet som det ar hogst personalrorlighet och da framst i sydvast och Helsingborgsomradet dér vi har en hog
konkurrans med privata aktorer. Personalrorligheten ar 1ag utanfor tatorterna/landsbygd men dar finns samtidigt
rekryteringsproblemen i samband med att medarbetare slutar, pension/byter arbete. 2023 ar det framférallt de under 40 ar som har
en storre personalrorlighet vilket inte ar forvananansvart med tanke pa hur rorligheten normalt satt brukar se ut och en jamn
konsfordelning. 2022 daremot var mer spridd i alla yrkesgrupper och fler kvinnor &n man vilket troligen beror p& en mer 6kad
rorlighet efter pandemin da rérligheten var lagre utifrdn den samhallssituation som radde.

Breddinforande av servicevardar (hélso- och sjukvard samt servicendmnd)
Behovet av servicevardar finns inte inom hélsovalet och nar det galler Mobila team och specialiserad palliativ vard pagar en dialog
om det finns ett behov med tanke pa den sarskilda verksamhet som dar bedrivs.

En langsiktigt stark ekonomi
Resultatet efter mars uppgar till -85 mkr vilket ar en negativ avvikelse med 40 mkr mot budget.

Intakterna ar for perioden nagot samre an periodiserad budget vilket helt beror pa mindre intakter &n beraknat for ackrediterad
verksamhet. Den stérsta utmaningen att hantera ar det listningstapp som kontinuerligt sker men som ocksa 6kat de senaste
manaderna och da framst kopplat till att privat aktor 6ppnat i Hoor férutom den etablering av privata vardcentraler som pagar pa
vastra sidan av Skane. Vi fortsatter sdledes att tappa marknadsandelar och darmed vardersattning vilket innebar att kostnaderna
maste anpassas genom minskande verksamhet. Nuvarande listningstapp motsvarar pa helarsbasis ca 55-60 mkr i minskade
intékter.

Kostnaderna ligger 34 mkr samre an budgeterad niva. Kostnaderna for personal inkl inhyrd ar 30 mkr hogre &n budget och
framforallt inhyrningen har varit hdgre &n beréknat och darmed uppstar merkostnader. Aven kostnaderna fér réntgen och
laboratorieanalyser har varit hégre och d& framst kopplat till héga covid analyskostnader i bérjan av aret. Aven om covid
analyserna nu minskar sa 6vergick kostnadsansvaret till oss fran arsskiftet, vilket tidigare finansierades av statliga bidrag centralt
inom Regionen. Andra delar som paverkar kostnadsbilden &r den inflation som vi har runt oss som tydligast kan utlasas i de
forandrade hyrorna mellan aren dar kostnaderna 6kat med 11 % framst d& kopplat till 6kat fastighetsindex med 10,85 %.

Utmaningen att na ett resultat i balans ar oerhort svar for den ackrediterade verksamheten. Kopplat till en 1&g uppréakning pa
knappt 1 % (inkl lakemedel) och ett betydande listningstapp innebar i realiteten lagre intékter i ar an ifjol. Utdver detta har
merintakterna for vaccinationerna nu i praktiken forsvunnit samtidigt som lakemedelsnettot férsdmras. Samtidigt 6kar de fasta
kostnaderna kopplade till verksamheten och da tydligast for hyrorna.

Kostnadsutvecklingen uppgar nu till drygt 4 % och skiljer mellan externa kostnader (mp1) som ¢kar drygt 3 % medan de region
interna kostnaderna (mp 3) 6kar med 7 %.

Prognosbeddmningen ar svarbedomd kopplad till hur listningstappet utvecklas och hur snabbt vi kan anpassa de rorliga
kostnaderna och i vilken omfattning. Som exempel kan ndmnas att vi nu har minskat antal anstéllda med 113 personer jAmfort
med mars ifjol. Dessvarre raknar vi inte med att klara anpassningen utan bedémer att resultatet landar pa ca -90 mkr vilket ar -127
mkr sémre &n avkastningskravet. Av detta star den ackrediterade verksamheten for ca -100 mkr vilket d& ger -137 mkr mot
avkastningskravet. Den anslagsfinansierade verksamheten bedéms hamna pa ett 6verskott med 10 mkr.

Alla verksamheter arbetar med att anpassa sina kostnader efter de forutsattningar som galler kopplat till intékterna. Tyvarr
paverkas intakterna betydligt fortare &n vad vi hinner hantera kostnaderna. For att lyckas med att nd balans kommer strukturella
beslut att behdva genomféras. Enbart "osthyvels” anpassningar pa verksamhetsniva kommer inte att racka. Allt beroende av den
fortsatta inflationen och de ekonomiska férutsattningarna kopplat till privata etableringar, framtida barnafédande mm.
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