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Grundkalla:Automatisk rapportering till SKR
Region Skanes mal: andel vantande inom 90 dagar > 95%

Tillganglighet Komiljard

Malom rade kom iliard . Andel2303 Andel2203 ' pa0rans  mavao Utfall
Forsta kontakt - vantande inom 60 dagar 58,6% 61 6% -3,0% »=73%
Operation/&tgard - vantande inom 60 dagar 54 7% 52,4% 23% »=73% S0F
Firsta kontakt - langvantare dver 150 dagar 14 5% 12,7% 1,8% <5% S0F
Operationi&tgard - 1angvantare dver 150 dagar 15,7% 235% -7.9% <5%
Aterbesdk - genomférda inom maldatum med toleranszon 71,0% 729% -1.9% ==58%

Tillganglighet, inflode vardbegaran och vardatagande

Ack vardbegéran 11,4%
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Vardbegadran = remiss och egen begaran
Vardatagande = verksamhetens behov efter remissgranskning

Kalla: QV Flodesmodellen Bas
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Produktion

Produktion (avvikelse jamfort med foregaende

ar, antal och procent)

Produktion besdk utfall & budget

OV- Unika individer: -10 975 -20,5%

OV- Antal besék: -8 758 -12,6%
OV- Mixpoéang: 41 1,2%
OV- Distanskontakt: 405 4,8%
SV- Unika individer: -56 -1,6% fi
SV- Vardtilifallen: =27 -0,7% |
SV- Mixpoang: 102 B29%
SV- Vérddagar.  -414 23% fi
SV- Medelvardtid 0,09 B23%
Total mixpoang: 143 B 20%

-20% -10% 0%

Produktion distanskontakter utfall & budget

Ack avvikelse fran budget 4,8%
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Produktion varddagar utfall & budget

Ack avvikelse fran budget 9,1%
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Antal disponibla vardplatser, kl 12 ma-fr

Ack avvikelse fran budget -3,8%
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Antal 6verbelaggningar och utlokaliseringar per
100 disponibla vardplatser
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— Overbelaggningar — Utlokaliserade

Mal: overbeldggning <1/100 vpl, utlokaliserade patienter <0,5/100 vpl

Region Skane




Produktion operationer inom incitamentsmodellen, per specialitet SKR
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0P spec SKR

Gynekologi
Handkirurqi
Hiartsjukyard
Hudsijukyard
Kiruragi
Karlkirurgi
MNeurokirurgi
Ortopedi
Plastikkirurgi
Ryagkirurqi
Thoraxkirurgi
Urologi
Ogonsjuky3rd

Oron-nas-halssjukyard

Totalt

Akuten, inflode

Antal basar

548
143
115
168

1 454
78

0

477

3

26
36
748

S

S00
165

4 496

DRG poang
basdr
195,57

35,91
99,30
11,80
544,93
76,64
0,00
449,37
1,35
36,04
11,53
165,67
0,58
121,73
81,69
1832,41

DRG podn Forandrin Forandrin
Antal 2023 pznzg anta% DRG poa‘ng
803 272,22 255 76,65
197 54,01 54 18,10
103 77,43 -12 -21,86
181 12,41 13 0,61
1433 479,65 -51 -65,28
92 70,35 14 -6,29
1 0,27 1 0,27
547 511,23 70 61,86
2 1,04 -1 0,31
45 £0,52 22 24,48
31 34,06 5 22,52
828 154,69 a0 -10,98
3 0,37 -2 -0,51
666 142,05 166 20,31
162 94,47 -3 12,78
5097 1 964,76 601 132,35

Akuten,

1h mal till lakare och vistelsetid

Ack fordndring jamfort med fg ar -1,9%
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Antal patienter sokande till akutmottagning

Kalla QV Patientliggaren
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Kalla:QV Patienliggaren
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Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Fordelning av Anstalld tid pa narvaro, franvaro och utékad narvaro

100%
Franvaro
90% Utokad narvaro
80% Narvaro
70% L]
— 0,
g o -
= 50% o
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2201 2301 2202 2302 2203 2204 2205 2206 2207 2208 2209 2210 2211 2212 Period
Anstallda timmar under perioden
2301-2302 Forandring mot foregdende dr Diff % KPI
Frdnvaro 270699 -30 061 -11,1% 25,1%
- Facklig inkern 476 -179 -37,5%: 0,0%
- Flexledia & 690 925 10,7% 0,5%
- Faraldraledighet 63 586 -2 801 -4, 1% £, 4%
- Jourkompledig 22 523 77l 3,4% 2,1%
- Kompledig 1 480 562 -39, 3%, 0,1%
- Semester 45 Ga0 G942 14,2%: 4, 5%
- Sjukfr8nvara 51 452 =33 395 -5, 3% 5,7
- Studier m lan 3225 1233 39,8% 0, 3%
- Studier u lén 6 931 -1 973 -28,5%: 0, 6%
- Tidsbeqgr sjuk)akkiv-ers 0 -120 - 0,0%
- Tianstled m lén B85 -434 -49, 0% 0,1%
- Tianstledig u l6n 33 469 -1 756 5, 7%, 35, 1%
- Uthildring riv lén 3196 965 30,2% 0,3%
- Wérd av sjukk barn 10 590 2589 2, 7% 1,0%:
Utdkad narvaro 50942 -13 806 -27,1% 4, 7%
- Fylinadstid 1648 -85 -60,4%: 0, 2%
- Timl&n 29 302 -36l3 -12,3%: 2,7
- Crverkid 1999z -9 198 -46,0%: 1,9%
Maryaro 756 965 38 807 5,19% T0,2%
- Jour/Beredskap lakare 15 962 -2 023 -12, 7% 1,5%
- M&nadslin 741 003 40 530 5,5% B3, 7%
Marvaro+Utdkad narvaro 807 907 25 000 3,1% 74,9%
Totalt antal immar 1 078 606 -5 060 -0,5%0
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Antalet manadsavlonade / Inhyrd bemanningskostnad

Forandring | Inhyrd bemanning I realtion tilll personalkostnaden
Genomsnittlig 5SG per mok
persunalgrupgp . eEll el faregdende = 2301-03  2201-03
ar |Andelen 24% 2,0%
Adrministratérer 94,2 -7,4 |Kostnaden T4 6mkr 12,1 mkr
Adrninistratérer, wird 214,4 3,4
Arbeksterapeuter 24,4 2,8
Barnmorskor 75,6 -g,4
Biomedicinska analytiker 27,0 3,0 Mal:Kvoten inhyrd bemanning ska inte 6verstiga 1,5% av total personalkostnad
Diekisker 10,0 -1,5
Fysioterapeuter 40,2 -1,5
Handlaggare 72,8 2,3
kurativt och sacialk 25,0 3,0
Ledringsarbete 139,5 4,0
Logopeder 23,0 1,3
Lakare icke specialistkormpetenta 250,48 12,6
Lakare specialistkompetenta 309,5 0,a
Psykologer 18,0 -1,5
Sjukskiterskor 40,4 33,6
Underskéterskor, skitare m.fl, 67,2 55,5
Owr, spedialiteter inarm halso- och sju.., 53,0 10,0
Swrigh rehabiliteringsarbete 10,5 -0,5
- 33,0 13,0
* Bvriga personalgrupper 21,5 -16,3
Totalt utfall: 3 350,0 23,3
Ekonomi

Resultatutveckling (mkr)

0 ____\/\

AN

-100
-116,6
-200
N 2 >
& & S & & RN S R
2022 — 2023 ~— Budget 2023

Mal: Resultat ska ej vara samre an budget

Kostnadsutveckling i procent

S0/
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Mal: Kostnadsutvecklingen ska ej vara hogre an budget
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Resultatrapport (mkr) negativa avvikelser har minustecken

- Utfall Budget  Diff 2301-03 Diff 2301-03 Prognos Budget Diff 2301-12
oo s i i s 230103 2301-03 Utf-Bud # Ut-Bud % 230112 230112 Bud-Prog#
Regionhidrag 5819 5819 0,0 00% 23275 23275 -0,0
Patientavgifter 13,2 12,0 1,2 9,7% 48,1 481 0,0
Fdrsalining avverksamhet, varor och tjanster 1626 1649 -2.2 -1,4% 6376 661,6 -24.0
Ovriga intakter och bidrag inkl statshidrag 1881 1848 3,3 1,8% 7205 7295 -9,0
Verksamhetens intakter 9458 89436 2.2 02% 37337 3766,7 -33,0
Personalkosthader -605,1 -558 4 -46,7 84% -23698 -21848 -185,0
Kostnhader for inhyrd personal -15,6 -10,7 -4.9 45 7% -57.4 -42.4 -15,0
Kdp avverksamhet, material och tjanster -172.8 -141,3 -31,5 223% -665,0 -560,0 -105,0
Lakemedel -99.6 -89 4 -0,2 0,2% -399 4 -387 .4 -20
Ovriga kostnader och bidrag -153,3 -1222 -31,1 25,4% -6131 -511 1 -102,0
Verksamhetens kostnader -1 046 4 -931 .9 -114,4 123% -410486 -36956 -409.0
Kapitalkosthad -16,0 -17.8 1,8 -9.9% -71,2 -71,2 -0,0
Resultat -116,6 -6,1 -110,4 -4420 0,0 -4420
Mal: Resultat ska ej vara samre &n budget

Sammanfattande analys av utveckling

Tillganglighet

Sammanfattningsvis visar Helsingborgs sjukhusstyrelse pa 70,5 procents tillganglighet inom 90 dagar for
Forsta kontakt mars 2023, vilket ar en forbattring mot foregdende manad med 2,6 procentenheter. Totalt
antal patienter i ko minskar mot foregdende méanad. Omraden med utmaningar & ONH, Ogon, Allergi och
Barn. Vi ser ocksa att inflodet av remisser fortsatt ar hdgt inom dessa omraden. Fokus ligger pa
produktionsplanering och hantering av langvantande patienter samt att arbeta med outnyttjad kapacitet,
dvs minska sena om och avbokningar samt uteblivha besok.

Pa operationssidan visar tillgangligheten inom 90 dagar pa 67,9 procent, vilket &r en forbattring mot
foregaende manad - med 3,9 procentenheter. Det forbattrade resultat i mars innebar att nordvast har
tydligt bast tillganglighet till operation inom 90 dagar i Region Skane. Nagra omraden med storre
utmaningar ar ONH, Ogon samt Kirurgi, vilket &r ett resultat av hogt inflode under en langre tid. Det &r
ocksa inom dessa omraden vi har langvantande patienter. P& grund av vardplatsbrist inom framfor allt
kirurgin begransas majligheterna till att planera in elektiv benign slutenvardskirurgi i Helsingborg vilket
bidrar till 6kade kder inom detta omrade. Fortsatt arbete med Fokusveckor for att minska langvantande
patienter ytterligare. | mars 2022 fanns 301 patienter som vantat >365 dagar till operation och nu &r det 55
varav flera ar inplanerade for operation under varen. Vi ser vaxande barnkéer som kommer hanteras med
extrasatsningar under sen var/tidig sommar.

Produktion

Inom 6ppenvarden okar produktion jan-feb mycket pa grund av att produktionen inte langre har nagon
paverkan av pandemin. Jan-feb i fjol var manga mottagningar hart drabbade av sjukfranvaro. Trotts lag
paverkan av pandemin okar antalet distanskontakter och kontakter via 1177. En trend som haller i sig och
troligtvis kommer att 6ka ytterligare. Vadplatssituationen ar fortsatt anstrangd. Antalet inneliggande pa
aktuten ar hogre i ar an tidigare ar. Operationer inom incitamentsmodellen ligger efter februari 4% béttre
an budget. Besok och distanskontakter i relation till produktionbudget ligger strax éver budget, antalet
varddygn nagot under budget pga vardplatsproblematiken.

Oppenvard

Totalt antal besok exkl covid vaccinationer 6kar med 13% i relation till samma period i fjol (tabellen ovan
visar inkl covid vaccinationer vilket blir missvisande). Antalet |akarbestk 6kar med 12% och 6vriga bestk
med 14%. Antalet unika patienter 6kar med 6,7%. Storst 6kning i antal bestk ses inom specialiteterna

Region Skane
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Ogon, Pediatrik och Hud. Antalet distanskontakter 6kar med 5% framst KB kval brev och mialkontakt inom
0dgon och urologi.

Kontakter via 1177

Antalet kontakter via 1177fortsatter att 6ka aven nu nar det inte har nagon koppling till pandemin. Jan-mars
Okar kontakterna med 43%. Kontakterna 6kar mest inom pediatrik och gyn.

Kontakter via 1177

20000

15 000
10 000
5000 I l I
0
jan feb

Mars

m 2022 m2023

Akuten inflode

Totalt antal besok for lakare och 6vrig vardgivare jan-mar har 6kat med 4,3% jmf med 2022. Om man
endast ser till lakarbestk har de som genererar besdkspinne i statistiken tkat med 0,8%, lakarbesok som
leder till inlaggning har 6kat med 11,9% och totalt for lakarbesok &r 6kningen 2,6%. Antal besok enbart
annan vardgivare har 6kat med 28,8%.

Operation

Antalet operationer inom dppenvarden 6kar med 14%.0kningarna ligger i princip pa samtliga OP-omréaden,
men framst inom Ortopedi 30% och Gynekologi 30%.

2 ¥ @ - [ Op-omrade
Antal ti 8 ard
e operaioner SppemEr Verksamhetsomride (A2) ‘;Sg‘;_l op ggg‘lj,l O piff Antal Dp;‘;gﬁf a1 E
2022
. 2413 2023 4046 4624 578
ZAQ - N T e VO Pre- och infrahospital akutsjukyvard 71 239 -32
3300 e e VO Specialiserad medidn 72 76 4
2ol VO Hud och ONH 130 1405 £
2200 -oensnee s R R VO Kirurgi kI 412
) o V0 Ggon 720 87 143
200 o 2O VO Uralogi 159 190 3
9000 - oo —— P VO Ortopedi . 668 867 199
V0 Qbstetrik och gynekologi 433 562 129
& & Minad VO Pediatrik 0 1 1-

Antalet operationer inom slutenvarden 6kar med 5%. Okningen ligger inom Op-omrade Ortopedi 33%.

R :

Antal operationer slutenvird Verksamhetsomrade 2022 2023 g::f Antal ig%‘i’ @

46D --enonsneeeonlnooilooi - e 838 834 46 5%
' e VO Hud och ONH 3 P 7 -19%

M oo TN g w0 VO Krurgi 266 235 -31 -12%
R VO Obstetrk och gynekologi 50 59 9 18%
VO Ortopedi 285 379 94 33%

400 = e e e VO Pre- och intrahospital akutsjukvard 3 1 -2 -67%
= d VO Specialiserad medicin 113 102 -11 -10%

& & M3nad VO Urologi 85 79 -6 -1%
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Antalet DRG poang kopplat till Incitamentsmodellen jan-feb ligger 4% Over budgeterad niva och 7% battre
an foregaende ar.

Incitamentsmodellen OP jan-feb
Budget Antal | Utfall Antal
Manad Baslinje Drg Drg Diff Drg | Diff i %
Jan 878 903 1048 145 16%
Feb 955 986 917 -70 -7%
Summa 1832 1889 1 965 76 4%

Slutenvéard

Fortsatt anstrangd situation gallande vardplatser inom sluten varden — flera uppsagningar inom ssk
gruppen forsvarar mojligheterna att bemanna tillrackligt antal vardplatser for att méta behovet, antalet
dverbelaggningar okar. Belaggningsgraden for mars manad ligger pa 122% mot 113% foregaende ar.
Aktivt arbete med ronder och utskrivningar for att optimera flodena gors kontinuerligt. Samarbetet med
kommunen har forbattrat situationen med att utskrivningsingsklara patienter tas hem i tid. Hog niva av
overnattande patienter pa Akuten jamfoért med 2022. Inom medicin 6ppnades 7 eftervardsplatser i juni for
att avlasta akuten och dvriga avdelningar.Totala antalet utskrivningar ligger pa ungefar samma niva som
foregaende ar och lika s& medelvardtiden som ligger pa 4,2dagar

Antalet disponibla vardplatser

Disponibla vardplatser per verksamhetsomrade mars
Snitt per VO man-fre kl 1200

VO 2022 2023 Diff
Akutsjukvard 12,0 12,0 0,0
Anest/OP/IVA 7,0 6,0 -1,0
Barn och Ungdom 25,0 25,0 0,0
Hud, Ogon och ONH 6,0 12,0 6,0
Kirurgi 36,1 16,7 -19,4
Obstetrik 0 gynekologi 60,5 57,3 -3,1
Ortopedi 31,0 31,0 0,0
Specialiserad medicin 112,8 110,2 -2,7
Urologi 14,0 16,7 2,7
Disponibla vpl 304,4 286,9 -17.,5

Antalet disponibla vardplatser mars manad ar 286,9 vilket ar 17,5 vardplatser farre an féregaende ar. VO
Kiurg (KAVA) har fatt stanga ner vardplatser pga stor bemanningsproblematik. KAVA har flyttats ihop med
ONH, darav 6kning av vpl inom ONH. Inom VO Specialiserad medicin har Hjartavdelningen tvingats
stanga vpl pga bemanningsproblematik. Eftervardplatser har 6ppnats.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet
Fordelning av anstalld tid

For perioden januari-februari 2023 har forvaltning Helsingborgs lasarett minskad sjukfranvaro, ett minskat
uttag av fyllnads- och dvertid, minskad anvandning av timanstéllda och ett tkat uttag av semester jamfort
med samma period 2022. Detta ar framfor allt en effekt av att vi inte langre befinner oss i en pandemi
vilket praglat bade sjukfranvaro, fyllnad- och évertid, VAB, anvandning av timanstéllda och semesteruttag
de senaste aren.

Region Skane
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Forvaltningen har ocksa ett minskat uttag av tjanstledighet, bade med och utan 16n (minskning 434 h, 49%
respektive 1756 h, 5,2%), och studier utan I16n (minskning 1973 h, 28,5%) jamfort med 2022 men en
Okning av studier med l6n (6kning 1283 h, 39,8%).

For Forvaltning Helsingborgs lasarett ses for perioden januari-februari 2023 en tydlig 6kning av
frisknérvaro, det vill sdga andel anstallda medarbetare som ar sjuka max 5 dagar (6kning: 13%) jamfoért
med samma period 2022. Detta géller bade kvinnor och man.

Bild: Frisknarvaro

Frisknarvaro 2023-82-28

Andel anstillda medarbetare sjuka max Andel anstillda medarbetare kvinnor  Andel anstillda medarbetare man sjuka
5 dagar 2823-82-28 sjuka max 5 dagar 2623-82-28 max 5 dagar 2823-62-28
M £6,0% 84,8% 92,8%

Frisknarvaro 2022-82-28

Andel anstillda medarbetare sjuka max Andel anstillda medarbetare kvinnor  Andel anstillda medarbetare mian sjuka
5dagar 26822-82-28 gjuka max 5 dagar 2822-62-28 max 5 dagar 2622-82-28

v
73,8% 71,4% 86,5%

Anstallda timmar i jamforelse med féregaende ar

Som helhet har antalet anstéllda timmar for foévaltning Helsingborgs lasarett 6kat med med knappt 19 500
timmar (1,50%) under perioden januari-februari 2023 jamfért med motsvarande period 2022.

Det ar framfor allt 3 huvudgrupper som har 6kat: lakare (6kning ca 14 400 h, 6,52%), underskoterskor
(6kning ca 14 600 h, 4,11%) och 6vrig vard/rehab (6kning ca 2700 h, 3,40%).

Tva huvudgrupper med storst minskning i anstallda timmar ar sjukskéterskor (minskning ca 8700 h, 2,14%)
och 6vrig personal (minskning ca 4200 h, 37,8%). Sistnamnd beror i stor utstrackning pa organisatoriska
forandringar i regionen.

Antalet anvanda timmar har 6kat med drygt 40 300 timmar (3,96%).

Vid ndrmare analys uppdelat i huvudgrupper visar det sig att i det narmaste samtliga personalgrupper
ligger under budgeterade timmar dar framst underskétersor sticker ut och ligger éver budgeterat antal
timmar (diff ca 34 500 timmar). Det &r en vanlig atgard att underskoterskor anstéalls for att stodja upp i
verksamheten da det ar svart att rekrytera bristgrupper som exempelvis sjukskoterskor och barnmorskor.
Framfor allt ar det foljande verksamhetsomrade som ligger 6ver budgeterat antal timmar for
underskoterskor: VO Specialiserad medicin, VO Akutsjukvard, VO Hud, Ogon, ONH och VO Obstetrik och
gynekologi.

| stor grad ar 6kning av anvanda timmar ett resultat av minskad sjukfranvaro (minskning ca 41 600 h,
33,57%). Forvaltning Helsingborgs lasarett har for perioden ett minskat antal timmar for bade fyllnads- och
Overtid (minskning ca 12 800 h, 31,58%). Detta ar, vilket nAmnts tidigare, till stor del en effekt av att vi inte
langre befinner oss i en pandemi vilken praglat de senaste aren.
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Bild: Anvanda timmar

Differens timmar 2023 och 2022

Arbetstyp . Q 2823-91-81-2823-62-28 1822-81-61-12622-82-28 Differens Differens ¥
Anst timmar 1388852 1289354 15498 151%
Sjukledighet -82328 -123 936 41 688 -33,57%
Tjlmed I&n -19777 7958 -2818 35,42%
Tilulén -149 638 -158 8§55 9 166 -577%
Kompledighet -28 167 -27 399 177 2,84%
Semesteried -65 112 -56 264 -8 848 1573%
Timlén 39479 42871 -2 592 -6,16%
FyllfGvertid 27824 48 665 -12 848 -31,58%
Arb jour/bered 18 753 28776 -2822 -9,73%
Anv timmar 16858835 16818463 48372 3,96%

Differens timmar 2823 ach 28272

Antalet mdnadsavlénade/genomsnittlig sysselsattningsgrad

Flera personalgrupper i Helsingborgs forvaltning har minskat i sysselsattningsgrad for perioden januari-
februari 2023 jamfort med samma period 2022 och da framst: administratorer (minskning 7,4),
admininistratorer vard (minskning 9,4), barnmorskor (minskning 8,4) och sjukskéterskor (minskning 33,6).

For sjuksoterskor och barnmorskor, forutom brist pa yrkesgrupperna, uppges 6kad vardtyngd, stress och
arbete blandat dag/kvall och natt vara anledning till att inte arbeta heltid.

Flera personalgrupper har 6kat i sysselsattningsgrad framst underskoterskor (6kning 55,5) och lakare icke
specialistkompetenta (6kning 12,8).

Inhyrd bemanning

Det ackumulerade vardet under januari-februari 2023 for inhyrning i forhallande till total personalkostnad ar
2,4 precent, dar det regionala malet att ligga under gransvéardet 1,5 procent ej uppnatts.

Sammantaget for perioden januari-februari 2023 &r den totala inhyrning av personal 37,6 anvand AOH i
jamférelse med 36,5 anvanda AOH fér samma period 2022. Det ar fortsatt inhyrning av sjukskoterskor som
star for storst andel inhyrning, &ven om denna har minskat (minskning 7,6 anvanda AOH, 27%) jamfort
med samma period 2022, och inhyrning av lakare kraftigt 6kat (6kning 9 anvanda AOH,138%) under
samma period.
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Bild: Inhyrd personal vid Helsingborgs lasarett

Inhyrd personal totalt tkr 2022/2023 -
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Inhyrning (mp 1 och 3) 2022 2023 Diff thkr Diff %o
Inhyrd sjukskdterska 5131,6 37346 -1397,0 -27%
Inhyrd dvriga 185,6 201,1 15,5 8%
Inhyrd ldkare 2 563,5 5 804,4 3241,0 126%
Inhyrd Personal Totalt 7 830,7 9 740,2 1 859,5 24%

Inhyrning (mp 1 och 3) it 2022 2023 Diff AOH Diff %o

Inhyrd ldkare 6,5 15,6 a,0 138%

Inhyrd dvriga 2,0 1,7 -0,3 -16%

Inhyrd sjukskdterska 28,0 20,4 -7.6 -27%

Inhyrd Personal Totalt 36,5 37,6 1,1 3%
Ekonomi

Resultatet for Helsingborgs sjukhusstyrelse for perioden januari-mars blev — 116,6 Mkr och avvikelsen mot
budget -110,4 Mkr. Kostnadsutvecklingen jamfért med samma period 2022 blev 4,2 %.

Resultatet for aret prognosticeras till — 442 Mkr och i nivd med ingangsprognosen for aret.

Forsta kvartalet kannetecknas av anstrangt vardplatssituation med Gverbelaggningar samt patienter som
vantat lange pa vardplats pa akuten men aven 6kad operationsverksamhet.

Personalbrist pa framfor allt sjukskoterskor och svarigheterna att bemanna vardavdelningar och akuten var
aven under de forsta tre manaderna nagra av de storsta utmaningar for lasarettet. For att I6sa
bemanningen har dyra I6sningar i form av dvertid, extra erséttningar och inhyrning tillampats.

Operationsverksamheten mat i antal operationer har dkat jamfort med tidigare ar och bidragit till battre
tillganglighet men @ven hogre kostnader.

Intakterna visar pa positiv avvikelse pa 2,2 Mkr pa grund av hogre intakter an budgeterat inom Diagnostik,
patientavgifter, vardvalen Ogon och Hud uppvisar daremot negativa budgetavvikelser.

For incitamentsmodellen blev budgeterade nivaer bokférda och efter justeringar och anpassning till andrad
DRG-vikt fér 2023 ser blev det dverskott mot budget med 4 Mkr fér perioden januari-februari, vart att
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namna att en del operationer inte blev DRG-satta for aktuell period beroende pa efterslapningar i
registreringar.

Kosthadsavvikelsen mot budget blev -112,7 Mkr och kosthadsutvecklingen 4,2 %.

Personalkostnadernas avvikelse mot budget (inklusive inhyrd personal) blev — 51,6 Mkr och
personalkostnadsutvecklingen 1,7 %.

Dyra losningar som overtid har minskat ocksa sjuklonekostnaderna daremot extra ersattningar och
inhyrning (ffa lakarinhyrningen) ar fortfarande pa héga nivaer.

Inhyrningen 6kade totalt med 22 % (sjukskdterskor minskade med 26 % lakarnas inhyrning 6kade med
120 %), i relation till personalkostnader blev inhyrningen 2,4 % och overtiden 4,1 %.

Bild: Utveckling Inhyrning, 6vertid, extra ersattningar och sjuklén jan-mars 2019-2023

Inhyrning, overtid, extra ersattningar, sjuklon i Mkr Q R 3 6 -]

Period 2019-2023 Jan-Mar
2019
2020

] 2021
2022

B 2023

28,4 mkr

21,4 mkr
19,6 mkr
15,2 mkr
23,8 mkr
24,9 mkr
6,6 mhr

& &

1c 3 ark 3 - o2
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o
o -
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Inhyrning Overtid E ersattningar Sjuklan Typ

10,9 mkr
12,1 mkr
14,6 mkr
14,6 mhr
8,7 mia
9,6 mir
8,1 mie
Imkr
12,9 mkr
1
11,0 mkr

7.5 mir
8

Tk

.1 9 mig

Omkostnaderna ckade med 8 % och det beror framférallt pa kostnadsokningar for sjukvardsartiklar och
medicinskt material som har 6kat med 17 % och beror pa 6kad produktion inom 6ppenvarden och
operationsverksamhet samt 6kade priser. Kostnaderna for resor, kost och logi har ocksa 6kat i samband
med konferenser och utbildningar men &r i niva med budget och tidigare ar fére pandemin. IT kostnaderna
Okar med 14 % och hyrorna med 14 %.

Omkostnaderna ar svara att paverka, det mesta av kostnaderna ar direkt kopplade till produktionen, besok,
varddag eller operation. Hyresokningen raknas till nybyggnationen och nya dyrare lokaler.

Bild: Kostnadsokningar i Mkr och % per kostnadsgrupp

Utfall ack Utfall ack

Bruttokostnader 2022 2023 <> Mkr <>%

Personalkostnad -597,6 -604,5 -6,9 12% __
Omkostnader -113,3 -131,7 -18,4 16,3%

Lakemedel -96,0 -99,6 -3,6 3,7%
Serviceverksamhet -90,5 -93,5 -3,0 3,4%

Hyror -48,0 -53,5 -5,5 11,4% [ 8%
Lab_Rtg -44.,9 -48,1 -3,2 7,2%
Kapitaltjanstkostn -16,4 -16,0 0,4 -2,4%

Inhyrd personal -12,6 -15,5 -2,8 22,4% __J

Totalt -1019,3 -1062,4 -43,1 4,2%
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Atgéarder for att sdnka kostnadsutveckling samt fér ekonomi i balans

Handlingsplanen omfattar omraden som 6kade intékter inom vardval, diagnostik och tillganglighet, lagre
Overtid, extra ersattningar och sjukldonekostnader, fortsatt minskade kostnader for inhyrning, lagre
lakemedelskostnader, okat samarbete med kommun och primarvard samt lagre omkostnader. Genom
forbattrad tillganglighet kan vi minska behovet av samordning och darmed sénka kostnaderna.

Det ar for tidigt att bedoma effekterna inom olika omraden, det som kan konstateras i nulaget ar att
Overtids- samt sjuklénekostnaderna minskar och att effekter inom lakemedelskostnadsminskningar
realiseras samt intaktsokning inom diagnostikverksamheten. Inhyrningen har minskat géllande
sjukskaoterskor.

Omkostnaderna tkar kopplat till 6kad produktion och forbattrad tillganglighet inom framforallt
operationsverksamheten.

Samarbetet men kommuner med att forbattra omhandertagande av fardigbehandlade patienter utvecklas
l6pande och det ar farre fardigbehandlade patienter som vantar lange p4 kommunal omhandertagande.

Med Primarvarden pagar standigt samarbete om patienter som kommer till Akuten och som kan vardas
inom Primarvarden.
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