Manadsuppfoljning jan-mar 2023

3122 Sjukhusstyrelse Hassleholm \
KANE

Tillganglighet
Tillganglighet
Tillganglighet 90 d 0 Forandring Forandring Vantande > 90 d 0 Forandring Forandring
= 2303 Seni3man 2302 2303 2203-2303 2303 SeniIman 5303 2303  2203-2303
.
Firsta kontakt 71 .2% “u, D el 4.3% -11,0% a0 . I -89 453
A, Vo
Oyperation/fatgard a6,0% » o 3,0% 1,0% B96 I I -142 -50
Inom maldatum . Forandring Forandring Over maldatum . Forandring Forandring
2303 Sen13man 2303 2303  2203-2303 2303 Seni3man 5337 2303  2203-2303
Genomférda e\ - T . .
Harbestk 78,0% | " N\ 0,6% 5,9% 1097 I ol -239 64
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Region Skanes mal: andel vantande inom 90 dagar > 95%

Tillganglighet Komiljard

Forandring Hogt

Malomrade kom iljard . Andel 2303 Andel 2203 2303-2203 malvirde Utfall
Forsta kontakt - vantande inom 60 dagar 56,8% 66,5% -9.8% »>=73%
Operationiatgérd - vantande inom 60 dagar 42 3% 43 3% -09% ==73%

Firsta kontakt - langvantare dver 150 dagar 11 6% 3,0% 8,5% <5%

Operation/atgard - langvantare dver 150 dagar 15,2% 19.4% -4 2% =5%

Aterbesdk - genomférda inom maldatum med toleranszon 78,0% 721% 59% ==58% -

Tillganglighet, inflode vardbegaran och vardatagande
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Vardbegadran = remiss och egen begaran
Vardatagande = verksamhetens behov efter remissgranskning

Kélla: QV Flédesmodellen Bas
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Produktion

Produktion (avvikelse jamfort med foregaende

ar, antal och procent)

Produktion besdk utfall & budget

OV- Unika individer: -1 383  -12,5%

OV- Antal bessk: 1672 17,5%
OV- Mixpoang: 78 11,3%
OV- Distanskontakt: 217 4,9%
SV- Unika individer: 179 N 23,8%
SV- Vardtillfallen: 143 s 17,1%
SV- Mixpoang: 269 P 30,7%

SV- Véarddagar.  -50 -1,0% |
SV- Medelvardtid: -0,54 -9,6% Il
Total mixpoang: 347 I 221
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Produktion distanskontakter utfall & budget
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Produktion varddagar utfall & budget

Ack avvikelse fran budget -0,1%

3000 -
2000
1000
0
'Q(\ & @é ’bqﬂ @r‘b\ '?0 N @QO” a_.eq & (\0"\ b®0

[0 Antal2022 [[] Antal 2023 -e Budgst

Antal 6verbelaggningar och utlokaliseringar per

100 disponibla vardplatser

>

& 3
¢

%
%

Q%
@C‘

A
&£

| |
NS
R

£ & D
& F R EE

[ Antal2022 [ Antal2023 -4 Diff antal

25

20 -

15 -

10 -

d

] S N O D
& o NI
W a4V

o A L O N
® QPP AN
L L Ll L A L N i i )

— Overbelaggningar — Utlokaliserade

Mal: éverbeldggning <1/100 vpl, utlokaliserade patienter <0,5/100 vpl
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Produktion operationer inom incitamentsmodellen, per specialitet SKR

0P spec SKR Antal basar Lol
Handkiruragi 235
Hudsjuksard e
kirurgi ]
Crtopedi 549
Rwgakiruragi 1
Thoraxkirurgi 7
Gran-nas-halssijukySrd 1
- 0
Totalt FaT

Akuten, inflode

poang
basdr
57,40
2,57
0,00
473,37
1,41
13,24
19,47
0,00
567,56

DRG podn Farandrin Farandrin
i e pznzg antéﬂ DRG nuang
233 57,45 -2 0,08
2 0,11 -2 -2, 46
1 0,06 1 0,06
] Fige, 00 164 312,63
5 5,59 4 4,17
5 9,32 -z 4,02
0 0,00 -1 -19,47
3 1,94 3 1,94
962 860,49 165 292,93
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Antal patienter sokande till akutmottagning

Kalla QV Patientliggaren
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Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Fordelning av Anstalld tid pa narvaro, franvaro och utékad narvaro

100%
Franvaro
90% Utokad narvaro
80% Né&rvaro
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=]
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< 509
40%
30%
20%
10%
0%
2201 2301 2202 2302 2203 2204 2205 2206 2207 2208 2209 2210 2211 2212 Period
Anstallda timmar under perioden
2301-2302 Fordandring mot foregdende dr Diff 2 KPI
Franvaro 56923 -4 177 -7, 3% Z26,8%0
- Facklig intern 24 -56 -235,6% 0, 0%
- Flexledig 4412 551 12,5% 2, 1%
- Farldraledighet 15031 1 144 7, B% 7, 1%
- Jourkompledig Z9z1 20z £, 9% 1,4%n
- Kampledig 543 -S40 -6, 0% 0, 4%
- Semester 7043 =350 -13,5%: 3,3%:
- Sjukfrinvaro 13 544 -4 352 =324 G,4%:
- Studier m 160 ) -967 -1 289,1% 0, 0%
- Studier u lén 941 209 22, E5%e 0, 4%
- Tidsbear sjuk)akkiv-ers 0 =77 - 0, 0%
- Tianstled m l&n 179 15 9,0%, 0,1%
- Tjanstledig u lan & 506 663 -7, 5% 4, 0%
- kbildning m lén 1 649 1174 F1,2% 0, 5%
- W8rd aw sjukk barn 1 755 165 9, 4% 0,8%:
Utikad narvaro 12 292 -3 707 -30,2% 5,8%
- Fylinadstid 479 -237 -49, 4% 0, 2%
- '!'_imllfln 771a -2 893 -37,5%: 3,6%:
- iovertid 4 095 =577 -14,1%: 1,9%:
Marvaro 143 299 9141 b,4%o bB7,4%0
- JourjBeredskap lakare Z 755 -14 -0,5%: 1,3%
- M&nadslan 140 544 9155 6, 5% B, 1%
Marvaro-+Utdkad narvaro 155 591 5434 3,5% 73,2%
Totalt antal timmar 212 514 1258 0,6

Region Skane
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Antalet manadsavlonade / Inhyrd bemanningskostnad

Fardndring | Inhyrd bemanning I realtion tilll personalkostnaden
Genomsnittlig 55G per . miok
personalgrupp = L e foregdende = 2301-03  2201-03
& |Andelen T 0% 4,3%
Adrministratérer 27,3 5,0 |Kostnaden 7.9 mkr 4 7 mkr
Adrinistratérer, w3rd 43,0 0,8
Arbetsterapeuber 14,0 -1,0
Fysioterapeuter 13,0 -2,5
Ledningsarbete 21,0 1,5 Mal:Kvoten inhyrd bemanning ska inte Gverstiga 1,5% av total personalkostnad
Lakare icke specialistkompetenta £0,0 &0
Lakare specialistkompetenta 49,9 -3,9
Sjukskiterskor 165,2 3,6
Skola 10,8 3,3
Underskaterskor, skitare m.fl. 185,6 2,4
* Qwriga personalgrupper 33,7 2,4
Totalt utfall: 628,5 17,6
Ekonomi
Resultatutveckling (mkr) Kostnadsutveckling i procent
0 e L ——————— e 15%
1,3%
-10 10% \
20 18,0 5% 4.3%
-30 0%
-40
-50
SN PO R © & & & & & i Nl A P
oS 0 ) 2 L&D N
AR SR A A —  BKU utv 2023 & Prognos 2301-12
2022 — 2023 —— Budget 2023 =~ BKU budget 2023
Mal: Resultat ska ej vara samre an budget Mal: Kostnadsutvecklingen ska ej vara hogre an budget

Resultatrapport (mkr) negativa avvikelser har minustecken

e Utfall Budget Diff 2301-03 Diff 2301-03 Prognos Budget Diff 2301-12
R Ui 230103 2301.03 Utf-Bud # UtLBud% 230112 230142 Bud.Prog#
Regionhidrag 1181 118,1 0,0 0,0% 4726 4726 0,0
Patientavgifter 2,6 2,6 0,1 2,0% 10,3 10,3 0,0
Fdrsaljning avverksamhet, varor och tjanster 18,3 17,4 0,8 4 9% 71,0 70,0 1,0
Ovriga intidkter och hidrag inkl statshidrag 71,3 709 0,4 0,5% 2624 2624 0,0
Verksamhetens intakter 210,3 208,0 1,3 0,6% 816,3 815,3 1,0
Personalkosthader -112,8 -110,3 -25 22% -439 3 -433,9 -5.4
Kosthader for inhyrd personal -8,3 -1,2 -7 5797% -24.6 -4.9 -19,7
Kop avverksamhet, material och tjanster -69,3 -59,6 -97 16,3% -262 .4 -238,7 -23,7
Lakemedel -9.0 -84 -0,7 7,9% -371 -329 -4.2
Ovriga kostnader och hidrag -28,0 -25.4 -26 10,2% -106,8 -101,8 -5,0
Verksamhetens kostnader -227.5 -204.9 -226 11,0% -870.1 -8121 -58,0
Kapitalkostnad -0,8 -0,8 -0,0 44% -3.1 -3.1 0,0
Resultat -18,0 i -21.4 -57.0 0,0 -57.0
Mal: Resultat ska ej vara samre &n budget

Region Skane
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Sammanfattande analys av utveckling

Tillganglighet

Tillgangligheten har sedan 2022 varit starkt paverkad av det 6kade inflodet pa remisser. Inflodet dkar aven
under inledningen av 2023 men i mindre utstrackning an under 2022. Detta har skapat ett 6kat behov av
mottagningar for att mota detta okade inflode och vardbehov. Over en langre tidsperiod ska denna 6kning
mer ses som en normalisering till nivaerna fore pandemin (2019). Verksamheten har ¢kat produktionen pa
bade mottagningssidan och operationssidan sa éver tid kommer denna kdosituation och tillganglighet att
forbattras.

De tre omraden som har utmaning med tillgangligheten till mottagning och férsta besok ar inom neurologi,
kardiologi och ortopedi. Det beror dels pa en brist av specialistlakare. Det &r ocksa ett resultat av installd
verksamhet som varit svar att ta igen. Det beror ocksa pa ett 6kat inflode av remisser som kraver en
omstallning och 6kad produktion.

Pagaende aktiviteter for 6kad tillganglighet:

Utvecklingsarbete operation med ¢kat antal operationer

Utokat antal ST lakare

Anstéllt biomedicinsk analytiker som ersatter lakarbesok inom kardiologi
Forflyttning av l&karbesok till besok hos sjukskoterska inom neurologi
Samordnar remisser inom kardiologi

Samordnar operationer

Extra mottagning kvall och helg

Kvalitetssakring av vantelistor

O O O O O O O O

Produktion

Den samlade produktionen har ckat med 22% (jan-feb) jamfort med 2022. Inklusive vard som utforts inom
ramen for vardgarantin och samordning till privata vardgivare sa uppgar produktionsékningen till 25% (jmf
jan-feb 2022). Som tabellen visar ar det en 6kning pa samtliga omraden, bade inom dppen och sluten
vard. Verksamheten har ett stort fokus pa att arbeta undan vardskulden sedan pandemiaren och komma i
balans med vantetiderna. Att 2023 har fatt I6pa pa utan stérningar med installd verksamhet (som senaste
aren) har saklart haft stor paverkan pa produktionsutfallet. Att antal unika individer minskar i ppenvarden
beror pa att mottagningarna inom de medicinska specialiteterna har dkat antal aterbesok som gor att det
inte 6kar antalet nya och unika individer.

Incitamentsmodell operationer

Utfallet av operationer i incitamentmodellen visar pa en stark 6kning och det ar i linje med arets planering.
Volymerna som planerats inom modellen utgar frAin samma volymer som ortopedin planerat for de senaste
aren, men haft sa svart att utféra med anledning av pandemin. Utgangspunkten for 2023 &r att dessa
volymer ska kunna utféras enligt plan.

Region Skane
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Attraktiv arbetsgivare

Den narvarande tiden okar vilket &r valdigt positivt med de stora vardbehov och kéer som rader efter
pandemin. Det gor den dels genom att antal anstéllda blivit fler men ocksa genom att sjukfranvaron
minskat 2023. Den ut6kade narvaron med tim och évertid minskar ocks& 2023. Det ar positivt att dvertid
och och extrapass minskar da detta bidrar till 6kat slitage pa medarbetarna och genererar hoga kostnader
for verksamheten. Stort fokus ligger pa att arbeta for en 6vergang till normal arbetstid och reducera 6vertid
och extrapass.

Inhyrd bemanning (halso- och sjukvarden)

Behovet av inhyrd personal har 6kat under 2023 (jAmfort med 2022 jan-mars). Denna 6kning bdrjade
redan efter sommaren 2022 déar den storsta 6kningen beror pa en brist av anestesilakare. Inhyrda
sjukskoterskor ar pa ungefar samma niva som 2022 och har ar bedomningen att behovet ska minska
framat sommaren. Det pagar en 6versyn av behovet av inhyrd personal och en konsekvensanalys av vad
ett totalt stopp av inhyrd personal skulle innebar. Utredningen gors utifran bade tillganglighetperspektiv och
arbetsmiljoperspektiv.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad SSG

Antalet administratorer har dkat for att avlasta andra yrkesgrupper med administrativa arbetsuppgifter.
Detta har skett inom omraden for medicinska sekreterare, kontakta patienter, schemaplanering. Antalet
ST-lakare har utokats for att starka den langsiktiga kompetensforsérjningen av specialistlakare. Det har
ocksa forstarkts med en Klinisk larare sedan 2022 for att 6ka férmagan att ta emot och handleda
sjukskoterskastudenter. Ovriga férandringar ar att betrakta som normalt forekommande variationer.

Produktivitet - nyckeltal

Produktiviteten har 6kat betydligt 2023. Den starka produktionsokningen slar igenom i flera av nyckeltalen.
Aven om kostnaderna ¢kar, arbetade timmar okar, inhyrning av personal 6kar s& 6kar produktionen annu
mer. Detta kan pa ett enkelt séatt forklaras som att mangden vard som utfors har 6kat per medarbetare och
per skattekrona. Kostnaden per mixpoang ska beaktas mot pagaende hoga inflationslage dar ett utfall i
linje med inflationspaverkan betyder en oférandrad produktivitet. Mycket av detta ska ses som en
normalisering och ett vantat utfall utifran att verksamheten far arbeta pa utan nagra yttre storningar.

_' Mixpoang/AOH Anvand inkl inhyming
103 Bruttokostnad/mixpoang
: Personalkostnad/mixpoang
Lonekostnad/AOH Anvand

Sjukhusstyrelse Hassleholm

Region Skane
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Ekonomi
Det ekonomiska resultatet efter mars uppgar till -21,4 mkr jamfort med periodiserad budget.
Intakterna

Intakterna &r i balans med budget och bedémningen &r att det kommer att fortsatta sa for aret. Detta
innebar en klar forbattring jamfort med 2022 dar intékterna avvek fran budget med -20 mkr vid arets slut.
Avgorande for aret ar att genomfora operationsvolymerna som ar planerade inom ramen for
incitamentsmodellen som uppgar till ett varde 252,2 mkr enligt budget. Bedomning &r att det kommer att
goras.

Kostnaderna
Kostnaderna avviker fran budget med -22,6 mkr (jan-mars).

Kostnaderna for bemanning avviker mot budget med -9,1 mkr dar egen personal star for -2,5 mkr och
inhyrd personal for -6,6 mkr. Personalbudgeten har réknats upp med 2,2% i linje med upprakningen av
sjukhusets finansiering for 2023 samtidigt har utékningen av servicevardar finansierats inom ramen for
personalbudgeten. Det innebéar att personalbudgeten reducerats i samma omfattning som budgeten for
servicevardar okat. Har pagar ett arbete med inférandet av nya arbetssatt for att servicevardar ska
integreras i arbetet pa vardavdelningarna och avlasta vardpersonalen som da kan agna sig at mer
patientnara tid. Malet for Hassleholms sjukhus ar att detta nya arbetssatt enligt modell Framtidens
vardavdelning ska vara implementerat pa alla vardavdelningar under 2023. Effekterna av detta arbete syns
inte &nnu utan ar rimligt att férvanta sig kommer ske successivt med implementeringen och tydligare 2024.
Ett annat viktigt arbete ar att minska dyra och slitsamma ldsningar med 6vertid och késatsningar med extra
pass. Malet ar att I6sa uppdraget inom ordinarie arbetstid sa langt som majligt. Det blir battre for bade
arbetsmiljon och ekonomin. Har har aret borjat med positiva trender pa minskad sjukfranvaro, minskad
Overtid och minskat antal extra pass.

Kostnaderna for inhyrd personal har 6kat under 2023. Denna 6kning borjade redan efter sommaren 2022
dar den storsta okningen beror pa en brist av anestesilakare. Inhyrda sjukskoterskor ar pa ungefar samma
niva som 2022 och har ar bedomningen att behovet ska minska framat sommaren.

Kostnaden for samordning inom ramen for vardgarantin till privata vardgivare har 6kat under 2023. En
okning som kan uppfattas som paradoxal nar operationerna okar. Har &r det sa att de kostnader som vi ser
foér samordning nu &r nastan uteslutande patienter som samordnats under 2022. Beddémningen &ar att
denna kostnad kommer att minska successivt i takt med att vantetiden minskar. Kostnaden uppgar till -8,7
mkr for perioden jan-mars.

Lakemedelskostnaderna avviker med -0,7 mot budget. Det ar ingen ny utveckling utan har skett successivt
sedan 2019. Har pagar en utredning for att komma tillratta med denna obalans som uppstatt och blivit
stérre under de senaste aren.

IT och fastighetskostnader avviker mot budget med -2,1 mkr. Budgeten har aven har réknats upp med
2,2% men kostnadsokningarna inom IT och fastighet ar betydligt hogre. Detta ar omraden som okat valdigt
mycket Over flera ars tid som borjar bli verkligt utmanande att rymma inom givna anslag.

Region Skane
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Prognos

Prognosen for 2023 ar -57 mkr och den motsvarar en kostnadsutveckling pa 4,9% (mot bokslut 2022)

Antaganden i prognos:

O OO O O O O

Incitamentsmodell 100% genomférande

Kostnad for samordning -16 mkr

Bemanningskostnader -25,1 mkr (varav -5,4 mkr egen personal, -19,7 mkr inhyrd personal)
Lakemedel -4,2 mkr

Roéntgen -3,5 mkr

Servicevardar -1,7 mkr (6kats efter faststallt budgetunderlag)

IT och fastighet -7 mkr

Atgarder

O O O O O

O O O O

Forbattrad tillganglighet genom 6kad produktion

Okad operationsvolym (incitamentsmodell) med 6kade intakter som féljd

Minska kostnader fér samordning

Minska behov av inhyrd personal

Minska dyra losningar med Overtid och extrapass (forbattrar arbetsmiljon och minskar ocksa risk for
sjukskrivningar)

Lakemedelsoversyn

Inférandet av servicevardar och nya arbetsséatt genom Framtidens vardavdelning

Fortsatt satsning pa kliniska larare och utbildningssjukskoterskor for nya och befintliga medarbetare
Utveckling av mobila team (bade sjukhusteam och rehabiliteringsteam)

Region Skane




