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Region Skane presenterar en
delarsrapport som visar att
ekonomin ar stark och under
kontroll samt ger en beskrivning
av all den verksamhet som
bedrivs framforallt inom karn-
omréadena; vard, kollektivtrafik
och regional utveckling. Upp-
draget klaras men vi maste
fortfarande forbattra oss pa
en rad omraden.

De forsta atta manaderna av 2022 har
gétt och verksamheten under dessa kan
nu sammanfattas. Fortfarande befinner
vi oss i slutskedet av pandemin dven om
de flesta restriktioner och den omfatt-
ande PCR-testningen upphdrde i varas.
Fortfarande finns ett antal smittade
bland regionens patienter, vilket forstés
paverkar arbetssituationen 1 varden.
Liksom att manga vardanstidllda blir
sjuka och méste vara franvarande. Vac-
cinationerna maste ocksa upprétthallas.

Med detta sagt dr det 4nda s att vi
med stor sannolikhet kan ldgga pande-
min bakom oss. Och den sammanfatt-
ande beddmningen ar att Region Skane
bestod provet vil. Att regionen lycka-
des beror pa alla professionella, hin-
givna och hart arbetande medarbetare.
Forra aret skrev jag i motsvarande for-
ord att ”Jag dr oerhort stolt och impone-
rad av det engagemang och den héngi-
venhet som préglar alla medarbetares
insatser.” Det giller fortfarande. Ni ut-
forde stordad.

Nu giller att bevara det positiva som
uppnaddes, mer flexibilitet och problem-
16sningsfokus, samt ett fungerande sam-
arbete sévdl inom Region Skane som
med Skénes kommuner.

Om pandemin inte ldngre ar ett dag-
ligt problem sa brottas vi fortfarande
med efterverkningarna. Vi har inte
lyckats klara av all den uppskjutna vard
som finns efter pandemin. Produktion
och tillgdnglighet har ofta okat — pa
maénga stillen dkat mycket — men dver-
lag behdver vi ta krafttag. Ett stort ut-
vecklingsarbete har under aret pabor-
jats, det maste fortsitta. Aven om siffror
for patientndjdhet visar att medborgar-
na uppskattar varden dr forbattrings-
potentialen stor. Utan den stora satsning
som under den senaste mandatperioden
gjorts pa primérvarden, hade laget varit
samre.

Andra delar av regionens verksamhet
har aterhdmtat sig mycket bra. Kollek-
tivtrafiken &r ett lysande exempel pa
detta, vilket ocksa berittar att Skane
mér bra. Nar manga arbetspendlar, reser
for studier, ndjen och avkoppling, da
finns det en utvecklingskraft i regio-
nen.

Region Skane ska fortsatt vara en
drivkraft for regional utveckling. Un-
der aret har vi kunnat arbeta for att
mildra den energikris som visar sig i
hoga priser och risk for elbrist men
ocksa med det langsiktiga stirkandet av
Skanes tillvaxtklimat. Den effektkom-
mission som skapades 2021 har arbetat
hért. Under aret har vi i bred enighet
tagit fram en plan for regional trans-
portinfrastruktur, vilken styr statliga
investeringar pé skanska jarnvédgar och
végar. Arbetet med en ny forbindelse
over Oresund tog ett steg framat nér
staten beslot om fortsatt utredning. Re-
gion Skéne deltog i den stora utstéll-
ningen H22 i Helsingborg.

Regionstyrelsens ordférande har ordet

Delarsrapporten visar att ekonomin
ar fortsatt mycket stark. Intdkterna har
okat och kostnaderna har hallits under
kontroll. Regionen har ddrmed kunnat
investera 2,7 miljarder utan att behova
oka upplaningen langt ifran lika myck-
et, en skuld pd en miljard har enligt
plan kunnat aterbetalas. Bokforings-
méssigt har vi betat av det ackumule-
rade underskott som fanns 2018. Ord-
ning och redaréder nuiden ekonomiska
forvaltningen. Det dr nddvindigt med
en stark ekonomi. Vi behdver oka sjuk-
véarden produktion, vilket kréver resur-
ser. Vi star infor stora investeringar och
renovering av savil sjukhusbyggnader
som pendeltag. Just nu ser vi stora hoj-
ningar av energipriser och de flesta
andra kostnader — kostnadsdkningarna
kommer att vara stora. Det finns ocksa
risker att skatteintéikterna inte Okar i
samma takt som regionens utgifter. De
ndrmaste aren kan komma att bli en pa-
frestning, d& kommer vi att vara glada
att vi gick in i den med torrt ekono-
miskt krut” och goda finanser. Samti-
digt behovs satsningar for att rekrytera
personal och gora det enkelt att f4 vérd.
Sjukvérdskoerna maste bli kortare.
Resor inom Ské&ne méste fungera och
tillvixten hallas uppe. Skéne behover
ocksa en stark och tydlig rost for att fa
en for skdningarna fungerande politik i
Sverige, Oresundsregionen och Europa.

Carl Johan Sonesson (M)
Regionstyrelsens ordforande
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» Naloxonprojektet i Skane blir en permanent del av Region
Skanes insatser for att minimera skadorna av narkotika.
Lakemedlet Naloxon ar ett motgift mot opioider som via
nasspray ges till personer som overdoserat och som under
2021 har anvants vid minst 600 tillfallen. Naloxonprojektet
har genomforts pa drygt 30 platser runt om i Skane.

) Region Skane lanserar en vaccinbuss. Det ar ett satt
att ytterligare oka tillgangligheten och gora det latt att
vaccinera sig mot covid-19. Bussen bemannas av mobila
vaccinationsteam fran Skanes sjukhus.

» Inspektionen for vard och omsorg, IVO, konstaterar att
Region Skane, via arbetet i SDV, Skanes digitala vardsys-
tem, uppfyller alla lagstadgade krav vad géller riskhante-
ring.

T Tt -

) Region Skéne donerar tillsammans med dvriga regioner i
Sverige lakemedel till Ukraina. Det ror sig om ett fyrtiotal
olika lakemedel fran det Nationella lakemedelsforradet.

» Capio Vardcentral Hoganas tilldelas utmarkelsen Skanes
basta vardcentral 2022. Genom en hog andel listade till fast
lakarkontakt, goda resultat nar det galler nationella
patientenkaten samt ett arbetssatt med fokus pa kvalitet
tar vardcentralen hem arets pris.

) Region Ské&nes miljopris delas mellan tva vinnare.
Helsingborgarnas klimatavtal for sitt engagemang for en
héllbar framtid med staden Helsingborg i fokus, och Lokal
Fardplan Malmo for arbetet med att skapa en klimatneutral
bygg- och anlaggningssektor i Malmo 2030.

JUNI cccccecccecccececcccccsccscccccccccccscccccccacs .

) Efter tva &r med pandemi ar antligen Sk&ne Innovation
Week tillbaka. Besokare far bland annat méta robotar inom
sjukvarden, ga pa innovationsyoga, fundera kring bilpooler
pa landsbygden och delta vid workshops om hur vi skapar
en hallbar livsmedelssektor.

» Ett nytt maltidskoncept for sjukhusen i Skane lanseras,
som innebar att patienterna fritt kan vélja mellan ett antal
matratter och smaratter som alltid finns pa avdelningen.
Ratterna tillagas i Region Skanes kok och levereras till
avdelningarna i portionsférpackningar, dar de varms i
forprogrammerade mikrovagsugnar.
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» Region Skane presenterar en klimatanpassning av sina
operationssalar. Med ett nytt tekniskt system overvakas
luftfuktigheten kontinuerligt. Varma sommardagar medfor
ofta hog luftfuktighet, vilket skapar en gynnsam milj6 for
bakterier vilket har varit ett bekymmer inte minst for
operationsverksamheten.
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» De flesta av restriktionerna kopplade till pandemin upphor att
galla. Aven egenprovtagning for allmanheten avvecklas. | varden
galler fortsatt restriktioner.

) Skdnes femteklassare erbjuds vandring pa Skaneleden
tillsammans med erfarna naturvagledare. Satsningen ar en del
av Region Skanes arbete med att starka halsan hos barn.
Regionala utvecklingsnamnden avsatter en miljon kronor under
2022 respektive 2023 for satsningen pa Femteklassare pa
Skaneleden.

» Barn- och ungdomspsykiatrin i Region Skane, genomfor stor
online-satsning och fyller sin webbplats med nytt, battre
anpassat, innehall. Innehallet ska vara battre anpassad for unga
och att det ska vara lattare att hitta det man soker.

- MARS

» Halso- och sjukvardsbarometern for 2021 visar att fortroendet
for vardcentralerna i Region Skane har 6kat nadgot. Storst ar
fortroendet bland aldre. Detta trots att soktrycket under
pandemin varit stort samtidigt som vardcentralerna vaccinerat
manga.

» Nio av tio kvinnor som f6tt barn inom Region Skane skulle
rekommendera sin mddrahalsovard, och lika ménga rekommen-
derar sin forlossningsavdelning, till ndgon annan som ar gravid
och ska foda barn. Det visar Graviditetsenkaten, dar 6ver 23 000
kvinnor i Skane har hittills delat med sig av erfarenheter.

» Region Skanes kortfilmspris for basta barn- och ungdomskort-
film pa barn- och ungdomsfilmfestivalen Buff i Malmo tilldelas den
tyske regissoren Tajo Hurrle for sin film "l am Leo”.

- MAJ

» Region Skane beslutar att erbjuda vuxna nyanlanda, framst
fran Ukraina som har otillrackligt skydd mot massling, kostnads-
fri vaccination mot massling, passjuka och réda hund, sa kallad
MMR-vaccination.

» De tva forsta patienterna fran det krigsdrabbade Ukraina flygs
till Skane fran Moldavien for att fa vard pa Skanes universitets-
sjukhus. Transporten sker efter att Moldavien bett om sjukvards-
hjalp inom ramen for EU:s civilskyddsmekanism.

) Region Skéne star tillsammans med Malmo stad for biljettkost-
naden for 20 000 ungdomar till den prisbelénta vandringsutstall-
ningen "Auschwitz. Not long ago. Not far away” pa Malmémassan.

- AUGUSTI

» Hostens pafylinadsvaccinering mot covid-19 satter igang.
Alla dver 65 ar och de personer som ar 6ver 18 ar och tillhor
vissa riskgrupper rekommenderas att ta ytterligare en dos
covidvaccin.



Styrsystem och principer
for god ekonomisk hushallning

Regionfullmaktiges och verk-
samhetsplanens/budgetens dver-
gripande mal skapar ramverket
Region Skénes vision, som géller for
hela organisationen och dess verksam-
heter dr Framtidstro och livskvalitet.
For att uppna detta krévs stort fortro-
ende samt god kvalitet och kundnytta i
de tjanster som Region Skane erbjuder.
Vira resurser dr verksamheten, med-
arbetarna och ekonomin. Vér organisa-
tionskultur utgar fran de gemensamma
véarderingarna: vidlkomnande, drivande,
omtanke och respekt. Utifrdn detta ar
véara gemensamma 6vergripande mal:

 Bittre liv och hélsa for fler

 Tillgdnglighet och kvalitet

» Hallbar utveckling i hela Skane

e Attraktiv arbetsgivare, professionell
verksamhet

* Langsiktigt stark ekonomi

Regionfullmiktiges och verksamhets-
planen och budgetens 6vergripande mal
ar styrande och omfattar all verksam-
het. Dessa overgripande mal utgdr ram-
verket for prioriteringar och skapar en
rod trdd genom hela budget- och upp-
foljningsprocessen. I verksamhetsplan
och budget anges, utifrdn dessa mal,
inriktning och mer specifika méal och
uppdrag inom de olika omrédenas res-
pektive avsnitt.

De overgripande mélen bryts av
ndmnder och sjukhusstyrelser ned i del-
mal och mitbara maltal for verksam-
heten. Med mal avses vad som sirskilt
sétts 1 fokus under budgetéret och plan-
perioden. Méltal anger ambitionsnivan
for det som ska mitas och foljas upp.
Det kan handla om en utveckling fran
ett nuldge eller uppfyllelse av en pro-
centuell niva.

Regionstyrelsens

uppsiktsplikt och intern kontroll
Regionstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av Region Skanes ange-
lagenheter och &vervaka dvriga ndmn-
ders verksamhet. Styrelsen ska ocksa
ha uppsikt &ver verksamhet som be-
drivs i Region Skanes bolag och dérvid
uppmérksamt folja de fragor som kan
inverka pd Region Skénes utveckling
och ekonomiska stillning. Uppsikts-
plikten fullgdrs bland annat genom att
begira in uppfoljningar och prognoser
fran olika ndmnder, styrelser och bolag.
I uppsiktsplikten ingér ocksé att séker-
stélla att Region Skane har en vil fung-
erande intern kontroll.

Lépande uppféljning

Namnder och styrelser har ansvar for
att 1opande f6lja upp verksamhet, resul-
tat och ekonomi samt att vidta atgérder
for att korrigera befarade avvikelser.

Manads- och delarsrapporter
Namndernas uppfoljningar samman-
fattas i manads- och deldrsrapporter
som delges regionstyrelsen. Prestatio-
ner, resultat och effekter av verksam-
heten samt prognoser, analyser och
kommentarer ska framga. Vid behov
ska atgirdsplaner for att ritta till even-
tuella avvikelser redovisas. Delarsrap-
porten for januari—augusti dr en for-
djupad uppfdljning av arsredovisnings-
karaktar.

Bokslut och arsredovisning

Efter arets slut upprittas ett bokslut
med resultat- och balansrdakning med
bilagor och specifikationer. I arsredo-
visningen gors en sammanfattande
uppfdljning av arets verksamhet som
redovisas till regionfullmiktige.

VERKSAMHET

Intern kontroll
I uppsiktsplikten ingér att sékerstélla
att Region Skéne har en vil fungerande
intern kontroll i syfte att bland annat
frimja &dndamaélsenlig och effektiv
verksamhet, tillforlitlig rapportering
samt efterlevnad av géllande lagar och
forordningar. En bra intern kontroll bi-
drar till att bygga och stddja trygghet
och tillit, fortroende, forbattring, ut-
veckling samt ordning och reda i Re-
gion Skénes verksamhet och syftet &r
att tillse att uppdraget fran fullmiktige
fullgdrs 1 enlighet med faststidllda mal,
riktlinjer och andra beslut och att det
sker pa ett sékert sétt. Intern kontroll dr
en del i systemet for styrning och led-
ning och bestar av olika delar diribland
en robust organisation, riskanalyser
som riktar arbetet, planerade atgérder,
kontroller och forbattringar samt upp-
foljning och utvirdering. Uppfdljning-
en dr ocksd en viktig del i arbetet med
att forebygga, uppticka och atgirda fel
och brister som kan utgora hinder for
att Region Skéne ska kunna na sina mal
pa ett sdkert och effektivt sitt.
Verksamheterna har ldmnat rappor-
ter utifrdin det genomfdrda arbetet.
Dessa rapporter, inkluderande gjorda
riskbedémningar, visar att det finns be-
hov av fortsatta atgirder inom de aktu-
ella kontrollomradena for att forbéttra
maéluppfyllelsen for savil verksamhet
som ekonomi. Fér vidare information
om rapporteringen, se avsnitt Intern
kontroll.

Systematiskt risk-

och sarbarhetsarbete

Det systematiska risk- och sarbarhets-
arbetet (SRSA) har under éret vidareut-
vecklats och fortsatt integrerats med
ovriga styr- och ledningsfragor. Om-
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VERKSAMHET

varldslaget till f6ljd av covid-19 och det
fordndrade sdkerhetsldget har aktuali-
serat omradet ytterligare. Se vidare un-
der avsnitt Verksamhetsstod.

Samlad bedémning

av god ekonomisk hushéllning
Enligt kommunallagen ska mal och
riktlinjer av betydelse for god ekono-
misk hushéllning anges. Region Skane
har i verksamhetsplan och budget 2022
med plan for 2023-2024 beslutat om
fem overgripande mal, som ska leda till
god ekonomisk hushéllning. Maélen,
som kan bestd av olika delmal, foljs
upp genom maéltal. D4 ett antal mal inte
foljs upp annat dn pa helarsbasis, gors
en mera fordjupad analys av malupp-
fyllelsen forst i samband med &rsredo-
visningen. For att god ekonomisk hus-
héllning ska kunna uppnés for 2022 &r
beddmningen, utifrdn den hittillsva-
rande utvecklingen under éret, att det
krdvs fortsatta atgdrder inom samtliga
malomraden. Lds mer i féljande avsnitt
dir verksamhetens méluppfyllelse uti-
frén de olika perspektiven redovisas.

Samlad bedomning av de region-
gemensamma malens uppfyllelse

Delarsrapporten per augusti 2022 ir,
liksom forra aret, ndgot forenklad, och
forst i arsredovisningen for 2022 kom-
mer en mera djuplodande analys av
maéluppfyllelse och god ekonomisk hus-
héllning att goras. Beddmningarna i
delarsrapporten ar av dversiktlig karak-
tar.

For att uppnd god ekonomisk hus-
héllning och visionen “Framtidstro och
livskvalitet” méaste de fem dvergripan-
de mal som Region Skéne har beslutat
om i verksamhetsplan och budget 2022
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med plan for 2023-2024 uppnés. Uti-
frén den verksamhet som bedrivits un-
der januari—augusti 2022 blir den sam-
lade bedomningen att savil pagaende
som planerade atgérder maste fortsitta
och i vissa fall ytterligare forstérkas,
for att mélen rérande bade ekonomi och
verksamhet ska kunna uppnas.

Hilso- och sjukvarden befinner sig i
pandemins efterdyningar och har dven i
ar stéllts infoér utmaningar med bland
annat forsdmrad tillgédnglighet. Under
2022 noteras ett fortsatt kat inflode av
patienter, exempelvis de som inkluderas
i ett standardiserat vardforlopp (SVF).
Region Skéne uppnédr det nationella
malet som innebdr att 70 procent av
samtliga cancerpatienter ska utredas
inom ett standardiserat vardforlopp (75
procent). Arbetet med framtidens hdlso-
system fortloper och under varen 2022
har en regional forédndrings- och ge-
nomfoérandeplan tagits fram. Den be-
skriver vilka strategiskt viktiga mil-
stolpar Region Skéne gemensamt be-
hover uppna under 2022-2025 for att
klara omstéllningen till ett mer hallbart
hilsosystem.

Kompetensforsorjningen dr fortsatt
en utmaning for Region Skéne idag och
framdver. For att sikra kompetensfor-
sorjningen kommer stora insatser kré-
vas, bland annat avseende utveckling
av nya arbetssitt som tillgodoser savil
verksamhetens som individens behov
av utveckling samtidigt som de bidrar
till en god arbetsmiljé.

Arbetet med att ta vara pa digitalise-
ringens mojligheter fortldper i organi-
sationen. Under 2022 har till exempel
ytterligare processer inom de adminis-
trativa omrddena effektiviserats med
hjélp av automatisering och robotise-

ring. Sjdlvkorande truckar har borjat
hantera leveranser pa sjukhusomradet i
Malmd, CAFM-plattformen har fort-
satt utvecklats inom bland annat textil-
och tvitteriprocessen och utrullning
pagar dven mot transportverksamheten.

Kollektivtrafikresandet har under
2022 successivt aterhdmtat sig fran
pandemin, och marknadsandelen for
perioden uppgér till 30 procent jAmf{ort
med 21 procent for heldret 2021. Ater-
hdmtningen aterspeglas dven inom ut-
vecklingen av antal resor som Okat
markant 2022. For perioden har reseni-
rernas kundndjdhet (60 procent) och
trygghet (68 procent) dkat jamfort med
heléret 2021.

Verksamhetsaret 2022 har for kultur-
verksamheten varit ett &r med sérskilt
fokus pa nystart for kulturlivet. Verk-
samhets-, produktions- och utveck-
lingsstod har fordelats och beviljats,
tillsammans bidrar de till ett rikt och
dynamiskt kulturliv i Skéne. Under aret
har det tvirsektoriella samarbetet mel-
lan Region Skénes ndmnder stirkts
genom bland annat framtagandet av ge-
mensamma planer sdsom biblioteks-
plan och ny strategi for kultur och hélsa.
Ett kontinuerligt och langsiktigt arbete
krévs dock for fullt genomslag.

I linje med utvecklingsstrategin Det
oppna Skdne 2030 har regionala ut-
vecklingsnimnden under 2022 arbetat
tillsammans med flera olika aktorer.
Under aret har bland annat sarskilt
fokus riktats mot bredbandsutbyggnad,
kvalitetshdjande insatser pé Skéne-
leden, cykelleder, 6ka matchningen pa
arbetsmarknaden och tillvixthdjande
insatser for fler smd och medelstora
foretag for att 6ka deras 16nsamhet och
konkurrenskraft.
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Framtidens halsosystem
och vardens omstallning

For att klara framtidens utmaningar for
hélso- och sjukvarden och samtidigt
mojliggdra béttre hélsa for invanarna
behdvs ett omstillningsarbete till Fram-
tidens hdlsosystem och néra vdard. Mal
och strategi for framtidens hilsosystem
beslutades i december 2021. Beslutet
anger riktningen for arbetet och for-
flyttningar som Region Skane behover
gora, men ocksa tillsammans med
kommuner och andra aktérer. Till stod
for fordndringsarbetet utarbetades en
regional fordndrings- och genomfdran-
deplan varen 2022. Den beskriver vilka
strategiskt viktiga milstolpar Region
Skane gemensamt behover uppné under
2022-2025 for att klara omstéillningen
till ett mer hallbart hilsosystem. En mil-
stolpe dr en formaga eller ett nytt nulé-
ge som Region Skéne behdver uppna
for att kunna ta kommande steg. Bland
milstolparna finns &ven de gemensam-
ma utvecklingsomraden och prioritera-
de insatser som har identifierats i sam-
verkan med Skanes kommuner och
beslutats i form av handlings- och akti-
vitetsplaner for God och néira vdrd.

Regionfullmiktige har i Region
Skénes verksamhetsplan och budget
2022-2024 beslutat om ett antal nya
uppdrag med fokus pa utveckling och
forandring. Uppfoljningen visar pa en
god framdrift i planering och verkstil-
lighet. En summering av uppfoljning
framgar i hélso- och sjukvardsndmn-
dens verksamhetsberittelse och en for-
djupad information framgér i respek-
tive ndmnds och sjukhusstyrelses verk-
samhetsberittelse.

Fran patient eller mottagare till
aktiv medskapare

En struktur for att involvera patienter
eller invanare i utvecklingen av hélso-

och sjukvérden har tagits fram. Under
véaren har arbetet vidareutvecklats och
lett till en plan for stdd till medarbetare
pa alla nivder i organisationen, men
ocksa for att skapa forutsittningar for
involvering pa 6vergripande niva.

Skdanepanelen &r en medborgarpanel
dér deltagarna far mdjlighet att via en
webbenkdt limna synpunkter pa Region
Skénes arbete. Skanepanelen som ge-
nomfdrdes under november 2021 var ett
led i arbetet med framtidens hélsosys-
tem. Undersdkningen visade att rimliga
vintetider, bemotande och kdnslomés-
sigt stod, tillgdng till hilso- och sjuk-
véard bade vad géller kvalitet och yrkes-
skicklighet samt latthet att komma i
kontakt med vérden vérderas hogt nér
deltagarna far mgjlighet att ange vad
som dr viktigt i ett framtida hélso- och
sjukvardssystem.

Fran fokus pa

sjukdom till fokus pa halsa

En forstudie om ett samlat hélsoutbud
ar genomford och visar pa vikten av att
skapa nitverk som utformas med hjilp
av alla intressenter och pa redan fung-
erande aktiviteter. For att forstd barn
och ungas psykiska hidlsoresa i olika
faser och vid olika héindelser i livet
samt for att identifiera hinder mot att
astadkomma oOnskvirda effekter pa
barn och ungas psykiska hélsa har en
systematisk metod, Health Pathway,
anvants.

Riktade hdlsosamtal planeras nu dven
for 70-aringar. En pilotstudie kommer
att starta den 1 september. Stodmaterial
har tagits fram av kunskapsstyrnings-
organisationen. Mélet ar att 800 riktade
hilsosamtal ska ha genomforts vid 12
olika vardcentraler i Skéne under 2022.

I syfte att frimja barns sprakutveck-
ling och anknytning har bokgava och
dialoglésning inforts i barnhdlsovards-
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programmet vid hembesoket da barnet
ar atta manader.

Fran fokus pa sjukvardens organi-
sation till fokus pa individens behov
pa vagen genom halsosystemet
Arbete pagar med att ta fram en tydlig
process och struktur for regional niva-
strukturering, for vard pé bésta effek-
tiva omhindertagandeniva, for att kun-
na ge forslag pa att koncentrera vard
och skapa profilerade enheter och att
kunna ta emot nationella uppdrag.

For genomslagskraft i det gemen-
samma arbetet i handlingsplanen for
God och ndra vdrd med maélbilden
M6t personen dér den dr”, har Region
Skane och de skdnska kommunerna un-
der véren tillsammans avsatt resurser
motsvarande sex processledartjanster.
Dessa tjanster kommer att tillsdttas och
paborja arbetet under hosten.

Fran fokus pa platser eller lokaler
till fokus pa att méta invanaren pa
flera olika satt efter behov
Det pagar arbete med att testa och sam-
ordna olika former av vard i hemmet
sdsom akutsjukhusvird i hemmet,
basonkologi i ndra vard och utredning
av mobila team. I enlighet med 6ver-
enskommelsen God och néra vdrd pro-
vas ett nytt arbetssétt mellan primér-
vard, somatisk vard och kommunal
véard och omsorg. Ett uppdrag pagar om
att utreda och starta pilotverksamhet pa
Landskrona lasarett dar primérvarden
har det organisatoriska ansvaret for
slutenvérdsplatser inom nérsjukvérd.
For att forstirka utvecklingsarbetet
kring e-hélsa tillsammans med kom-
munerna har handlingsplan foér Skéne-
gemensam digitalisering beslutats i
Centralt samverkansorgan 1 Vardsam-
verkan Skane. Vardsamverkan i Skéne
ar ett politiskt sammansatt samverkans-
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organ med representanter frdin Region
Skéne och de skadnska kommunerna.

Fran fokus pa kortsiktiga organisa-
toriska eller ekonomiska resultat
till en helhetssyn dar egna initiativ
och larande premieras

Som en del av regional satsning for
framtidens ledar- och medarbetarskap
och med syftet att 6ka Region Skanes
attraktivitet som arbetsgivare ska en le-
darskapsakademi inréttas. Utformning
pagar med tydlig forankring i strategi
och mal for framtidens hilsosystem.
Lias mer under avsnitt Medarbetare.

Battre liv och halsa for fler
Hogt fortroende for god och
jamlik vard

Patienternas upplevelse av hélso-

och sjukvard ska forbattras

Region Skane miter regelbundet den
patientupplevda kvaliteten med den
Nationella Patientenkdten inom den
somatiska specialistvarden, primarvar-
den samt inom habilitering och psykia-
tri. Kommande métningar under hdsten
omfattar psykiatri, primirvérd, habili-
tering och akutmottagningar.!

Hilso- och sjukvdrdsbarometern ar
en nationell undersdkning som foljer
upp befolkningens attityder till och for-
troende for hilso- och sjukvérden. I
undersékningar under pandemidren
2020-2021 noterades en kraftig och ge-
nerell 6kning av fortroendet och upple-
velsen av tillgdnglighet 1 storleksord-
ningen 8-10 procent. Okningen gillde
i stort sett alla regioner och kunde dven
ses 1 andra undersokningar trots att
exempelvis tillgéngligheten till vard
minskade patagligt under perioden.
Attitydforandringen under 2020-2021
kan forklaras som en effekt av att
méinniskor sluter upp i kristider och
vérnar om det gemensamma.? Vérens
delmétning (april 2022) indikerar att
fortroendet for regionens vardcentra-
ler, sjukhus och hélso- och sjukvarden i

1. Las meri”"Nationell patientenkat”, SKR.
(https://patientenkat.se/)

2. Las meri"Sa tycker skaningarna”, Region Skane
(https://www.skane.se/politik-och-demokrati/Sa-kan-du-
paverka/sa-tycker-skaningarna/).
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sin helhet nu sjunker, och av den tidi-
gare uppgangen kvarstar endast halva
okningen fran nivierna fére pandemin.
Upplevelsen av tillgdng till den vard
man behdver foljer ett liknande monster.

Tillgénglighet och kvalitet

God tillgdnglighet

Enligt den forstiarkta vardgarantin
inom primérvarden ska alla besdk som
kréver en medicinsk beddmning av 13-
kare eller annan legitimerad hilso- och
sjukvardspersonal ske inom tre dagar.
Region Skénes vardgarantiuppfyllelse
var 87 procent for juli 2022, att jAmfo-
ras med 88 procent for hela riket. 115 av
totalt 167 vardcentraler i Skane nadde
nationellt mal (85 procent). Medicinsk
bedémning av ldkare inom tre dagar
uppfylls till 87 procent att jimforas
med 91 procent for riket. Medicinsk
beddomning av sjukskoéterska inom tre
dagar uppgar till 93 procent vilket ar
detsamma som for riket som helhet.
Den andra delen av vardgarantin for
primérvarden utgdrs av nationell tele-
fonmétning, telefonkontakt med vérd-
centralen for rddgivning eller tidsbok-
ning samma dag. Under métperioden
véaren 2022 visade Skénes resultat 88
procent jamfort med rikets 89 procent.

Tillgdngligheten pa sjukhusens akut-
mottagningar dr fortsatt forsdmrad.
Delvis kan detta forklaras med det an-
stringda vardplatslédget i regionen. Kva-
litetsindikatorerna avseende malen for
tillgéngligheten inom akutsjukvérd har
sjunkit under perioden jamfort med
samma period 2021. Det géller till ex-
empel vistelsetiden pa akutmottagning-
en som innebdér att beddmning ska var
gjord inom en timme och att vistelse-
tiden pd akutmottagningen ar hogst
fyra timmar (54,5 procent jaimfort 56,1
procent 2021), andel patienter som vén-
tat mindre &n en timme till forsta likar-
beddémning (41,1 procent jamfort med
44 procent 2021) samt tillgéinglighet till
operation av hoftfraktur inom 24 tim-
mar (51,8 procent jaimfort 60,4 procent
2021).

Tillgéngligheten i ambulanssjukvar-
den har varit béttre dn 2021. Vérdplats-
situationen pa sjukhusen har paverkat,
inte bara genom Overflyttningar utan

dven via omdirigeringar till andra akut-
mottagningar pa grund av for hoga be-
laggningsgrader. Totala antalet upp-
drag har okat med 0,6 procent (664)
under perioden januari—augusti. Anta-
let uppdrag inom upphandlad ambu-
lansverksamhet har ocks& 6kat under
perioden. Prio 1 och 3-uppdrag har
okat med 3,2 procent respektive 12,1
procent medan prio 2-uppdrag har
minskat med 5,0 procent. Okningen
kan bland annat forklaras med att am-
bulanssjukvarden i egen regi inte har
alla ambulanser i drift under sommaren
medan den upphandlade verksamheten
har samma kapacitet aret om. SOS
Alarm AB har infort ett nytt medi-
cinskt beslutsstdd som delvis kan for-
klara omfoérdelningen inom priorite-
ringsgraderna. Nér det giller indika-
torn for insatstid hogst 18 minuter pa
prio 1-uppdrag nés malet under 2022
(16,6 minuter jamfort med 16,2 minuter
2021).

Tillgéngligheten inom specialiserad
vard har dven i ar paverkats av pan-
demin. Under perioden har ett omfat-
tande kvalitetssidkringsarbete genom-
forts gillande védntande patienter till
besok, operation eller atgidrd, under-
sokningar samt aterbesok. Fysiska be-
sok har ersatts med digitala kontakter,
patienter som véntat pa operation ldng-
re &n 180 dagar har kontaktats for att
klargéra om behovet fortfarande finns
kvar, om besvidren har gétt 6ver eller
om patienten har sokt och fétt vard hos
annan vardgivare. En del patienter som
fatt forlangd véntetid under pandemin
har blivit sdmre i sitt sjukdomstillstdnd
och kriavt en mer omfattande operation.
Denna utveckling kan i sin tur haft en
negativ inverkan pa antalet operationer
som kunnat genomféras den aktuella
dagen. Tillgénglighet och kvalitet inom
cancervarden redovisas sarskilt under
rubriken En tillginglig och hogkvalita-
tiv cancervadrd i hela Skdne langre fram
i detta avsnitt.

Cirka 2 000 fler barn och unga har
sokt vard for psykisk ohidlsa hos barn-
och ungdomspsykiatrin (Bup), inklusive
En vig in/Férsta linjen under januari—
augusti 2022, &n samma period fore-
géende ar. Tillgéngligheten till medi-
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cinsk beddmning inom tre dagar pé pri-
mirvardsnivan (Forsta linjen) har okat
frén 77,6 procent 2021 till 79,3 procent
2022. Tillgingligheten till forsta besok,
utredningar och behandlingar har for-
sdmrats och uppnar inte mélséttningen.
Bup har fortsatt bedrivit ett process-
orienterat utvecklingsarbete med digi-
talisering, stegvisa behandlingsinsatser
och processer for effektivare flode for
att oka tillgdngligheten till vard. Det
pagér ett omfattande kvalitetssédkrings-
arbete av vintelistor avseende vintande
till utredning och behandling.

Inom den specialiserade vuxenpsy-
kiatrin har ungefédr lika manga sokt
vard som samma period foregdende &r.
Tillgéngligheten inom vuxenpsykiatrin
uppndr inte malsittningen, tillgdnglig-
heten till forsta besok inom 90 dagar &r
cirka 77,1 procent, till utredning &r 46,2
procent och behandling 82 procent inom
90 dagar. Jaimforelse med samma period
2021 &r inte mdjlig nér det géller vén-
tande till utredning och behandling.

Behovet av réttspsykiatrisk vard fort-
sétter att 0ka och antalet ddmda perso-
ner har mer dn fordubblats sedan 2018.
Detta dr nagot som Region Skéne inte
kan paverka, men det medfor okade
kostnader och behov av investeringar.
Enligt uppdrag i regionfullmiktiges
verksamhetsplan och budget 2022-
2024 har en utredning genomforts un-
der 2022 for att se over det 6kade beho-
vet kan moétas framover.

Behovet av samordning for neuro-
psykiatriska utredningar har inom Bup
okat fran drygt 1 300 patienter januari—
augusti 2021 till 2 100 patienter samma
period 2022, vilket 4r en 6kning med 55
procent. Patienterna samordnas till pri-
vata vérdgivare med avtal med Region
Skane samt till andra regioners avtal.
Under samma period har samordnings-
behovet inom vuxenpsykiatrin (Vup)
for egenregi okat marginellt fran drygt
270 patienter till drygt 340 patienter.
Samordningsbehovet for neuropsykia-
triska utredningar inom vuxenpsykia-
trin i privatregi uppgér till drygt 200
patienter under 2022. Jamforelse med
samma period forra ret dr inte relevant
d& samordningen startade forst i april
ménad 2021.

Hilso- och sjukvardsndmnden har
upphandlat tva avtal for neuropsykia-
triska utredningar och behandlingar for
barn och vuxna vilka startade den 1 april
2022. En positiv effekt med okad till-
génglighet forvéntas innan aret ar slut.

Bild- och funktionsmedicin har ett
regionalt tillgdnglighetsmal dér andelen
patienter véntande till roéntgenunder-
sokning 1 hogst 30 dagar ska vara minst
80 procent. I augusti 2022 var andelen
vintande 46,2 procent jaimfort med
50,2 procent samma period 2021. Anta-
let vintande patienter har dkat frén cir-
ka 24 300 augusti 2021 till cirka 31 300
patienter augusti 2022. Tillgénglighet
inom 30 dagar till MR-rontgen har un-
der 2022 varierat mellan 48,9 procent i
mars och 32 procent i juli. Totalt antal
véntande till MR-rontgen var i augusti
drygt 11 000 patienter vilket &r cirka 1
500 fler jamfort med augusti forra aret.
For att oka tillgéngligheten inom omra-
det har en direktupphandling gjorts och
avtalet startar under hosten.

Frén och med 2021 férdndrade Sve-
riges Kommuner och Regioner (SKR)
uppfoljnings- och métmodellen gillande
rapportering av véntetider, den manuella
rapporteringen ersattes med automa-
tisk filrapportering. Den manuella rap-
porteringen byggde pé aggregerad data
utifrdn vardutbud och mottagning och
avsag vintande och genomforda besok,
operationer, atgidrder, undersdkningar
och aterbesok hos likare. Den automa-
tiska filrapporteringen innefattar indi-
viddata per medicinskt verksamhets-
omrade (MVO) samt alla vardgivar-
kategorier. Resultaten i de bdda rappor-
teringsmodellerna dr sdledes inte jim-
forbara.

Med start i april 2022 infordes auto-
matisk filrapportering for vintande och
genomforda forsta kontakter for alla
forvaltningar inom egenregi samt Sim-
rishamns sjukhus. For ndrvarande sak-
nas automatisk rapportering  for
privata vardgivare som har avtal med
Region Skéne. Arbete pagér med tek-
niska 10sningar for att pd sikt dven
fanga tillgédngligheten i privat regi. For
att sidkerstdlla kvaliteten i rapportering-
en for operation eller atgérd, undersok-
ningar (gastro- och koloskopi) samt
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aterbesok kvarstdr den manuella rap-
portering dret ut for bade egenregi och
privat regi. Kvalitetssédkring pagér for
att vid arsskiftet helt dvergé till auto-
matisk rapportering d& mojligheten att
rapportera manuellt stings ner. Region
Skéne uppfyller kraven pé automatisk
rapportering for operation eller &tgird,
undersokningar samt &terbesok da in-
formation som utgér fran SKR:s filspe-
cifikation, enligt den nya modellen,
skickas ménatligen till SKR.

Antal patienter som véntat lingre dn
vardgarantins 90 dagar till forsta vard-
kontakt var i augusti 2022 cirka 38 000
patienter. Av dessa patienter hade knappt
14 600 véntat 180 dagar eller ldngre och
drygt 3 700 patienter har véntat mer &n
ett r. Inom operation eller &tgird hade
knappt 14 300 patienter véntat mer &n
90 dagar och drygt 8 400 patienter hade
véntat 180 dagar eller ldngre. Cirka
4 000 patienter hade véntat mer &n ett
ar pa operation eller atgérd.

Tillgdngligheten avseende genom-
forda aterbesdk inom medicinskt mal-
datum har sedan arsskiftet legat kring
80 procent (automatisk rapportering). I
augusti genomfordes drygt 110 000
aterbesOk varav cirka 5 700 patienter
fick dterbesoket genomfort mer dn 90
dagar efter medicinskt maéldatum.
Medicinskt maldatum &r métvarde for
den dag som vardgivaren senast vill
aterse sin patient for uppfoljning av ak-
tuellt hilsoproblem.

Trots stora pafrestningar pa delar av
varden under pandemiiren har sam-
ordningsmojligheterna till annan vard-
givare for den specialiserade vérden
kvarstdtt och nyttjats. Samordningen
har 6kat under januari—augusti 2022
jamfort med samma period forra aret.
32 300 patienter har hanvisats till an-
nan vardgivare jamfort med 27 100
samma period 2021, vilket 4r en 6kning
med cirka 19 procent. Storst samord-
ning for besdk ses inom 6ron-nds-hals-,
hud- och dgonsjukvard. Samordnings-
behoven 2022 ligger i nivd med samma
period 2021. For operation eller atgird
har flest hanvisningar gjorts inom kolo-
skopi, neuropsykiatriska utredningar
och gastroskopi. Samordningsbehov for
privata vardgivare finns inom logopedi,
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neuropsykiatriska utredningar, kolo-
skopi samt blockader inom ryggorto-
pedi.

Inflodet av remisser och egen vard-
begiran under perioden januari—augus-
ti 2022 var drygt 396 000 jamfort med
knappt 377 000 samma period 2021,
vilket dr en 6kning med cirka 5 procent.
Antalet inkomna vardbegédran har re-
sulterat i drygt 304 000 véardatagande
vilket dr en 6kning med cirka 8 procent
(+24 000) jamfort med samma period
2021. En orsak till det 6kade inflodet av
vardbegéran kan vara att patienterna
aterigen soker sjukvard efter pandemin.

Sommarperioden har varit anstringd
men hanterbar. De forvintade utma-
ningarna infér sommaren har bidragit
till en 6kad samverkan mellan specia-
listvard och primérvard. Exempelvis
har beslut tagits om triagering som
innebdr att gende patienter har kunnat
styras om till primérvéarden. Sjukhusens
specialistmottagning har utdkat sin
konsultverksamhet sé att subakuta fall
kunnat hanteras i primérvéarden. Detta
har varit mgjligt tack vare direkt tele-
fonkonsultation med specialist. Patien-
ter har kunnat erbjudas subakuta tider
till specialistmottagning direkt pa akut-
mottagningarna och patienterna har
kunnat 3 rétt vard pa rétt niva.

Forlossningsvérden &r ett annat om-
rade dér samverkan och stdd fran olika
verksamheter, som till exempel barn-
morskemottagningar, har fungerat bra
under sommaren. Sjukfranvaron har
varit hdgre under sommaren an tidigare
perioder och generellt ses en storre ror-
lighet bland personalen. Specialistut-
bildningsplatserna har ett okat antal
deltagare vilket ockséd paverkar beman-
ningen pa enheterna. Vidareutbildning
inom olika specialiteter kommer pa sikt
att forbéttra tillgéngligheten.

God och nara vard

med fokus pa primarvarden

Den skanska primérvarden bestar av
vardcentraler, barnavardscentraler, barn-
morskemottagningar, familjecentraler,
ungdomsmottagningar samt psyko-
terapimottagningar. Vardcentralen ska
fungera som forsta instans vid behov av
hélso- och sjukvard pé primérvérds-
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niva och ska utgora grunden for en God
och ndra vdard med ett personcentrerat
forhallningssitt. Varden organiseras s
att behov av hilso- och sjukvard hos
ildre, personer med sammansatta vard-
behov, kroniskt sjuka samt personer
med funktionsnedséttning séirskilt till-
godoses. Detta krdver samverkan och
gemensamma aktiviteter mellan primér-
vard, kommuner och sjukhus.

Genomforda satsningar pad primaér-
varden och véardcentralerna de senaste
aren har mojliggjort flera utvecklings-
insatser. Region Skanes langsiktiga mal
ar att alla listade personer ska ha fast
vardkontakt, i forsta hand ldkare, med
prioritering av &ldre (75 ar och é&ldre),
multisjuka eller andra med kontinuer-
ligt vardbehov. Andelen uppgick i slutet
av 2021 till drygt 73 procent av alla
skéningar och for personer pa sérskilda
boenden till 82 procent. Delmalet pa 75
procent uppnés 2022. Uppfoljning efter
andra kvartalet 2022 visar att 78 pro-
cent av skdningarna har en namngiven
fast ldkarkontakt pa vérdcentral. Det
rdder fortsatt stor brist pa ldkare i
primdrvarden vilket dr en forklaring
till att ett antal vardcentraler inte nér
maélet.

Digitala véardtjanster har implemen-
terats och anvints i 6kad omfattning pa
véardcentralerna. Tva omréden dar digi-
tal vard implementerats dr internetbase-
rad kognitiv behandlingsterapi (iKBT)
pa alla vardcentraler och inférande av
teledermatoskopi for digital bedém-
ning av hudfériandringar i samverkan
mellan vardcentral och specialistvard.

Som led i det sjukdomsférebyggande
arbetet fortsétter och utdkas implemen-
tering av riktade hilsosamtal till utval-
da aldersgrupper (40- och 50-aringar)
enligt beslutad modell. Dessutom in-
leds under tredje kvartalet pilotverksam-
heter med hédlsosamtal for 70-aringar
pa utvalda enheter.

I samverkan utvecklas aktiviteter
kopplade till Framtidens hdlsosystem
for att uppna effektmalen och det lang-
siktiga malet, bdttre hdlsa for fler. Pri-
marvard, sjukhus och kommun samver-
kar for att bygga upp ett ndra samarbete
vilket lett till att patienter har kunnat
undvika besok pa akutmottagning och i

stéllet fatt tid till specialistmottagning
inom en till tvd dagar. Det pagar ocksa
ett fortsatt utvecklingsarbete med att
sdkerstdlla kvaliteten vid utskrivning.
Arbetet bedrivs dels genom digitala av-
stimningar dels genom att vardavdel-
ningar pa sjukhusen har utsedda koor-
dinatorer, IT-stod for samverkan vid
utskrivning och samordnad individuell
planering. Detta har lett till en forbatt-
rad foljsamhet i vardens Overgéngar
och snabbare hemtagning till kommun.

Arbetet med att etablera fler familje-
centraler i Ské&ne &r framgangsrikt,
maélséttningen dr att det ska finnas
minst en i varje kommun. Sedan 2016
har antalet 6kat och i slutet av aret be-
riknas 41 familjecentraler vara i géng.
Prognosen visar att antalet kommuner
med minst en familjecentral kommer
att Oka till 28 under de ndrmaste aren,
vilket innebér att endast fem kommu-
ner dnnu inte 4r i startgroparna. Region
Skane har beslutat om inférande av det
utokade hembesdksprogrammet Vixa
tryggt for barnavardscentraler (BVC)
och barnmorskemottagningar (BMM)
under 2023. Region Skane och Skénes
kommuner kommer att anta en gemen-
sam handlingsplan for Vixa tryggt.
Handlingsplanen kommer &ven att vara
ett stod i arbetet med att fler familje-
centraler etableras i Skéane.

Under pandemin har viss vard skju-
tits upp eller tréngts undan och delar av
uppdraget har inte kunnat utféras. An-
talet vérdcentraler med certifiering
inom diabetes, astma och KOL har
minskat kraftigt under pandemin. Per-
sonella resurser har prioriterats till an-
dra uppgifter som exempelvis vaccina-
tionsuppdraget. Farre uppfoljningar av
individer med dessa och andra kroniska
sjukdomar kan innebéra sdmre hilsa pa
bade kort och lang sikt. Andra omraden
som utforts i ldgre utstrackning under
pandemin dr olika former av hélso-
frimjande och stodjande aktiviteter sé-
som gruppverksamheter for dldre och
vid psykisk ohélsa samt stod vid for-
dndring av levnadsvanor. Pandemin fort-
sétter att paverka vérdcentralerna som
dven framodver kommer ha en betydande
roll i vaccinationsarbetet mot covid-19.



Saker halso- och sjukvard

Nollvision avseende vardskador ska rada.
Ingen patient ska drabbas av undvik-
bara skador i varden.

Féljsamhet till hygienrutiner och
kladregler kan paverka vardrelate-
rade infektioner

Vardrelaterade infektioner (VRI) anses
vara den vanligast forekommande véard-
skadan. Som en direkt f6ljd av pande-
min har SKR inte mitt dessa skador
lika regelbundet men under véren 2022
genomfordes mitningar. Region Ska-
nes resultat visade att cirka 11 procent
av patienterna hade minst en véardrela-
terad infektion vid mattillféllet. Innan
pandemin brdt ut varierade regionens
resultat mellan 9 och 10 procent. Pa
grund av lagt deltagande i nationell
métning varen 2022 ir en jimforelse
med riket inte mojlig. Utifrén de lokala
maélen ndr vissa sina mal medan andra
inte gor det. Verksamheterna har suc-
cessivt under varen dterupptagit arbetet
med att minska vérdrelaterade infektio-
ner, bland annat genom hygienronder
och lokala métningar.

Foljsamhet av basala hygienrutiner
och kladregler (BHK) bedoms vara en
viktig faktor for att minska riskerna for
VRI och har dérfor foljts under hela
pandemin. Under pandemin bedrevs
det ett framgéngsrikt arbete i regionen
for att oka foljsamheten. Varens mét-
ning visade dock att BHK minskat na-
got i Region Skéne, vilket SKR &dven
noterade nationellt. Det dr framforallt
minskad foljsamhet till anvindning av
handsprit innan patientnira arbete som
drar ner resultatet. Region Skénes mal
for hygienregler naddes inte, dock nad-
des delmalet. Malet for foljsamheten
till klddregler nadddes inte heller. Lik-
som vid tidigare métningar noterades
stora variationer mellan verksamheter-
na dir ndgra nddde malet medan andra
inte gjorde det.

Andelen riskbedémningar fall

och trycksar nar regionens delmal
Det fallpreventiva arbetet dr viktigt.
Fallhdndelser kan leda till att patienten
skadar sig, ibland allvarligt, och kan
leda till obehag och smirta samt for-

langd vérdtid. I Region Skane ska risk-
beddémning avseende fall genomforas i
samband med inskrivning i slutenvard.
Om o&kad risk konstateras ska det upp-
rittas en individuell vardplan avseende
fallrisk. Andelen genomférda riskbe-
domningar har 6kat men nar inte hela
vigen fram till malet pd 79,5 procent.
Resultatet for upprittade vardplaner &r
i linje med riskbedémningar. Riskfore-
byggande arbete pagar kontinuerligt.

Trycksér orsakar, férutom ett stort
fysiskt, kénsloméssigt och socialt lid-
ande for den som drabbas, dven 6kade
kostnader for hilso- och sjukvarden.
Risken for trycksér ska bedémas sna-
rast vid patientens ankomst till sjukhus.
Andelen patienter som har riskbeddmts
for trycksér ligger under forsta delen av
aret i linje med resultatet for 2021, vil-
ket innebér att delmélet uppnatts. Pre-
ventivt arbete, utbildningsinsatser och
fortbildning i verksamheterna har inte
kunnat bedrivas i 6nskvdrd omfattning
under pandemin. Detta arbete haller
successivt pa att aterupptas. Under hos-
ten 2022 har SKR bjudit in till en natio-
nell métning av trycksar.

Overbeliggning, utlokalisering samt
dverforflyttning av patienter nar inte
malnivan

Nér en patient vardas pd annan varden-
het dn dér det finns specifik kompetens
och det medicinska ansvaret for patien-
ten bendmns detta som utlokalisering.
Utlokalisering dr forknippat med en
okad risk for vardskador. Mélnivan for
andelen utlokaliserade patienter nés
inte, men dr béttre dn rikssnittet och i
de flesta fall battre &n Ovriga regioner
med universitetssjukhus. Detta ar ett
resultat av ménga verksamheters maél-
medvetna arbete med att s& langt mdj-
ligt undvika utlokaliseringar. Indikatorn
ar kénslig for fordndringar i antalet dis-
ponibla vardplatser vilket har varit en
faktor under 2022. Sammantaget be-
doms arets utfall vara visentligen ofor-
andrat jamfort med foregdende ar, vilket
ar i linje med de flesta 6vriga regioners
utveckling.

Overbeliggning innebdr att en pa-
tient inte vardas pa en vardplats som upp-
fyller rétt krav pad bemanning, utrust-
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ning och fysisk utformning, vilket kan
innebdra brister 1 savdl arbetsmiljo
som patientsidkerhet. Andelen dverbe-
laggningar har 6kat 2022 jamfort med
foregdende &r och malnivan nas inte.
Detta ar i linje med utvecklingen i riket
och forklaras till stor del av ett alltfor
lagt antal disponibla vardplatser under
véaren och sommaren. Det ldga antalet
disponibla véardplatser kan forklaras av
fortsatt pandemi i kombination med
normaliserat vardsokande i 6vrigt samt
periodvis hdg franvaro bland medarbe-
tare, bland annat pad grund av smitt-
skyddsrestriktioner.

Att flytta en patient fran en intensiv-
véardsavdelning (Iva) till en annan kan
vara nddvéndigt ur ett medicinskt per-
spektiv, men kan ibland innebdra en
Okad risk. Nar en flytt gors pa grund av
resursbrist overvéger risken nyttan och
bor dirfor undvikas. A andra sidan dr
intensivvard mycket resurskrivande och
det dr darfor rimligt att en regional
samordning gors, i synnerhet i en region
med forhéllandevis korta avstand. Det
dr ddrmed svart att sitta ett malvérde,
och denna typ av resultat behover alltsa
tolkas med forsiktighet. Region Skéne
har en andel patienter som flyttas pa
grund av resursbrist i linje med riks-
snittet och jimfdrbar med eller ldgre dn
andra jimfoérbara regioner. Regionen
ndr Svenska intensivvardsregistrets mal-
niva, men inte riktigt regionens egna
hogre satta mal. En tydlig minskning
har skett jimfort med 2021, vilket &ven
ar i linje med den nationella utveckling-
en. Detta beror sannolikt pa normalise-
rade fléden och intensivvardsbehov un-
der aret.

Andelen personer med risk for under-
ndring &dr hég i den slutna varden

Det finns starka samband mellan sjuk-
domsrelaterad undernéring och kom-
plikationer, forlingda vardtider, nedsatt
funktion, forsdmrad livskvalitet samt
dodlighet. Genom att identifiera perso-
ner med 6kad risk och sétta in forebyg-
gande och behandlande dtgérder i ett s&
tidigt skede som mgjligt kan de nega-
tiva effekterna av underniring minska.
En vardgivare som lyder under hélso-
och sjukvardslagen ska ha rutiner for
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hur undernéring ska forebyggas, identi-
fieras, utredas och behandlas. For att na
framgang krivs ett aktivt tvarprofes-
sionellt arbete pa alla vardnivaer och
6ver huvudmannagrénser.

Region Skane nér inte delmélet for
riskbeddmning avseende underniring
hos vuxna patienter inom slutenvéarden.
Variationen inom och mellan férvalt-
ningarna ir stor. Delmélet for upprit-
tad véardplan hos patienter med okad
risk uppnas. Andelen personer med risk
for undernéring dr hog i slutenvarden.
25 procent av riskbeddmda personer
fran 18 ars élder respektive 30 procent
frén 65 ars alder har okad risk for un-
dernéring. Andelen &r oférdndrad jam-
fort med helar 2021.

Region Skane har sedan 2019 en re-
gional riktlinje géllande riskbeddom-
ning av undernéring hos barn och ung-
domar inom slutenvérd. Riktlinjen im-
plementeras successivt, dock med varie-
rande takt i de olika forvaltningarna.
Pandemin har forsvarat implemente-
ringen. Under januari till augusti 2022
har 32 procent riskbedomts vilket &r
oférandrat jamfort med 2021. Imple-
menteringen har avstannat och maltalet
nds inte. Som stéd for implementering-
en finns en webbaserad utbildning gil-
lande riskbedomning och atgérder.

Okad sékerhet i likemedels-
anvéandning

Brist pa overblick av patientens alla
lakemedel ar en patientsdkerhetsrisk
och kan leda till férsdmrad livskvalitet,
onddiga sjukhusinldggningar och sam-
hillsekonomiska kostnader. I Region
Skanes forbattringsarbete for séker lake-
medelsanviandning ar det viktigt att be-
rorda verksamheter arbetar med kom-
petenshdjning inom bland annat ldke-
medelsavstimning (aktuell ldkemedels-
lista), likemedelsgenomging och ut-
skrivningsinformation.

Arbetet med nationella likemedels-
listan, en 16sning for att ge varden en
mer heltdckande bild av en patients
laikemedelsbehandling, har fortsatt un-
der aret. Hittills under 2022 har det
genomforts cirka 3 800 ldkemedels-
genomgangar i slutenvarden, vilket in-
kluderar patienter inom Skdnemodellen
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samt remisspatienter. Region Skane har
som mal att likemedelsgenomgangar
ska genomforas for 50 procent av de
multisjuka dldre. Under 2022 ses en liten
minskning av patienter som erhallit
lakemedelsgenomgang, enligt Skane-
modellen, i slutenvérd jaimfort med 2021.
I primdrvarden har det genomforts
nagot fler 1dkemedelsgenomgéngar jam-
fort med motsvarande period 2021.

Arligen tas en Skénelista innehall-
ande specifika rekommendationer for
dldre fram. Utbildningsinsatser genom-
fors kontinuerligt om likemedel och
dldre. Att lakemedelsgenomgéngar ge-
nomfors bidrar till en minskning av
forskrivningen av oldmpliga ldkemedel.
Anvindningen av potentiellt olampliga
lakemedel hos éldre i Skéne har fortsatt
att minska under 2022. Behandlings-
trycket med oldmpliga likemedel till
dldre ska enligt uppsatt mal inte 6ver-
stiga 23 000 DDD (definierad dygnsdos)
per 1 000 invanare som &r 75 &r eller
dldre pé &rsbasis 2022. Forsta halvaret
2022 ses en marginell minskning jim-
fort med motsvarande period forra éret.
Sett over ldngre tid och jamfort med
genomsnittssiffror for riket uppvisar
Region Skane en mer uttalad minsk-
ning.

Risken for felaktigheter i likeme-
delsanvindningen é&r sdrskilt stor i var-
dens 6vergangar och genom att utskriv-
ningsinformation erbjuds for patienter
och mottagande vardinstans halveras
den risken. Malet for indikatorn utskriv-
ningsinformation om ett eller flera
lakemedel pa ldgst 70 procent har nétts
under 2022. P4 de skénska sjukhusen
har maskinellt patientindividuellt pack-
ade doser till hemgéende patienter in-
forts. Tjansten frigor sjukskotersketid
och dkar kvaliteten i ldkemedelshante-
ringen.

Minska onddig antibiotikaférskrivning
Pandemin paverkade antalet uthamtade
antibiotikarecept med minskningar i
alla regioner i Sverige. I Skane ligger
resultatet pa 269 recept per 1 000 inva-
nare for delaret 2022 vilket dock ar en
okning pa 13 procent jimfort med sam-
ma period 2021. Skane ligger fortsatt pa
hoga nivaer jamfort med riket. Antal

antibiotikarecept totalt fran alla for-
skrivare per 1 000 listade patienter och
senaste tolvmaénadersperiod ir ocksa
en kvalitetsindikator for vardcentraler
och under 2022 &r griansen dndrad till
under 280 recept per 1 000 listade.
Samverkan mot antibiotikaresistens
Skéne (Strama) fortsitter att arbeta for
en okad foljsamhet till behandlings-
rekommendationerna for att minska
risken med Overforskrivning av anti-
biotika sdsom resistensutveckling.

En tillganglig och hogkvalitativ
cancervard i hela Skane

Under 2022 har ett viktigt framsteg
inom cancervarden varit ackreditering-
en av Comprehensive Cancer Centre
(SUHCCC) som ir ett samarbete mel-
lan Sus, Lunds universitet (LUCC), Re-
gionalt cancercentrum syd (RCC), medi-
cinsk service samt palliativ vard och
avancerad sjukvard i hemmet (ASIH)
inom primdrvarden. Vérden inom
SUHCCC ska vara av hog kvalitet med
néra integrering av klinisk forskning
och innovationer inom diagnosticering,
omvardnad och behandling, som konti-
nuerligt utvirderas och utvecklas. Sam-
verkan med patienter och nirstaende pa
olika nivéer inom SUHCCC ir viktig.

Arbetet med utvecklingen av den
basonkologiska verksamheten inom
onkologin i néra vard pagér och har re-
sulterat i ett pilotprojekt i Kristianstad
och Ystad i samverkan med onkologin
inom Sus. En gemensam struktur for
omhindertagande av patienter med 6kad
risk for cancer har beslutats och kom-
mer att etableras pd Sus. Etableringen
av en solidariskt finansierad sjukvérds-
regional funktion inom omradet &rftlig
cancer foreslds etableras inom medi-
cinsk service efter beslut i Sodra sjuk-
vardsregionen.

Inférandet av teledermatoskopi pa-
gér och cirka 100 vardcentraler har ut-
bildats for att korta ledtiderna vid be-
domning av hudférdndringar dar man
misstdnker hudmelanom. Arbetet med
implementering av ett nytt standardise-
rat vardforlopp (SVF), Myeloprolifera-
tiva neoplasier (MPN), har genomforts
och startades den 1 september. Arbetet
med Min vdrdplan pa 1177.se har fort-



satt under aret med fler cancerforlopp
och vid augusti manads utgang hade
cirka 1 100 vardplaner startats.

Fortsatt utveckling av
standardiserade vardférlopp (SVF)
Under 2022 noteras ett fortsatt kat in-
fléde av patienter som inkluderas i ett
standardiserat vardforlopp (SVF). Re-
gion Skane uppnar det nationella mélet
som innebdr att 70 procent av samtliga
cancerpatienter ska utredas inom ett
standardiserat vardforlopp (75 procent).
Under januari—juli 2022 har inflddet
av SVF-remisser totalt sett dkat, 9 pro-
cent fler remisser dn 2019 (att jamfora
med ett “normalt &r” innan pandemin).
Okningen #r mer pétaglig inom speci-
fika cancerprocesser sdsom brostcancer,

flsdet. Okningen 4r som stdrst bland de
nationella vardprogram dér inklusions-
kriterierna dndrats, vilket medfor att
fler patienter platsar inom ramen for ett
SVF. Vad minskningen inom SVF hud-
melanom beror pa behdver utredas mer.

Totalt sett dr det farre startade be-
handlingar under januari—juni 2022
jamfort med samma period 2021 (-7
procent), 2020 (-11,6 procent) och 2019
(-9,6 procent). Trots ett 6kat antal star-
tade SVF minskar antal startade be-
handlingar. Detta &r sannolikt ett resul-
tat av efterverkningar efter pandemin
samt ett besvirligt bemanningslidge
inom ett flertal berérda verksamheter.
Generellt finns en efterslédpning i regist-
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reringen av behandlingsstarter. Mal-
uppfyllelsen har sjunkit under januari—
juni 2022 till 29 procent jamfort med
2021 da den 14g pa 35 procent.

Under vecka 1-31 genomfordes 4 169
canceroperationer 2019, 3 856 operatio-
ner 2020, 3 651 operationer 2021 samt
3 877 operationer 2022. Det har under
aren 2019 till 2021 skett en successiv
minskning av antalet canceroperationer
vilket har speglat den belastning som
sjukvarden haft under pandemin. En
positiv trend ses under 2022 med mar-
ginellt 6kat antal genomfdrda cancer-
operationer jamfort med 2020 och 2021.

Sedan inforande av egenprovtagning
vid screening for livmoderhalscancer

prostatacancer (?ch tjock- och éinfitarms- Indikator ﬁ?éﬁ ZU%%}I ZU%%%

cancer medan inom exempelvis lung-

cancer och cancer i urinblésa och urin- Kontaktsjukskoterska vid cancer (mal 80 %) 82% 81% 78%

vigar ligger inflddet relativt stabilt. Inom SVf—utredning inom stipulerad tid (.m‘él 80 %) 29% 35% 43%

SVF hudmelanom minskar remissin- Patienter med cancerdiagnos ska in i SVF (mal 70 %) 75% 75% 78%
Antal startade SVF-utredningar
SVF 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2022 jmf
Maluppfyllelse 80 procent jan—juli andel % jan—juli andel % jan—juli andel % jan-juli andel % med 2021
AML/ALL 21 90% 16 94% 21 90% 23 87% +
Analcancer 28 50% 19 53% 39 46% 23 30% <
Brostcancer 736 32% 690 33% 709 29% 628 28% <3
Buksarkom 7 14% 19 37% 18 39% 18 28% <3
Cancer i bukspottkorteln 103 23% 112 27% 93 27% 99 21% <>
Cancer i gallblasa/gallgang 27 15% 28 39% 25 36% 14 29% <3
Cancer i urinblasa och urinvagar 220 2% 223 3% 241 2% 260 4% 4+
Hjarntumorer 49 63% 42 55% 63 49% 53 36% <
Hudmelanom 619 71% 642 68% 523 66% 384 56% <
Huvud-halscancer 180 53% 218 47% 194 43% 150 43% —>
Levercancer 34 6% 52 27% 41 15% 49 16% 4+
Livmoderhalscancer 37 11% 28 39% 38 34% 38 16% 3
Livmoderkroppscancer 104 18% 91 49% 99 41% 89 45% 4+
Lungcancer 316 27% 308 30% 301 25% 268 12% <3
Maligna lymfom/KLL 152 59% 118 53% 170 56% 126 53% <3
Matstrups- och magsackscancer 76 33% 110 25% 97 32% 97 40% 4+
Myelom 46 61% 38 68% 50 64% 44 45% uE
Neuroendokrina buktumdrer 6 50% 5 80% 4 50% 5 40% <3
Njurcancer 112 13% 104 31% 104 18% 116 19% 4+
Peniscancer 13 38% 19 37% 12 42% 20 35% <
Prostatacancer 467 23% 427 28% 328 24% 329 14% <
Skelett- och mjukdelssarkom 7 57% 9 44% 19 26% 24 63% 4+
Skoldkortelcancer 66 24% 78 21% 85 13% 60 15% 4+
Testikelcancer 29 21% 18 17% 29 31% 13 8% <3
Tjock- och &@ndtarmscancer 484 34% 499 44% 457 44% 491 28% <3
Vulvacancer 19 16% 28 21% 16 13% 26 8% uE
Aggstockscancer 76 33% 96 36% 87 30% 93 26% <3

4 Forbattring & Forsamring 4— Oférandrad utveckling
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har tackningsgraden, det vill sdga andel
kvinnor som ndgon ging ldmnar ett
prov inom ett visst screeningintervall,
okat. Tackningsgraden 2021 for hela
aldersspannet 23-70 &r ligger pa 90
procent och dr en dkning jamfort med
tidigare ar. Egenprovtagning ar ett vil-
fungerande koncept och i absoluta tal ar
det ménga kvinnor i Skéne som anvin-
der egenprovtagning och horsamhet ar
hogre (39—41 procent) jaimfort med tidi-
gare kallelse till barnmorska (32-34
procent).

Antal genomfdrda mammografi-
undersdkningar har minskat med cirka
6 300 under perioden januari—juni i ar
jamfort med 2021. Nedgangen kan del-
vis forklaras av bemanningsproblema-
tik. For att mojliggora en okad tillgdng-
lighet har det tillsatts en grupp som ska
arbeta med att 6ka deltagande pa scre-
eningenheterna.

Region Skane paborjade screening
av tjock- och dndtarmscancer 2021 och
under &ret skickades erbjudandet att
delta i screeningen till 15 358 personer.
Av dessa deltog 9 103 vilket motsvarar
59 procent. De deltagare, 210 personer,
som testade positivt for blod i avforing-
en erbjods koloskopi. Omkring 2/3 av
de som koloskoperats hade fynd av na-
got slag som krivde atgérd, oftast bort-

tagande av en eller flera polyper. Atgir-
den minskar avsevért risken for cancer
senare i livet. Screeningverksamhet
byggs ut for varje ar och omfattas i ar
av personer fodda 1958, 1960 och 1962.
For varje ar tillkommer det tva arskullar
tills hela programmet ar utbyggt 2025.
Under januari—juni 2022 har 8 537
min fatt ett erbjudande om prostata-
cancertestning. Av dessa har 35 procent
valt att delta och 6 procent visade sig ha
ett forhdjt PSA. Av dessa har 82 mén
(50 procent) genomgétt vavnadsprov-
tagning och av dessa har 34 min (41
procent) fatt prostatacancerdiagnos.

Vardproduktion

Somatisk sjukhusvard

Nedanstaende tabell visar utfall for all
somatisk vard avseende skaningar (ej
sald vard) i s& vil egen som annan regi
under perioden januari—juli. Palliativ
vard har brutits ut fran specialiserad
sjukhusvard och sdrredovisas ldngre
fram i denna rapport.

Slutenvardsutfall

Sjukhusstyrelse Sus star under uppfolj-
ningsperioden for knappt 52 procent av
den totala somatiska varddagsproduk-
tionen medan sjukhusstyrelserna for
Helsingborg respektive Kristianstad

tillsammans utgdér 27 procent. Antal
avslutade sjukhusvardtillfallen har un-
der uppfdljningsperioden minskat med
6 procent inom somatisk vard jAmfort
med 2019. Vid jamforelse med 2021 &r
minskningen knappt 2 procent vilket
innebér att minskningen har ddmpats
nagot. Patientvolymen (antalet unika
individer) i slutenvard fortsétter att
minska. Vid jamforelse med motsvar-
ande period 2019 dr minskningen 5 pro-
cent och vid jimforelse med 2021 1 pro-
cent. Andel slutenvardsproduktion som
gdrs i annan regi uppgar till 2,7 pro-
cent. Sjukhuset i Simrishamn star for
22 procent av uppfoljningsperiodens
avslutade sjukhusvérdtillfdllen i annan
regi och 52 procent av antalet produce-
rade varddagar.

Oppenvardsutfall

Antalet besdk inom Oppen somatisk
specialiserad vard (inklusive vérdvals-
verksamhet) har under uppfdljnings-
perioden minskat sammantaget med 12
procent jamfort med 2019. Antalet
lakarbesok har vid denna jamforelse
minskat med 16 procent medan besok
till andra yrkeskategorier har minskat
med 5 procent. Mottagningsverksam-
heten har dven i ar paverkats av omfor-
delning av medarbetare till covid-

Somatisk vard avseende skaningar (ej sald vard) i sdval egen som annan regi

2019 2021 2022 Awvikelse Avvikelse
jan—aug jan—aug jan-aug 2022-2019 2022-2021
antal antal antal antal  procent antal procent
Sluten vard
Vardtillfallen (avslutade sjukhusvardtillfallen) 86 829 82972 81 426 -5403 -6% -1546 2%
Vérddagar (periodiserade) 423180 418 739 405 562 -17 618 4% -13177 -3%
Unika individer 63739 60 739 60 252 -3487 -5% -487 -1%
Oppen vard
Kvalificerade distanskontakter 164 225 229 000 193 866 29 641 18% -35134 -15%
Besok 1584 546 1529734 1 391 959 -192 587 -12% -137775 -9%
- varav lakarbesok 996 419 906 577 836 057 -160 362 -16% -70 520 -8%
- varav 6vriga vardgivare 588 127 623 157 555 902 -32 225 -5% -67255 -11%
— dérav vaccinationer 2312 175233 99 797 97485 4216% -75436  -43%
Unika individer 543 596 579 271 670 903 127 307 23% 91 632 16%
Operationer
Totalt antal operationer 80 377 70 861 73970 -6 407 -8% 3109 4%
- varav slutenvardsoperationer 20 385 16618 16 277 -4 108 -20% =341 -2%
- varav 6ppenvardsoperationer 59 992 54 243 57 693 -2 299 -4% 3450 6%
TOTAL somatisk vard
Unika individer 549 567 585 457 676 018 126 451 23% 90 561 15%

Kalla: PASIS- och PRIVA-registreringar
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varden. Kvalificerade distanskontakter
utan fysiska patientbesok okade under
pandemin, men har under aret minskat
igen. Det far ses som en naturlig for-
indring d& fler patienter kan besoka
varden fysiskt igen. Under forra éret
var det vaccinationer som var den frim-
sta anledningen till en kraftig dkning
av antalet besok. Patientvolymen (an-
talet unika individer) i 6ppenvard samt
totalt for Oppen- och slutenvard har
okat jaimfort med savil 2019 som fore-
géende ar, dven detta &r kopplat till an-
talet vaccinationer.

Nar det géller LOU-reglerad vérd i
annan regi har cirka 76 000 &ppen-
vardskontakter producerats hittills
under dret, vilket 4r en minskning med
ndstan 24 procent jamfort med 2019.
En jamforelse med 2021 visar att hela
minskningen har skett det senaste aret.

Primarvard
Vid jamforelse med 2019 (det senaste
“normaldret” innan pandemin) har an-

talet distanskontakter okat kraftigt,
motsvarande 24 procent. Jamfort med
samma period i fjol har ddremot antalet
distanskontakter minskat med 3 pro-
cent. Antalet fysiska besok &r 6 procent
lagre jamfort med 2019 och 14 procent
lagre &n motsvarande period forra aret.
Antalet unika individer har dkat med
13 procent jaimfort med 2019 men lig-
ger pé ofdridndrad niva det senaste aret.
Den stora dkningen kan kopplas till an-
talet vaccinationer.

Palliativ vard och ASIH

Antalet vardtillfdllen avseende pallia-
tiv vard och avancerad sjukvard i hem-
met (ASIH) har minskat under hela
jamforelseperioden. Jamfort med 2019
har det minskat med 3 procent och 5 pro-
cent jamfort med i fjol. Diaremot har
medelvérdtiden per vardtillfalle 6kat un-
der perioden med cirka 2 dagar. Antalet
Oppenvérdsbesdk har totalt sett minskat
med 18 procent jamfort med 2019 och 10
procent jamfort med i fjol. Det senaste

Primarvard avseende skaningar (ej sald vard) i saval egen som annan regi
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aret har antalet besok hos ldkare okat
nagot. Antalet unika individer har mins-
kat med 3 procent jimf{ort med 2019 och
knappt 2 procent det senaste aret.

Psykiatri

Tabellen (pa nésta sida) visar utfall for
all psykiatrisk vard avseende skéningar
(ej séld vard) i savil egen som annan
regi under perioden januari—juli.

Slutenvardsutfall
Uppfoljningsperiodens producerade vard-
dagar har utslaget per sjukhusvardtill-
félle minskat fran 14,8 2019 till 13,7 2021
(motsvarar 7 procent). Jimfort med i fjol
ar medelvardtiden i ar of6éridndrad. Pa-
tientvolymen (antal unika patienter)
inom slutenvard ligger pé oférdndrad
niva jaimfort med 2019, men jamfort
med i fjol syns en 6kning med nistan
3 procent.

Oppenvardsutfall
Antalet besok inom psykiatrisk vard

2019 2021 2022 Avvikelse Avwvikelse
jan—aug jan—aug jan-aug 2022-2019 2022-2021
antal antal antal antal procent antal procent

Sluten vard
Kvalificerade distanskontakter 2020 765 2595077 2512 507 491 742 24% -82 570 -3%
Besok 3103746 3392 897 2 906 657 -197 089 -6% -486 240 -14%
- varav lakarbesdk 994 097 952613 894 785 -99312 -10% -57 828 -6%
- varav 6vriga vardgivare 2109 649 2440 284 2011872 -97777 -5% -428 412 -18%
— dérav vaccinationer 44 949 781 455 489 311 444 362  989% -292 144 -37%
Unika individer 915 772 1029 464 1030974 115202 13% 1510 0%

Palliativ vard/Avancerad sjukvard i hemmet avseende skaningar (ej sald vard) i saval egen som annan regi

2019 2021 2022 Awvikelse Avvikelse
jan—aug jan—aug jan-aug 2022-2019 2022-2021
antal antal antal antal procent antal procent
Sluten vard
Vardtillfallen (avslutade sjukhusvardtillfallen) 1879 1915 1828 -51 -3% -87 -5%
Vérddagar (periodiserade) 66 872 67 523 69 138 2 266 3% 1615 2%
Unika individer 1211 1244 1165 -46 -4% -79 -6%
Oppen vard
Besok 6 603 6015 5391 -1212  -18% -624  -10%
— varav lakarbesok 1478 1165 1260 =218 -15% 95 8%
- varav Ovriga vardgivare 5125 4 850 4131 -994  -19% -719  -15%
Unika individer 1787 1658 1647 -140 -8% -11 -1%
TOTAL palliativ vard/Avancerad sjukvard i hemmet
Unika individer 2 356 2 327 2 285 -71 -3% -42 -2%

Kalla: PASIS- och PRIVA-registreringar
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Psykiatrisk vard avseende skaningar (ej sald vard) i sdval egen som annan regi
2019 2021 2022 Awvikelse Awvikelse
jan—aug jan—aug jan-aug 2022-2019 2022-2021
antal antal antal antal procent antal procent
Sluten vard
Vardtillfallen (avslutade sjukhusvardtillfallen) 6 364 5920 6 260 -104 2% 340 6%
Vérddagar (periodiserade) 94 232 81 267 85 825 -8 407 -9% 4558 6%
Unika individer 3902 3792 3890 -12 0% 98 3%
Oppen vard
Kvalificerade distanskontakter 59 842 132073 106 245 46 403 78% -25828  -20%
Besok 422 975 387 150 381 324 -41651  -10% -5 826 -2%
varav lakarbesok 81 492 78 709 68 658 -12834  -16% -10051 -13%
varav 6vriga vardgivare 341 483 308 441 312 666 -28 817 -8% 4225 1%
darav vaccinationer 10 929 114 104 1040% -815 -88%
Unika individer 56 229 60 065 62 063 5834 10% 1998 3%
TOTAL psykiatrisk vard
Unika individer 56 995 60 610 62 578 5583 10% 1968 3%

Kélla: PASIS- och PRIVA-registreringar

(inklusive vardvalsverksamhet) har un-
der perioden minskat med 10 procent
jamfort med 2019 och néstan 2 procent
jamfort med i fjol. Patientvolymen
inom dppenvard samt totalt for ppen-
och slutenvérd har 6kat med 10 procent
sedan 2019 och 3 procent det senaste
aret. Antalet kvalificerade distanskon-
takter har haft en uppgang under pan-
demin for att under aret minska nagot
igen, dock dr det fortsatt betydligt fler
an fore pandemin.

Uppfdljning av insyn i verksamhet
som utfors av privata utforare
Halso- och sjukvardsnimnden (HSN)
har bland annat ansvar for uppféljning
av upphandlade hilso- och sjukvérds-
tjinster. Genom att arligen besluta om
en upphandlingsplan for hilso- och
sjukvardstjinster, vilka sker via lag om
offentlig upphandling (LOU), leder och
styr ndmnden vad som upphandlas.
Néamnden beslutar dven om villkor i
forfrdgningsunderlag for upphandling i
enlighet med lag om valfrihet (LOV).
Infoér uppfoljningar tas utfallsdata
fram, si som statistik avseende produk-
tion och ekonomi, kvalitetsindikatorer
som tillgénglighet och patientsékerhet,
samt utfall av bland annat likemedels-
forskrivning, miljokrav och patient- och
brukarenkiter. Rapporter fran patient-
nimnden och tillsyn fran Inspek-
tionen for vard och omsorg (IVO) beak-
tas. Vid uppfoljningen upprittas motes-
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anteckning vilka aterkopplas till leve-
rantOr samt sparas i respektive leveran-
tors handlingar. En sérskild form av
uppfdljning sker utifran tematisk grund.
Hir kan det handla om att samtliga le-
verantdrer for en given tidsram ska in-
komma med svar pa sirskilda frage-
stédllningar. En annan form av uppfo6lj-
ning sker pa forekommen anledning, sa-
som utifrén inrapporterade eller vid upp-
foljning uppmirksammade avvikelser,
tips, anmélningar och kontakter fran
till exempel patientndmnden eller IVO.
Fordjupad uppfoljning kan dven komma
att ske vid storre fordndring hos leve-
rantdren, som till exempel omorganisa-
tion eller forsdmrat kreditbetyg.

Om avvikelser uppticks vidtas at-
gérder utifran avvikelsens karaktér, av-
talsformuleringar och avtalsform med
mera. Vid val av atgirder finns flera
perspektiv att beakta, framforallt pa-
tientsdkerhet och medicinskt behov,
men dven regionens ansvar for uppratt-
hallande av en god ekonomisk hushéll-
ning. De tgérder som kan vidtas gors
vanligen successivt genom upptrapp-
ning av sanktioner vilka avgérs i sér-
skild ordning och i varje enskilt fall
vilka sanktioner som vidtas. Till exem-
pel kan begéran skickas till leverantdr
att inom given tid att inkomma med
handlingsplan for atgédrd av avvikelser.
Leverantoren kan dven utkrévas pa ett
vite, ett pad forhand bestimt belopp
alternativt en procentsats av fast ersétt-

ning. Vidare kan leverantdren fa krav
pa att aterbetala belopp som utbetalats
utdver vad som skulle ldmnats i ersétt-
ning samt att ersittning kan hallas inne
i fall dir leverantdren inte utfort upp-
draget i enlighet med avtalet. Skade-
stdnd &r ocksa en pafoljd som kan ak-
tualiseras om leverantéren bryter mot
forpliktelserna i avtalet. Ytterst kan
det, d& visentliga avtalsbrott foreligger,
bli frdga om uppségning av avtalet eller
hévning av avtal, vilket innebér att av-
talet ségs upp med omedelbar verkan.
Under de forsta sex ménaderna av
2022 har 80 l6pande uppfdljningar av
verksamheter i enlighet med LOV samt
28 avseende verksambhet i enlighet med
LOU genomforts. Dérutdver har 5 upp-
foljningar gjorts i enlighet med 6ver-
enskommelser med idéburen verksam-
het (IOP). 12 olika tematiska uppfolj-
ningar har genomforts av samtliga
véardcentraler betrdffande tilliggsupp-
drag, prioriterande omraden som fast
lakarkontakt, maluppfyllelse av vérd-
garanti pd primérvardsniva, antal in-
skrivna i mobilt virdteam med mera.
Dérutover har en ACG-genomlysning?
av samtliga vardcentraler gjorts. Vidare
har uppfoljning av mojligheter for att
tillhandahalla internetbaserad kognitiv
beteendeterapi (iIKBT ) pa vardcentral

3. ACG ér ett beskrivningssystem for analys av en
populations samlade sjuklighet (morbiditet). ACG ger en
samlad bild av en véardcentrals resursbehov och anvénds
som grund for justering av ersattning.



samt begdran om aterkoppling med
handlingsplan for de enheter som bris-
ter. 3 tematiska uppfoljningar har gjorts
for samtliga ldkare och fysioterapeuter
avseende heltidsuppfyllelse, verksam-
hetsberittelser samt flera olika indika-
torer.

En verksamhet inom ldkemedels-
assisterad behandling vid opioidbero-
ende (Laro) har fatt aterbetala felaktigt
utbetald erséttning. Till f6ljd av brister
har tva vérdcentraler erhallit erinran.
Vidare har ekonomiska sanktioner ut-
kravts for bristande diagnosregistre-
ring och journaldokumentation vid en
vardcentral, felaktig listning av inva-
nare vid en vardcentral samt avvikelser
vid genomforande av samordnad indi-
viduell plan (SIP) vid tre vardcentraler.
Rittslig provning efter tidigare fordju-
pad uppfdljning av ldkare med avtal i
enlighet med lag om lékarvardsersétt-
ning, dir vardgivaren inte utfort be-
handlingar denne blivit ersatt for, har
renderat ett aterkrav om cirka 6,2 mil-
joner kronor. I detta fall har verkstallig-
het gjorts via Kronofogdemyndigheten
genom utmétning. Efter en rad uppfolj-
ningar, med krav pé réttelse och utfésta
ekonomiska sanktioner har beslut fat-
tats om avslut av avtal med omedelbar
verkan.

Hallbar utveckling i hela Skane
Nationell hdgspecialiserad vard
Region Skanes dvergripande mal inom
omrédet ar att bibehalla befintliga till-
stind samt framét utdka tillstdnden
inom nationell hogspecialiserad vard
inom ramen for nivastrukturering. Se-
dan 2018 pagér ett nationellt arbete med
att nivastrukturera och koncentrera
viss hogspecialiserad vard till nagot eller
nagra av Sveriges sex sjukvérdsregio-
ner. Arbetet bedrivs med stod av exper-
tis frdn hela landet och med bred for-
ankring. Beslut om tilldelning fattas av
nimnden for nationell hogspecialiserad
vard. Under januari till augusti 2022
har Sus sjukhusstyrelse tilldelats sex
tillstdnd inom ramen fér nationell hog-
specialiserad vard (NHV). Tillstdnden
géller vard av neuroendokrina tumdorer
i buken, viss vard vid huvud- och hals-
paragangliom, viss vard vid neuromus-

kuléra sjukdomar for vuxna, viss vard
vid prematuritetsretinopati, stamcells-
transplantation vid systemisk skleros
samt viss vard vid kroniska lungsjuk-
domar hos barn. Psykiatri-, habilite-
ring- och hjdlpmedelsnimnden har be-
viljats tva tillstdind inom ramen for
NHYV som giller atstorningar och sjélv-
skadebeteende.

Inom Sodra sjukvérdsregionen pa-
gér olika samarbeten for att vidareut-
veckla den specialiserade sjukvarden i
Skéne, Blekinge, Halland och Krono-
berg. Arbete kring sjukvardsregional
nivastrukturering fortgdr framfor allt
inom ramen for gruppen Samarbete for
biittre vdrd.

Digitalisering for

framtidens hilso- och sjukvard

Det ska vara enkelt och tryggt att kom-
municera med hilso- och sjukvéarden
via olika digitala kanaler och gréns-
snitt. Antal besok pa 1177.se visar dock
en nedatgdende trend och ligger nu pa
en nivad som 2018. Antalet aktiverade
invénarkonton fortsitter ddremot oka
och &r efter augusti ménad 1 299 548,
vilket innebdr 92,6 procent av befolk-
ningen. Antalet invanare som loggar in i
sin journal har ocksd 6kat. Under 2022
loggar genomsnittligen fler an 175 000
unika invénare in i journalen per manad,
jamfort med 2021 da det var 151 000.
Antalet startade iKBT har till och med
augusti dkat fran 924 till 1 805 (95 pro-
cent). Det dr bland annat en effekt av
okat antal behandlare fran 147 till 216
(47 procent).

Digitala tjanster ska fortsitta ut-
vecklas och inforas i hdlso- och sjuk-
varden. Manga olika initiativ med olika
status pagar. Inforande av teledermato-
skopi pagér pa alla vardcentraler inom
Hilsovalet. Teledermatoskopi innebér
att vardcentralerna far mojlighet att
med ett sdkert digitalt system skicka fo-
ton pa misstinkt malignt melanom till
hudlékare for bedémning som limnar
svar inom tre dagar. Detta ska minska
onddiga kirurgiska ingrepp samt mins-
ka tiden mellan upptédckt och behand-
ling. Primérvardsforvaltningen har star-
tat ett projekt i syfte att 6ka kunskapen
om och forbattra behandlingen av svar-
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lakta sar. Det har utbildats ett antal séar-
konsulter som har borjat konsultera i
mindre omfattning. Under hdsten 2022
kommer fler utbildningar att héllas dit
dven kommunal hilso- och sjukvards-
personal bjuds in. Sdker digital kom-
munikation med foto kommer ske med
samma digitala system som for teleder-
matoskopi.

Det ordnade inférandet av iKBT pa
véardcentralerna inom Hélsovalet kom-
mer avslutas under aret och &vergd i
forvaltning. Vuxenpsykiatrin har med-
verkat och infort iKBT i sina verksam-
heter. Under behandling anvinds Ineras
plattform Stod och behandling (SoB).
Pa plattformen finns ett flertal stod- och
behandlingsprogram inom olika omra-
de men ocksa i olika grad av fardigstal-
lande. SoB innebir att patienten pé dis-
tans genomgér behandling eller utbild-
ning, med eller utan behandlarstdd. Ex-
empel pa aktiva stod- och behandlings-
program som anviands inom BUP &r
Hjdlp ditt barn att sova bdttre (med och
utan behandlarstdd), program for barn
med angest inklusive fordldradel samt
Depressionshjdlpen barn + fordldra-
stod. Vidare anvinds Hjdrtskolan for
dem med kranskérlssjukdom inom
sjukhusvarden. Diagnosutbildning for
vuxna med autism tillimpas inom
vuxenhabilitering samt Ldir dig om dia-
betes typ 2 inom primérvarden.

Saker digital kommunikation (SDK)
ar ett av Inera framtaget digitalt system
for att kommunicera mellan regionala,
kommunala och myndigheters funktio-
ner. Region Skane har genomfort tek-
niska tester (Proof of concept) och for-
bereder under hosten 2022 for ett
inférande under 2023. SDK kommer att
medfdra snabbare och sikrare kommu-
nikation i det fall meddelande innehal-
ler information om person eller andra
sekretessbelagda uppgifter. Anvénd-
ningen av SDK &r beroende av nir an-
dra aktorer ansluter sig och forst nér
alla r anslutna nér SDK sin fulla po-
tential.

Trelleborgs sjukhus har sedan en tid
bedrivit en pilot ddr en vardcentral har
siker videokontakt med akuten. Vid
behov kontaktas ldkare pa akuten som
bedomer patientens behov av besdk.
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Resultatsammanstallning

2021 2022 2022 2022 2022

utfall utfall budget prognos budget
Miljoner kronor jan—aug jan-aug jan—aug jan—dec jan—dec
Regionbidrag 26 598,5 28 052,3 28 052,3 42 078,5 42 078,5
Patient/trafikantavgifter 279,3 300,7 304,1 452,8 464.,5
Forsaljning av verksamhet, varor och tjanster 1568,7 1609,1 1633,6 25330 2489,3
Ovriga intakter och bidrag, inkl statsbidrag 2290,7 1161,0 853,5 1507,3 1296,4
Verksamhetens intakter 30737,2 311231 308435 46 571,6 46 328,8
Personalkostnader -14 351,6 -14 635,0 -14471,0 -22 637,9 -22 237,1
Kostnader for inhyrd personal -282,7 -311,2 -192,9 -451,4 -300,0
Kop av verksamhet, material och tjanster -7 416,6 -7 663,7 -7 275,3 -11812,1 -11 033,2
Lakemedel -3684,7 -3931,9 -4 068,9 -5 898,2 -6 105,4
Ovriga kostnader och bidrag -3881,4 -4 068,6 -4 050,6 -6 209,5 -6 099,1
Verksamhetens kostnader -29617,0 -30610,4 -30 058,7 -47 009,1 -45 774,8
Kapitalkostnader -295,1 -301,3 -326,2 -457,7 -491,0
Finansnetto -23,4 -13,0 -17,0 -25,2 -25,4
RESULTAT 801,6 198,4 441,8 -920,3 37,5

Resultatet dr positivt och piloten kom-
mer skalas upp med ytterligare vard-
centraler. Framtidens hdlsosystem har
tagit ett initiativ till att, med samma
teknik, ta Trelleborgs erfarenheter till
Sus Lund och Malmé. Angreppssittet
ar betydligt bredare och flera specialist-
mottagningar &r intresserade av att
delta. Ett tiotal vardcentraler kommer
delta fran start.

Ekonomiskt resultat
och utveckling

Hilso- och sjukvérdssektorn redovisar
ett sammanlagt resultat for perioden ja-
nuari—augusti 2022 pa 198,4 miljoner
kronor vilket &r 603 miljoner kronor
sdmre dn samma period foregaende ar.
Periodens utfall dr 243 miljoner kronor
sdmre dn budget. I resultatet ingér all
offentligt finansierad vérd, s&vél privat
som offentlig drift.

Covid-19-pandemin har fortsatt pa-
verka sektorn med hdgre kostnader for
att 6ka och uppritthélla kapacitet att ta
hand om fler svért sjuka patienter.
Framst i form av dkade kostnader for
bemanning, sjukloner och dven en del
for provtagning, utrustning och mate-
rial. Regionbidraget till sektorn har 6kat
med 1 453 miljoner kronor jamfort med
2021. Volymerna for externt sald vard
ligger i nivd med 2021 och genererar
intdkter, framfo6rallt for Skanes univer-
sitetssjukvard.

Den totala kostnadsmassan &ver-
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skrider budget med 552 miljoner kronor
vilket motsvarar 1,8 procent. Personal-
kostnader avser enbart vard i egen regi
och utgdr knappt 50 procent av den to-
tala kostnadsmassan och de 6verskrider
budget med 1,9 procent och ir en k-
ning med 1,8 procent mot foregdende
ar. Kostnaderna for inhyrd personal har
okat med 10 procent jamfort med 2021.
Personalvolymen har minskat ndgot jaim-
fort med 2021 och det 4r sammanlagt
40 farre anstillda omréiknat till heltids-
tjénster.

K&p av verksamhet och tjanster har
Okat med 3 procent jaimfort med fore-
géende ar och &verskrider budget med
388 miljoner kronor. Den framsta orsa-
ken &r kopta vardtjanster fran privata
vardutforare och framfor allt upphand-
lade avtal kopplat till samordning av
vardgarantipatienter. Verksamheten i
egen regi har inte kunnat genomfora
planerade besok och atgarder, till stor
del pé grund av pandemin men ocksa
dé kop fran andra regioner har dkat av-
sevdrt.

Utfallet for likemedelskostnader &r
6,7 procent hogre én foregdende &r och
3,5 procent béttre dn budget. Den posi-
tiva budgetavvikelsen beror pa svarighet
att prognostisera likemedelsrabatter.
For lakemedelsforménen (ldkemedel pa
recept) understiger den skénska kostna-
den det specialdestinerade statsbidrag
som betalas ut till Region Skéne. Skéne
ligger nu bland de tre regioner som har

lagst forménskostnad for ldkemedel per
invénare.

For 2022 prognostiserar sektorn ett
resultat som &r 920 miljoner kronor
sdmre 4n budget och 627 miljoner kro-
nor sdmre dn 2021. Omstillningen med
anledning av covid-19 har inneburit en
undantrangningseffekt i form av upp-
skjuten véard, till vilken nu resurser
maéste allokeras for att dterhdmtning till
ett normalt l4ge ska kunna ske. Detta
forviantas ge okade kostnader under
hosten och reflekteras i prognosen.

Las mer i foljande
verksamhetsberattelser:

@ Halso- och sjukvardsnamnden
® Primarvardsnamnden

@ Psykiatri-, habilitering- och hjalp-
medelsnamnden

@ Sjukhusstyrelserna:
Sus, Trelleborg, Ystad, Helsingborg,
Angelholm, Kristianstad, Hassleholm
och Landskrona

Lank: https://www.skane.se/organisation-politik/
om-region-skane/Ekonomi-och-uppfoljning/
Arsredovisning/verksamhetsberattelse/
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Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken i Skane bedrivs pa
uppdrag fran Region Skane och kollek-
tivtrafikndmnden. Trafiken, buss- och
tagtrafik samt serviceresor, utfors av
Skanetrafiken. Pandemin dr numera i ett
stabilare 1age och under det andra kvar-
talet och sommaren har det uppddmda
behovet av att kunna resa i Skane och
till Danmark bidragit till en kraftfull
okning av antalet salda biljetter. Skane-
trafiken ar darfor pd god vig att aterta
de resandenivéder som fanns innan pan-
demin, och de kvarvarande effekterna
av covid-19 ser inte ut att bli s& langva-
riga eller s& omfattande som forst befa-
rats.

Battre liv och halsa for fler
Marknadsandel

P& grund av pandemin och de riktlinjer
och rekommendationer fran Folkhélso-
myndigheten under 2020 och 2021 &nd-
rade en stor del av Skanes kollektivtra-
fikresendrer sina resvanor och tog bilen
i stéllet for taget eller bussen. Resandet
har under 2022 successivt aterhdmtat
sig. For perioden januari till augusti 2022
uppgick marknadsandelen till 30 pro-
cent. Det langsiktiga malet &r att nd 40
procent marknadsandel till ar 2030.
Med marknadsandel avses det totala
antalet kollektiva resor delat pa det to-
tala antalet motoriserade resor och mits
genom den nationella undersdkningen

Kollektivtrafikens marknadsandelar

Mal 2022
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Kollektivtrafikbarometern som bransch-
och intresseorganisationen Svensk Kol-
lektivtrafik star bakom.

N6jd kund-index, NKI
Kundndjdheten har forbéttrats under
2022 jamfort med 2021. Januari till au-
gusti 2022 var kundné&jdheten 60 pro-
cent. Motsvarande siffra for helaret
2021 var 59 procent och 56 procent
2020. De som reser med Skanetrafiken
1-3 génger 1 manaden &r dock ndjdare
med sin senaste resa. For perioden ja-
nuari till augusti 2022 uppgav 76 pro-
cent att de var nodjda (2021: 75 procent
och 2020: 76 procent).

Det som péverkar kundngjdheten
mest dr den upplevda punktligheten.
Punktlighetsbetyget ar 1agt i forhallan-
de till betyg pd Ovriga omraden som
mits i Kollektivtrafikbarometern. For
perioden januari till augusti 2022 var
det 37 procent som uppgav att de kunde
lita pa att komma fram i tid nir man re-
ser med Skénetrafiken. Skénetrafikens
mal &r att 80 procent av kunderna ska
vara ndjda med Skénetrafiken &r 2025.

NKI Serviceresor

Nojdheten hos dem som reser med fard-
tjdnst och sjukresor dr 2022 pa ldgre
niva jimfort med motsvarande period
2021. Resultatet for januari till augusti
2022 &r 90 procent (mal 95 procent)
jamfort med 91 procent for 2021. Kund-
ndjdheten for serviceresor har minskat,
samtidigt 6kade antalet resor vilket har
medfort att det inte har varit mojligt att
till fullo tillgodose 6nskemél om &ns-
kad tid.

Tillgénglighet och kvalitet
Punktlighet

Under januari—augusti 2022 har punkt-
ligheten for bade Oresundstdg och
Pagatag minskat jimfort med motsva-
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rande period 2021. Punktlighet (RT+3)
innebdr att ett tdg riknas som punktligt
om det dr i rétt tid med en felmarginal
pa 3 minuter. Punktligheten for Ore-
sundstag var 83 procent (mal 90 pro-
cent RT+3) 2022 jamfort 87 procent
2021. Punktligheten for Pagatag var 89
procent (mél 93 procent RT+3) 2022
jamfort med 92 procent 2021. Punktlig-
heten for all tagtrafik har minskat i hela
landet. P4 Sodra stambanan har kanal-
punktligheten varit nere pa cirka 60
procent, vilket har paverkat Pagatagen
och Oresundstagen. Foljande tre omra-
den har paverkat punktligheten nega-
tivt: fel pa infrastrukturen, obehoriga i
spar samt prioriteringar av Trafikver-
kets driftledningscentraler.
Punktligheten for stadsbuss ligger
pd samma nivad jaimfort med motsva-
rande period under foregaende ar, det
vill sdga 81 procent (mal 2022: 82 pro-
cent, realtidsmétning -1 och +2,59 min)
medan punktligheten for regionbuss
har 6kat till 79 procent (mél 82 procent,
realtidsmétning -1 och +2,59 min) 2022
jamfort med 77 procent for 2021. En
god busspunktlighet kriver ménga
fungerande komponenter, inte minst en
god framkomlighet, god tidtabell- och
kortidsplanering, vil genomférd om-
planering nér trafiken inte kan koras pa
ordinarie stricka samt aktiva trafik-
foretag vid oplanerade hiandelser. Skéne-
trafiken jobbar kontinuerligt med dessa
fragor bland annat genom dialog med
kommunerna och fran och med i ar fler
tidtabellsjusteringar under aret for att
snabbare goéra planerade punktlighets-
atgérder. Det finns dock risker med en
hel del planerade stdrre ombyggnatio-
ner i stadstrafiken som paverkar all tra-
fik 1 gatuutrymmet. Det finns ett stort
behov av god framkomlighet i bade pla-
nerade och oplanerade lagen sa busstra-
fiken kan vara lika attraktiv som biltra-
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fiken, annars riskerar man att bade
buss- och biltrafiken star still. Hir sam-
verkar Skénetrafiken med de skénska
kommunerna da deras arbete kring
framkomlighet &r avgdrande for att man
ska kunna fa en attraktiv busstrafik.
Punktligheten for serviceresor (real-
tidsmitning +/- 10 min) har minskat till
91 procent 2022 (mal 96 procent) jim-
fort med 93 procent i 2021. Restriktio-
nerna pa grund av covid-19 lyftes bort i
april och skéningarna har borjat resa
igen efter pandemin, antalet resor har
okat kraftigt. Denna Okning tillsam-
mans med den foérarbrist som réder
inom branschen har gjort att kapacite-
ten dr hart pressad. Konsekvensen av
detta blir att punktligheten péverkas
negativt. Punktligheten har under som-
maren haft en uppatgéende trend vilket
beror pa ndgot mindre resande pa som-
maren. Serviceresor arbetar intensivt
for att se till att anvénda resurserna pa
mest effektiva sétt och att optimera pla-
neringen av trafiken, vilket innebér en
del utbildningsinsatser fér medarbetar-
na. Skénetrafiken har startat ett internt
projekt for att genomlysa trafikplane-
ringen. Sjukvarden signalerar att anta-
let sjukresor kommer att 6ka d& man
arbetar for att ateruppta uppskjuten
vérd fran pandemidren. De ser ocksa ett
6kat behov av dverflyttningsresor mel-
lan sjukhusen. Det finns en risk att denna
6kning av resor kan komma att paverka
punktligheten negativt under hdsten.

Trygghet

For perioden januari till augusti 2022
uppgav 68 procent av kunderna att det
var tryggt att resa med Skanetrafiken
jamfort med 63 procent for helédret
2021. Den framsta orsaken till att rese-
nérerna kédnner sig otrygga 2022 &r ris-
ken for forseningar, foljt av bristféllig
information. Dérefter foljer brakiga och
stokiga personer eller att utsittas for
brott. Att vara orolig att smittas av na-
gon sjukdom upplevs inte lingre som
lika otryggt.

Skénetrafiken har sedan den 2 no-
vember 2020 genomfort forsoksverk-
samhet med en Trygghetslinje dit kun-
der som kénner sig otrygga kan vinda
sig. Forsoksperioden strickte sig fram
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till den 31 augusti 2022 och slutrapport
presenteras under november manad.

Kundernas upplevda trygghet vid
sjukresa eller féardtjdnstresa ar pa en
lagre niva jamfort med samma period
2021. Resultatet for januari till augusti
2022 &r 78 procent (mal 80 procent)
jamfort med 80 procent 2021. Under
pandemin inférdes ensamékning vilket
resulterade i en Okad trygghet kring
den oro som pandemin skapade. Néar
samékning aterinfordes efter pandemin
tros den upplevda tryggheten ha sjun-
kit. Trots en ldgre upplevd trygghet &r
det en stor 6kning av antal resor. En
fordjupad analys behdver genomforas
av orsakerna till kundernas upplevda
trygghet. Utifran detta arbete kommer
en gemensam definition av trygghet att
tas fram. Varje kvartal genomfors leve-
rantérsmoten dér en uppféljning av in-
cidenter och &renden sker och hand-
lingsplaner tas fram for att sékerstélla
att dtgérder genomfors.

Information om

forseningar inom 5 minuter
Skénetrafikens kundledningscentrals
(KLC) mgjligheter att informera inom
5 minuter fran intridffad stdrning ar di-
rekt padverkad av hur snabbt informa-
tionen kommer in fran trafikféretagen.
KLC:s interna mal dr darfor satt till 2
minuter fran det att information om
storningen kommit verksamheten till-
kdnna. Kundnéjdheten varierar i rela-
tion till antal storningar och dess om-
fattning. Ackumulerat har NKI okat
gentemot motsvarande period 2021
frén 46 procent till 48 procent.

Uppfdljning av insyn i verksamhet
som utfors av privata utforare
Skénetrafiken har en strukturerad or-
ganisation och ett vil utvecklat arbets-
sétt for att arbeta med uppfdljning av
avtal for privata utforare. Arbetssitt
och processer kring uppféljning skiljer
sig ndgot mellan de olika affarsomré-
dena, men med gemensam ndmnare att
det sker en systematisk uppfdljning av-
seende krav, avvikelser och forbatt-
ringsatgirder i ndra samverkan med le-
verantorerna.

Tag

Avtalen med Skénetrafikens trafikfore-
tag dr utformade med incitament och
viten som ska styra mot en god leverans
till kund. Parametrar som styr incita-
menten dr till exempel okat resande,
god punktlighet, bra information och
bemétande mot kund. Delar som styrs
med viten &r instdllda turer, bristande
stérningshantering, med mera.

Utover de ekonomiska styrmedlen
arbetar Skénetrafiken i god partner-
samverkan med gemensamma verk-
samhetsplaner for att styra och utveck-
la affaren 16pande. Vid avvikelser fran
uppsatta mél arbetas det fram hand-
lingsplaner for att styra uppdraget mot
malen. Lopande uppfoljning av avtalet
sker i flertalet forum samt i en dvergri-
pande affirsledning som sékerstiller
en god leverans utifrdn uppsatta mal.

For att verifiera kundernas nojdhet
utfors det 16pande kundmétningar om-
bord pé tédgen. Resultaten analyseras
noga for att kunna sétta in rétt aktivite-
ter som leder till en 6kad kundngjdhet.
Kundmitningarna ligger ocksa till grund
for de incitament som finns i avtalen.

Buss

Under aret har Skéanetrafiken fortsatt
haft fokus kring att sdtta och utveckla
organisationens huvudprocesser, inte
minst kring uppfdljning och utveckling
av organisationens trafikavtal. I trafik-
avtalen grundas uppféljningen pa mal,
nyckeltal och beskrivning av genom-
forda aktiviteter. Utdver detta finns det
flera incitament och viten som till ex-
empel reglerar nivan av utford trafik
och punktlighet. Produktionsnyckeltal
och 6vriga mél och aktiviteter analyse-
ras i manatliga uppfoljningsméten inom
ramen for respektive trafikavtal. I det
fall avvikelser konstateras i den 16pan-
de uppfoljningen upprittas handlings-
planer och aktiviteter som stdms av i
samband med mdten med trafikforeta-
gen. Utover uppfoljningsmdten tréiffas
avtalsansvariga i sirskilda avtalsmoten
for att stimma av mer principiella fra-
gor och overgripande aktiviteter. Dess-
utom sker leveransméten varje vecka
for att agera pa eventuella storre tren-
der at fel hall.



Externa kundundersokningar genom-
fors ombord pé Skanetrafikens bussar.
Kundernas beddomning av leveransen
inom olika kvalitetsomradden avgér om
de faststéllda kvalitetsmalen har upp-
natts och dven detta genererar bonus
eller vite till trafikforetaget.

Serviceresor

Avtalen med trafikleverantorer ar ut-
formade med incitament och viten som
ska styra mot hog kvalitet i leverans.
Bonus dr en parameter som styr mot
punktlighet och viten styr beteende och
kvalitet. Utdver ekonomiska styrmedel
arbetas aktivt med partnersamverkan.
Verksamheten gor 16pande avtalsupp-
foljning samt har kontinuerligt avstam-
ningsméten med samtliga leverantdrer
varje kvartal. Vid dessa moten foljs
verksamheten och samarbetet upp och
aktuella fragestdllningar diskuteras for
att hitta 16sningar i samrad. Vid dessa
tillféllen gas dven avvikelser och kund-
drenden igenom. Syftet ar att héalla en
hog och jamn kvalitet samt att hela ti-
den utveckla var gemensamma affar.
Vid avvikelser begirs handlingsplaner
in for att ater styra mot avtalade mal.
Kundens nojdhet och trygghet siker-
stills genom Iopande kundundersok-
ningar.

Utover den 16pande uppfdljningen
genomforsdessutomhéllbarhetsrevisio-
ner varje ar. Det dr en kontrollfunktion
men syftet dr ocksa att skapa ett larande
vilket dr ett arbetssitt som gagnar bade
kund, huvudman och avtalspart.

En hallbar utveckling i hela Skane

Resor

Det totala antalet resor med Skanetrafi-
ken har 6kat markant. Antal resor janu-
ari—augusti uppgér till cirka 91 504 200
och har jamfort med 2021 har dkat med
61,7 procent (mal 44 procent jAmfort
med 2021).

Utveckla verksamheten mot nya
moderna ldsningar

Region Skane och Skanetrafiken beho-
ver fortsdtta utveckla kollektivtrafik-
verksamheten mot nya moderna 16s-
ningar som &r anpassade utifrdn nya
behov sé att ett effektivt och héllbart

transportsystem uppnds och en langsik-
tig hallbarhet sdkras. Skanetrafiken ut-
forskar och utvecklar stindigt nya 16s-
ningar for landsbygden, tillgéinglighet i
staden, mobilitet, trafikplanering och
bestillning.

Alternativa finansieringslosningar
Skénetrafiken siljer reklamplats pa info-
tainmentskdrmar och pa baksidan av
bussar. Ar 2021 beslutades att Skane-
trafiken ska tillata politisk reklam i och
utanpd sina fordon. Valaret 2022 har
medfort att reklamintékterna har okat
och prognostiseras till cirka 15 miljoner
jamfort med cirka 10 miljoner 2021.

Skanetrafiken har sedan linge en
foretagstjanst dir foretag kan kdpa och
skicka ut biljetter till sina anstéllda.
Foretag komplett ar nésta steg i att gora
det attraktivt att erbjuda periodbiljetter
som forman till sina anstéllda. Med Fo-
retag Komplett far foretag bland annat
aterbiring pa sina kop av periodbiljett-
er, gratis prova pa-erbjudanden till ny-
anstéllda, anvinda Skanetrafikens egna
”Komplett”-sigill som dr ett intyg pé att
foretaget reser klimatsmart samt listas
pa Skanetrafikens hemsida.

Skénetrafiken lanserade 2021 ett ung-
domserbjudande, Ungdomsbiljett, till
alla skanska kommuner som komplette-
rar skolbiljetten. Ungdomsbiljetten gél-
ler alltid och hade linge efterfragats
fran kommunerna. Idag nyttjar elva
kommuner ungdomserbjudandet.

Med resenérernas behov i fokus ge-
nomfors anpassningar som i sin tur le-
der till att fler viljer att resa kollektivt.
En viktig parameter for att oka biljett-
intdkter dr att det ska vara enkelt att
kopa biljett. 1 februari 2022 inférdes
Swish som biljettbetalning. Resendrer i
alla aldrar &r numera vana att anvinda
Swish i olika sammanhang och har ef-
terfragat detta betalsitt linge.

Klimatsutslapp

Kollektivtrafiken genererar som all tra-
fik klimatutslapp (CO2-utslépp) som bi-
drar till klimatfordandringar och global
uppvarmning. Trafikens energianvind-
ning och klimatprestanda miits i kilo-
wattimmar respektive gram koldioxid
per personkilometer (pkm), det vill sdga

VERKSAMHET
KOLLEKTIVTRAFIK

bréansleférbrukningen och utslédpp som
genereras genom anviandning av brinsle
och energi satt i relation till kilometer
transporterad kund pa fordonet. Detta
for att visa trafikens verkliga energi-
och klimatpéverkan.

Under bade 2020 och 2021 har re-
sandet med den allménna kollektivtra-
fiken och personkilometrarna minskat
jamfort med 2019. Detta pd grund av
pandemin. I och med nyckeltalen for
energiférbrukning och koldioxidutsléapp
méts som kilowattimme energi per per-
sonkilometer respektive gram koldiox-
id ekvivalent per personkilometer pa-
verkar ett minskat resande och ett
minskat antal personkilometrar nyckel-
talen negativt. Under 2021 sldppte den
allménna kollektivtrafiken ut 12 gram
koldioxid per personkilometer. En for-
battring jamfort med 2020 dir utslap-
pet 1ag pa 13 gram per personkilometer
men klart simre &n utsldppsnivan &r
2019, innan pandemin, som lag pd 7
gram per personkilometer.

De faktiska koldioxidutsldppen fran
trafiken ddremot har, tack vare omstall-
ning till foérnybara drivmedel och in-
forande av fornybar elbussdrift, mins-
kat under manga ar. 2019 lag trafikens
sammanlagda koldioxidutsldpp pa
23 400 ton och utsldppen métt per kord
kilometer p& 192 gram. 2021 minskade
koldioxidutslédppen till 21 600 ton och
190 gram per kord kilometer. Hittills
under 2022 har resandet 6kat igen sam-
tidigt som infoérandet av elbussar i
bland annat Malmo stadsbusstrafik och
i delen av regionbusstrafiken kommer
att sld igenom i siffrorna fullt ut. Darfor
forvantas badde de faktiska klimatut-
slappen och utsldppen mitt per person-
kilometer minska under 2022 jimfort
med 2021.

Aven serviceresornas klimatavtryck
har minskat de senaste aren, 2019 1ag
koldioxidutsldppen pa 113 gram CO2/
pkm. Framst tack vare klimatkompen-
sering av koldioxidutsldpp fran drift av
specialfordon och en 6kad anvdndning
av biogas minskade resornas klimatav-
tryck till 22 gram CO2/pkm 2020 och
26 gram CO2/pkm 2021.

Viktigt att komma ihdg ar dock att
kollektivtrafikens klimatnytta &versti-
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ger trafikens klimatpéverkan med god
marginal. Genom att dka kollektivt i
stillet for med bil minskar klimatut-
slappen med upp till 90 procent.!

Ekonomiskt resultat
och utveckling

Kollektivtrafikndmndens resultat for
perioden januari—augusti redovisar ett
6verskott om 93 miljoner kronor. Intik-
terna inklusive vidarefakturering upp-
gar till 4 498 miljoner kronor och dr 232
miljoner kronor béttre dn budget. Se-
dan restriktionerna hivdes for kollek-
tivtrafiken den 9 februari har resandet
och intdkterna okat under varen och
sommaren. Framfor allt dr det enkelbil-
jetter och resor dver Oresund som okat
mest. Forsdljningen av biljetter over
sundet uppgar till 401 miljoner kronor
och dr 103 miljoner kronor mer 4n bud-
get pa 298 miljoner kronor. Ovriga bil-
jettintdkter uppgar till 1 727 miljoner
kronor vilket &r 136 miljoner kronor
bittre dn budgeterat.

Kostnader inklusive vidarefakture-
ring for perioden uppgér till 4 405 mil-
joner kronor jamfort med budget pa
4 410 miljoner kronor. Trafikkostnader-
na for perioden budgeterades till 3 365
miljoner kronor och utfallet uppgér till
3 387 miljoner kronor vilket dr 22 mil-
joner kronor hogre dn budget, trots att
kostnaderna for trafiken okar snabbt
kopplat till index. Bada affdrsomra-
dena buss och tdg har utfall hdgre dn
budget vad géller trafikkostnaderna. P&
affirsomrade buss har budget for res-
andeincitament och forstarkningstrafik
hittills kunnat ticka en stor del av de
okade priserna. Aven affirsomrade tag

4. Las mer om Skénetrafikens héllbarhetsarbete.
https://www.skanetrafiken.se/globalassets/dokument
bank/miljo/skanetrafiken_hallbarhetsredovisning_2021 _
tg.pdf
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Resultatsammanstallning

2021 2022 2022 2022 2022

utfall utfall budget prognos budget
Miljoner kronor jan-aug jan-aug jan—aug jan—-dec  jan-dec
Regionbidrag 2103,8 2 353,6 2 353,6 3530,4 35304
Biljettintakter 1201,1 1990,7 1841,4 3161,4 29334
Forsalining av varor och tjanster 73,0 121,4 46,3 59,4 62,4
Specialdestinerade statsbidrag 7,4 0,0 0,0 160,0 160,0
Ovriga intakter 25,5 32,5 25,0 51,4 37,4
Verksamhetens intakter 3410,8 4 498,2 4266,3 69626 67236
Personalkostnader -185,2 -196,8 -228,8 -313,1 -353,0
Trafikkostnader -2982,7 -3387,0 -3364,7 -5450,5 -5136,5
Fastighetskostnader -41,0 -51,0 -39,4 -61,5 -61,5
Lamnade bidrag -6,5 -4.9 -10,1 -18,0 -18,0
Ovriga verksamhetskostnader -332,4 -427,6 -400,7 -611,4 -611,5
Verksamhetens kostnader -3547,8 -4067,3 -4 043,7 -64545 -6180,5
Kapitalkostnader -341,7 -337,4 -366,6 -508,1 -543,1
RESULTAT -478,7 93,5 -144,0 0,0 0,0

har snabbt 6kande trafikkostnader, fram-
forallt kopplat till drivmotorstrom men
ocksa kopplat till att trafikavtalet for
Oresundstag, dir att SI bedrivit trafiken
pad 16pande rdkning, s kallad Open
book, giller.

Personalkostnaderna budgeterades
till 229 miljoner kronor for perioden
och utfall dr 197 miljoner kronor. Dif-
ferensen ar 32 miljoner kronor lagre dn
budget, varav merparten dr direkt kopp-
lat till 16n dér storsta delen beror pa att
rekryteringar inte kunnat goras enligt
budget.

Avskrivnings- och finansiella kost-
nader uppgar till 337 miljoner kronor
for perioden, vilket dr 29 miljoner kro-
nor ldagre dn budget. Budgetavvikelsen
beror pé att de tre sista sparvagnarna
togs emot forst i augusti, att en budge-
terad investering i fordonsteknik och
tjénster skjutits framat i tiden, samt att
bankkostnaderna &r lagre till foljd av lag
forsdljning under januari och februari.

Kollektivtrafikndmnden prognostise-
rar i augusti ett nollresultat for helaret.

Las mer i:

e Kollektivtrafiknamndens verksam-
hetsberattelse

Lank: https://www.skane.se/organisation-politik/
om-region-skane/Ekonomi-och-uppfoljning/
Arsredovisning/verksamhetsberattelse/
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Kulturverksamhet

Region Skéane genom kulturnimnden
bedriver ett utvecklingsarbete dir flera
insatser samspelar for att nd resultat
och effekter. Kulturnimnden finansie-
rar skdnsk kulturverksamhet dels ge-
nom verksamhetsstdd, dels genom pro-
jektstdd. Vidare drivs utvecklingsarbete
tillsammans med kulturaktoérer, kom-
muner och andra politikomraden. Sam-
arbete och samverkan sker ocksd med
akademi och statliga myndigheter.
Verksamhetsaret 2022 &r ett &r med sér-
skilt fokus pa nystart for kulturlivet.
Pandemin har paverkat kulturlivet pa
manga och djupgéende sétt, men ocksa
gett lardomar och initiativ som ar vik-
tiga for det fortsatta kulturpolitiska ut-
vecklingsarbetet.

Battre liv och halsa for fler

En mangfald av

kulturuttryck och berattelser

Ett rikt konst- och kulturliv for alla i
Skane forutsétter en langsiktig, hallbar
och bred finansiering. Kulturverksam-
heter med stdd fran Region Skéne ingér
i en kulturell infrastruktur, ett ekosys-
tem som ocksé kréiver ett samspel mel-
lan institutioner och fria kulturaktorer.
Kulturndmndens forstirkning av savél
verksamhetsstdd som projektstdd har
darfor kunnat ge forutséttningar for
bade nystart och utveckling. Séarskilda
satsningar har ocksé gjorts inom litte-
ratur och cirkus. Verksamhetsstdd har
fordelats till 99 kulturverksamheter
inom olika konst- och kulturomraden
som tillsammans bidrar till ett rikt och
dynamiskt kulturliv i Skdne. Produk-
tions- och utvecklingsstdd beviljades
under varen till 84 projekt inom omra-
dena bild, cirkus, dans, design, film,
form, kulturarv, litteratur, musik, per-
formance, seriekonst och teater. Projek-

ten representerar en stor bredd av olika
konstnérliga uttryck, malgrupper och
samarbeten och dger rum pa olika plat-
ser 1 hela Skéne.

Fler har méjlighet att ta del av och
delta i kulturlivet - oavsett individu-
ella férutséttningar

Alla invénare i Skane ska ha mojlighet
att ta del av och uttrycka sig genom kul-
tur. Fortfarande finns dock stora skill-
nader i tillgédngen till och delaktigheten
i kulturlivet och stora ojamlikheter ra-
der mellan vilka grupper i sambhéllet
som tar del av den offentligt finansie-
rade kulturen. Region Skane fortsatter
darfor att verka for att invdnarna i Skane
ska fa jamlika forutsattningar att ta del
av och delta i kulturlivet. Barns och
ungas ratt till kultur &r prioriterat. Verk-
samhetsstoden utgdér ett av kultur-
nimndens viktigaste verktyg for att
stodja kultur for barn och unga. Verk-
samhet for barn och unga ar ocksa for
flera kulturverksamheter grunden for
hela stodet.

Mote mellan skola och konst- och
kulturverksamhet &r betydelsefullt for
elevers utveckling, ldrande och delak-
tighet i samhéllet. P4 uppdrag av Region
Skane har forskare vid Malmo univer-
sitet undersokt ldrares upplevelser och
reflektioner kring en fortbildningskurs
framtagen av Malmo stad. Malet har
varit att ge verktyg att forvalta kultur-
upplevelser tillsammans med elever.
Rapporten, som presenterades vid ett
seminarium pd scenkonstbiennalen
Bibu, kommer att ingd i det fortsatta ar-
betet att frimja mote mellan kultur och
skola. Region Skane fortsitter dven att
stodja kulturskolornas regionala sam-
ordningsresurs genom dialog och sam-
verkan, med sérskilt fokus pd fysisk

VERKSAMHET

och digital skrivskola. Bokstart har
ocksa utvidgats till fler konst- och kul-
turomraden och flera projekt presente-
rades pd konferensen Med ord vixer
vdrlden, en inspirationsdag om sma
barns sprakutveckling.

I alla stadier av livet dr kultur négot
som berikar och bidrar till livskvalitet.
Fysiska och psykiska faktorer kan dock
paverka i vilken utstrickning méjlighe-
ter finns att ta del av och delta i kultur-
livet. Kulturndmndens insatser for kul-
tur for dldre, med koppling till arbetet
med kultur och hélsa, syftar darfor till
att oka tillgdngligheten och tillhanda-
halla konst och kulturupplevelser ocksa
i olika vardmiljder. For att ge personal
inom véard- och omsorgsverksamhet
redskap att arbeta med ldsning, littera-
tur och information har projektstod
getts till inspirationsdag och utbild-
ningsdagar.

Kulturndgmnden fortsatter att genom
projektstdd till de nationella minorite-
ternas egna foreningar frimja mojlig-
heterna for minoriteterna att behélla
och utveckla sitt sprdk och sin kultur.
Tillsammans med lénsstyrelsen pagér
arbete for att fa till stdnd fungerande
samradsprocesser med samtliga natio-
nella minoriteter. Oppna samrad har
héllits for att definiera behoven.

Kulturndmnden stodjer genom verk-
samhetsstod tva scenkonstverksamhe-
ter med sérskild inriktning pé personer
med funktionsnedséttning, och bada
verksamheterna har 2022 fatt ett for-
stiarkt stod. Barn med funktionsned-
sdttning och ett annat modersmal 4n
svenska &r en prioriterad malgrupp en-
ligt bibliotekslagen. Stdd till en forstu-
die om metoder och hjilpmedel som
kan sénka trosklarna fér malgruppen.

Ett kompetensutvecklingsprogram
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med fokus pd digitalisering har fatt
medel fran Europeiska Socialfondens
program React. Projektet kommer att
erbjuda kompetensutveckling med fokus
pa anvidndandet av digitala verktyg for
kreativt arbete, marknadsforing och
Okad synlighet i digitala kanaler. In-
satser for att hoja den digitala kompe-
tensen och medie- och informations-
kunnighet (MIK) har ocksa genomforts
under varen. Uppdragsutbildningen MIK
som demokratiskt verktyg riktade sig
till biblioteken i Skane, med mojlighet
att utveckla projekt kring MIK eller
digital delaktighet.

Tillgénglighet och kvalitet

Verka for dkad tvdrsektoriell
samverkan inom Region Skane
Genom tvérsektoriell samverkan, stra-
tegiskt och finansiellt, mellan Region
Skanes nidmnder och forvaltningar
starks mojligheterna for Skanes inva-
nare att fa tillgang till ett rikt kulturliv
i hela Skéne. Gemensamma planer har
tagits fram och beslutats, ett kontinuer-
ligt och langsiktigt arbete krdvs dock
for fullt genomslag.

I samarbete med avdelningen for re-
gional utveckling och regionfastigheter
genomfordes under viren en utbildning
for kommunala tjainstemén. Syftet var
att stirka kommunernas arbete med ar-
kitektur, konst, design, form och kul-
turmiljé som viktiga perspektiv i sam-
hillsplaneringen. Utbildningen genom-
fordes pa fem olika orter och foljdes
upp av ett digitalt niatverksmoéte. Vid
stadsméssan H22? i Helsingborg arran-
gerades en heldagskonferens om fram-
tidens gestaltade livsmiljoer.

Region Skénes nya strategi for kul-
tur och hélsa, Hela mdnniskan, hela
livet, har tagits fram i samarbete mellan
kulturforvaltningen och avdelningen
for hélso- och sjukvardsstyrning. Med
strategin vill Region Ské&ne komplettera
och utveckla kulturens roll i vardsam-
manhang och éven lyfta kulturens roll
for det forebyggande och hélsofrim-

5. H22 &r Helsingborgs stads valfardssatsning dar man
vill utveckla morgondagens losningar for en okad livskvali-
tetien smartare och mer héllbar stad.
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jande arbetet. Som ett led i implemente-
ringen arrangerades en forsta work-
shop med fokus pa vilken roll kultur
kan ha i relation till framtidens hélso-
system. Forskningsstudien Konst som
resurs i vdrden presenterades ocksa
under varen. Utgéngspunkt for studien
har varit Region Skénes konstsamling,
och i rapporten sitts konstupplevelser i
relation till hdlsa och vdlmaende, med
konkreta forslag ges pa hur konst kan
vara en tillgang i vrdverksamheter.

Den kulturella och kreativa sektorn
har drabbats hart av pandemin och stér
nu infor en omstart. For att utveckla
och testa nya innovationsstrukturer har
EU-medel beviljats till en forstudie till-
sammans med Region Blekinge. Kom-
petenser inom kulturella och kreativa
ndringarna ska tillvaratas och de nya
strukturerna ska kunna frimja 16sning-
ar i form av produkter, processer, tjans-
ter och affarsmodeller.

Regionfullmiktige antog i februari
den nya regionala biblioteksplanen for
2022-2025, Bibliotek for alla genom
hela livet, som tagits fram i samarbete
mellan kulturnimnden och hilso- och
sjukvardsndmnden. Planen beskriver
uppdrag och mal for respektive verk-
samhet samt gemensamma utvecklings-
omraden. I samarbete med barnhélso-
varden har under véaren forberedelse
gjorts for implementering av infra-
struktur for dialogldsningar och vid
hembesdk en bokgéva vid atta mana-
ders élder. Lasning for barn redan i
spéd alder har enligt forskningen posi-
tiva effekter pd barns hélsa och utveck-
ling. Bokgdvan idr led i Region Skanes
arbete med Bokstart.

Under 2022 har en utredning ge-
nomforts kring hur man inom kultur-
nimnden ska kunna stdtta olika verk-
samheter inom Region Skéne med
projektbidrag som é&r riktade till verk-
samheter inom hélso- och sjukvéarden

En inventering har genomforts i dia-
log med nyckelpersoner inom hilso-
och sjukvarden kring vilka behov som
finns och hur héilso- och sjukvéirden
kan samverka med kultursektorn for att
forstiarka hilsoframjande och goda lev-
nadsvanor. Den workshop som inledde

implementeringen av strategin for kul-
tur och hélsa utgjorde en del i invente-
ringen.

En hallbar utveckling i hela Skane
Ett rikt kulturliv och mdjligheter

till skapande i hela Skane
Kulturndmnden stddjer professionella
kulturverksamheter inom en mangfald
av konst- och kulturomréden. Flertalet
kulturverksamheterna finns i sydvistra
Skéane, men turnéverksamhet, aktivite-
ter och uppsokande verksamhet har en
stor geografisk spridning. Arrangérs-
stdd och subventioner bidrar ocksa till
att oka tillgdngligheten till kultur i hela
Skane. En prioriterad mélgrupp &r barn
och unga, och en &versyn har inletts for
att se hur samverkan mellan skola och
kulturaktorer kan utvecklas. Ungas del-
aktighet i kulturlivet ska ocksa stirkas
genom satsningen pa KulturCrew, en
metod for att dka barns och ungas del-
aktighet och inflytande dver kulturut-
bud och arrangérskap i skola och pa
fritid.

Ho6g konstnarlig kvalitet och goda
forutsattningar for konstnarlig
produktion

Kultursektorn star infor en nystart, med
effekterna av pandemin som sirskilt
drabbat de fria konstnédrerna och kul-
turskaparna. Kulturndmnden har dir-
for stirkt finansieringen av centrum-
bildningar som fungerar som resurser
for konstnérer i hela Skéne inom olika
konst- och kulturomraden. Verksam-
hetsstdden till resurscentra, kollektiv-
verkstdder och konsulentverksamhet
syftar ocksé till att stimulera och ut-
veckla forutsittningar for kulturskapa-
re. Sérskilda projektstdod har gett moj-
lighet for aktdrer inom kulturomraden
och den kreativa sektorn att arrangera
virdskap for residens, med fokus pa
konstnérlig férdjupning, utveckling och
samverkan. En kartliggning av infra-
strukturen for de estetiska och konst-
nérliga utbildningarna pégir ockséd i
samarbete med Lunds universitet med
syfte att 6ka kunskapen och bredda re-
kryteringen.



Ekonomiskt resultat
och utveckling

Kulturndgmndens budget for 2022 upp-
gér till 575,8 miljoner kronor. Region-
bidraget uppgar till 339,3 miljoner kro-
nor samt 235,6 miljoner for den statliga
finansieringen inom ramen for kultur-
verksamhetsmodellen som beslutas av
Statens kulturrdd. Kulturrédet bevilja-
de i maj 5,4 miljoner kronor i utdkat
statsbidrag for att kompensera pande-
mins effekter. Under perioden januari-
augusti uppgar resultatet till +2,2 mil-
joner kronor. Det ekonomiska utfallet
for helar 2022 berdknas inte avvika
frén prognostiserat nollresultat.

Las mer i:

e Kulturnamndens verksamhets-
berattelse

Lank: https://www.skane.se/organisation-politik/
om-region-skane/Ekonomi-och-uppfoljning/
Arsredovisning/verksamhetsberattelse/
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KULTURVERKSAMHET
Resultatsammanstallning
2021 2022 2022 2022 2022
utfall utfall budget prognos budget
Miljoner kronor jan-aug jan-aug jan—aug jan—-dec  jan-dec
Regionbidrag 216,2 226,2 226,2 339,3 339,3
Forsaljning av varor och tjanster 0,5 0,5 0,5 0,7 0,7
Specialdestinerade statsbidrag 147,1 157,1 157,1 235,7 235,7
Bidrag och dvriga intakter 2,7 1,6 0,1 0,2 0,2
Verksamhetens intdkter 366,5 385,4 383,9 575,8 575,8
Personalkostnader -14,4 -17,4 -16,9 -26,3 -26,3
Lamnade bidrag -330,4 -353,4 -353,4 -530,2 -530,2
Ovriga omkostnader -11,5 -12,4 -12,9 -19,3 -19,3
Verksamhetens kostnader -356,3 -383,2 -383,2 -575,8 -575,8
RESULTAT 10,3 2,2 0,7 0,0 0
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Regional utveckling

Region Skéne har det regionala utveck-
lingsansvaret i Skéne. Regionala ut-
vecklingsnimndens ambition &r att uti-
frén detta uppdrag vara kommunernas
region, vilket innebér att vara en sam-
ordnande och stédjande regional kraft.
I linje med utvecklingsstrategin Det
oppna Skdne 2030 och Region Skanes
overgripande mal &r regionala utveck-
lingsndmndens inriktning att tillsam-
mans med olika aktdrer arbeta for att
mojliggdra en béttre hilsa for fler, 6ka
produktiviteten, forbattra kompetens-
forsérjningen och bidra till ett samman-
bundet Skéne. Det dr ocksé av storsta
vikt att utvecklingen i Skane sker pa ett
socialt, ekonomiskt och miljomaissigt
hallbart sitt i linje med Agenda 2030.

Inom ramen for det Region Skanes
regionala utvecklingsarbete prioriteras
fyra omraden: bittre hdlsa for fler —
framtidens hilsosystem, 6kad produk-
tivitet, starkt kompetensforsorjning och
ett sammanbundet Skéne.

Battre liv och halsa for fler
Tillsammans med olika aktdrer
stodja den regionala utvecklingen
inom omradena kompetensforsorj-
ning, naringsliv, miljo, halsa, infra-
struktur och fysisk planering
Den 16 juni 2022 rostade riksdagen for
en dndring av lag (2010:630) om regio-
nalt utvecklingsansvar. Andringen giller
fran den 1 augusti och innebdr att regio-
nerna, utover tidigare ansvar, dven ska
faststdlla mal och prioriteringar for det
regionala kompetensforsorjningsarbe-
tet och tillhandahalla bedémningar av
lanets kompetensbehov inom offentlig
och privat sektor pé kort och lang sikt.
I samband med krisen i Ukraina mo-
biliserade Region Skane regelbundna
moten med folkbildningen, branschor-
ganisationer, lansstyrelsen, kommuner
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och andra intressenter. Férutom ett bra
informationsfldde har mobiliseringen
lett till att folkhdgskolor ldmnat in an-
sokningar till ESF Care for sprak- och
arbetsforberedande kurser.

Regionala utvecklingsndmnden har
under januari—augusti genomfort en av
fyra traffar med de skénska kommu-
nerna inom ramen for larserien Kompe-
tensforsorjning for skdanska branscher.
Larserien syftar till att bidra till en
6kad dialog mellan deltagande parter, en
Okad forstaelse for aktdrers olika upp-
drag samt skapa forutsittningar for en
mer effektiv samverkan kring kompe-
tensforsorjningsfragan.

Region Skane har bidragit till att
stirka yrkesvux genom kursutvecklings-
medel till kommunerna i nordvéstra och
sydvistra Skéne, en kampanj i sociala
medier om méjligheterna med yrkesvux
vilket resulterade i 5,1 miljoner visning-
ar totalt samt den Sk&negemensamma
digitala plattformen www.skanevux.se
som lanserades i april 2022. Plattformen
innebédr att samtliga 33 kommuners
yrkesutbildningsutbud fér vuxna ligger
samlat pd en gemensam webbplats.

Den 4 februari godkdnde regionala
utvecklingsnimnden den regionala
handlingsplanen for Europeiska social-
fonden plus (ESF+) i Skane-Blekinge
2021-2027. Handlingsplanen faststiller
regional inriktning och regionala prio-
riteringar for genomférandet av ESF+,
vilket ska bidra till att framtidssdkra
kompetensen pa arbetsmarknaden, stir-
ka méjligheterna till ett héllbart arbets-
liv, 6ppna upp och dka deltagandet pa
arbetsmarknaden samt framja att fler
fullfoljer sina studier.

Projektet Right skills for the right fu-
ture, finansierat av Interreg Nordsjo-
programmet, avslutades i maj. Inom
ramen for projektet har bland annat det

digitala verktyget Mind the Gap ut-
vecklats av Region Skane och IUC Syd.
Det ger stod till foretag som vill ut-
veckla sin verksamhet och fa en tydli-
gare bild av vilken kompetens som be-
hovs pé viagen. En viktig lardom ar att
kartldggning av kompetensbehovet hos
sma och medelstora foretag maste ba-
seras pa deras strategiska affarsplaner,
inte pa prognoser baserade pd nuvaran-
de kompetensbehov.

Ett viktigt resultat av ESF-projektet
Prao i Skdane (2019-2021) ar att Region
Skane som arbetsgivare lanserat sitt
arbetsgivarerbjudande till de skénska
eleverna och kommunerna. Den 15 fe-
bruari 2022 gjorde néstan 15 000 skan-
ska arskurs 9-elever sitt gymnasieval
och for femte aret i rad publicerades
déarfor regionala utvecklingsnimndens
kampanj kring Jobben vintar pd dig i
sociala medier med filmer med yrkes-
ambassaddrer och arbetsgivare i behov
av kompetens. Spridningen har mycket
gott resultat och enligt uppgift nar vi ut
till malgruppen. Under januari—juni
ndddes cirka 3 500 elever i Skane av
arbetsmarknadskunskap. Utvérdering-
ar frdn extern part visar att insatsen bi-
drar i studie- och yrkesvigledningen
och har effekt p& ungas framtida utbild-
nings- och yrkesval. Genom en inspire-
rande dialog med skolungdomar breddas
bilden av arbetsmarknaden, var jobben
finns och hur de unga kan ta sig dit.

Region Skéne har erbjudit sommar-
jobb for ungdomar i aldern 18-25 ar.
Satsningen pa sommarjobb &r tvadelad.
En del syftar till att inom regionens
egna verksamheter ta emot minst 100
ungdomar i dldern 18-25 &r under fyra
veckor under sommaren inom flera
verksamhetsomrdden. Den andra delen
riktar sig till kommunerna som kan an-
soka om ett ekonomiskt bidrag for att


www.skanevux.se

oOka antalet platser i kommunen, fler hand-
ledare samt 6kad bredd pa platserna.

Arbeta for 6kad

psykisk hdlsa bland unga

Genom samarbete med Friluftsfram-
jandet och Cykelfrimjandet satsar Re-
gion Skane pé att nya malgrupper ska
uppticka naturens hélsofordelar, for att
skapa naturvana och goda levnadsva-
nor. Under véren har 279 personer del-
tagit i 13 vandringar. Under sommaren
har runt 100 naturvérdar fatt arbete i
natur- och rekreationsomraden i Sim-
rishamn, Béstad, Horby, Vellinge och
Ostra Géinge kommuner.

Regionala utvecklingsndmnden har
tagit initiativ till samverkan for forbétt-
rad psykisk hilsa unga med inriktning
pa fysisk aktivitet och sociala relatio-
ner. I dagsldget deltar 22 kommuner,
regionala idéburna  organisationer,
Innovation Skéane, ldnsstyrelsen, ldro-
sdten och néringsliv i en mingd olika
aktiviteter.

Regionala utvecklingsndmnden har
ett samarbetsavtal med RF SISU Skane
for att 6ka fysisk aktivitet, stidrka socia-
la relationer for att minska psykisk
ohilsa hos barn och unga i Skane. Ge-
nom samarbetsavtalet har foreningsut-
vecklande insatser genomforts i alla
33 kommuner. Malet att involvera en
skdnsk kommun som testmiljo for akti-
viteter i syfte att forebygga barnfetma
har dnnu inte uppnétts 1 ar.

Under éret har 6kad samverkan mel-
lan regionala utvecklingsndmnden, In-
vest in Ské&ne, Region Skénes forsk-
ningschef (HSS) och forskningschef pa
Skanes universitetssjukhus kring kli-
niska provningar genomforts. En hand-
lingsplan med 30-talet &tgérdspunkter
har tagits fram for implementering i
hilso- och sjukvarden.

Senior Sport School har startat upp
efter pandemin och genomforts i sju
kommuner. Ytterligare sju kommuner
startar upp till hosten. I samverkan med
RF SISU och hilso- och sjukvarden har
tva utbildningar arrangerats for frisk-
vardsaktorer kring Fysisk aktivitet pa
recept (FaR) och tvé for FaR-forskriva-
re inom hilso- och sjukvirden, med
20-25 deltagare per tillfélle.

Tillganglighet och kvalitet
Bedriva tillganglig och Zndamals-
enlig verksamhet for samverkans-
partners, inom och utanfor Region
Skane

Region Skéne har lett arbetet med att ta
fram ett nytt program for Interreg Ore-
sund-Kattegat-Skagerrak (OKS) 2021—
2027, i ndra samarbete med 10 andra
regioner i Sverige, Danmark och Norge,
Naringsdepartementet och EU-kommis-
sionen. Totalt finns 140 miljoner euro
for projekt i OKS-geografin.

I augusti 2022 godkénde EU-kom-
missionen Nordsjoprogrammet som
prioriterar en robust och smart ekono-
mi, gron omstillning, klimatresiliens
och bittre styrning. Region &r en av de
svenska regioner som ingar i program-
geografin. Under varen har ett plane-
ringsprojekt frn en icke-vinstdrivande
aktdr och tva planeringsprojekt fran
foretag beviljats medel fran planerings-
bidrag for okat skanskt deltagande i
EU:s forsknings- och innovationspro-
gram Horisont Europa, kopplat till spe-
cialiseringsomradena avancerade mate-
rial och tillverkningsindustri respektive
life science. Tre planeringsprojekt som
beviljades under 2021 har avslutats.

Regionala utvecklingsndmnden har
under varen producerat ett antal kun-
skapsunderlag som belyser exempelvis
hur stort antal ukrainska flyktingar som
kommer till Skane, deras utbildnings-
bakgrund, hur nya handelsrestriktioner
paverkar skénska foretag, samt hur olika
branscher paverkas av den makroeko-
nomiska situationen.

Arbetet med Region Skénes arligen
uppdaterade modell for skattning av
bostadsefterfragan pé regional och kom-
munal niva har fortsatt. Skanes kom-
muner anvénder data fran Region Ska-
nes befolkningsprognos for att skatta
det demografiska bostadsbehovet. Bada
skattningarna utgor ett viktigt underlag
for kommunernas arbete med riktlinjer
for bostadsforsorjning. Samarbetet med
de skdnska kommunerna har stirkts ge-
nom arbetet med Skénskt bostadsnét-
verk, vilket leds av regionala utveck-
lingsndmnden och lénsstyrelsen och som
samlar kommunala planerare och andra
skénska aktorer pa bostadsomradet.
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En hallbar utveckling i hela Skane
Stidrka Region Skanes pagaende
arbete med ett tillvaxtprogram for
mindre, skanska foretag
Tillvaxtprogrammet Fokus Tillvixt lan-
serades i juni och ska stidrka och till-
gingliggora tillvixthdjande insatser for
fler sma och medelstora foretag for att
oka deras 16nsamhet och konkurrens-
kraft. Fokus Tillvixt avser dven att
stiarka upp stodsystemets vélfungeran-
de erbjudanden och gora dessa tillgdng-
liga for fler bolag i den skanska fore-
tagsstocken. Fran lanseringen i juni har
cirka 50 foretag anmalt sitt deltagande
till programmet. En handlingsplan for
omradet Smd och medelstora foretag
som kan och vill vixa har tagits fram.
Planen beskriver hur regionala utveck-
lingsndmnden arbetar med att oka till-
véxten, konkurrenskraften och produk-
tiviteten hos smé och medelstora fore-
tag i regionen.

Spira Skdne ar en del av omstill-
ningspaketet i coronakrisen som lett till
att 123 tillvaxtbolag har utvecklat en
viag framat mot konkurrenskraft och
nya erbjudanden, 36 nystartade foretag
som fatt expertstdd, samt 12 inspira-
tions- och larwebbinarier som natt cirka
600 deltagare.

Miljobron Skane har under dret bytt
namn till Sustainalink och har under
varen 2022 genomfort 56 projekt for
17 uppdragsgivare runtom i Skéne,
som kommunikationsstrategier, sol-
cellsutbyggnad, vatten- och avfalls-
hantering, logistik, gronstruktur och
biodiversitet.

Effekterna av satsningen Sommar-
entreprenérer beddms vara att fler vél-
jer att starta foretag och att medveten-
heten om mojliga yrkesval okar for
unga. Resultatet ar att 25 kommuner i
Skane, i samarbete med Region Skane,
erbjudit 824 ungdomar chansen att pro-
va pd att starta ett eget foretag i stéllet
for att ha ett traditionellt sommarjobb.

Smile Incubatorns verksamhet har
lett till att de 35 life science-bolag som
sitter i inkubatorn har fatt stod att ut-
vecklas och hjilp till finansiering. Inku-
batorns bolag attraherade drygt en mil-
jard kronor i riskkapital under 2021 och
av de 100 bolag som varit pd Smile se-

REGION SKANES DELARSRAPPORT 2022 27



VERKSAMHET
REGIONAL UTVECKLING

dan 2014 4r 86 procent fortfarande verk-
samma.

Region Skane ansokte infor hosten
2021 och varen 2022 om fortsatt finan-
siering av affarsutvecklingscheckar via
EU-React (EU:s &terhdmtningsfond).
Region Skane har sammantaget bevil-
jats 35 miljoner kronor, motsvarande 25
procent av det totala nationella ansla-
get. Partnerskapen har under perioden
tagit emot 351 ansokningar och 137 fore-
tag har beviljats en affarsutvecklings-
check.

I Skénes effektkommission, som syf-
tar till att genomfora insatser tillsam-
mans med aktdrer fran néringsliv, of-
fentliga aktdrer och akademin for att
forbattra Skanes elforsorjning, genom-
fors arbete i fyra arbetsgrupper: nétut-
veckling, planerbar elproduktion, fjarr-
varme och elektrifiering av transport-
sektorn. Arbetet med effektprognoser
for natutveckling har uppmirksammats
och sprids nu pé nationell niva.

Regionala utvecklingsndmnden har i
samverkan med Rise arbetat med vat-
teneffektivisering for att bidra med
kunskapsunderlag kring befintliga och
nya utvecklingsinsatser kring vatten
for det skanska néringslivet. Rapporten
ar fardig och har spridits under somma-
ren 2022.

Projektet klimatvixling har tagit
fram verktyg, rapporter och goda ex-
empel pd hur en klimatvixlingsmodell
kan bidra till lagre kostnader och ut-
slapp samt battre konkurrenskraft. Re-
gion Skane och flera andra offentliga
aktorer i Skane och Sverige som imple-
menterat modellen har minskat kostna-
der och utsldpp fran tjansteresor med
10-50 procent, redan fére pandemin.
En kampanj har lett till att 1 200 fore-
tagsledare har s6kt mer information om
klimatvixling. Individuella coaching-
tillfallen med cirka 15 intresserade fore-
tag har héllits. Organisationen Indivi-
duell Mdnniskohjdlp har med hjélp av
projektet infort klimatvéxling i alla
sina verksambheter i 15 olika lander.

Satsningen pa innovativ informa-
tionshantering har genom en stark re-
gional samverkan resulterat i en 6kad
kunskap om &ppna data, offentliga ak-
torers publicering och néringslivets an-
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vindning. Projektet véntas leda till ett
inforande av den nationella tjénsten
Séker digital kommunikation (SDK) hos
skanska kommuner och Region Skane.

Oka matchningen mellan kvali-
fikationer och arbetsmajligheter
och som syftar till att fler ska vilja
Region Skanes verksamheter som
arbetsplats

For att oka kvalifikationsmatchningen
och attrahera fler till Region Skanes
verksamheter har regionala utveck-
lingsndmnden via Lunds universitet ut-
vecklat och genomfort tva pilotutbild-
ningar med hogskolepoédng i hilso- och
sjukvérdssvenska. En utbildning for
presumtivt nya medarbetare och en for
befintliga medarbetare inom Region
Skane. Bada utbildningarna har haft
hogt soktryck, en genomstromning pa
over 80 procent samt med goda resultat
och effekter.

Region Skéne arbetar for att stirka
den geografiska tillgdngligheten av olika
slags vardutbildningar samt 6ka méng-
falden av olika utbildningsanordnare.
Darfor utlystes tematiska medel for folk-
hogskolornas yrkesutbildningar inom
vard och omsorg. Fem folkhdgskolor
har direfter utvecklat sina vardinrikta-
de kurser och fyra av dessa ska anslutas
till Vard- och omsorgscollege Skane
for att bli kvalitetssdkrade och certifie-
rade.

For att engagera yrkesverksamma
inom Region Skane i den langsiktiga
kompetensforsorjningen har avdelning-
en for regional utveckling, tillsammans
med koncernstab HR och TUC Syd, ta-
git fram ett koncept som mgjliggoér for
medarbetare att f6lja med kommunika-
torer 1 arbetsmarknadskunskap och
vara ambassaddrer i befintliga lektioner
och foreldsningar hos klasser fran ars-
kurs 5 till och med gymnasiet. I dagslé-
get finns ett tjugotal ambassaddrer som
representerar dver tio yrkeskategorier
inom héilso- och sjukvard.

ProNano ar en 6ppen anldggning for
foretags pilotproduktion av applikatio-
ner inom nanoteknologi som startade
2020 efter samarbete mellan regionala
utvecklingsnimnden, Lunds universi-
tet, Science Village Scandinavia och

Rise. Arbetet har lett till att fyra fore-
tag nu nyttjar ProNanos infrastruktur
och malet att det skapas en ny framvéx-
ande industri i Skéne baserad pé stark
halvledarforskning med internationellt
NanoCenter i Science Village.

Tva foretag anslot sig under 2022 till
Open Lab Skdne som syftar till att 14n-
ka samman laboratorier och 6ppna upp
dem mot foretag inom livsmedelstek-
nik, materialvetenskap, kemi och life
science. Effekterna bedoms bli att de
drygt 40 anslutna foretagen kan bli
kvar i Skéne och 6ka méjligheterna till
produktutveckling genom tillgang till
laboratorier dér bade forskarkompetens
och avancerad teknologi finns.

Interreg-projektet Halos (Hanseatic
league of science) holl avslutnings-
konferens den 8 juni 2022 efter tre och
ett halvt ars projektperiod. Projektet
har syftat till att utveckla en stark, ge-
mensam forskningsregion i ett Greater
Copenhagen—Hamburg-perspektiv, med
utgangspunkt i Life Science-sektorn och
forskningsanléggningarna ESS, Max IV
och de komplementéra anldggningarna
DESY och European XFEL i Hamburg.

Samarbete kring proteingrédor — en
tillvixtnisch for Skane har lett till mo-
bilisering av engagemang for att stodja
skénska bonder. Startups och etablera-
de forddlingsforetag tar en storre del av
marknaden for vixtbaserade protein-
produkter. Langsiktiga effekter bedoms
bli stérre proteinskdrdar som odlats pa
ett hallbart sitt, varav en stor andel blir
vidareférddlade i Skéne och ger véxt-
baserade livsmedelsprodukter av hog
kvalitet.

Den 13-17 juni genomfdrdes Skdne
Innovation Week for att visa upp och
stirka Skanes innovationskultur och
innovations- och entreprendrskapsfor-
méga. Veckan arrangerades som en del
av Helsingborgs stadsméssa H22, men
fler arrangemang pégick dven runt om i
Skéne. 36 event anordnades p& huvud-
scenen The Tivoli i Helsingborg, och
ytterligare ett hundratal var utspridda
over Skéne.

Life Coast Adapt ar ett EU-Life pro-
jekt som startade 2018 och beréknas
avslutas arsskiftet 2023-2024. Fram-
tagna dtgérder for att stirka strénderna



provades hart av stormen Malik under
véren, speciellt i Lomma och Helsing-
borg. Men sandstaketet, dynerna och
véxtligheten som kommit till inom pro-
jektet utgdr en buffert som skyddat vig
och bebyggelse. Life Coast Adapt
ndmns sex ganger och lyfts fram som
gott exempel pd klimatanpassnings-
atgirder i det Nationella expertradet for
klimatanpassnings forsta rapport till
regeringen.

Okning av hallbara
infrastrukturinvesteringar i Skane
Regeringen faststillde den nationella
infrastrukturplanen och mélet om mer
statliga medel till Skéne uppnaddes.
Arbetet med kommande regionala
transportinfrastrukturplan har péagatt
under hela forsta halvan av 2022. Den
ekonomiska ramen har slutligen fast-
stéllts till 5 152 miljoner kronor vilket
ar en 6kning fran forra planen men som
inte motsvarar fordyringar i infrastruk-
turprojekten. Region Skéne har till-
sammans med ett antal kommuner 14tit
genomfora en genomlysning av de
alternativ for utbyggnad som inte ingar
i lokaliseringsutredningen for ny sddra
stambana Héssleholm—Lund. Rappor-
ten &r klar och utgdr en grund for fort-
satt arbete i lokaliseringsutredningen.

Greater Copenhagen har under for-
sta halvaret arbetat intensivt for att pa-
verka de svenska och danska regering-
arna med syfte att revidera det Ore-
sundsavtal som reglerar grinspendla-
res skatteforhallanden. Syftet med den
onskade revideringen &dr att avtalet,
som dr fran 2003, ska stimma bittre
6verens med forhallandena pa dagens
arbetsmarknad dér det exempelvis fore-
kommer en 6kad grad av hemarbete.
Regeringarna bekréftade i april att for-
handlingar pagér och att Greater Co-
penhagens inldimnade synpunkter
kommer ingd i materialet. I april pre-
senterade de danska och svenska reger-
ingarna ocksd en gemensam deklara-
tion for granséverskridande infrastruk-
tur dir sa kallade transitkorridorer till
och fran Bornholm samt Kastrup inrét-
tas. Detta innebér att korridorerna fre-
das vid inférandet av eventuella fram-
tida inreserestriktioner.

South Western Baltic Sea Transre-
gional Area — Implementing New Geo-
graphy (String) bestér av 13 stdder och
regioner i Tyskland, Danmark, Sverige
och Norge for att maximera nyttorna av
den kommande fasta forbindelsen dver
Fehmarn Balt, som berdknas std klar
2029. Region Skane stod vérd for ett
Political forum i juni, d& Helsingborg
formellt antogs som ny medlem. Detta
bedoms ytterligare stirka gron omstall-
ning och skapa nya innovativa samar-
beten.

Under 2022 avslutades Elbilslandet
Syd, ett fyradrigt strukturfondsprojekt.
Arbetet har lett till att andelen trans-
porter som utférs med elfordon eller
andra fordon som drivs med fossilfria
drivmedel har dkat med 34 procenten-
heter bland de deltagande foretagen.

Arbetet med supercykelvigar pagar
och de identifierade strdken &r invente-
rade, ett visuellt identitetskoncept har
tagits fram och forankrats med Trafik-
verket och de forsta strackorna planeras
till slutet av 2022-2023. Trafikverket
har godként Region Skanes ansdkan
om tre regionala cykelleder. De tre
straickorna gir under namnet Cykel-
leden Skane och stricker sig mellan
Kristianstad—Angelholm, Ystad-Bastad
och Lomma—Kristianstad, totalt dr 17
kommuner involverade i arbetet.

Under 2022 har regionala utveck-
lingsndmnden satsat 2,5 miljoner kro-
nor pa kvalitetshdjande atgérder pa
Skaneleden for att mota de behov som
uppstétt i pandemins spér; 6kad belast-
ning pd grund av fler besokare pa leder
och rekreationsomrdden har inneburit
okade kostnader féor kommunerna for
att skota leden.

Skane beviljades 132 miljoner kro-
nor 2021 ur det statliga stodet for bred-
bandsutbyggnad vilket placerar regio-
nen pa tredje plats i landet. I processen
med statligt stod for bredbandsutbygg-
nad 2022 har Region Skane genomfort
en kvalitetssékring av Post- och tele-
styrelsens byggnadsforteckning vilket
resulterade i ytterligare drygt 4 000
byggnader som anses bor vara stod-
berittigade. Utifran byggnadsforteck-
ningen har direfter en regional priorite-
ring gjorts i néra dialog med de skdnska
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kommunerna. Under véren Oppnades
utlysningen av det regionala stodet till
fortsatt bredbandsutbyggnad. Stodet &r
pa totalt 25 miljoner kronor och syftet
ar att skapa ett stod for de byggnader
som inte kan nds pd kommersiella
grunder och som av olika skil inte hel-
ler omfattas av det statliga stodet. Fram
till juli ménad hade ansdkningar pa 40
miljoner kronor inkommit till Region
Skane.

Ta fram skansk regionplan
Planforslaget for Regionplan for Skdne
2022-2040 antogs i regionfullmiktige
den 14 juni 2022. Regionplanen utgor
en plattform for fortsatt samverkan
inom regional fysisk planering. Vidare
utgdér den antagna regionplanen ett
verktyg for Skéanes utveckling dir Re-
gion Skane samordnar inriktningen
och genomfbrandet av den regionala
fysiska planeringen tillsammans med
de regionala utvecklingsaktdrerna for
att underldtta samordningen av infra-
struktur, klimatfragor, bostdder och
annan fysisk planering dver kommun-
granserna.

Projektet Gestaltad livsmiljé genom
arkitektur och pedagogik har under
véaren 2022 arrangerat tvd workshops.
Projektmaélet ar att skapa ett uppskal-
ningsbart konkret stod som bidrar till
inkluderande processer vid gestaltning
av vara olika livsmiljder som 1i sin tur
bidrar till ett stiarkt demokratiskt sam-
hélle dér barn och unga har en tydlig
och stark rdst och roll. Som ett genom-
forande av Region Skdnes strategi for
gestaltad livsmiljé — arkitektur, form
och design, har en introduktionskurs i
gestaltad livsmiljo héllits for de skan-
ska kommunerna. Utbildningen hélls i
Malmd, Ystad, Helsingborg, Kristian-
stad och Héssleholm och genomfordes i
samverkan med kulturfoérvaltningen
och regionfastigheter.

Ekonomiskt resultat

och utveckling

Regionala utvecklingsndmnden redo-
visar per augusti 2022 ett resultat pa
+40,3 miljoner kronor (budget fér samma
period +33,4 miljoner kronor). Verk-
samhetens kostnader star for en positiv
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Resultatsammanstallning

2021 2022 2022 2022 2022

utfall utfall budget prognos budget
Miljoner kronor jan—aug jan-aug jan—aug jan—dec jan—dec
Regionbidrag 145,9 179,2 179,2 268,8 268,8
Forsaljning av verksamhet, varor och tjanster 1,9 3,4 1,8 4.5 45
Statsbidrag 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter och bidrag 29,8 44,2 40,6 62,6 66,4
Verksamhetens intdkter 177,7 227,1 221,6 335,9 339,7
Personalkostnader -30,3 -31,8 -33,6 -46,8 -50,3
Konsultkostnader -6,2 -11,6 -14,2 -23,2 -23,2
Lamnade bidrag -99,3 -134,6 -128,2 -245,7 -245,6
Kop av verksamhet, material och tjanster -1,5 -1,3 -0,8 -1,3 -1,3
Ovriga kostnader -7,0 -7,4 -11,3 -18,9 -19,3
Verksamhetens kostnader -144.3 -186,8 -188,1 -335,9 -339,7
RESULTAT 33,5 40,3 33,4 0,0 0,0

avvikelse jamfort med budget, vilket
framfor allt beror pé att konsultkostna-
der och 6vriga kostnader varit ldgre dn
budgeterat. Flertalet upphandlingar har
genomforts under varen och véntas re-
sultera i hogre konsultkostnader under
senare delen av aret efter att leverans
har skett. Likasd vintas dven Ovriga
kostnader 6ka under senare delen av
aret. Regionala utvecklingsnimnden
lamnar i augusti 2022 en helarsprognos
pé +/- 0.
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® Regionala utvecklingsnamndens
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Verksamhetsstod

Robusta och
sakra verksamheter

Arbetet med covid-19-pandemin har i
over tva ar priglat arbetet inom verk-
samheten. Den 31 januari 2022 avveck-
lades stabsarbetet med koppling till co-
vid-19, medan den interna samverkan
inom och mellan sjukhus och verksam-
hetsomraden har fortgatt under aret pa
ett vil fungerande sétt.

Med anledning av Rysslands péaga-
ende invasion av Ukraina har arbetet
med att stirka beredskapen i verksam-
heten intensifierats ytterligare. Verk-
samheten har under denna period prio-
riterat kontinuitetsarbetet, diar fokus
initialt varit att identifiera skyddsvirda
och samhallsviktiga verksamheter samt
att uppritta basala kontinuitetsplaner
for dessa. En ambition for arbetet har
varit att tillsammans med relevanta
kompetenser och funktioner sékerstélla
ett sammanhéllet och hallbart bered-
skaps- och kriskommunikationsarbete
over hela hotskalan.

Samverkan med leverantdrer och ex-
terna aktdrer har under perioden fort-
16pt vil, trots att uppdrag dragit ut pa
tiden pa grund av omprioriteringar av
sévil personella som materiella resur-
ser. Bland annat har samarbetet med
kommuner, rdddningstjinst och polis
utvecklats och utdkats. Under pande-
min inleddes dven ett intensivt samar-
bete med leverantdrer och samarbets-
partners kring informationsdelning och
raddgivning. Detta har gett mojlighet till
forbattrade rutiner vid aterkommande
drenden samt uppges varit avgorande i
hanteringen av de leveransstérningar
som invasionen av Ukraina medfort. I
ovrigt har leveranser av kritiska pro-
dukter till stor del fungerat och upp-
komna leveransstorningar hanterats for-
valtningsdvergripande genom regional
samverkan med funktionen Styrtornet.

Liksom foregdende ar har savil lo-
kal som regional krisledning arbetat
enligt framtagen stabsmetodik, vilket
for en majoritet inneburit en tydlig roll-
fordelning dir samarbetet skapat trygg-
het. Arbetet har dven haft utgdngspunkt
i Kriskommunikation- och krisbered-
skapsplan for Region Skdne 2019-2022.
Aven de lokala kontinuitets-, bered-
skaps- och kriskommunikationsplaner-
na har utgjort ett viktigt stod for verk-
samheternas arbete under perioden. En
majoritet av verksamheterna har 16pan-
de utvérderat och tagit tillvara lirdo-
mar fran krisledningsarbetet, bland an-
nat genom att delta i en extern utredning
avseende stabsarbetet under pandemin.
Flera verksamheter har &ven sett ett be-
hov av att omarbeta eller uppdatera sina
planer, vilket antingen har skett 16pan-
de eller planeras gora framover. Exem-
pelvis uppger ett antal verksamheter att
eskaleringsplaner numera inkluderas i
kris- och beredskapsplaner.

Nya utmaningar och arbetssétt un-
der perioden har pévisat behovet av
ytterligare kompetenshdjande atgérder,
sérskilt vad géller kontinuitet- och be-
redskapsplanering. Vissa verksamheter
har sett ett allmént behov av att utveckla
sin krisledningsorganisation men ocksa
att fortsatt utbilda berdrda medarbetare
regelbundet i stabsmetodik. Det finns
dven ett behov av att genomfora fler och
gemensamma praktiska &vningar for
att 6ka formagan inom verksamheter-
na. Dessutom finns ett stort behov av
att sdkerstélla kompetensforsorjningen.

Samverkan mellan beredskaps- och
krisledningsarbetet pé regional och lo-
kal nivé har till viss del fungerat bra
under perioden, men behov av utveck-
ling har identifierats. Flertalet verk-
samheter upplever stodet som tillrick-
ligt, medan andra pépekat en bristande
forméga inom regionala funktioner vad
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géller stod kring kontinuitet och kris-
ledning. Ett antal verksambheter lyfter
dven att den regionala krislednings-
organisationen pa ett tydligare sétt bor
omfatta Region Skanes breda uppdrag,
inklusive verksamheter som inte &r di-
rekt knutna till hilso- och sjukvarden.

Regionservice och IT-stod

Region Skénes serviceforvaltning re-
gionservice frigor tid for hélso- och
sjukvarden genom att forbattra befint-
liga servicetjdnster och genom att ta
over arbetsuppgifter, sédvdl vardndra
som administrativa, som har forutsatt-
ningar att utforas av servicemedarbe-
tare. Under perioden har regionservice
bland annat tagit Over servicemedar-
betarna péd akuten i Helsingborg samt
driftansvaret for receptionen i Vita hu-
set, Helsingborg, samt receptionen 1i
Angelholm. Under perioden har ut-
vecklingen av service- och tjansteleve-
ranserna haft ett fortsatt fokus pa hall-
barhet, transparens och digitalisering.
Bland annat har regionservice arbetat
fram en fardplan for digitalisering, i
syfte att ytterligare effektivisera ser-
vicetjinsterna och ta vara pé digitalise-
ringens mojligheter. Dessutom har de
forsta sjdlvkorande truckarna, kallat
AGV:er (automated guided vehicle),
borjat hantera leveranser pa sjukhus-
omrédet i Malmd. Dessa kommer att
bidra till att effektivisera serviceleve-
ranserna pa sjukhuset.

Regionservice har ocksé intensifie-
rat arbetet med effektiva och samord-
nade leveransfloden, dédribland optime-
ring av processen for textil- och
materialforsorjning. For textilprocessen
resulterade arbetet i aktiviteter som
fokuserar pé att effektivisera regionser-
vices interna arbete. For att optimera
textil- och tvétteriverksamhetens pro-
cesser har dven digitalisering med hjilp
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av plattformen CAFM pégétt. CAFM
ar en IT-plattform dir servicekedjan
digitaliseras och for textil- och tvitteri-
processen innebdr detta tidsredovis-
ning, forrdd och orderhantering.
Planerad driftsdttning &r november
2022. Tvétteriet dr dessutom med 1 ett
projekt déar personalklinningar kan
sparas med hjélp av taggar som visar
var de enskilda plaggen finns och hur
manga génger de tvittats. Syftet med
att tagga textilier dr att minska textil-
svinnet genom bittre kontroll samt att
minska kostnaderna for nyinkop.

CAFM har ocksa borjat rullas ut till
transportverksamheten. Nér utrullning-
en dr klar kommer budbilsforarna att
kunna scanna gods vid hdmtning och
lamning samt ha sina fardrutter inlagda
i systemet. Avseende transporter och
héllbarhetsarbetet har regionservice
upphandlat fler eldrivna budbilar. Nér
dessa ar pa plats under hosten 2022
kommer antalet elbudbilar att fyrdubb-
las, jimfort med nuvarande nivéer.

Under perioden har ytterligare pro-
cesser inom de administrativa omréade-
na effektiviserats med hjilp av automa-
tisering och robotisering (RPA), bland
annat kontroll av utbetalning av leve-
rantorsfakturor samt hantering av sér-
skild erséttning till medarbetare inom
regionen.

Effektiv och hallbar
fastighetsforvaltning

Forvaltning regionfastigheter ansvarar
for dgande, underhall och utveckling av
Region Skanes fastighetsbestand, samt
for de externa forhyrningar dir Region
Skane &dr hyresgést. Regionfastigheter
har ett tydligt verksamhetsfokus uti-
frén de strukturella och verksamhets-
maéssiga forutsdttningar som definieras
av hélso- och sjukvérden.

Medborgardialog publika lokaler

Under sommaren 2022 genomfordes
medborgardialoger pa sjukhusomrade-
na med inriktning pa de publika loka-
lerna sdsom entréhallar. For detta dnda-
mal har sommarjobbare anlitats. Fra-
gorna som stilldes behandlade hur in-
kluderande respektive vilkomnande
miljon upplevdes och hur den skulle
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kunna forbéttras for barn. Under hos-
ten kommer studentmedarbetare arbeta
med sammanstéllning och analys av
resultatet och sedan ta fram en hand-
lingsplan tillsammans med forvaltarna.

Statusbesiktningar

fastigheter och driftsdkerhet

De statusbesiktningar som var ett led i
arbetet med att stirka fastighetsunder-
hallet, efter revision av Ernst & Young
2019, ar nu genomforda och inregistre-
rade. De utgor en grund for ett mer pro-
aktivt fastighetsunderhdll genom att
byggnadsdelar och tekniska kompo-
nenters tillstdnd dr beddmda. Statusbe-
siktningarna underléttar en langsiktig
underhéllsplanering vilken péverkar
driftsdkerheten positivt. Férvaltningen
har som mal att inga oplanerade drift-
avbrott orsakade av fastighetsverksam-
heten ska forsitta sjukhusen i stabs-
lage. Under perioden januari—juli har
detta maltal nétts.

Energiforbrukningen ska minska
Energiforbrukningen har for okorrigerat
utfall minskat jamfort med forgéende
ar. Okorrigerat utfall till och med juli &r
195 kilowattimmar per kvardratmeter
(kWh/m?) och ér, att jaimfoéra med 205
kWh/m? och ar som var utfallet i de-
cember 2021. Det klimatkorrigerade
utfallet f6r samma period dr 200 kWh/
m?och ar att jamfora med 207 kWh/m?
och &r som var utfallet i december 2021.
For det klimatkorrigerade utfallet dr det
inte rittvisande att jamfora siffrorna
med de som tidigare rapporterats, an-
ledningen ar att SMHI har dndrat nor-
maldrsperioden.

Aterbruk

Regionfastigheter har i uppdrag att ut-
reda och ta fram forslag pa hur man ska
arbeta med aterbruk i ny-, om- och till-
byggnadsprojekt samt att identifiera ett
pilotprojekt. En forsta aterrapportering
till servicendmnden gjordes i juni ma-
nad. Aterbruk &r ett mal i Region Ska-
nes Miljoprogram 2030 och kommer
omfattas av de fardplaner som héller pa
att arbetas fram. Med finansiering fran
avdelningen for regional utveckling
kommer regionfastigheter bestilla en

kartlaggning och forstudie av Sustain-
able Business Hub. Syftet &r att forstu-
dien ska kunna peka ut riktningen for
niista steg i arbetet med &terbruk. Ater-
bruk dr ocksa négot som Skar hos de
externa fastighetsigarna diar Region
Skéne ar hyresgést.

Uppfdljning av insyn i verksamhet
som utfors av privata utforare
Region Skéne har extern fastighetsdrift
pa sjukhusomradena i Ystad och Trelle-
borg inklusive Rittspsykiatriskt cent-
rum i Trelleborg (RPC). Kontroller ut-
fors under aret for att sdkerstélla att
leveransen, kvantitativt och kvalitativt,
foljer avtalet. Den 16pande uppfdljning-
en utfors av driftcontrollers pa forvalt-
ning regionfastigheter som kontrollerar
att leverans av tjanster och dess kostna-
der sker enligt avtal.

Uppfdljningen av extern fastighets-
drift som utfors av privat utforare sker
genom manadsvisa driftmdten och ma-
nadsrapporter fran leverantéren samt
avtalsmoten och kontraktsmoten fyra
ganger per ar. Det gors ocksd via kon-
troller pad utférandestatus 1 system
kvartalsvis och genom fysiska status-
beddmningar arligen.

Upphandlingar
Leveransstdrningar,

pris6kningar och sanktioner

Aven om pandemin nu gétt in i ett nytt
“normalldge” finns fortsatta leverans-
storningar inom flera omraden. Flera
produktleverantdrer har leveranspro-
blem med anledning av ravarubrister,
Rysslands invasion av Ukraina, nya
pandemiutbrott i Asien dar fabriker till-
falligt stdngt ned, fortsatt stora problem
med containertransporter, med mera.
Detta medfor att stort fokus fortsatt lig-
ger pad att hantera leveransstorningar
for att minimera paverkan pé sjukvar-
den. Under 2022 har savil veckovisa
som dagliga avstdmningar skett med
leverantérer som haft storst leverans-
problem for att sikra behoven samt fa
kdnnedom om eventuella kommande
brister i god tid. Arbete har ocksé ge-
nomforts med att sékra att Region Ské-
nes forradsleverantér, OneMed, kdper
hem storre volymer av vissa kritiska



produkter for att minska sarbarheten
men dven for att ticka in ett eventuellt
kommande 6kat behov. Andra aktivite-
ter for att sikra att kvaliteten upprétt-
halls i verksamheten har varit att ge-
nomfora stodkdp nér avtalade leveran-
torer inte kunnat leverera. Exempel pa
varor som péaverkats av leveransstor-
ningar dr komponentbrist for medi-
cinskteknisk utrustning, ravarubrist for
plast, silicon, metaller, forpacknings-
material samt att pappersstrejken i Fin-
land ledde till allvarliga stérningar for
produktion av remisser.

Genom Okade energikostnader, ra-
varupriser och fraktkostnader har vissa
varor Okat avsevirt i pris. Exempel pa
varor som paverkats av kostnadsok-
ningar dr kemiska vétskor, vardrelate-
rad forbrukning och likemedel.

Region Skane har genomfort kon-
troller av upphandlade leverantdrer uti-
frén EU:s forordning om sanktioner mot
Ryssland som innebér férbud mot ryska
foretag i offentliga upphandlingar.

Korrekta och

kostnadseffektiva upphandlingar
Infor uppstart av varje upphandling ge-
nomfdrs en analys av behovet samt
marknaden och en strategi tas fram for
att erhalla den mest kostnadseffektiva
varan eller tjinst. Genom att anvdnda
Request for information (RFI), hearing
och Extern remiss genomfor Region
Skane en dialog med marknaden. Med
6kad marknadskdnnedom ges mojlig-
het att stdlla krav som pé basta sétt mot-
svarar regionens behov. Genom att
stélla funktionella krav i upphandling-
arna dppnar man upp for innovationer
genom att marknadens aktdrer visar
hur de uppfyller regionens behov samt
att det mojliggor for fler leverantdrer att
lamna anbud. De krav som stills ska
vara proportionerliga i férhallande till
det som upphandlas for att inte utesluta
potentiella anbudsgivare. Detta méjlig-
gor okad konkurrens och béttre forut-
sdttningar for att upphandla varor och
tjanster med kostnad i balans med kva-
litet. For att underlitta for anbudsgiva-
re att gora rétt och for att 6ka konkur-
rensen har kravspecifikationer och upp-
handlingsunderlag forenklats. Arbetet

har resulterat i 6kad kvalitet pd anbud
och ddrmed 6kad konkurrens.

Efter genomford upphandling doku-
menteras upphandlingsresultatet som
utgor ett viktigt uppfoljningsdokument
savdl infor ndstkommande upphand-
ling som for den 16pande avtalsuppfolj-
ningen. Under aret har ett nytt uppfolj-
ningsverktyg implementerats i syfte att
effektivisera uppfoljningen av teckna-
de avtal.

Patientnamndens utveckling

Under varen 2022 anvinde patient-
nimnden Region Skanes webbenkit,
Skdnepanelen, for att fa information
om skaningarnas instéllning till och
kunskap om klagomalssystemet. Detta
ligger i linje med det uppdrag som pa-
tientndmnden har fatt fran regionfull-
maéktige: att stirka och utveckla inva-
narnas och patienternas mojligheter att
lamna synpunkter och klagomal pa
hilso- och sjukvarden. Webbenkiten
representerar med sina 7 453 deltagare
alla delar av den skénska befolkningen.
Svarsfrekvensen var 59,4 procent.

Skanepanelen visar att hilften av de
svarande nagon gang har varit missnojd
med sin vard, men att bara en fjardedel
av de som har varit missndjda har valt
att ocksa framfora ett klagomal eller en
synpunkt. Som orsak till detta uppger
51 procent att de inte tror att det &r 16nt
att klaga. 38 procent svarar att de inte
vet hur man gor. 21 procent svarar att
de inte kdnner till att man kan klaga.
Var tionde vagade inte klaga, eftersom
de kénde att de befann sig i en beroen-
destidllning till varden.

Av de som valt att ldmna klagomal
uppger 78 procent att de gjort det for att
bidra till hogre kvalitet och patientsa-
kerhet inom varden och for att andra
inte ska raka ut for det som de varit med
om. Hélften av de som klagade ville ha
en forklaring och en femtedel en ur-
sékt. Klagomal framfoérs i 70 procent
av fallen direkt till varden, endast 28
procent framfor sina klagomal till pa-
tientndmnden. 47 procent kanner till att
man kan vénda sig till patientndimnden
for att klaga pa varden. Med webbenka-
tens resultat som grund fortsétter patient-
ndmnden att utveckla verksamheten.

VERKSAMHET
VERKSAMHETSSTOD

Antal patientarenden till
patientnamnden januari-augusti
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Under januari—augusti 2022 har an-
talet klagomél och synpunkter okat
jamfort med motsvarande period forra
aret. Antal registrerade patientdrenden
har under perioden uppgétt till 3 879,
vilket dr en 6kning med 8,9 procent
jamfort med samma period foregdende
ar. Utover antalet patientirenden har
704 &renden tillkommit i vilka ska-
ningarna har 6nskat fa allmén informa-
tion om hilso- och sjukvarden.

I alla métbara delar uppfyller pa-
tientndmnden kravet pé att hantera kla-
gomdl och synpunkter systematiskt.
Alla klagomal aterrapporteras till vard-
givarna. Analyser och rapporter delges
relevanta parter sé att fler kan ta del av
vunna erfarenheter. En méangd enskilda
drenden och monster i klagomalen hos
patientndmnden har uppmérksammats
av media. Det handlar bade om enskilda
véardgivares vard och behandlingar och
om bemdtandet av patienter.

Patientndmnden uppfyller dven kra-
vet pa att tillgodose tvangsvardade pa-
tienters behov av stodperson. Kontinui-
teten har klarats av tack vare brev och
telefonsamtal, nir det har varit n6dvén-
digt. Sedan pandemins utbrott 2020 har
ingen fysisk stddpersonstraff hallits.
Planering for en sadan traff under hos-
ten 2022 &r dock i full géng.

Las mer i foljande
verksamhetsberattelser:

® Regionstyrelsen

® Servicenamnden

® Patientnamnden

Lank: https://www.skane.se/organisation-politik/

om-region-skane/Ekonomi-och-uppfoljning/
Arsredovisning/verksamhetsberattelse/
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Region Skanes bolag

Koncernen
Budget Budget Budget 2022 Differens

omsattning  resultat  resultat utfall Utfall- Prognos
Miljoner kronor helar helar jan-aug jan-aug  budget helar
Region Skane Holding AB 93,8 0 0 0,7 0,7 0
Region Skane Bussdepa Malmo AB 0,3 0 0 0,3 0,3 0
Folktandvarden Skane AB 1327,6 1,2 30,3 36,1 58 1,2
Innovation Skane AB 57,2 0,1 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Skane Care AB 439 0,0 0,3 5,2 4.9 2,2
Malmo Opera och Musikteater AB 375,0 0,0 9,0 16,0 7,0 3,0
Skanes Dansteater AB 52,8 0 2,1 3,5 1,4 0,3
Business Region Skane AB 76,9 0 0 1,7 1,7 0,0
Event in Skane AB 8,7 0 -0,1 3,1 3,2 0,0
Film i Skane AB 29,5 0 0 6 6,0 0,0
Invest in Skane AB 32,6 0 -0,6 2,0 2,6 0,0
Tourism in Skane AB 39,6 0 0 3,8 3,8 0,0

Koncernen

Regionfullmiktige beslutade i juni 2022
om ny bolagsorganisation enligt fol-
jande:

e Invest in Skdne AB avvecklas som
aktiebolag och verksamheten &ver-
gér i forvaltningsform inom regio-
nala utvecklingsndmndens ansvars-
omréde.

* Business Region Skane AB, Tou-
rism in Skéne AB och Event in Ska-
ne AB fusioneras till ett gemensamt
bolag som rapporterar direkt till Re-
gion Skane Holding AB.

¢ Film i Skane AB kvarstar som bolag
och rapporterar direkt till Region
Skane Holding AB.

Forandringarna ska trdda i kraft vid
kommande &rsskifte eller snarast moj-
ligt dérefter. Det pagér ett intensivt ar-
bete pd olika nivder inom koncernen
for att effektuera beslutet om den nya
bolagsorganisationen.

Bolagens verksamhet har under 6ver
tva ar priglats av det extraordindra om-
varldslaget till f6ljd av covid-19-pan-
demin. Aven om liget har stabiliserats
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och till stor del atergétt till det normala
under 2022, finns en fortsatt oro for
negativ paverka pa koncernen pa olika
sdtt under resten av aret och framét.
Efter perioden januari—augusti dr be-
domningen fran samtliga bolag att bud-
geterade arsresultat, som minst, kom-
mer att héllas.

Med anledning av att regiondirektor
Alf Jonsson, genom dverenskommelse
med den politiska ledningen i Region
Skéne, tagit “timeout” frén alla sina
uppdrag, inklusive det som VD for Re-
gion Skéne Holding AB, har kansli-
direktdr och tidigare vice VD Thor-
bjorn Lindhqvist utsetts till VD genom
styrelsebeslut.

Bolagens redovisning

Region Skane Holding AB

Region Skane Holding AB 4r moderbo-
lag i Region Skanes bolagskoncern och
ska dga och forvalta aktier i bolag som
Region Skéne édger for att bedriva verk-
samhet som 4r till nytta fér Skéne och
dess medborgare. Bolaget ska inom ra-
men for dgarens kompetens leda, sam-
ordna och utveckla dotterbolagens verk-

samheter pad ett for Skénes invanare
vardeskapande sétt.

Viktiga handelser under perioden
Bolaget har, genom sina dotterbolag,
under perioden pa uppdrag av Region
Skéne utfort insatser for marknads-
foring av Skane, utveckling och etable-
ring av foretag samt insatser som syftar
till att Skane ska utvecklas som en
innovativ region. Bolaget arbetar aktivt
for att effektuera beslutet om den nya
bolagsorganisationen.

Ekonomi
Region Skane Holding redovisar for
perioden ett resultat pd 0,7 miljoner
kronor. Arsprognosen #r att budgeten
ska hallas.

Folktandvarden Skane AB

Folktandvérden Skane AB bedriver all-
mén- och specialisttandvéard samt sjuk-
hustandvard vid 69 kliniker pa 44 orter
runt om i Skdne. Arligen viljer 81,5
procent av alla barn och unga vuxna,
3-23 &r, samt 28,5 procent av de vuxna
att f4 tandvard hos Folktandvarden
Skane.

Viktiga handelser under perioden
Aret inleddes med en tydlig paverkan
av pandemin. Atergéngen till ordinarie
vardprogram med titare revisionsinter-
vall sitter stort fokus pa gruppen barn
och unga vuxna och gér utmaningen
stor att balansera mellan olika patient-
grupper. En ny organisation for klinik-
verksamheten tradde i kraft vid arsskif-
tet. Ett arbete med att ateretablera
specialisttandvard inom samtliga kli-
niska specialiteter i Malmo pagar. Ett
genombrott skedde i somras i arbetet
med att 16sa de prestandaproblem som
verksamheten lidit av sedan nytt jour-
nalsystem infordes 2019.



Ekonomi

Bolagets intdkter uppgar for perioden
till 824,7 miljoner kronor, vilket &r
knappt 7 procent under budget. Precis
som under pandemin dr det intdkter
fran vuxna som slépar efter, dé bolaget
i forsta hand maéste prioritera gruppen
barn och unga vuxna. Antalet besok
ligger pd samma nivd som foregdende
ar.

Resultat efter finansiella poster upp-
gér for perioden till 36,1 miljoner kro-
nor, vilket dr i nivd med foregdende ar
men néstan 6 miljoner kronor &ver bud-
get. Lagre personalkostnader ar den en-
skilt storsta forklaringen, en effekt av
lagre pensionskostnader, vakanser samt
hoga franvarotal under forsta kvartalet
kopplat till pandemin. Aven kostnader
for tandvardsmaterial ar lidgre &n be-
raknat.

Prognosticerat resultat for helaret ar
1,2 miljoner kronor, vilket Overens-
stimmer med budget.

Skane Care AB

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till
Region Skéane Holding AB som i sin tur
ar heldgt av Region Skéne. Skine Care
AB har i uppdrag att bedriva vard-
export. Bolagets arbete tar stod i offent-
lig exportfrimjande verksamhet pa re-
gional och nationell niva. Utvecklings-
behov inom hélso- och sjukvéarden styr
bolagets verksamhetsinriktning och
sammanséttning av tjanster i samklang
med tillgénglighet och kompetens i den
skanska sjukvardsorganisationen och
hos andra partners.

Viktiga handelser under perioden

Skéne Care arbetar i enlighet med rege-
ringens exportstrategi och nira svenska
och internationella aktdrer for att ut-
veckla vardexporten. Bolaget Oppnar
for kompetensutveckling och dkade in-
takter till sjukvarden, vilket skapar
vérde for personal och patienter i Skéne.
Under perioden har bolaget arbetat med
affarsutveckling mot gamla och nya
marknader. Informell specialistutbild-
ning bade inom sjukvard och tandvérd
ir en central del i bolagets verksamhet.
Det pagar en dialog med Socialstyrelsen
om hur certifikatet efter avslutad spe-

cialistutbildning ska formuleras. Detta
ar en viktig fraga for att Sverige fortsatt
ska kunna erbjuda informell specialist-
utbildning, d& forvdntningarna pa ett
specialistintyg &ar tydlig. Samarbetet
med Island kring frémst patienter i be-
hov av stamcellstransplantationer och
hjartsjuka barn fungerar vil. Antalet
internationella patienter var under pe-
rioden 34 stycken.

Ekonomi

Efterdyningar av pandemin och det an-
stringda vérldsldget har varit utmanan-
de for bolaget dé nya affdrer varit svara
att etablera, speciellt inom konsult-
tjénster. Bolaget redovisar en omsétt-
ning pa 41,2 miljoner kronor for delaret
och ett prognostiserat resultat pa 2,2
miljoner kronor for helaret.

Innovation Skane AB

Innovation Skane AB har enligt bolags-
ordning till féremal for sin verksamhet
att stodja utvecklingen av innovationer
och entreprendrskap i Skane med sér-
skild inriktning mot innovativa upp-
startsforetag med stor tillvixtpotential
samt att stodja utvecklingen av innova-
tioner och forbattringsaktiviteter som
har sitt ursprung i Region Skénes verk-
samheter. Bolaget ska frimja och ut-
veckla mojligheten till industrikontak-
ter, provningar och inférande av
innovativa 16sningar i Region Skanes
samtliga verksamheter med sérskilt fo-
kus pa life science.

Viktiga handelser under perioden

Verksamheten har under 2022 utveck-
lats enligt plan. Under 2022 ar bolaget
inne pa slutet av flera storre projekt som
Health Tech Nordic 2.0, Lighting Metro-
polis Green Economy, Evolution Road
och Mobilitet pa Tvirs, som samtliga
slutar mellan juni och oktober. Andra
storre projekt som Foodtech Innovation
Network, Carematrix, Noll Fetma och
ett antal andra projekt tillsammans med
ovriga Region Skdne inom omraden
som barnhjirtkirurgi, osteoporos, kro-
niker och precisionshélsa, fortsétter
2022 och 2023. Bland mindre projekt
som drivs under aret finns dven fler
samarbeten inom hélsa med Rise och
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Vinnova. Bolaget har dven vunnit flera
EU-finansierade projekt, av vilka kan
ndmnas Digit PRE, Procure4Health
och Invest4Health, med stod riktat bade
inom tillvixt mot néringslivet och stod
for innovationsupphandling och ut-
veckling inom det offentliga. Férutom
nimnda projekt inom hilso- och sjuk-
vard, dr Innovation Skane bland annat
delaktiga i planerna kring Framtidens
Hilsosystem. Innovation Ské&ne har
ocksé under Aret ett fortsatt samarbete
med bland annat Region Blekinge i pro-
jektet Digi Health Skdane-Blekinge.

Ekonomi

Rorelseresultatet per den 31 augusti pa
-0,5 miljoner kronor dr sémre dn prog-
nosen och bolaget justerar prognostice-
rat resultat till nollresultat jaimfort bud-
getens 0,1 miljoner kronor.

Malmo Opera och Musikteater AB

Malmé Opera och Musikteater AB ska
utova teaterverksamhet med huvudsak-
lig inriktning pd musikteater. Detta
gors bade 1 egen regi och i samarbete
med andra aktorer.

Viktiga handelser under perioden
Januari manad péverkades av publika
restriktioner och intdktsbortfallet pa
grund av pandemin berdknas till cirka
-3,5 miljoner kronor. Personalkostna-
derna har minskat pd grund av ej till-
satta vakanser, men i resultatet ingér
avgéangsvederlag till VD samt rekryte-
ringskostnader for ny VD. Bolaget har
erhllit 0,5 miljoner kronor i statlig
kompensation for sjuklonekostnader pa
grund av pandemin.

Minskning av &vriga kostnader be-
ror pd publika restriktioner under janu-
ari som medférde minskade ravaru-
inkop for mat och dryck samt minskade
rattighetskostnader. Ett produktions-
samarbete under varen har redovisats
pa annat sétt dn budgeterat. Med tanke
pa samhillets utveckling sévél natio-
nellt som internationellt, finns risk for
okade kostnader for ravaruinkdp, trans-
porter och tillverkningskostnader. Aven
okade kostnader for el och gas kommer
att paverka verksamheten framdver.
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Ekonomi

Bolaget rapporterar en helarsprognos
om cirka 3 miljoner kronor. Resultat-
forbattringen drivs i huvudsak av mins-
kade o6vriga kostnader och minskade
avskrivningar.

Skanes Dansteater

Skanes Dansteater AB édgs av Region
Skéne Holding AB. Uppdraget ar att
producera, frimja och utveckla dans-
konst i regionen, frimst med egen en-
semble och med Malméo som bas.

Viktiga handelser under perioden
Verksamheten tillgidngliggjorde dans-
konst innovativt under perioden, som i
borjan av aret fortfarande priaglades av
pandemin och publikrestriktioner. Ska-
nes Dansteater presenterade fyra vérlds-
premiérer varav tre turnerade utomhus
(Wild Fellas, Don’t, Kiss .Skdnes och
Time Loops). Mitridate producerades i
samarbete med operahusen i Malmo
och Koépenhamn. Utdver detta turne-
rade Fine Lines internationellt och Vir
Dag nationellt.

Dialogverksamheten arbetade med
dans och hilsa, integration, danskun-
skapande och eget skapande. Projektet
inom omréadet dans och funktionsvaria-
tioner, Europe Beyond Access, med stod
fran Kreativa Europa var tongivande.
Skénes Dansteater har hittills under
aret presenterat 77 forestdllningar och
181 ovriga aktiviteter for drygt 23 000
personer. Utdver detta redovisas cirka
1 000 unika nerladdningar av vara digi-
tala erbjudanden (filmer och podcast).

Ekonomi
Resultatet per 31 augusti ar ett dver-
skott om 3,5 miljoner kronor, vilket be-
ror pa lagre personalkostnader &n bud-
get pd grund av forkortad turnéverk-
samhet och vakanser i samband med
personalrekryteringar. Pa grund av
publikrestriktioner har inte alla turné-
erna kunnat genomféras enligt plan.
Héstens produktioner forbereds just nu
for fullt, vilket ger ett ojamnt utfall av
produktionskostnaderna sett ver aret.
Helarsprognosen pekar mot ett min-
dre 6verskott om 0,3 miljoner kronor.
Arets forstirkning av bidraget kommer
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att anvindas till extra satsningar och
produktioner under aterstoden av éret,
varfor kostnader berdknas 6ka jaimfort
med ursprunglig budget 2022. Progno-
sen for biljettintikter pa arsbasis har
minskats med 0,5 miljoner kronor.

Business Region Skane AB

Business Region Skane AB med fyra
dotterbolag har till uppgift att frimja
investeringar, export, turism, evene-
mang och filmverksamhet i Skane. Bo-
laget ska forvalta, utveckla och sam-
ordna marknadsforingen av Skéne
inom koncernen.

Viktiga handelser under perioden
Ett beslut i regionfullmiktige i juni
2022 innebdr att Invest in Skédnes verk-
samhet kommer att 6verforas i forvalt-
ningsstrukturen under avdelningen for
regional utveckling. Tourism in Skéne,
Event in Skéne och Business Region
Skéane kommer att fusioneras och Film
i Skane kommer att Gverlatas till Re-
gion Skane Holding AB.

Ekonomi
Arsprognosen ir att budgeten héller.

Event in Skane AB

Bolaget ska marknadsféra Skéne som
en eventregion. Event in Skane ska vara
ett kompetenscentrum och en samver-
kanspartner vad géller event i Skéne
samt verka for att fler, stérre och béttre
evenemang, méssor och kongresser for-
laggs till regionen.

Viktiga handelser under perioden
Bolaget har identifierat, virderat och
virvat evenemang tillsammans med
kommuner och arenadgare i Skane
samt nationella och internationella or-
ganisationer.

Event in Skénes bidrar med trygg-
het och kompetens till de skdnska kom-
munerna och bolaget har fortsatt foku-
sera pa destinationsutveckling for Skénes
33 kommuner i linje med dgardirekti-
ven. Ar 2022 visar bade rekord och viss
aterhdmtning for branschen.

Ekonomi
Det positiva resultatet beror pa periodi-

serade kostnader som kommer att upp-
std under resten av dret. Arsprognosen
ar att budgeten haller.

Film i Skane AB

I samverkan med Skénes kommuner,
néringsliv och andra relevanta aktdrer
framjar Film i Skéane filmkulturell och
filmpedagogisk verksamhet i Skéne,
deltar i samproduktion av film samt
attraherar filmproduktion till Skane.

Viktiga handelser under perioden
Historiskt ménga TV-dramaserier spe-
lades in i Skane under perioden: Tunna
Bla Linjen 2 i Malmd, Halla Samman
(Ystad), Sanningen (Malmd) och Slutet
pd Sommaren (Astorp). Merparten av
Skénes filmarbetare var engagerade i
nagot eller nigra av projekten. Tvéd av
de tre filmer som tdvlar om att bli Sve-
riges Oscarsbidrag 2023 &r Film i
Skéne-filmer: Jag dr Zlatan av Jens
Sjogren och den flerfaldigt internatio-
nellt prisade Nellie och Nadine av Mag-
nus Gertten.

Ekonomi

Det positiva resultatet beror pa periodi-
serade kostnader som kommer att upp-
std under resten av dret. Arsprognosen
ar att budgeten haller.

Invest in Skane AB

Invest in Skane ska skapa ett mer inter-
nationellt niringsliv i Skane genom att
fa hit utlindska foretag och investerare
samt hjdlpa skanska foretag med inter-
nationella samarbeten och dkade ex-
portafférer.

Viktiga handelser under perioden
Bolaget har okat deltagande pa fysiska
konferenser och inkommande delega-
tioner. Ambassadorsbesdk har genom-
forts bade fran Finland, Schweiz och
Holland. Under 2022 har lansering
skett av The Invest in Skdne Way, ett
hallbarhetsarbete som ska genomsyra
allt bolaget gor: vision och mission,
strategi, varumérkesplattform, ny vérde-
grund och code of conduct. Bolaget har
tilldelats 7,2 miljoner kronor fran Till-
véaxtverket for arbete med talangattrak-
tion tillsammans med Varmland.



Ekonomi

Det positiva resultatet beror pa periodi-
serade kostnader som kommer att upp-
std under resten av dret. Arsprognosen
ar ett resultat i enlighet med anvisad
budget.

Tourism in Skane AB

Tourism in Skane AB:s huvuduppdrag
ar att genom kunskapsspridning, desti-
nationsutveckling, marknadsforing och
gransoverskridande innovation framja
en balanserad och hallbar tillvixt i den
skanska besoksndringen.

Viktiga handelser under perioden

* Omtag av internationella marknads-
arbetet i en postpandemisk era.

e Verksamheten och projekt har verk-
stallts enligt plan.

e Samverkanskommuner prioriteras i
utvecklings- och innovationsinsatser
och det gemensamma marknads-
och PR-arbetet.

e Partnerskapet med sddra Sverige-
regionerna fortsétter.

e Delaktiga i ett nytt nationellt samar-
bete med Tillvaxtverket, Visit Swe-
den och regionala organisationer for
att optimera resurser och skapa ge-
mensamma maélséttningar.

e Greater Copenhagen Tourism: nytt
ambitionsdokument for att stirka
det generella Greater Copenhagen-
arbetet.

Ekonomi

Det positiva resultatet beror pa periodi-
serade kostnader som kommer att upp-
std under resten av dret. Arsprognosen
ar ett resultat i enlighet med anvisad
budget.

Region Skane Bussdepa Malmé AB
Region Skéne Holding AB forvirvade
bolaget 2020 med anledning av att Re-
gion Skane planerar att uppfora en un-
derhéllsdepa for bussar pa fastigheten
som detta bolag dger. Forberedande ar-
bete har paborjats, och under 2022 och
framat kommer detta att intensifieras.
Bolaget och Region Skane har ingatt ett
avtal, som ger Region Skane nyttjande-
ratt till fastigheten. Bolaget bedriver
inte ndgon operativ verksambhet, efter-
som arbetet med exploatering och
byggnation genomfors av Region Skéne
inom regionfastigheters ansvarsomrade.

Arsprognosen uppgar till 0 miljoner
kronor vid en omséttning pa 0,3 miljo-
ner kronor.

VERKSAMHET
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. Uppfoljning av intern kontroll

Med intern kontroll avses de strukturer,
system och processer som bidrar till
tydlighet och ordning och som siker-
stéller att verksamheten bedrivs i enlig-
het med beslutade mal, uppdrag och
ovriga styrdokument. De fem obligato-
riska verksamhetsméssiga kontrollom-
rddena dr desamma som de dvergripan-
de malen i regionfullméktiges verksam-
hetsplan och budget, dartill kommer
fyra obligatoriska administrativa kon-
trollomraden. Ndmnderna ska i sam-
band med delarsrapport rapportera re-
sultatet fran uppfdljningen av den
interna kontrollen inom sitt ansvarsom-
rade till regionstyrelsen och detta gors
genom en samlad bedémning per obli-
gatoriskt kontrollomréade for respektive
ndmnd och styrelse. Den samlade be-
domningen har som syfte att ge indika-
tion pé statusen for arbetet med den in-
terna kontrollen, i form av en 6versiktlig
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och foérenklad bild. Fér mera detaljer
och jimforelser hinvisas till respektive
ndmnds/styrelses rapportering.

Arbete pagir med att ta fram en ny
gemensam struktur for den interna kon-
trollen i Region Skane. Mélséttningen
med den nya strukturen ar bland annat
att oka kontrollnyttan, ldsbarheten,
flexibiliteten och intresset for den in-
terna kontrollen. Utvecklingsarbetet ut-
gér fran ett 6kat fokus pd verksamhe-
tens risker och hantering av dessa. Ny
gemensam struktur berdknas klart in-
for ar 2023.

Namndernas rapportering per janu-
ari—augusti 2022 visar i delar hoga risk-
vérlden och att det finns behov av fort-
satta atgdrder inom de aktuella kon-
trollomréddena. De hogsta riktviardena
rapporteras for kontrollomrade attrak-
tiv arbetsgivare, professionell verksam-
het samt langsiktig stark ekonomi. Samt-

liga sjukhustyreser har rapporterat att
hoga risker dven finns inom kontroll-
omrade tillgdnglighet och kvalitet. Re-
gionstyrelsen har, utifrdn sitt dvergri-
pande ansvar en uppsiktsplikt att tillse
att det finns en god intern kontroll. I
detta ingdr att sammanstélla och beslu-
ta att godkénna rapportering avseende
uppfdljningen av intern kontroll for
Region Skénes ndmnder/styrelse samt
lagga informationen om Region Skanes
majoritetsdgda bolags rapportering av
intern kontroll till handlingarna.

Tabellen pd ndsta sida visar samman-
stdllning av ndmndernas och de majo-
ritetsdgda bolagens interna kontroll-
rapportering per augusti 2022. Grd
fargsdttning innebdr att uppféljning
och rapportering genomfors forst i
samband med drsredovisning 2022.



Uppfolining av planer for intern kontroll
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Attraktiv Efterlevnad
Intern kf’"tro“ Battre liv Tillgénglig Hallbar arbets- Langsiktigt | avregelverk | Upphand tesgfrgfs%rj Verkstéllig
Rapportering och halsa het och utveckling givare, stark for god ling och ] het
per den 31 aug 2022 for fler kvalitet i Skane profesionell ekonomi e}fonom_isk inkép g:gfs(s)lcohr beslut
verksamhet forvaltning
Kollektivtrafiknamnd Gul Gul Gra Gul . Orange Gul Gra Gra Gul
Kulturnamnd . Gron . Gron Gra Gra . Gron . Grén Gra Gra . Gron
Regional utvecklingsnamnd Gra Gra Gra Gra Gra Gul Gré Gré Gul
Halso- och sjukvardsnamnd Gul Gul Gra Gra Gul Gul Gré Gra Gré
Psykiatri-, habiliterings- och . Orange . Orange . Orange . Orange . Orange . Orange Gul . Orange Gul
hjalpmedelsnamnd
Primarvardsnamnd Gul . Grén Gul . Orange Gul Gul Gul Gul Gul
Sjukhusstyrelse Sus ‘ Orange . Orange . Orange . Rod . Orange Gul . Orange Gul . Orange
Sjukhusstyrelse Landskrona Gul . Orange Gul . Rod . Orange Gul Gul ’ Gron Gul
Sjukhusstyrelse Ystad Gul @ rid Gra @ rid @ rid @ rid O orange Gra Gra
Sjukhusstyrelse Trelleborg Gul © orange Gul @ orange | @ Orange Gul Gul Gul Gul
Sjukhusstyrelse Helsingborg © orange | @ Rad Gul @ rid @ rid Gul Gul ® cin Gul
Sjukhusstyrelse Angelholm Gul © orange Gul @ rod @ rod Gul Gul ® ain Gul
Sjukhusstyrelse Kristianstad Gra . Orange Gul Gul . Orange Gra Gra Gra Gra
Sjukhusstyrelse Hassleholm Gul . Orange Gul Gul Gul . Grén Gul . Grén Gul
Regionstyrelse Gul Gul Gul . Orange Gul Gul Gul Gra Gul
Personalnamnd Gra @ orange Gul © orange | @ Rod ® oaron Gra Gra Gul
Servicenamnd Gul . Orange . Orange . Orange . Orange Gul Gul Gra . Orange
Patientnamnd ’ Grén . Gron . Grén ' Grén Gul ’ Grén Gra . Gron . Gron
Region Skane Holding AB . Orange . Orange Gra Gra . Orange . Orange . Orange Gul Gra
Folktandvarden Skane AB . Orange ‘ Orange Gra Gra . Orange . Orange . Orange Gul Gra
Skéne Care AB . Grén . Grén Gul . Gron Gul . Gron ‘ Grén . Grén . Grén
Innovation Skane AB . Orange Gul . Orange Gul Gul . Grén Gul Gul Gul
Malmo Opera och Gra Gra Gra Gra Gra Gul . Orange Gra Gra
Musikteater AB
Skanes Dansteater AB ® con Gul Gul Gul ©® orange | @ Gron Gul ® cron Gul
Business Region Skane AB . Orange Gra Gra Gra . Orange Gra Gra Gra Gra
. Gron Inget agerande krévs — acceptera riskerna
Gul Hall under uppsikt — uppmarksamma
@ oOrange | Reducera riskerna
@ ~rod Direkt &tgard kravs — minimera riskerna
® on Rapporteras i &rsredovisning 2022
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Medarbetare

Region Skanes
attraktivitet som arbetsgivare

Kompetensforsorjningen dr en av de
allra storsta utmaningarna for Region
Skane idag och framéver. For att lyckas
med kompetensforsorjningen kommer
stora insatser kridvas bland annat avse-
ende utveckling av nya arbetssitt som
tillgodoser sévil verksamhetens som
individens behov av utveckling samti-
digt som de bidrar till en god arbets-
miljo. Under 2021 togs ett arbetsgivar-
lofte fram som implementeras under
2022. 1 arbetsgivarloftet betonas det
viktiga arbete som utfors for att upp-
ritthélla och utveckla vélfirden och
vilka férvantningar medarbetarna kan
ha pé Region Skéne som arbetsgivare.
Att chefer och medarbetare forstar att
de gor skillnad, kdnner meningsfullhet
i sin vardag och kan fdlja och planera
for sin utveckling dr en forutséttning
for att f4& medarbetare att soka sig till
organisationen och ocksé att vilja stanna
kvar. Arbetet har fortsatt med vidare-
utveckling av behovs- och malgrupps-
anpassad rekrytering for Region Skénes
olika yrkesgrupper. Till detta kommer
fortsatt vidareutveckling av nirvaron
pa sociala medier, event och méssor for
att stirka Region Skénes attraktivitet
som arbetsgivare.

Det goda ledarskapet
och medarbetarskapet

Med ett lyssnande, nirvarande ledar-
skap skapas delaktighet och mod att
paverka verksamhetens utveckling och
resultat. Chefer med tydliga uppdrag
och realistiska villkor i sitt chefsupp-
drag ar en forutsittning for vilfunge-
rande verksamheter som nar sina maél
och har ndjda medarbetare. Det goda
medarbetarskapet stods av medarbeta-
ridén som ett ramverk for att ta tillvara
medarbetares engagemang och synlig-
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gora betydelsen av ett aktivt medarbe-
tarskap. Detta dr en avgorande faktor
for hur vdl Region Skane lyckas med
sitt uppdrag.

For att 6ka attraktiviteten och starka
det verksamhetsnéra ledarskapet inrét-
tas en ledarskapsakademi som en del av
en regional satsning for framtidens
ledar- ochmedarbetarskap. Ledarskaps-
akademins syfte dr att fi ett samlat
grepp for att starka chefer och ledare i sin
kompetens, oka utvédxlingen for kom-
petensutvecklingsinsatserna och o6kad
forandringskraft.

Chefers ledarskap och férmaga att
leda i fordandring ar av avgdrande bety-
delse for hur vil Region Skéne lyckas
mota fordndrade forvantningar frén in-
véanare och medarbetare, digitalisering-
en och nya arbetssétt. Chefer behover
aktivt arbeta med att utveckla verksam-
heten och kunna leda i fordndring. Ut-
bildning i fordndringsledning erbjuds
alla chefer och genomfors vid atta till
tio tillfédllen arligen.

Region Skane har cirka 1 500 chefer
vilket innebdr en stindig omsittning
och ett kontinuerligt behov av att rekry-
tera nya chefer. Detta stiller krav pa en
vélfungerande chefsforsorjningsprocess
med malséttningen att det ska upplevas
som attraktivt att vara chef och ledare i
Region Skéne. For att trygga den fram-
tida chefsforsorjningen finns utveck-
lingsinsats for medarbetare med moti-
vation och potential att bli chef.
Sammanlagt har nu fyra omgangar av
utvecklingsinsatsen genomforts och
tva nya program startar i host.

Personaldrivna vardenheter

Utvecklingen av personaldrivna vard-
enheter syftar till att erbjuda medarbe-
tarna ett storre inflytande over verk-
samheten for att ddrigenom framja och
stodja den utvecklingskraft som finns

pa verksamhetsniva. Under varen 2022
har den forsta formella ansdkan bevil-
jats och beslutats av regionfullméktige.
Starten for den forsta personaldrivna
véardenheten planeras till den 1 januari
2023.

En god och
hédlsoframjande arbetsmiljo

Under 2022 har det hilsofrdmjande ar-
betsmiljoarbetet fortsatt att uppmérk-
sammas i syfte att 6ka kunskaperna i
ett hallbart arbetsmiljoarbete i organi-
sationen. For det hilsofrdmjande arbets-
miljoarbetet finns det sedan februari
2022 ett eget delomrade i den parts-
gemensamt framtagna digitala intro-
duktionsutbildningen i arbetsmiljé som
riktar sig till chefer och skyddsombud.
For att 4stadkomma hélsofrdmjande ar-
betsplatser har insatser initierats under
forsta halvaret 2022. Insatserna ge-
nomfors inom ramen for ett antal pro-
jektisyfte att fraimja ett hallbart arbets-
liv inom hilso- och sjukvarden. Fran
statsbidraget Aterhdmtningsbonusen har
Region Skane ansokt om medel for att
finansiera tio olika arbetsmiljoprojekt.

Nya foretagshélsovardsavtal ar teck-
nade fran och med 2022 och innefattar
en bred uppsittning foretagshilso-
vardstjénster for samtliga medarbetare
i Region Skéne. Avtalen spanner bland
annat 6ver omraden sdsom professio-
nellt stod i arbetsmiljoarbetet innefat-
tande organisatoriskt och socialt ar-
betsmiljdarbete, radgivning till med-
arbetare, konsultation for arbetsgivaren
och arbetsmiljokartldggning.

Under varen 2022 har en ny 6verens-
kommelse triffats mellan Region Ské-
ne och Forsdkringskassan. Utifran par-
ternas utvérdering av tidigare dverens-
kommelse identifierades ett behov av
att konkretisera 6verenskommelsen och
lata den innefatta specifika atgérder for



Sjukfranvaro — andel av ordinarie arbetstid samt langtidsjukfranvaro

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

2022 2021  Forandring

jan-juli jan—juli  2021-2022

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 6,5% 5,9% 0,6%

Kvinnor 7,1% 6,5% 0,6%

Man 4,4% 3,8% 0,5%

Aldersgruppen 29 ar eller yngre 5,6% 4,9% 0,7%

Aldersgruppen 30-49 ar 6,2% 5,6% 0,5%

Aldersgruppen 50 &r eller aldre 7,2% 6,6% 0,7%
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel

av samtlig sjukfranvaro 36,2% 41,7% -5,5%

att partsgemensamt pa sikt sdnka sjuk-
franvaron. Overenskommelsen kommer
arligen att revideras i syfte att fortéta
uppfdljningen av samarbetet mellan
Region Skéne och Forsikringskassan.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i Region Skane har un-
der perioden januari—juli 2022 o6kat i
jdmforelse med samma period 2021.
Okningen avser den korta sjukfranva-
ron och okningen finns sévél bland
kvinnor som min samt i samtliga &l-
dersgrupper. Vad 6kningen under aret
beror pa kan inte forklaras pé ett enty-
digt sétt.

Minskningen av langtidssjukfranva-
ron, i relation till den totala sjukfranva-
ron, dr en effekt av den 6kade kortare
sjukfrdnvaron. I reella termer ar dock
volymen langtidssjukfrdnvaro i stort
oférandrad jimforelse med 2021 och
over lidngre tid ndgot minskande. Ett
aktivt och strukturerat arbete med ar-
betsanpassning och rehabilitering ar en
grundforutsittning for att forhindra
langtidssjukfranvaro hos enskilda med-
arbetare.

Friskvardsbidrag - forandrad modell
Frén och med den 1 januari 2022 fér
medarbetare i Region Skane full ersétt-
ning for friskvardskostnader upp till
3 000 kronor per ar och medarbetare.
Samtidigt har en helt digitaliserad rutin
for friskvardsbidrag inforts.

Lonedversyn, lonekartlaggning

och Ionevaxling

Lonedversynen 2022 forsenades pa
grund av pagdende pandemi och att

nytt avtal med Vardférbundet tecknades
i borjan av april. Nya 16ner for Vardfor-
bundets avtalsomréde planeras betalas
ut i oktober 2022. Ovriga avtalsomra-
den betalades ut i juni 2022.

Osakliga 16neskillnader mellan ko-
nen ska inte férekomma i Region Skéne.
I enlighet med diskrimineringslagstift-
ningen genomfors arlig 1onekartlagg-
ning. Lonekartlaggningen for 2021 av-
slutades i maj 2022 i och med att hand-
lingsplan Aktiva dtgdrder for jamstdll-
da Ioner beslutades av HR-direktoren.

Under véaren har Region Skéne teck-
nat nytt avtal om I6nevéxling till pen-
sion med de fackliga organisationerna
vilket mojliggdr for medarbetare att
16nevixla hogre belopp dn tidigare och
nu dven gdra engangslonevixling en
gang arligen.

Lika rattigheter och madjligheter
Region Skane har under varterminen
2022 fortsatt arbetat med aktiva atgér-
der for att motverka diskriminering
och framja lika rdttigheter och mojlig-
heter. Centrala delar i likaréttsarbetet
handlar om jamstélldhet och jamlikhet
samt antidiskriminering. Att identifiera
och undanrdja hinder ar en hogpriori-
terad del i detta. Ett nytt funktionshin-
derpolitiskt program har tagits fram
under varen och med beslut om genom-
forande i regionfullméktige. Program-
met dr framtaget med utgéngspunkt
i Sveriges nationella strategiska funk-
tionshinderspolitik, med FN:s konven-
tion om réttigheter for personer med
funktionsnedsittning som utgéngs-
punkt.

En tvadagars grundutbildning i lika-
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ritt och lika mdjligheter har genom-
forts under véren 2022 for att 6ka kun-
skapen bland vara medarbetare. Denna
tvirprofessionella utbildning &r ett del-
moment pd vigen till att bli certifierad
likardttsambassador. Efter samman-
lagt fem dagars utbildning kan likarétts-
ambassaddren aktivt kan fora ut kun-
skapen pad den egna arbetsplatsen.
Utbildningarna sker fortlopande. Ett
pilotprojekt har startat under varen med
tva genomforda likardttsronder pa tva
olika arbetsplatser. Detta dr en unik
Region Skéne-modell, med en tydlig
struktur och process, som skapas for att
stodja verksamheter i arbetet med
aktiva atgirder mot diskriminering.

Vérterminens storsta aktivitet blev
den nationella kongressen Stora Lika-
rdttsdagarna 2022, som samlade drygt
1 000 deltagare, med ett stort utbud av
foreldsare och olika programpunkter
under tva heldagar.

Kompetensforsorjning

En genomtinkt strategisk kompetens-
forsorjning dr en forutséttning for att
klara framtidens uppdrag. Chefer pa
alla nivaer behdver férutom att planera
dagens bemanning ocksa sorja for vil-
ken bemanning och vilka kompetenser
som kommer att behdvas i framtiden.
Varje forvaltning sammanstéller sina
behov i en kompetensforsorjningsplan
som sedan aggregeras i en regional kom-
petensforsdrjningsplan. Samtliga nimn-
der och styrelser fattar beslut om res-
pektive plan.

Bemanning av verksamheten

For det fortsatta arbetet med tillvarata-
gande av lirdomar frdn pandemin har
det inrittats en regional bemannings-
grupp med representanter fran samtliga
hélso- och sjukvardsforvaltningar, re-
gionservice, gemensam servicefunk-
tion och koncernstab HR for att pa
bista sdtt gemensamt kunna stddja
verksamheterna. For den regiongemen-
samma arbetsgruppen Studenternas
praktik, med representanter fran Region
Skane och programansvariga fran véara
tre laroséten i Skane — Lunds universi-
tet, Malmd universitet och Hogskolan
Kristianstad — har kontaktvégar etable-
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rats, vilket sdkrar kontakt med studen-
terna for arbete inom varden under
sommarperioderna eller om ett nytt pan-
demiutbrott skulle ske.

Ratt anvand kompetens

I syfte att tydliggora individens karridr-
mojligheter kommer en regiongemen-
sam kompetens- och karridrmodell ut-
vecklas under éret och dessutom
kommer det 1T-stod, Kompetensplatt-
formen, som upphandlades under 2021
att implementeras under aret. Kompe-
tensplattformen ska tillsammans med
Lérplattformen utgora ett stod for che-
fers och medarbetarnas planering och
uppfdljning av kompetens och karridr-
mdojligheter. Situationen under pande-
min har inneburit nya sétt att arbeta och
det ar angelédget att man nu tar till vara
och vidareutvecklar det som har fung-
erat bra. Det kan till exempel innebéra
att vissa arbetsuppgifter utfors av andra
yrkeskategorier dn de traditionella. Ett
séddant exempel dr inférande av service-
virdar som innebér att arbetsuppgifter
inom service utfors av icke vardutbil-
dad personal i syfte att frigora tid for
néra patientarbete hos den vardutbilda-
de personalen. Servicevérdar har sedan
2015 funnits i olika former och i flera
verksamheter i Region Skéne.

Bredda rekryteringen

For att klara kompetensforsorjningsut-
maningen behdver Region Skane bittre
ta tillvara och utveckla den arbetskraft
som finns pé arbetsmarknaden, erbjuda
unga och studerande vigar in till orga-
nisationen samt skapa alternativa re-
kryteringsvégar in i organisationen for
de som star langt fran arbetsmarkna-
den. Under ar 2021 har en struktur och
uppligg for att ta emot praoelever tagits
fram i1 samarbete med Skénes kommu-
ner genom projektet Prao i Skdne (PRIS)
och avdelningen for regional utveck-
ling. I samarbete med avdelningen for
regional utveckling erbjuds arbets-
marknadskunskap i skolan i allt fler
skdnska kommuner. Arbetsmarknads-
kunskap ger elever insikt i hur arbets-
marknaden ser ut och vilken kompetens
som krévs for olika yrken. Region Skéne
arbetar dven sedan tidigare med att att-
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rahera unga genom att anstélla perso-
ner via Tekniksprdnget samt Student-
medarbetare.

Samarbetet med Arbetsformedling-
en fortsdtter och fokus har framfor allt
varit pa extratjinster och satsningen for
personer med funktionsnedséttning.
Da Arbetsférmedlingens anslag for ex-
tratjanster upphor fran och med 2022
pagar dversyn Over vilka insatser som
ska goras framdver.

Kompetensstegar och karriarvagar
Medarbetare i Region Skéne ska erbju-
das mgjlighet till kompetensutveckling
utifrdn verksamheternas behov. Forbe-
redelser har gjorts for att under hdsten
2022 ta fram modeller for karridrs- och
kompetensutveckling med tillhérande
tjdnstestruktur for samtliga forvalt-
ningar i Region Skéne. Effektmal &r
bland annat att minska personalrorlig-
heten, okar tillgénglighet till ritt kom-
petenser, en mer patientsdker vard samt
skapa en hallbar kompetensforsorjning
utifrdn verksamheternas behov.

Kompetensutvecklingsinsatser

for underskoterskor, skotare och
barnskdtare

I Region Skane ges mdjligheten for 20
medarbetare i dessa kategorier per ar
att fa specialistutbildning finansierad
av arbetsgivaren genom en sa kallad ut-
bildningsanstéllning och under véren
har 17 medarbetare haft en pagiende
utbildningsanstéllning. Exempel pa ut-
bildningar &r ambulanssjukvardare,
specialistunderskoterska inom opera-
tion, intensivvard och anestesi, psykisk
ohilsa samt handledare inom social-
psykiatrin.

Sarskilda satsningar gors pa kompe-
tensutvecklingsinsatser for undersko-
terskor for att stimulera nytdnkande pa
arbetsplatser angdende utveckling av
underskoterskans roll och kompetens.
Satsningarna kan innefatta savil intro-
duktion for nya underskdterskor som
kurs- och traningsmoment for erfarna.

Kompetensutvecklingsinsatser

for medicinska sekreterare

En inventering har genomforts inom
ramen for Skanes digitala vardsystem

(SDV) for att se hur arbetsuppgifter
kommer att paverkas vid inférande av
SDV. Fér att forbereda sa att medicin-
ska sekreterare har mojlighet att kom-
petensutvecklas gjordes en ansokan till
omstéllningsfonden KOM-KR. Anso-
kan avser utbildningsinsatser inom
bland annat sjukdomsklassificering
samt medel till anstillning av en resurs
som kan arbeta med kompetensutveck-
lingsinsatser.

Kompetensutvecklingsinsatser

for sjukskoterskor

Inom Region Skéne finns tvd mojlig-
heter for finansiering av specialistut-
bildning via arbetsgivaren: utbildnings-
anstéllning och utbildningslon. Utbild-
ningsanstéllning innebdr studier pa
halvfart pa larosétet i kombination med
klinisk utbildning i verksamheten pa
halvtid. Med utbildningslon menas att
sjukskoterskan behaller sin grundlon
under studietiden. Under vérterminen
2022 har 23 medarbetare haft en pagé-
ende utbildningsanstdllning och 327
medarbetare har haft utbildningslon.
Behovet av specialistsjukskdterskeut-
bildningsplatser dr dkande och under
aret har Region Skdne omdisponerat
budgetmedel for att mota behovet.

For att stotta 6vergédngen fran stude-
rande till yrkesverksam sjukskoterska
finns det kliniska basdret. Det kliniska
basaret dr en arena dels for fordjupning
och forankring av teoretiska och kli-
niska fardigheter, dels for samverkan,
erfarenhetsutbyte och reflektion med
andra nyférdiga sjukskoterskor. Av hin-
syn till belastningen i verksamheterna
genomfordes inga utbildningsdagar un-
der januari eller februari. De dagar som
var planerade dessa ménader flyttades i
mojligaste man fram och erbjods senare
under varen.

Kompetensforsorjning for lakare

Under varen genomfordes Region Ska-
nes arliga Ldkarbemannings- och ST-
undersékningen. Undersékningen ger
en bild av ldkarbemanningen samt en
prognos for tillgdngen till specialist-
lakare 5 respektive 10 &r fram i tiden.
Resultatet av arets undersdkning, som
ligger linje med tidigare ars resultat, vi-



sar en fortsatt brist vad géller specia-
listlikare inom ett antal specialiteter,
exempelvis inom allmdnmedicin, radio-
logi och psykiatri.

Kompetensutvecklingsinsatser

for handledare

Cirka 2 500 unika studenter handleds i
Region Skane érligen. Dértill handleds
nyanstillda. En digital basutbildning
for handledare finns tillgidnglig for alla
medarbetare. Dértill erbjuds handledar-
utbildning om fyra dagar samt temada-
gar med syfte att ge fordjupad kunskap
kring specifika omraden.

Rekrytering av personer med ut-
bildning i annat land/Internationellt
kompetenscentrum for utlands-
utbildade

Sedan International Office etablerades
véaren 2021 har det genomforts en rad
aktiviteter och insatser for att Region
Skane ska kunna tillvarata kompeten-
sen for personer med utbildning fran
annat land. Enheten har kontakt med
cirka 80 sjukskoterskor for 16pande in-
dividuell stétting och raddgivning i va-
gen till svensk legitimation. Avtal med
Hogskolan Kristianstad har upprittats
for att under varen 2023 ha en forbere-
dande utbildning for 20 sjukskéterskor
att klara kraven for svensk legitimation
och for att f4 en god introduktion i
svensk sjukvérd. Fram tills andra kvar-
talet 2022 har 14 sjukskdterskor och en
barnmorska erhéllit svensk legitima-
tion med stdd fran International Office.

Under 2022 har sex lakare erhallit le-
gitimation. Flera forvéntas erhélla svensk
legitimation under senare delen av
2022. International Office har 74 aktiva
drenden med lékare.

Aven andra legitimationsyrken sa-
som, dietister, fysioterapeuter, biomedi-
cinska analytiker, barnmorskor, och
rontgensjukskoterskor har fétt stottning
under legitimationsprocessen.

Oberoende av inhyrning
fran bemanningsforetag
Det sker ett kontinuerligt arbete med att
minska beroendet av inhyrning fran
bemanningsforetag. Sedan mars 2019
arbetar en regiongemensam arbetsgrupp,
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Kostnadsutveckling for inhyrd personal fran bemanningsforetag

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

2022 2021 Forandring Forandring
Miljoner kronor jan-aug jan—aug mnkr %
Lakare 142,70 127,76 14,94 11,7%
Sjukskoterskor 122,18 119,72 2,46 2,1%
Ovriga 5,42 3,90 1,52 39,1%
Totalt 270,30 251,37 18,93 7,5%

med representation fran samtliga sjuk-
vardsforvaltningar, med att skapa ge-
mensamma insatser. Malet dr en stabil
och varaktig bemanning med egna
medarbetare for den lopande verk-
samheten fOr att virna patientsidkerhet,
arbetsmiljo, verksamhetsutveckling och
ett kvalitetssdkrat utbildningsuppdrag.
Region Skéne deltar i den region-
gemensamma, nationella, upphand-
lingen av inhyrning av sjukskéterskor
och likare, ett arbete som leds av Sveri-
ges Kommuner och Regioner (SKR).
Ett gemensamt ramavtal for hyrperso-
nal kommer bland annat att leda till att
regionerna tillsammans blir en stark
och tydlig kravstillare med fokus pa
pris och kvalitet.

Efter en minskad inhyrning av savil
sjukskoterskor som ldkare under 2020—
2021 ses en 6kad kostnad for inhyrning
av ldkare under arets forsta tertial,
medan sjukskéterskebemanningen fort-
satt ligger pa en relativt 1ag niva. Kost-
naden for inhyrda ldkare har 6kat i jim-
forelse med samma period i fjol, frimst
pa grund av att den planerade verksam-
heten inte ldngre 4r reducerad som un-
der pandemin.

Andelen inhyrningskostnad under
perioden januari till augusti uppgick
till 1,85 procent av den totala personal-
kostnaden.

For att minska koerna till planerade
operationer har det uppstétt ett behov
av Okad sjukskoterskebemanning till
operationsverksamheten. Detta behov
har visat sig svart att tdcka med ordina-
rie ramavtal for inhyrning och Region
Skéne har déarfor tecknat ett separat av-
tal med de bemanningsféretag som kan
tillhandahalla specialistsjukskoterskor
inom anestesi och operation under hos-
ten 2022.

Medarbetare i siffror
Utvecklingen av anstéllningsvolym
Per den 31 augusti 2022 hade Region
Skane 36 438 manadsavlonade med-
arbetare inom forvaltningsdriven verk-
samhet, en 6kning med 248 medarbe-
tare (+ 0,7 procent) jamfort med samma
datum foregaende ar.

De personalgrupper som dkat mest i
faktiska tal d4r underskoterskor, skotare
med flera, tekniker samt administratorer.
Storre minskningar finns i grupperna
sjukskoterskor, administratorer vérd,

Anvanda timmar (avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

2022 2021  Forandring  Forandring

jan—juli jan—juli tim %

Anstéllda timmar 40521 512 40 298 849 222 662 0,55%
Sjukledighet -273459 -2466920 -267677 10,85%
Tjanstledighet med 16n -325 833 =275 256 -50577 18,37%
Tjanstledighet utan 16n -4394 863 -4304122 -90 742 2,11%
Kompledighet -479 530 -465 475 -14 055 3,02%
Semesterledighet -4 254564  -3861 769 -392 796 10,17%
Timlon 1535 484 1568 520 -33036 -2,11%
Fyll/6vertid 703102 613 066 90 036 14,69%
Arbetad jour/beredskap 448 521 469 193 -20672 -4,41%
Anvinda timmar 31019230 31576087 -556 856 -1,76%
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biomedicinska analytiker samt fysio-
terapeuter.

Utvecklingen av anvdnda timmar

Totalt har volymen anvinda timmar ja-
nuari—juli minskat jamfoért med mot-
svarande period 2021. Minskningen &r
en nettoeffekt av flera orsaker exempel-
vis har antalet timmar vid frdnvaro sa-
som semester, tjanstledighet, jour och
beredskap samt sjukledighet 6kat. Pos-
ter som bidrar till ett 6kat antal anvéinda
timmar dr anstéllda timmar samt fyll-
nadslon och overtid. (Se tabell ovan)

Utveckling av personalrorlighet

Den externa personalrérligheten okar,
det vill sdga andelen tillsvidareanstill-
da som ldmnar sin anstéllning pa egen
begdran exklusive pensionsavgangar.
For Region Skanes forvaltningsdrivna
verksamhet var den externa personal-
rorligheten 4,63 procent under perioden
januari—juli 2022. Detta dr en 6kning
med 1,2 procentenheter jaimfért med
samma period 2021.

Utveckling av vard av barn (VAB)
VAB (tillféllig fordldrapenning) har
okat kraftigt under pandemin. Under
perioden februari—juli 2022 4r antalet
kalenderdagar, i genomsnitt per medar-
betare, i nivd med motsvarande period
2021.

Generellt sétt har kvinnor en hogre
frénvaro till f6ljd av VAB dn mén, detta
forhéllande #r oforiandrat. Okningen av
VAB for kvinnor respektive mén har
foljt ett likartat monster over tid och
under utvecklingen av pandemin.

|
Las mer i:

e Personalnamndens verksamhets-
berattelse

Lank: https://www.skane.se/organisation-politik/

om-region-skane/Ekonomi-och-uppfoljning/
Arsredovisning/verksamhetsberattelse/
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Antal manadsavlonade i Region Skane och Folktandvarden Skane AB!

Avser forhallandet 2022 2021  Forandring  Forandring
den 31 aug respektive ar antal %
Tot antal manadsavionade medarbetare 36 438 36 190 248 0,7%
Sjukhusstyrelse Kristianstad 2437 2403 34 1,4%
Sjukhusstyrelse Hassleholm 617 605 12 2,0%
Sjukhusstyrelse Helsingborg 3282 3287 -5 -0,2%
Sjukhusstyrelse Angelholm 587 607 -20 -3,3%
Medicinsk service 2 056 2043 13 0,6%
Sjukhusstyrelse Sus 12 606 12 674 -68 -0,5%
Sjukhusstyrelse Ystad 995 1009 -14 -1,4%
Sjukhusstyrelse Trelleborg 585 563 22 3,9%
Sjukhusstyrelse Landskrona 376 358 18 5,0%
Psykiatri, Habilitering och hjalpmedelsnamnd 4295 4279 16 0,4%
Priméarvardsnamnd 4 308 4 330 -22 -0,5%
Kulturndmnd 35 33 2 6,1%
Kollektivtrafiknamnd 469 442 27 6,1%
Servicenamnd 2553 2415 138 5,7%
Regionstyrelsen 845 775 70 9,0%

- varav digitalisering IT/MT 372 341 31 9,1%
Sodra regionvardsnamnden 10 10 0 0,0%
Patientnamnd 15 17 -2 -11,8%
Revision 9 9 0 0,0%
Folktandvarden 1474 1500 -26 -1,7%

Antal manadsavlionade medarbetare per personalgrupp (AID)!

(avser Region Skénes forvaltningsdrivna verksamhet)

Avser forhallandet 2022 2021  Forandring Forandring
den 31 aug respektive ar antal %
Sjukskaoterskor 8739 8971 -232 -2,6%
Underskoterskor, skotare m fl 7935 7722 213 2,8%
Lakare, specialistkompetenta 2970 2943 27 0,9%
Handlaggare 2 246 2 200 46 2,1%
Lakare, icke specialistkompetenta 2189 2131 58 2,7%
Administratorer, vard 2034 2 085 -51 -2,4%
Administratorer 1753 1638 115 7,0%
Ledningsarbete 1561 1539 22 1,4%
Biomedicinska analytiker 902 929 =27 -2,9%
Fysioterapeut 788 812 -24 -3,0%
Kurativt och socialt arbete 692 696 -4 -0,6%
Ovriga specialiteter inom halso- och sjukvard 685 616 69 11,2%
Psykologer 609 605 4 0,7%
Barnmorskor 573 593 -20 -3,4%
Stad-, tvatt- och renhallningsarbete 532 547 -15 -2,7%
Arbetsterapeuter 405 424 -19 -4,5%
Vaktmasteri, tradgard, anlaggning m m 383 395 -12 -3,0%
Tekniker 309 222 87 39,2%
Ingenjorer 280 275 5 1,8%
Logopeder 170 160 10 6,3%
Ovrigt rehabiliteringsarbete 166 162 4 2,5%
Koks- och méltidsarbete 157 165 -8 -4,8%
Dietister 135 145 -10 -6,9%
Skola 129 121 8 6,6%
Kultur, turism och friluftsliv 39 37 2 5,4%
Tandlékare 30 27 3 11,1%
Tandskoterskor 29 26 3 11,5%
Psykoterapeuter 12 11 1 9,1%

1.0bservera att viss differens kan rada mellan totalsumman och summan av raderna, da ett fatal har anstéllningar
pa mer &n en (1) férvaltning.
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Region Skanes samlade ekonomi

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner
och regioner ha en god ekonomisk hus-
héllning i sin verksamhet. Regionfull-
méktige ska besluta om riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning. Region
Skanes riktlinjer for god ekonomisk
hushallning, som faststillts av fullmék-
tige, utgér fran att Region Skénes finan-
siella stillning ska stérkas och att skatte-
medlen ska anvéndas effektivt. I 2022
ars budget faststélldes att resultatméalet
for Region Skéne ar att resultatet over
en rullande feméarsperiod ska uppga till
minst 2 procent av de samlade intdk-
terna fran skatt, kommunalekonomisk
utjaimning och generella statliga bidrag.
Resultatet ska ocksd arligen uppfylla
det lagstadgade balanskravet. Resultat-
maélet for 2022 dr 1 013 miljoner kronor.
Region Skanes prognos for helaret 2022
ar 2 037 miljoner kronor och malet om
ett resultat pd minst 2 procent uppnds
for det enskilda 4ret. Over en samlad
femarsperiod (2018—2022) uppgar mot-
svarande resultat till 1,4 procent varvid
det l1angsiktiga resultatmalet inte uppnas.

Skuldsittningsmélet innebdr att
Region Skanes externa rintebdrande
nettolaneskuld far hogst uppga till 25
procent av de samlade intdkterna fran
skatt, kommunalekonomisk utjamning
och generella statliga bidrag. Progno-
serna indikerar att nettoldneskulden
kommer att halla sig inom ramarna
2022.

Finansieringsmalet innebir att in-
vesteringar sa langt mdjligt ska finan-
sieras med egna medel. Upplaning kan
anvindas for att delfinansiera storre
investeringsprojekt. Under 2022 bor
sjdlvfinansieringsgraden (arets resultat
och avskrivningar i forhallande till in-
vesteringsbelopp) uppga till minst 50
procent for att inte dventyra skuldsétt-
ningsmalet.

Resultatprognosen pa 2 037 miljoner
kronor tillsammans med prognos éver
investeringar och avskrivningar indi-
kerar att sjdlvfinansieringsgraden nér
82 procent 2022. Nyckeltalet soliditet ar
ett métt pd Region Skénes finansiella
stéllning och visar hur stor del av till-
gdngarna som finansieras med egna
medel. Soliditeten har forbattrats med
10,4 procentenheter under januari—
augusti 2022 och uppgick 31 augusti
2022 till -37,2 procent enligt fullfonde-
ringsmodellen. Soliditetsforbéttringen
hérrdr fran ett hogt resultat for perioden
i kombination med en dkad tillgdngssida.

Balanskravet

Enligt berdkningarna framgar att ba-
lanskravsresultatet, enligt nu gillande
prognos, kommer att uppga till 1 346
miljoner kronor. Aterstillningskravet
vid ingangen av 2022 berdknades till
1 232 miljoner kronor, och vid érets ut-
gang berdknas samtliga tidigare rs un-
derskott ddrmed vara éterstéllda.

Ekonomisk oversikt

Resultatet for januari till augusti upp-
gar till 3 144 miljoner kronor. JAimfort

med foregdende ar innebédr detta en
resultatforbéttring pa 3 167 miljoner
kronor. Verksamhetens nettokostnader
har stigit med endast 0,3 procent och
huvudférklaringen &r en stark intdkts-
utveckling, dels till foljd av oOkade
statsbidrag men frimst beroende pa
Okade intdkter fran kollektivtrafiken
jamfort med foregdende ar. Utdver detta
har 6kningstakten for personalkostnad
dédmpats ner till 1,8 procent. Samman-
taget gor detta att nettokostnaderna un-
derstiger budgeterade nivaer med 1 145
miljoner kronor. Skatteintidkter, statsbi-
drag och utjamning har for samma pe-
riod dkat med 2 250 miljoner kronor
eller med 7,3 procent.

Skatteintadkter, kommunalekonomisk
utjamning och generella statliga
bidrag

Jamfort med budget till och med au-
gusti dr skatteintdkterna 827 miljoner
kronor hogre. Budgeten for skattein-
tikter dr fordndrad jamfort med ur-
sprungsbudget med en tilldggsbudget
pa 307 miljoner kronor for helaret. For
perioden motsvarar detta 205 miljoner
kronor. Hela tillaggsbudgeten omfattar

Ackumulerat resultat och budget 2022 (miljoner kronor)
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Intakter

2022 2021 For- Forand-
Miljoner kronor jan-aug jan—aug andring ring %
Preliminara manatliga skatteinbetalningar 23771 22212 1559 7,0%
Prognos for avrakningslikvid (ar 0) 549 395 154 38,9%
Justeringspost skatteintakter (ar —1) 284 153 131 86,1%
Skatteintakter 24 604 22 760 1844 8,1%
Inkomstutjgmningsbidrag 4 859 4696 162 3,5%
Regleringsbidrag/avgift 613 642 -29 4.5%
Kostnadsutjgmningsavgift =312 -304 -8 2,7%
Kommunalekonomisk utjamning 5159 5034 125 2,5%
Bidrag for lakemedelsférmanen 3047 2953 95 3,2%
Bidrag flyktingsituationen 0 0 0 -
Ovriga generella bidrag 187 0 187 -
Generella statliga bidrag 3234 2953 281 9,5%
SUMMA INTAKTER FRAN SKATT,
UTJAMNING OCH BIDRAG 32 997 30 747 2 250 7,3%

totalt 696 miljoner kronor pa érsbasis,
varav 650 miljoner kronor &r fordelade
till verksamheten. Syftet ar att under-
latta ett nddvandigt omstéllningsarbete
i hdlso- och sjukvarden. Jamfort med
den skatteunderlagsprognos som lag
till grund for budget 2022 har skatte-
underlagets utveckling justerats upp
med 1,7 procentenheter for 2021 och
med 1,3 procentenheter fér 2022. Upp-
revidering av skatteunderlagsprogno-
serna forklaras framfor allt av en snab-
bare konjunkturaterhdmtning &n tidigare
forvintat fran ett svagt 2020. Okning
av arbetade timmar och en starkt kan-
de 16nesumma &r den viktigaste forkla-
ringen till 8kningen 2021 vilket fortsatt
forsta halvaret 2022. Trots en prognos
om bromsande tillvixt berdknas l6ne-
summan for heldret 2022 oka starkt.
Under 2023 véxlar dock 6kningstakten
av 1onesumman ner till f6ljd av den
samre konjunkturen. Utfallsbeloppet for
skatteavrakningen som avser 2021 ars
inkomster och belopp for 2022 ars av-
rakning grundas pa den bedémning av
skatteunderlagets utveckling som gjorts
av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) i augusti. Intdkterna fran kom-
munalekonomisk utjimning okar till
foljd av fordndringar i skatteunderlag.
Utvecklingen av generella statsbidrag
beror bland annat pd dkat anslag for
likemedel samt ett tillfort generellt
statsbidrag for stod for 6kade kostnader
for finansiering.
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Verksamhetens intékter
Verksamhetens intdkter har dkat med
1 289 miljoner kronor eller 19 procent.
Drygt 60 procent av den hér 6kningen
kommer fran Skanetrafikens biljettin-
tékter till f6ljd av okat resande. 30 pro-
cent beror pd mer specialdestinerade
statsbidrag dir en del av detta dr hén-
forbart till periodeffekter och fordnd-
rade utbetalningstillféllen. I 6vrigt be-
ror intdktsokningen pa dkad forséljning
av bland annat varor och tjénster.

Verksamhetens kostnader

Pandemin och dess effekter har en fort-
satt paverkan pad Region Skénes verk-
samhet och ekonomi samtidigt som en
ytterligare utmaning i form av generellt
Okade kostnader orsakade av hdndelser
i omvirlden blir alltmer tydliga. I arbe-
tet med att omhédnderta den vard som

Verksamhetens intakter

skjutits upp till foljd av covid-19 har
sjukvardsorganisationen tagit pa sig
utokade uppdrag inom vissa omraden
men Region Skéne har ocksd utdkat
omfattningen av kopt vard i den mén
det varit mgjligt. Den allménna prisok-
ningen paverkar alla verksamheter och
effekterna av dkade energipriser och
drivmedelspriser syns direkt pa kostna-
derna men &ven indirekt via produkt-
och varuinkop till verksamheten. Flera
delar av verksamheten indikerar samti-
digt kompetensbrist med svarigheter att
rekrytera personal. Det kan ibland
innebdra dyra 16sningar i form av extra
nérvaro och 6kad inhyrning av beman-
ning frdn bemanningsforetag.

Antalet medarbetare har samman-
taget 6kat med 0,7 procent jamfort fore-
gdende &r. Okningstakten for verksam-
hetens kostnader januari till augusti
overstiger det budgeterade utrymmet
med 1,5 procent eller 544 miljoner kro-
nor. 500 miljoner kronor av budgetav-
vikelsen dr hdnforbara till olika om-
kostnader. Okningen av kopt hilso- och
sjukvard bestar dels av dkade utbetal-
ningar inom hélsovalet, dels 6kningar
for vardgarantiavtal och kopt vard an-
dra landsting.

Kostnaden for verksamhetsanknutna
tjidnster har sjunkit framfor allt pa
grund av laboratorietjdnster och &r i
hog grad relaterat till farre bestéllning-
ar av laboratorieanalyser nir stora delar
av den planerade hélso- och sjukvarden
omprioriteras och skjuts fram.

Kostnaderna for likemedel ligger,
trots 6kningen pé 247 miljoner kronor,

2022 2021 For- Forand-
Miljoner kronor jan-aug jan-aug andring ring %
Patientavgifter 303 281 22 7,8%
Forsaljning av halso- och sjukvard 1015 1008 8 0,8%
Trafikantavgifter 1973 1184 789 66,7%
Forsaljning av varor och tjanster 1195 1085 110 10,1%
Specialdestinerade statsbidrag 2 986 2671 315 11,8%
Ovriga bidrag och intakter 648 597 52 8,7%
Realisationsvinster 3 3 0 -2,9%
SUMMA INTAKTER 8124 6 828 1296 19,0%




Verksamhetens kostnader

2022 2021 For- Forand-
Miljoner kronor jan-aug jan—aug andring ring %
Lonekostnader 11 276 11 045 231 2,1%
Arbetsgivaravgifter 3344 3283 61 1,9%
Pensionskostnader 1 662 1700 -38 -2,2%
Ovriga personalkostnader 94 55 40 72,5%
Summa personalkostnader 16 376 16 083 294 1,8%
Kopt halso- och sjukvard 4205 4010 194 4,8%
Kopt tandvérd 695 624 71 11,4%
Inhyrd personal 315 286 29 10,1%
Verksamhetsanknutna tjanster 819 955 -137 -14,3%
Kopt trafik 3385 2983 403 13,5%
Lakemedel 3932 3685 247 6,7%
Sjukvardsartiklar, materiel och varor 1814 1938 -124 -6,4%
Lamnade bidrag 949 885 64 7,3%
Fastighetskostnader 1191 1108 83 7,5%
IT-tjanster 1137 1013 124 12,2%
Konsultkostnader och Gvriga tjanster 852 750 102 13,6%
Ovriga kostnader 673 651 22 3,4%
Summa omkostnader 19 967 18 888 1079 5,7%
Avskrivningar 1064 1054 10 1,0%
VERKSAMHETENS BRUTTOKOSTNADER 37 407 36 024 1383 3,8%

i linje med budget och prognos for ret. ~ Finansiering

Samma forhallande géller for IT-kost-
nader. Kostnadsdkningen pa 123 miljo-
ner kronor, som till storsta del bestér av
kdp av service och support samt kop av
IT-serviceavtal, ligger i linje med bud-
get och prognos for aret. Trafikkostna-
derna dr 1 procent hdgre dn budget trots
att kostnaderna for trafiken 6kar snabbt
kopplat till index.

Pensionskostnader

Region Skane tillimpar sedan 2010
fullfonderingsmodellen vid redovis-
ning av pensionsskuld och pensions-
kostnader. Fullfonderingsmodellen ger
en mer rittvisande bild av Region Ska-
nes resultat, ekonomiska stillning och
langsiktiga finansiella styrka &n vad
redovisning med den lagstadgade
blandmodellen ger. Pensionskostnader-
na inklusive virdesdkring uppgar till
totalt 2 237 miljoner kronor for perio-
den januari—augusti 2022. Om pen-
sionskostnaderna hade redovisats en-
ligt blandmodellen hade dessa varit 458
miljoner kronor hogre. P& arsbasis be-
riknas kostnaderna, redovisade enligt
blandmodell, bli 687 miljoner kronor
hogre @n fullfonderingsmodellen.

Réntebdrande nettoskuld

Den rantebirande nettolaneskulden upp-
gar till 6 717 miljoner kronor, vilket &r
en dkning med 204 miljoner kronor se-
dan arsskiftet. De réntebdarande till-
gangarna har minskat med 1 233 miljo-
ner kronor medan skulderna minskat
med 1 029 miljoner kronor till 8 785
miljoner kronor. Verksamheten genere-
rade ett dverskott av medel uppgéende
till 2 504 miljoner kronor och investe-
ringsverksamhetens utbetalningar upp-
gick till 2 707 miljoner kronor vilket
saledes inte till fullo ticks av verksam-
hetens dverskott. Under perioden sa har
ett bilateralt 1&n planenligt amorterats
med 1 000 miljoner kronor, vilket kun-
nat finansieras med egen kassa. Under
perioden har ett kortfristigt certifikats-
1an bade upptagits och amorterats. Detta
for att forstdrka likviditeten i enlighet
med bestdmda sdkerhetsnivder och att
inte riskera likviditetsbrist 6ver som-
maren.

Helarsprognos 2022

Bedomt nyuppléningsbehov for helaret
2022 med bibehallen likviditet pa 1 000
miljoner kronor uppgar till totalt 113

VERKSAMHET
REGION SKANES SAMLADE EKONOMI

miljoner kronor. Ndimndernas starka re-
sultatutveckling samt en total investe-
ringsprognos som understiger budgete-
rad investeringsvolym &r de huvud-
sakliga orsakerna till att nettolaneskul-
den forvéntas uppga till 7 729 miljoner
kronor vid &rets slut. En nivd som un-
derstiger budgeterad nettoldneskuld
med 3 791 miljoner kronor.

Investeringar

Investeringsutgifterna till och med au-
gusti 2022 uppgér till 2 713 miljoner
kronor. Utfallet ar i linje med utfallet
for motsvarande period i fjol. Den bud-
geterade likviditetsramen for 2022
uppgér till 5 570 miljoner kronor.

Forvaltningarnas samlade progno-
ser indikerar ett arsutfall om 4 993 mil-
joner kronor. Det finns en tendens att
overskatta mojligheten att genomfora
investeringar. En regional bedémning
ar att utfallet kommer att stanna vid
4 500 miljoner kronor. Det samlade ut-
fallet under 2021 blev 4 579 miljoner
kronor.

Byggnadsinvesteringar

Under éret har utgifterna uppgatt till
1 784 miljoner kronor inklusive kreditiv-
rinta. Periodens utfall dr jamfort med
tidigare &r 390 miljoner kronor lagre.
En forklaring till det &r att budgeten for
bygginvesteringar totalt &r 1 080 miljo-
ner kronor ligre dn foregéende ar.

Efter tta ménader har de strategiska
projekten inom hélso- och sjukvarden
dar sjukhusomradet i Malmo &r helt
dominerande forbrukat 1 505 miljoner
kronor. Bussdepderna i Malmd och
Lund har under samma tid férbrukat 25
miljoner kronor. Regionfastigheters hel-
arsprognos for bygginvesteringar &r
3 065 miljoner kronor inklusive kredi-
tivrénta och &ven hér ar det de stora ut-
vecklingsprojekten 1 hilso- och sjuk-
varden som dominerar med 2 316
miljoner kronor och bussdepéderna med
140 miljoner kronor.

Prognosen fran regionfastigheter for
helaret dr 495 miljoner kronor ldgre dn
budget. Overskottet bestar av 418 mil-
joner kronor lagre utgifter i de strategis-
ka projekten for hélso- och sjukvérden.
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De storsta anledningarna till dverskottet
ar forseningar i tidplanen for de tre
strategiska projekten Forth, barn- och
ungdomsmottagningen i Malmo, samt
nya sjukhusomradet i Malmé som pa-
verkar érets utfall. Prognosen for utfall
2022 for dessa tre projekt dr 395 miljo-
ner kronor lagre dn budget. Bygginves-
teringar under 100 miljoner kronor
prognostiserar cirka 100 miljoner kro-
nor i dverskott 2022.

Servicendmndens investeringsprog-
nos ligger cirka 50 miljoner kronor éver
budget framfor allt beroende pa hogre
prognosticerade utgifter for bussdepa-
erna i Malmé och Lund.

Utrustningsinvesteringar

Under aret har utgifterna hittills upp-
gétt till 709 miljoner kronor vilket ar
360 miljoner kronor hogre dn motsva-
rande period 2021. I utfallet ingér dels
aterkop av IT/Telekom-plattform med
132 miljoner kronor, dels utgifter kopp-
lat till leveransgodkdnnande av de sista
sparvagnarna i Lund med 126 miljoner
kronor.

Forvaltningarnas samlade prognos-
ticerade utfall for utrustningar ar 1 578
miljoner kronor och budgeten &dr 1 663
miljoner kronor. Férvaltningarna prog-
nosticerar att utrustning i hilso- och
sjukvarden kommer att landa pa 1 329
miljoner kronor vilket &r i linje med
budget pa 1 327 miljoner kronor. Det
finns en tendens att dverskatta mojlig-
heten att genomfdra investeringar. En
regional beddmning ir att utfallet kom-
mer att stanna vid 1 073 miljoner kro-
nor vilket dr 254 miljoner kronor ligre
an budget.

Immateriella investeringar

Region Skéne har ett projekt i genom-
forandeskede som é&r helt immateriellt,
vardinformationssystemet SDV med en
budget pa 347 miljoner kronor for 2022.
Utfallet &r hittills i ar 219 miljoner kronor
och prognosen dr 350 miljoner kronor.
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Resultatprognos for helaret 2022

Resultat for helaret 2022 prognostise-
ras till 2 037 miljoner kronor och inne-
bir en positiv budgetavvikelse pa 1 024
miljoner kronor. Prognosen speglar vél
utfallet efter augusti pad det sittet att
den ekonomiska analysen &r analog
med analysen &ver utfallet efter augus-
ti. En stark intdktsutveckling i form av
okade intdkter fran kollektivtrafiken
till foljd av okat resande jamfort fore-
gdende ar, fortsatt hdga nivaer av till-
falliga specialdestinerade statsbidrag
samt en stark skatteunderlagsutveck-
ling innebir sammantaget 2 443 miljo-
ner kronor eller 4,2 procent hogre in-
takter jamfort 2021. 1 forhallande till
budget innebir prognosen 1 975 miljo-
ner kronor eller 3,3 procent mer i sam-
lade intékter. D& bruttokostnaden for-
véntas stiga med 2 procent blir pdverkan
pa resultat och ekonomisk stillning
positiv. Prognostiserat resultat motsva-
rar 4,2 procent av skatt, utjimning och
bidrag och overstiger saledes 2-pro-
centsmélet. Fordndringen 1 prognos
jamfort med maj dr endast marginell
forutom effekterna av den senaste
skatteunderlagsprognosen som innebar
drygt 500 miljoner kronor mer i skatte-
intdkter. Resultatet for den samlade
hélso- och sjukvarden forvéntas bli 958
miljoner kronor sdmre dn budget. I sek-
torns budget dr en tilliggsbudget pa
620 miljoner kronor inkluderad. Sektor

Balanskravsberakning

regional utveckling prognostiserar ett
resultat i nivA med budget. Ovrig verk-
samhet prognostiserar ett overskott pa
143 miljoner kronor béttre dn budget
och &r i huvudsak kopplat till region-
styrelsens anslag for oférutsett. Den
centrala finansforvaltningens prognos
pa 626 miljoner kronor jaimfort budget
beror framfor allt pa effekterna av
skatteunderlagets utveckling och for-
vantade skatteavrdkningar. Finansfor-
valtningens budget innehaller ocksé en
tillaggsbudget pa 696 miljoner kronor.

Verksamheternas prognoser
Ekonomiskt utfall efter andra tertialet
och heldrsprognos per styrelse, nimnd
och bolag framgér av bilaga Driftsredo-
visning.

En bedomning
av balanskravsresultatet

Balanskravsberdkningen utgar fran Re-
gion Skanes resultat exklusive koncern-
bolagen. Arets prognos som uppgér till
2 037 miljoner kronor &r justerad for
realisationsvinster vid forsdljning av
materiella anldggningstillgdngar. Detta
justerade resultat enligt fullfonderings-
modellen justeras sedan for redovis-
ning enligt blandmodellen. Den nuva-
rande beddmningen pekar pa ett
balanskravsresultat pa 1 346 miljoner
kronor och som innebar att tidigare ars
underskott &r helt aterstéllda.

2022 2021 2020 2019 2018
Miljoner kronor Prognos
Arets resultat enligt resultatrakningen 2037 -764 958 1056 -90
Justering for realisationsvinster -5 -5 -9 -28 -73
Justering for realisationsvinster enl undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
Orealiserade kursforluster i vardepapper 0 0 0 -7 -26
Justerat resultat enligt fullfondering 2033 -768 949 1021 -188
Justering for redovisning enligt blandmodell -687 -182 -349 95 -586
Balanskravsresultat 1346 -950 599 926 -775
Ingdende aterstéllningskrav -1232 -282 -882 -1808 -1033
Utgaende aterstéllningskrav 0 -1232 -282 -882 -1808




Forvaltningsberattelse

Oversikt av
verksamhetens utveckling

I forvaltningsberittelsen limnar Region
Skéne information om forvaltningen av
regionen i enlighet med Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovis-
ning samt rekommendationer och praxis.

Region Skanes ekonomi och verk-
samhet har dven under 2022 blivit pa-
verkad och belastad av pandemins ef-
fekter, &ven om ldget har stabiliserats
och verksamheten i hdg grad normali-
serats igen. Det dr en fortsatt utmaning
att balansera behovet av aterhdmtning
vid dtergang till normal verksamhet och
hantering av den uppskjutna varden.

I undersékningar under pandemi-
aren 2020-2021 noterades, gillande
hilso- och sjukvarden, en kraftig och
generell 6kning av fortroendet och upp-
levelsen av tillgénglighet, trots att till-
gangligheten till vdrd minskade péatag-
ligt under perioden. Okningen av for-
troendet kunde ses &ven i andra under-
sokningar och forklaras som en effekt
av att ménniskor sluter upp i kristider
och vérnar om det gemensamma. Va-
rens delmétning (april 2022) indikerar
att fortroendet for regionens vardcen-
traler, sjukhus och hilso- och sjukvar-
den i sin helhet nu sjunker, och av den
tidigare uppgangen kvarstdr endast
halva dkningen fran nivderna fére pan-
demin.

Antalet avslutade sjukhusvardtill-
fallen har under uppféljningsperioden
minskat med 6 procent inom somatisk
véard jamfort med 2019. Vid jimforelse
med 2021 &r minskningen knappt 2 pro-
cent vilket innebér att minskningen har
ddmpats nagot. Patientvolymen (antalet
unika individer) i slutenvard fortsatter
att minska. Vid jimforelse med mot-
svarande period 2019 dr minskningen
5 procent och vid jaimforelse med 2021
ar minskningen 1 procent.

Antalet bes6k inom dppenvarden har
under uppfoljningsperioden minskat
sammantaget med 12 procent jAmfort
med 2019. Antalet ldkarbesok har vid
denna jaimforelse minskat med 16 pro-
cent medan besok till andra yrkeskate-
gorier har minskat med 5 procent. Pa-
tientvolymen (antalet unika individer) i
Oppenvard samt totalt for dppen- och
slutenvérd har okat jimfort med sévil
2019 som foregdende &r, vilket &r kopp-
lat till antalet vaccinationer.

Kollektivtrafiken dr pd god vig att
aterta de resandenivder som fanns innan
pandemin. De kvarvarande effekterna
av covid-19 ser inte ut att bli s& langva-
riga eller s omfattande som forst be-
farats. Den kriftgdng som pandemin
inneburit for marknadsandelen gente-
mot bilen &r bruten och andelen kollek-
tiva resor okar dter markant.

Regionalt utvecklingsarbete har be-
drivits i linje med utvecklingsstrategin
Det oppna Skdne 2030 for att till-
sammans med olika aktdrer arbeta for
att mojliggora en bittre hilsa for fler,
oka produktiviteten, forbattra kompe-
tensforsorjningen och bidra till ett sam-
manbundet Skéne.

Kulturlivet har ocksd utmaningar
med att hantera effekterna av pande-
min. Merparten av mottagarna av kul-
turndmndens verksamhetsstod bedriver
publik verksamhet och har paverkats av
restriktionerna for offentliga samman-
komster under de senaste tvd A&ren.
Maénga omstéllningar har ocksd gjorts
for fortsatt verksamhet och for att ska-
pa forutséttningar och beredskap for en
nystart, som nu har genomforts, men
dér det pa vissa hall tar sin tid innan
publiken hittar tillbaka igen.

Den regionala koncernen

I den konsoliderade koncernen ingar,
forutom alla ndmnder och forvaltningar,

FORVALTNINGSBERATTELSE

moderbolaget Region Skane Holding
AB och Folktandvarden Skidne AB. Det
bor framhallas att denna konsolidering
endast i begrdnsad omfattning inverkar
pa helheten och dédrmed inte i visentlig
grad paverkar resultat och stillning. En
nidrmare analys av den kommunala
koncernen kommer att genomfdras i
samband med arsredovisningen for
2022.

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stédllning samt
handelser av vasentlig betydelse

Forutom pandemins fortsatta inverkan
paverkas Region Skéane @ven av sin se-
dan tidigare svaga finansiella stillning
samt av regionens mycket stora investe-
ringar inom omradena hélso- och sjuk-
véard och kollektivtrafik. Dessutom be-
finner sig Region Skéne i en omstillning
for framtidens hilso- och sjukvard.
Detta bland annat genom en fortsatt ut-
veckling av Skénes digitala vardsystem
(SDV), men ocksé med nya digitala 16s-
ningar som utvecklats for att svara mot
nya behov som uppkommit under pan-
demin. For hélso- och sjukvarden har
pandemin inneburit ett dkat tryck pa
frimst intensivvard- och vardavdel-
ningar, men ocksd pé andra delar som
exempelvis provtagning. Det har gjorts
mindre av den planerade vérden, och
dven en normaliseringsfas innebdr pé-
frestningar da det finns ett dkat behov
av tillgdnglig vérd.

Forandringar i politisk
organisation och ansvarsomraden
Regionfullmiktige har 2022-06-14, §
42, fattat beslut om ny organisation in-
for kommande mandatperiod.

Jamfort med nuvarande politiska or-
ganisation inréttas en ny nimnd och en
ny beredning:
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e Niamnd for operativ regiongemen-
sam verksamhet, med 9 ledamoter
och 7 ersidttare. Till ndmnden ska
viljas ordférande samt l:e och 2:e
vice ordforanden.

e Hallbarhetsberedning under region-
styrelsen med 7 ledaméter och 3 er-
sattare. Till ndimnden ska viljas ord-
forande samt vice ordférande.

Da namnden for operativ regiongemen-
sam verksamhet ska inréttas och an-
svara for forvaltningarna for Medi-
cinsk service, Digitalisering IT och MT
samt det regionala operationsteamet
innebdr detta att ansvaret for dessa for-
valtningar flyttas fran regionstyrelsen.
Hallbarhetsberedningen kommer att ar-
beta med héllbarhetsfragor pa uppdrag
av regionstyrelsen, med fokus pa Region
Skéanes interna miljdarbete. Beredning-
ens uppdrag kommer att preciseras
ytterligare i det nya reglementet. Enligt
organisationsberedningens forslag tas
folkhélsoberedningen, en beredning un-
der regionala utvecklingsnimnden, bort.
Ansvaret for att bereda folkhélsofra-
gorna hamnar istéllet direkt hos regio-
nala utvecklingsndmnden.

Utover detta byter servicendmnden
namn till fastighets- och servicendmn-
den i den nya politiska organisationen,
for att ytterligare betona ndimndens an-
svar for vissa fastighetsfrdgor inom re-
gionen.

Vilket politiskt organ beredningen
for strategiska sjukvardsinvesteringar
ska vara kopplat till kommer att klar-
goras i ett kompletterande beslut i region-
fullmiktige efter valet. Ovriga politiska
organ behaller, i allt visentligt, samma
ansvarsomraden som foregdende man-
datperiod. Arbete pdgar med att anpassa
forvaltningsorganisationen utifrdn de
ovan beslutade fordndringarna.

Forandrad bolagsstruktur

Infér den nya mandatperioden genom-
fors savdl strukturella fordndringar
som en ndrmare knytning mellan bolag
och respektive fackndmnd. Det senare
kan &stadkommas genom fordndrade
agardirektiv.
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e Business Region Skane AB, Tourism
in Skane AB och Event in Skédne AB
fusioneras till ett gemensamt bolag
och knyts ndrmare regionala utveck-
lingsndmnden. Det fusionerade bola-
get foreslds byta namn till Tourism
and Event in Skdne AB.

e Film i Skdne AB och Innovation
Skane AB knyts ndrmare regionala
utvecklingsnimnden.

e Invest in Skédne AB o6vergar i for-
valtningsform inom regionala ut-
vecklingsnimndens ansvarsomrade.

e Malmé Opera och Musikteater AB
och Skéanes Dansteater AB knyts
niarmare kulturndmnden.

Genom en kontinuerlig operativ dgar-
dialog ska berdrda bolag tillsammans
med ndmnden planera, synkronisera
och prioritera fortsatt inriktning och
utveckling av verksamheten.

Region Skéne Holding AB behélls
for Region Skanes heldgda bolag.

Folktandvéarden Skédne AB och Ska-
ne Care AB kvarstar enligt nuvarande
ordning.

Fordndringarna ska trdda i kraft vid
kommande arsskifte eller snarast moj-
ligt dédrefter. Det pagér ett intensivt ar-
bete pé olika nivéer inom koncernen
for att effektuera beslutet om den nya
bolagsorganisationen.

Genom 6verenskommelse med den
politiska ledningen i Region Skéne har
regiondirektor Alf Jonsson fran den 30
augusti 2022 tagit timeout frén alla sina
uppdrag. Som en f6ljd ddrav har ekono-
midirektdr Lars-Ake Rudin utsetts till
tillférordnad regiondirektdr och chefs-
controller Anders Lundin till tillférord-
nad ekonomidirektor.

Styrning och uppfdljning

av den regionala verksamheten
Verksamhetsplan och budget &r Region
Skénes viktigaste styrdokument och ar
dven styrande for hela den aktuella
planperioden. De 6vergripande mélen
som faststdlls av regionfullmiktige
anger inriktningen for hela organisatio-
nen och utgdr ramen for prioriteringar
och &r en rdd trdd genom hela budget-
och uppfdljningsprocessen. Da Region
Skénes verksamhetsplan och budget

2022 har en tydlig struktur som utgér
frén regionens verksamheter, sa foljer
att fordjupade och mer detaljerade av-
snitt avseende forvaltningsberittelsens
rubriker aterfinns i andra delar av Re-
gion Skanes delarsrapport.

Malen i verksamhetsplan och budget
beslutas av regionfullméktige och an-
ger vad som sitts i sdrskilt fokus under
aktuell period. Det interna kontroll-
arbetet i Region Skéne &r integrerat
med de ordinarier processerna for pla-
nering, genomférande och uppféljning
och de obligatoriska verksamhetsmas-
siga kontrollomradena ar desamma som
de dvergripande mélen.

Region Skanes samlade verksamhet
bedrivs i1 savdl ndmnds- och forvalt-
ningsorganisation, som i hel- och del-
dgda bolag samt dven i andra samver-
kansformer. Inom ett flertal verksam-
hetsomraden anlitar Region Skéne pri-
vata utforare och dessa foljs upp i sér-
skild ordning, varav ett flertal avser
hilso- och sjukvéard med uppdrag inom
ramen for lagen om valfrihetssystem.
Region Skénes verksamhetsplan och
budget 2022 har fokus pé det regionala
perspektivet — inte koncernen — och
delérsrapporten har samma inriktning.

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska méal och
riktlinjer av betydelse for god ekono-
misk hushéllning anges. Region Skane
har i Verksamhetsplan och budget 2022
med plan for 2023-2024 beslutat om
fem overgripande mal, som ska leda till
god ekonomisk hushéallning. Maélen,
som kan bestd av olika delmal, foljs
upp genom maltal. D4 ett antal mal inte
foljs upp annat dn pa heldrsbasis, gors
en mera fordjupad analys av mélupp-
fyllelsen forst i samband med arsredo-
visningen. For att god ekonomisk hus-
héllning ska kunna uppnés for 2022 &r
beddémningen, utifrdn den hittillsvar-
ande utvecklingen under aret, att det
krdvs fortsatta atgidrder inom samtliga
mélomraden.

Region Skénes riktlinjer for den eko-
nomiska delen av god ekonomisk hus-
héllning utgdrs av de finansiella mélen,
som faststillts av fullmiktige, utgér



fran att Region Skanes finansiella still-
ning ska stérkas och att skattemedlen
ska anvéndas effektivt. I 2022 ars bud-
get faststidlldes att resultatmalet for
Region Skéane &r att resultatet dver en
rullande femarsperiod ska uppgé till
minst 2 procent av de samlade intdk-
terna fran skatt, kommunalekonomisk
utjaimning och generella statliga bidrag.
Resultatet ska ocksd érligen uppfylla
det lagstadgade balanskravet. Resultat-
maélet for 2022 &r 1 013 miljoner kronor.
Region Skanes prognos for helaret 2022
ar 2 037 miljoner kronor och méalet om
ett resultat pa minst 2 procent uppnas
for det enskilda &ret. Over en samlad
feméarsperiod (2018-2022) uppgar mot-
svarande resultat till 1,4 procent, varvid
det langsiktiga resultatmalet inte upp-
nas.

Skuldséttningsmalet innebér att Re-
gion Skéanes externa rintebirande netto-
laneskuld hogst far uppga till 25 pro-
cent av de samlade intdkterna fran
skatt, kommunalekonomisk utjimning
och generella statliga bidrag. Progno-
serna indikerar att nettoldneskulden
kommer att hélla sig inom ramarna
2022.

Finansieringsmalet innebdr att in-
vesteringar, sd langt mojligt, ska finan-
sieras med egna medel. Upplaning kan
anvindas for att delfinansiera storre
investeringsprojekt. Under 2022 bor
sjdlvfinansieringsgraden (arets resultat
och avskrivningar i forhallande till in-
vesteringsbelopp) uppga till minst 49
procent for att inte dventyra skuldsatt-
ningsmalet. Resultatprognosen pa 2 037
miljoner kronor tillsammans med prog-
nos Over investeringar och avskriv-
ningar indikerar att sjdlvfinansierings-
graden nér 82 procent 2022.

Nyckeltalet soliditet dr ett matt pa
Region Skénes finansiella stdllning och
visar hur stor del av tillgdngarna som
finansieras med egna medel. Soliditeten
har forbéttrats med 10,4 procentenheter
under januari—augusti 2022 och upp-
gick 31 augusti 2022 till -37,2 procent
enligt fullfonderingsmodellen. Solidi-
tetsforbattringen hdrrér fran ett hogt
resultat for perioden i kombination med
att balansomslutningen har dkat fran
39,3 miljarder till 42 miljarder kronor.

Balanskravsresultatet

Balanskravsberdkningen utgar fran Re-
gion Skanes resultat exklusive koncern-
bolagen. Beddmningen &r att balans-
kravsresultatet, enligt nu gillande pro-
gnos, kommer att uppga till 1 346 mil-
joner kronor. Aterstéllningskravet vid
ingéngen av 2022 berdknades till 1 232
miljoner kronor, och vid arets utgang
berdknas ddrmed samtliga tidigare ars
underskott dirmed vara aterstéllda.

Vasentliga personalforhallanden
Per den 31 augusti 2022 hade Region
Skane 36 438 manadsavlonade medar-
betare inom forvaltningsdriven verk-
samhet, vilket dr en okning med 248
medarbetare (0,7 procent) jamfort med
samma datum foregaende ar.

Region Skanes sjukfranvaro for de
forsta sju ménaderna 2022 okade i for-
hallande till motsvarande period 2021.
Fortfarande ar sjukfranvaron vésentligt
hogre dn innan pandemin. For perioden
januari—juli 2022 var sjukfranvaron 6,5
procent (5,9 procent for motsvarande
period 2021). Okningen avser den korta
sjukfrdnvaron och 6kningen finns sévél
bland kvinnor som mén samt i samtliga
aldersgrupper.

Totalkostnaden for inhyrd personal
perioden januari—augusti 2022 har dkat
med 19 miljoner kronor (7,5 procent)
jamfort med motsvarande period fore-
gdende ar. Andelen inhyrningskostnad
under perioden januari—augusti upp-
gick till 1,85 procent av den totala per-
sonalkostnaden.

Kompetensforsorjningen ir en av de
allra storsta utmaningarna for Region
Skane idag och framover. For att lyckas
med kompetensforsorjningen kommer
stora insatser att krévas bland annat av-
seende utveckling av nya arbetssitt
som tillgodoser savdl verksamhetens
som individens behov av utveckling
samtidigt som de bidrar till en god ar-
betsmiljo. Under 2021 togs ett arbets-
givarl6fte fram som implementeras un-
der 2022. T arbetsgivarloftet betonas det
viktiga arbete som utfors for att upp-
riatthélla och utveckla vélfirden och
vilka férvantningar medarbetarna kan
ha pa Region Skéne som arbetsgivare.
Att chefer och medarbetare forstar att

FORVALTNINGSBERATTELSE

de gor skillnad, kdnner meningsfullhet
i sin vardag och kan folja och planera
for sin utveckling r en forutséttning
for att f& medarbetare att soka sig till
organisationen och ocksa att vilja stan-
na kvar.

Forvantad utveckling

Trots stabilisering och i manga fall
atergang till ett normalldge kommer
pandemins effekter att vara kdnnbara
en lang tid framover, vilket géller bade
for verksamheten och ekonomin. Det
finns dérutéver stora demografiska ut-
maningar for Region Skéne som skapar
allt storre behov av vard och omsorg.
Region Skane star ocksa infor stora ut-
maningar de kommande aren med bland
annat bygginvesteringar pa véra sjuk-
husomrdden och investeringar inom
kollektivtrafiken. Redan innan pande-
min bedéomde Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) en vikande konjunktur
med minskade skatteintidkter som foljd.
I kombination med det nuvarande
makroekonomiska laget, med stigande
rantor och hogre inflation &n pé dver 30
ar, riskeras en betydande obalans mel-
lan framtida kostnader och intékter och
diarmed svérigheter att finansiera verk-
samhet och planerade och beslutade in-
vesteringar.

Sammantaget innebér detta att Re-
gion Skanes arbete med kostnadseffek-
tiviseringar maste fortsatta, i kombina-
tion med stindiga verksamhetsforbétt-
ringar och fordndrade arbetssitt i syfte
att skapa balans mellan kostnads-och
intdktsutvecklingen. Utifrdn en tanke
om rittvisa mellan olika generationer,
dir ingen konsumtion bor ske pa be-
kostnad av det framtida handlingsut-
rymmet, dr det séledes av storsta vikt
att Region Skane nar de uppsatta finan-
siella malen — bade 2022 och komman-
de ar.
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BILAGOR
1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Delarsrapporten dr upprattad i enlighet med lag (2018:
597) om kommunal bokfdring och redovisning samt
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovis-
ning (RKR) med undantag av 5 kap 4 § och 6 kap 4 §
i lagen om kommunal bokféring och redovisning,
som foreskriver att utbetalning av pensionsférméner
som intjdnats fore 1998 ska redovisas som kostnader i
resultatrdkningen. Region Skéne tillimpar frén och
med 2010 den s kallade fullfonderingsmodellen vid
redovisning av pensionsforpliktelser. Det innebér att
hela pensionsskulden redovisas som en avséttning da
det ger en mer réttvisande bild. Region Skéne har valt
att tillimpa fullfonderingsmodellen vilket avviker
frén god redovisningssed dér blandmodellen dr den
foreskrivna uppstillningsformen. I de finansiella ta-
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bellerna synliggors effekten av bade full- och bland-
modellen.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsme-
toder har anvénts i deldrsrapporten som i den senaste
arsredovisningen. I respektive avsnitt i verksamhets-
berittelsen beskrivs sdsongsméssiga variationer eller
cykliska effekter som har paverkat verksamhetens in-
téakter och kostnader, jamforelsestérande och extra-
ordinéra poster samt deras effekt pa tillgangar, skul-
der, eget kapital och resultat, effekter av &ndrade
uppskattningar och beddmningar som har redovisats
under tidigare rikenskapsér, om de har en vésentlig
effekt pa rapportperioden. Effekt av dndringar av-
seende ansvarsforbindelser redovisas i arsredovis-
ningen.



Resultatrakning — utfall januari—augusti

BILAGOR

2. RESULTATRAKNING

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
2021 2022 22/21 2022 Budget 2021 2022 22/21 2022 Budget
Miljoner kronor jan—aug jan-aug  Utveckl Budget Diff jan—aug  jan-aug  Utveckl Budget Diff
Verksamhetens intakter 6 828 8124  19,0% 6435 1689 6 828 8124 19,0% 6435 1689
Personalkostnader -16 083 -16376 1,8% -16288 -88 -17563 -17070 -2,8% -16953 -117
Omkostnader -18888 -19967 57% -19467  -500 -18888 -19967 57% -19467  -500
Avskrivningar -1 054 -1 064 1,0% -1108 44 -1 054 -1 064 1,0% -1108 44
Verksamhetens nettokostnader -29 197 -29 284 0,3% -30428 1145 -30677 -29978 -2,3% -31093 1116
Skatteintakter 22 760 24 604 8,1% 23776 827 22 760 24 604 8,1% 23776 827
Kommunalekonomisk utjgmning 5034 5159 2,5% 5159 0 5034 5159 2,5% 5159 0
Generella statliga bidrag 2953 3234 9,5% 3617 -383 2953 3234 9,5% 3617 -383
Skatt, utjamning och bidrag 30747 32997 7,3% 32 552 445 30747 32997 7,3% 32552 445
Verksamhetens resultat 1 550 3713 2124 1590 70 3 020 1459 1561
Finansiella intakter 57 55 -3,1% 68 -12 57 55) -3,1% 68 -12
Finansiella kostnader -53 -50 -5,7% -58 8 -53 -50  -5,7% -58 8
Vardesakring av pensionsskuld -1577 -575  -63,5% -591 16 -203 -339  66,9% -341 2
Finansnetto -1573 -570 -63,8% -581 12 -199 -334 68% -332 -2
RESULTAT -23 3144 1542 1601 -129 2 686 1127 1559
Resultatrakning — prognos helar
ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
2021 2022 22/21 2021 Budget 2021 2022 22/21 2022 Budget
Miljoner kronor Bokslut  Prognos  Utveckl Budget Diff Bokslut ~ Prognos  Utveckl Budget Diff
Verksamhetens intakter 12175 12 210 0,3% 10397 1813 12175 12 210 0,3% 10397 1813
Personalkostnader -24 797 25344 2,2% -25194  -149 -27044 -26384 -2,4% -26192 -193
Omkostnader -29569 -3129% 58%  -30441 -855 -29569 -31296 58% -30441 -855
Avskrivningar -2 788 -1657 -40,6% -1 705 48 -2 788 -1657 -40,6% -1705 48
Verksamhetens nettokostnader -44 979 -46 087 2,5% -46 943 856 -47 227 -47 128 -0,2% -47 941 813
Skatteintakter 34383 36 764 6,9% 35664 1099 34 383 36 764 6,9% 35664 1099
Kommunalekonomisk utjamning 7 551 7739 2,5% 7739 0 7 551 7739 2,5% 7739 0
Generella statliga bidrag 4 649 44838  -3,5% 5425 -937 4649 4488 -35% 5425 -937
Skatt, utjamning och bidrag 46 583 48 991 5,2% 48 828 163 46 583 48 991 5,2% 48 828 163
Verksamhetens resultat 1 604 2 904 1885 1019 -644 1863 888 976
Finansiella intakter 79 83 4,3% 101 -19 79 83 4% 101 -19
Finansiella kostnader -77 -87 12,7% -87 0 -77 -87 13% -87 0
Vérdesékring av pensionsskuld -2 370 -863 -63,6% -887 24 -304 -509 67% -512 3
Finansnetto -2 368 -867 -63% -872 5 -302 -513 70% -497 -15
RESULTAT -764 2 037 1013 1024 -946 1 351 390 960
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3. KASSAFLODE SANALYS

Kassaflodesanalys

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

2022 2021 2022 2021
Miljoner kronor jan-aug jan—dec jan-aug jan-dec
LOPANDE VERKSAMHET
Periodens resultat 3144 -764 2 686 -946
Justering for ej likviditetspaverkande poster (not) 1556 7178 994 5914
Pensionsutbetalningar -1020 -1 446 0 0
Realisationsvinster/forluster -1 4 -1 4
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 3679 4972 3679 4972
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -2 259 -616 -2 259 -616
Okning/minskning av férrad och varulager 33 240 33 240
Okning/minskning av kortfristiga skulder 1 050 -124 1 050 -124
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2 504 4471 2 504 4471
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -220 =272 -220 =272
Investering i materiella anlaggningstillgangar -2 493 -4 307 -2 493 -4 307
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Erhalina investeringsbidrag 5 27 5 27
Forvarv av finansiella anlaggningstiligangar 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -2707 -4 552 -2 707 -4 552
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Forandring langfristig laneskuld -1 009 682 -1 009 682
Amortering leasing -30 -46 -30 -46
Forandring koncernlan 10 162 10 162
Utlamnade I&n 0 -7 0 -7
Medel fran finansieringsverksamheten -1 029 791 -1 029 791
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
ARETS KASSAFLODE -1 232 710 -1 232 710
Likvida medel vid periodens bérjan 3118 2 408 3118 2 408
Likvida medel vid periodens slut 1 886 3118 1 886 3118
Réntebarande nettotiligang (+)/skuld (-) vid arets borjan -6 513 -6 497 -6 513 -6 497
Réantebarande nettotiligang (+)/skuld (-) vid periodens slut -6 717 -6 513 -6 717 -6 513
Not Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 1 064 2788 1064 2788
Justering for avsattningar -120 2909 338 3091
Justering for upplosning av bidrag till infrastruktur 25 38 25 38
Justering for kortfristiga finansiella poster -410 36 -410 36
Justering for periodiserade reavinster 3 5 3 5
Justering for periodiserade investeringsbidrag -25 -38 -25 -38
Justering for periodiserade hyresintakter 0 -6 0 -6
Justering for periodiserad 6verkursranta 0 0 0 0
Justering for Eget kapital — uppskjuten skatt 0 0 0 0
Justering for bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 0
Summa 536 5732 994 5914
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4. BALANSRAKNING

Balansrakning

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

2022 2021 2022 2021
Miljoner kronor 31 aug 31 dec 31 aug 31 dec
Immateriella tillgéangar 1209 1008 1209 1008
Fastigheter 21141 19 766 21141 19 766
Utrustning 8634 8563 8634 8563
Finansiella anlaggningstillgangar 699 699 699 699
Anlaggningstillgangar 31 682 30035 31 682 30035
Bidrag till infrastruktur 692 717 692 717
Forrad 332 366 332 366
Kortfristiga fordringar 7412 5153 7412 5153
Kassa och bank 1 886 3118 1 886 3118
Omsittningstillgangar 9 631 8 637 9 631 8 637
SUMMA TILLGANGAR 42 004 39 389 42 004 39 389
Ingéende eget kapital -18 756 -17 992 -2 911 -1 965
Periodens resultat 3144 -764 2 686 -946
Eget kapital -15612 -18 756 -224 -2911
Avséttningar for pensioner 36674 36243 21 286 20 398
Ovriga avsattningar 112 663 112 663
Avsittningar 36 786 36 906 21 398 21 060
Langfristiga laneskulder 6122 7531 6122 7531
Langfristiga skulder, leasing 772 801 772 801
Ovriga langfristiga skulder 401 421 401 421
Langfristiga skulder 7 295 8 753 7 295 8 753
Kortfristiga laneskulder 1843 1433 1843 1433
Kortfristiga skulder, leasing 48 48 48 48
Ovriga kortfristiga skulder 11 645 11 005 11 645 11 005
Kortfristiga skulder 13536 12 486 13536 12 486
SUMMA SKULDER 20 831 21 239 20 831 21 239
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 42 004 39 389 42 004 39 389
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5. DRIFTREDOVISNING

Driftredovisning

2021 2022 2022 Budget- 2021 2022 2022 Budget-
Utfall Utfall Budget  awvikelse Bokslut ~ Prognos Budget avvikelse

Miljoner kronor jan—aug  jan-aug jan—aug
Kulturnamnden 10,3 2,2 0,7 1,5 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Kollektivtrafiknamnden -478,7 93,5 -144,0 237,5 1715 0,0 0,0 0,0
Regionala utvecklingsnamnden 33,5 40,3 33,4 6,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Regional utveckling -435 136 -110 246 172 0 0 0
Sjukhusstyrelse Kristianstad -115,3 -79,7 18,0 -97,8 -121,1 -148,0 0,0 -148,0
Sjukhusstyrelse Hassleholm 6,0 -6,9 11,2 -18,0 3,2 -40,0 0,0 -40,0
Sjukhusstyrelse Helsingborg -141,5 -128,5 25,2 -153,7 -163,5 -235,0 0,0 -235,0
Sjukhusstyrelse Angelholm -13,7 -9,9 7,7 -17,6 -13,5 -27,2 0,0 -27,2
Sjukhusstyrelse Sus -498,1 -248,6 202,5 -451,2 -543,7 -725,0 0,0 -725,0
Sjukhusstyrelse Ystad -59,1 -41,1 6,2 -47,3 -54,0 -85,2 0,0 -85,2
Sjukhusstyrelse Trelleborg 6,8 -23,4 8,0 -31,4 3,9 -48,0 0,0 -48,0
Sjukhusstyrelse Landskrona -3,5 -7,5 2,4 -9,9 -7,4 -25,5 0,0 -25,5
Medicinsk service 961,2 70,2 14,9 55,3 51,0 0,0 0,0 0,0
Psykiatri, Habilitering- och hjalpmedelsnamnden 103,2 94,3 54,5 39,7 38,8 6,4 0,0 6,4
Primarvardsnamnden 239,4 192,9 90,1 102,8 196,4 87,5 37,5 50,0
Halso- och sjukvardsnamnden 316,2 386,6 0,9 385,7 316,8 320,0 0,0 320,0
Summa Halso- och sjukvard 802 198 442 -243 -293 -920 37 -958
Servicenamnden 94,9 119,1 48,6 70,5 56,8 -6,8 0,0 -6,8
Regionstyrelsen (exkl medicinsk service) 129,1 237,6 29,7 220,3 -121,7 150,0 0,0 150,0
- varav Digitalisering IT och MT 4,2 41,5 12,4 29,1 -71,7 0,0 0,0 0,0
Sodra regionvardsnamnden -1,7 -0,7 0,0 -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalnamnden 25,1 17,7 0,0 17,7 10,4 -2,8 0,0 -2,8
Patientnamnden 1,6 1,4 0,0 1,4 2,0 0,8 0,0 0,8
Revisionen 2,6 3,2 0,0 3,2 2,0 2,5 0,0 2,5
Summa Verksamhetsstod/ovriga 252 378 78 312 -50 144 0 144
SUMMA VERKSAMHETEN 618 713 410 315 -171,7 -776,4 375 -813,9
Central finansiering -641 2431 651 1781 -592,0 28138 9754 18384
SUMMA REGION SKANE -23 3144 1061 2 083 -764 2037 1013 1024
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BILAGOR
6. INVESTERINGAR

ﬂ Investeringar

2021 2022 2022 2022 Budget/
Miljoner kronor jan—aug jan-aug Budget Prognos T2 prognos diff
BYGGINVESTERINGAR
Halso- och sjukvarden 1883 1572 3057 2 540 -517
Servicenamnden 251 177 423 471 48
Kreditivranta byggnation 40 35 80 54 -26
Summa bygginvesteringar 2174 1784 3 560 3 065 -495
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Halso- och sjukvarden 264 516 1327 1329 2
Kollektivtrafiknamnden 12 4 40 40 0
Regionservice 8 8 43 29 -14
Regionfastigheter 52 49 25 42 17
Regionstyrelsen investeringsmedel utrustning 0 0 132 0 -132
Summa utrustningsinvesteringar 336 578 1567 1440 -127
Immateriella 226 219 347 350 3
Tag/bussar, inklusive kreditiv 15 131 95 138 43
SUMMA INVESTERINGAR 2751 2713 5570 4993 -577
Covid-19 effekt 0
Regional bedémning -493
SUMMERAT TOTALT 4 500
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7. VARDPRODUKTION,/VARDKONSUMTION

Vardproduktion/vardkonsumtion for skaningar

2021 2022 Férandring
Egen Annan Egen Annan Egen  Annan
regi regi Totalt regi regi Totalt regi regi  Totalt

SOMATISK VARD
Vardtillfallen 81743 3144 84 887 79 461 3793 83 254 -3% 21% 2%

- varav Avancerad sjukvard i hemmet 1 915 1915 1828 1828 -5% -5%
Varddagar 476 420 9842 486 262 463 920 10 780 474 700 -3% 10% -2%

- varav Avancerad sjukvard i hemmet 67 523 67523 69 138 69 138 2% 2%
Lakarbesok 634 823 270978 905 801 674 278 161 779 836 057 6% -40% -8%
Ovriga besok 528 426 94 731 623 157 496 623 59 279 555 902 -6% -37% -11%
Kvalificerade distanskontakter 218 663 10 337 229 000 180116 13750 193866 -18% 33% -15%
PSYKIATRISK VARD
Vardtillfallen 5920 5920 6 260 6 260 6% 6%
Varddagar 81 267 81 267 85 825 85 825 6% 6%
Lakarbesok 45 064 33645 78 709 45 737 22 921 68 658 1% -32% -13%
Ovriga besok 200931 107 510 308 441 215 469 97 197 312 666 7% -10% 1%
Kvalificerade distanskontakter 125819 6 254 132 073 98 316 7929 106 245  -22% 27%  -20%
PRIMARVARD
Lakarbesok 500 791 451 822 952613 481 753 413032 894 785 4% -9% -6%
Ovriga besok 1126164 1314120 2440284 963540 1048332 2011872 -14% -20% -18%
Kvalificerade distanskontakter 1537915 1057162 2595077 1461601 1050906 2512507 -5% -1% -3%
HABILITERING
Lakarbesok 1675 1 856 11% 11%
Ovriga besok 44 384 54 943 24% 24%
Kvalificerade distanskontakter 55100 34 700 -37% -37%
VARD | ANDRA LANDSTING
Vardtilifallen 1211 156 1367 688 103 791  -43% -34%  -42%
Varddagar 8789 652 9441 4643 312 4955  -47% -52%  -48%
Oppen vard! 21 954 172776 194 730 12678 86513 99191 -42% -50%  -49%

Tabellen visar vérdkonsumtion beréknat i antal vardkontakter for personer skrivna i Skane. | detta underlag &r bade vérd som getts inom region Skane och
vard som har getts i andra regioner inraknat. Under 2022 har ett nytt system (KVAR) tagits i drift for att hantera underlag for kopt vard fran andra regioner.
Driftsattningen har medfort efterslapningar i registrering av produktionsstatistik.

1. Inklusive digitala vardkontakter
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Ekonomisk ordlista

AFA
Arbetsmarknadens forsakringsaktiebolag.

Anliggningstiligang
Tillgang avsedd for stadigvarande innehav, sdsom
fastigheter och inventarier.

Avskrivning

Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar
for att fordela anskaffningskostnaden éver
tillgdngens livslangd.

Avsittning

De betalningsforpliktelser som ar sakra eller
sannolika till sin existens, men dar det finns
osakerhet betraffande beloppets storlek eller
tidpunkten for betalning, till exempel avsattning for
pensioner.

Balanskrav

Balanskrav innebar att arets resultat ska dverstiga
noll. Fran och med verksamhetsaret 2005 inférdes
en andring i kommunallagen som innebar att
negativa resultat ska aterstallas senast tre ar efter
att underskottet uppkommit. Om synnerliga skal
finns behdver resultatet inte aterstallas.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid verksamhets-
arets slut uppdelat pa tillgangar, eget kapital,
avsattningar och skulder.

Diskonteringsranta
Kalkylranta. Den rantesats som uttrycker
avkastningskrav pa kapital.

Eget kapital

Skillnaden mellan totala tillgdngar och avséattningar
och skulder enligt balansrakningen det vill séga
nettoférmogenheten.

Emittent
Utgivare av vardepapper.

Extraordindra intakter/kostnader

Intakter eller kostnader som saknar tydligt samband
med ordinarie verksamhet och &r av s&dan art att de
inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt
uppgar till vasentligt belopp.

Finansiellt leasingavtal

Ett leasingavtal vari de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med agandet av ett objekt
i allt vasentligt overfors fran leasegivaren till
leasetagaren.

Immateriell tillgang

En tillgang som ar identifierbar men icke-monetar.
Tillgangen ar en resurs som forvantas ge
ekonomiska fordelar i framtiden.

Infrastrukturell investering

Byggande av vag eller jarnvag som staten ansvarar
for. Lamnade bidrag till infrastrukturell investering
kan dock inte avse att helt finansiera en viss
investering.

Intern ranta
Kalkylmassigt beraknad rantekostnad grundad pa
anlaggningstillgangarnas bokforda varde.

Jamforelsestorande poster

Viktiga handelser eller transaktioner som inte ar
extraordinara men viktiga att uppmarksamma vid
jamforelse med andra perioder och mellan olika
landsting.

Kassaflodesanalys

Visar kassafloden fran den Iopande verksamheten,
investerings- och finansieringsverksamheten samt
forandring av rorelsekapital. Summa av dessa
komponenter utgor forandringen av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till betalning
inom ett ar efter balansdagen.

Kreditivranta
Kalkylmassigt beraknad rantekostnad under
byggnadstid.

Leasingavtal

Ett avtal enligt vilket en leasegivare pa avtalade
villkor under en avtalad period ger en leasetagare
ratt att anvanda en tillgang i utbyte mot betalningar.

Likvida medel

Kontanter eller tillgadngar som kan omsattas pa
kort sikt, till exempel kassa- och banktillgangar,
postvaxlar samt vardepapper som statsskuldvaxlar
eller bankcertifikat.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryckas i
olika méatt, exempelvis rorelsekapital och stéllas i
relation till externa utgifter.

Langfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till betalning
senare an ett ar efter balansdagen.

Omsittningstillgangar
Tillgadng som beraknas innehas kortvarigt,
exempelvis kundfordringar och forradsartiklar.

Patientrorlighetsdirektivet

EU:s patientrorlighetsdirektiv innebar att medbor-
gare har ratt att fa ersattning for kostnader till f6ljd
av vard i ett annat EU- eller ESS-land. Svenska
medborgare som vill soka vard utomlands vander
sig till Forsakringskassan som ar den myndighet
som hanterar ersattningsfragan till bade patienter
och vérdgivare.

Produktionsmix

Ett sammanvagt matt, matt i antal poang, for att
mata vardproduktionen hos Region Skanes egna
vardgivare.

Resultatrakning
Redovisning av samtliga intakter och kostnader
under en viss period, till exempel verksamhetsaret.

RIPS

Riktlinjer for berakning av pensionsskuld.
Pensionsskulden raknas som nuvardet av alla
framtida pensionsutbetalningar. Den diskonterings-
ranta som anvands for att berakna pensionsskulden
avstams utifran utvecklingen av den tioariga

statsobligationsrantan. For att rantan ska vara stabil

finns ett toleransintervall pa £1 procent kring den
faststallda diskonteringsrantan.

ORDLISTA

Rénteswap

Swappar ar finansiella instrument som innebar ett
byte av kassafloden mellan tva parter pa ett
underliggande nominellt belopp.

Rorelsekapital

Den del av kapitalet som star till forfogande for
finansiering av utgifter, det vill saga skillnaden
mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder.

Sammanstilld redovisning

Sammanstallning av resultatrakningar och
balansrakningar for olika juridiska personer i vilka
Region Skane har ett betydande inflytande. Ger en
helhetsbild av ekonomiska ataganden oavsett i
vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Skattekraft

Ar ett matt pa skatteunderlag per invanare och kan
uttryckas absolut i termer av kronor per invanare
eller som relativ skattekraft (alltsé som en andel av
genomsnittlig skattekraft).

Skatteunderlag

Det underlag man anvander for berakning av
regionens skatteinkomster (bestar av personers och
foretags beskattningsbara inkomster och personers
formogenheter).

Soliditet
Langsiktig betalningsformaga, uttrycks vanligen som
eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Vardkonsumtion

Den vérd som Region Skane finansierar produceras
av Region Skanes egna vardgivare, privata
vardgivare eller i annat landsting. Vardkonsumtion ar
den vard som produceras till Region Skanes
invanare oavsett var varden sker.

Vardproduktion

Den vérd som produceras av Region Skanes egna
vardgivare till Skanes invanare och till invanare i
andra regioner och huvudman.
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