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Region Skanes delarsrapport avlamnas av region-
styrelsen till regionfullmaktige. Rapporten ar avsedd
for medborgare, kunder, patienter, medarbetare,
revisorer, kreditgivare, leverantorer, samarbets-
partners och Ovriga intressenter. Delarsrapporten
produceras av koncernstab ekonomistyrning.

Forvaltningsberittelse

| forvaltningsberattelsen redovisas perioden januari
till och med augusti, i enlighet med 4 kapitlet i den
kommunala redovisningslagen. | den inledande delen
sammanfattas och kommenteras det viktigaste fran

i delarsrapporten i den man det ar gorligt.

| férvaltningsberattelsen finns uppféljning av de
uppdrag som gavs i verksamhetsplan och budget
2019 kopplat till mal och prioriterade omraden
(fargade rubriker). Den ekonomiska redogorelsen
kommer sist.

Verksamhetsberattelser

Regionstyrelsen och 6vriga namnder har ocksa tagit
fram motsvarande uppféljningsrapport for perioden,
i form av en verksamhetsberattelse. Samtliga
namnders verksamhetsberattelser kan lasas i sin

uppfdlining”. Aven de regionala bolagen kommenterar
perioden.

Digital version

Delarsrapporten finns endast i digital version.

| rapporten finns mojlighet att folja Las mer-lankar for
de som vill férdjupa sig. Lankarna finns utskrivna i sin
helhet pa sid 58.
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Regiondirektoren inleder

Bérjan av 2019 har préglats av den forindrade
organisation av sjukvirden som tridde i kraft vid
arsskiftet. Det dr dnnu for tidigt atc utldsa vilket
resultat dessa forindringar leder till. Syftet ir att
mer logiskt sammansatta organisationer med ett
nira ledarskap ska leda till kortare beslutsvigar
och hagre effekrivitet, att vi pa ett bittre sitt kan
tillvarata den stora och breda kompetensen hos
Region Skines medarbetare.

Det ir just denna fantastiska kompetens och
detta djupa engagemang bland vira medarbetare
som ir Region Skénes stérsta tillgdng. Det gor
att vi varje dag kan erbjuda hégkvalitativ vird,
resor och annan service till invinarna i Skine.

Nu ir arbetet med Skines digitala virdsystem
i full fart. Det ir en stor investering, av bide
pengar och personal, som ska gora den skinska
virden mer tillginglig och effektiv, bittre for
bade patienter och medarbetare. Det handlar om
att anvinda modern teknik, men ocksd nya
arbetssitt dir patienten tydligt stdr i centrum, ir
vil informerad och medverkar till sin egen hilsa.
Skénetrafiken presenterar savil ett nytt biljett-
system som forbittringar inom serviceresor,
vilket 6kar tillgingligheten och kvaliteten for
alla resenirer i Skine.

Det ekonomiska resultatet for arets forsta
mdnader ir bittre 4n de senaste dren. Samtidigt
visar vir senaste konjunkturrapport att den
svenska och skdnska konjunkturen bérjar tappa
fart efter ett antal starka ar.

Region Skine stir infor en rad utmaningar,
och vir ambition ir att erbjuda de skdnska
invanarna vird, kollektivtrafik, service och
upplevelser av hogsta klass. Det stiller héga
krav, men med hég kompetens och utvecklade
metoder har vi goda férutsittningar att mota
dem.

%, / Alf Jonsson,
« Regiondirektir

Ogonblick fran januari-augusti 2019

—e Januari

» Arbetet med Region Skanes nya vardsystem inleds med ett
introduktionsméte for cirka 200 medarbetare. Projektet beror
bade offentlig och privat vard och ar det mest omfattande
omstallningsarbetet i Region Skanes historia.

» Den arliga undersokningen Nationell patientenkat visar att

80 procent av patienterna i Skane ar néjda med helhetsintrycket
av sin kontakt med primarvarden. | Skane har drygt 10 000
patienter svarat pa enkaten.

» Den medicinska kvaliteten i skansk halso- och sjukvard ar
god. Det framgér av den riksomfattande undersokningen
Oppna jamférelser. Men det finns fortsatt stora utmaningar, och
patienternas fortroende for varden i sin helhet ar lagre i Skane
an i ovriga Sverige.

Mars

» Vardcentralen Anderslov utses for andra aret i rad till Skanes
basta vardcentral.

) Regissoren Giulia Gandini far Region Skanes kortfilmspris for
basta barn- och ungdomskortfilm for sin film My time.

April
» Skanes storsta ungdomsmottagning 6ppnar i Malmo. Det ar

de tre mottagningarna Lonnen, Rooseum och Triangeln som
flyttar ihop och bildar Ungdomsmottagningen Malmé

) Region Skane och Region Hovedstaden i Danmark tecknar en
avsiktsforklaring om att fordjupa och utveckla sitt samarbete
inom halsa och vard.

Maj
) For sjatte aret halls heldagskonferensen Skane Innovation

Day, nu i Varvsstaden i Malmo. Temat for dagen ar cirkular
ekonomi, mobilitet och framtidens digitala vardsystem.

Juni

) Sydkustleden invigs och blir Sveriges tredje nationella
cykelled. Leden géar langs kusten fran Simrishamn till Helsing-
borg, och knyter samman Kattegattleden och Sydostleden.

) Regionsamverkan Sydsverige, med regionerna i Halland,
Jonkoping, Kalmar, Kronoberg och Skane, tecknar ett samver-
kansavtal med foretaget IP-Only for att bredbandsutbyggnaden
i Sydsverige aven ska na glesbygden.

) Region Skane firar 20-arsjubileum. Skane lan hade bildats
1997, och 1999 slogs landstingen i Kristianstads och Malméhus
lan samt sjukvérden i Malmo kommun samman och bildade
Region Skane.

Augusti

| en rapport kring utvecklingen av sjukhusomradet i Helsingborg
rekommenderar Konsultforetaget PWC att den ekonomiska
kalkylen kvalitetssakras och att styrning, ledning och rapporte-
ringsrutiner starks i projektet.
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Styrsystem och principer
for god ekonomisk hushallning

Regionfullmaktiges dvergripande
mal skapar ramverket

Nojda medborgare ir det primira méalet
for Region Skdne. Hog legitimitet och
stort fortroende kriver god kvalitet och
kundnytta i de ginster som Region
Skine erbjuder. Vira resurser ir verk-
samheten, medarbetarna och ekonomin.
Utifrén detta 4r vira gemensamma
overgripande mal:

Serviceinriktad verksamhet med
hog kvalitet

En drivande utvecklingsakesr
Attraktiv arbetsgivare

En langsikrigt stark ekonomi

Regionfullmiktiges dvergripande mél i
verksamhetsplan och budget ir styran-
de och omfattar all verksamhet. Dessa
overgripande mal skapar ramverket for
prioriteringar och utgdr en rdd trdd ge-
nom hela budget- och uppféljningspro-
cessen. I verksamhetsplan och budget
anges, utifrdn dessa mil, inriktning och
mer specifika mal och uppdrag i de oli-
ka verksamhetsavsnitten.

De overgripande mélen bryts av fack-
nimnderna ned i delmil och mitbara
maltal f6r verksamheten. Med mél avses
vad som sirskilt sitts i fokus under bud-
getdret och planperioden. Méltal anger
ambitionsnivin foér det som ska mitas
och foljas upp. Det kan handla om en
okning frdn ett nulige eller uppfyllelse
av en procentuell niva.

Regionstyrelsens

uppsiktsplikt och intern kontroll
Regionstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av Region Skénes ange-
ligenheter och &vervaka 6vriga nimn-
ders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha
uppsikt dver verksamhet som bedrivs i
Region Skénes bolag och dirvid upp-
mirksamt folja de frigor som kan in-
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verka pd Region Skénes utveckling och
ekonomiska stillning. Uppsikesplikten
fullgsrs bland annat genom att begira in
uppfoljningar och prognoser frin olika
nimnder, styrelser och bolag. I uppsikts-
plikten ingdr ocksd att sikerstilla att
Region Skine har en vil fungerande in-
tern kontroll.

Manads-, kvartals- och delérsrapporter
Nimnder och styrelser har ansvar for
att I6pande folja upp verksamhet, resul-
tat och ekonomi samt att vidta dtgirder
for att korrigera befarade avvikelser.
Nimndernas uppfoljningar samman-
fattas i minads-, kvartals- och deldrs-
rapporter som delges regionstyrelsen.
Prestationer, resultat och effekter av
verksamheten samt prognoser, analyser
och kommentarer ska framgd. Vid be-
hov ska dtgirdsplaner for att ritta till
eventuella avvikelser redovisas. Deldrs-
rapporten for januari-augusti ir en for-
djupad uppféljning av rsredovisnings-
karaktir.

Bokslut och arsredovisning

Efter 4rets slut upprittas ett bokslut
med resultat- och balansrikning med
bilagor och specifikationer. I drsredovis-
ningen gérs en sammanfattande upp-
foljning av drets verksamhet som redo-
visas for regionfullmikrige.

Intern kontroll

En bra intern kontroll ska bidra till att
bygga och stédja trygghet, ordning och
reda samt utveckling. Intern kontroll 4r
en del i system for styrning och ledning
och bestir av olika delar diribland en
robust organisation, riskanalyser som
riktar arbetet, planerade dtgirder, kon-
troller och forbittringar samt uppfélj-
ning och utvirdering. Uppf6ljningen ir
ocksd en viktig del i arbetet med att fore-

bygga, uppticka och atgirda fel och

brister som kan utgdra hinder for att
Region Skine ska kunna nd sina mél pa
ett sikert och effektivt sitt. Intern kon-
troll ingdr som en del i regionstyrelsens
uppsikesplikt och ska bland annat si-
kerstilla

indamalsenlig och effektiv verksam-
het

tillforlitlig rapportering

efterlevnad av gillande lagar och for-
ordningar

Intern kontroll paverkar alla delar av or-
ganisationen. Den ir inte begrinsad till
uppfoljning av ekonomi utan ingdr som
en del av systemet for styrning och led-
ning. Nimnderna genomfor kontroller i
enlighet med de av nimnderna besluta-
de och av regionstyrelsen godkinda in-
terna kontrollplanerna for 2019, och har
limnat rapporter utifrin det hittillsva-
rande arbetet. Dessa rapporter, inklude-
rande gjorda riskbedémningar, visar att
det krivs fortsatta dtgirder inom de ak-
tuella kontrollomridena for att forbitt-
ra miluppfyllelsen rérande bide verk-
samhet och ekonomi. For vidare infor-
mationen om rapporteringen se bilaga.
Med utgdngspunkt frin nimndernas
planer och uppféljning, i samband med
deldrsrapport och &rsredovisning, ut-
virderar regionstyrelsen Region Skines
samlade system for intern kontroll. Fo-
religgande rapportering visar att arbetet
med intern kontroll integrerats med den
ovriga styrningen och utgdce frén res-
pektive verksamhets uppdrag. Utfallet
av rapporteringen under &ret har inte
foranlett korrigerande eller andra &tgir-
der frén regionstyrelsens sida, annat in
vad som gors inom det l6pande styr-
och ledningssystemet. Det framgér att
infrastruktur och formalia i samband
med arbetet avseende den interna kon-
trollen i allt visentligt fungerar pd ett



acceptabelt sitt. Dock innebir den poli-
tiska och den administrativa organisa-
tionen krav pd att respektive nimnd gor
en samlad riskbedémning och priorite-
ring f6r nimndens totala verksamhet i
forhallande «ll fullmikeiges uppdrag
och mil, oavsett om nimndens ansvar
avser ett eller flera verksamhetsomri-
den. Dessutom krivs fortsatta dtgirder
inom de aktuella kontrollomridena for
att forbittra méiluppfyllelsen rorande
bide verksamhet och ekonomi. For mer
information om det interna kontroll-
arbetet och eventuella dtgirder for kone
rollomrédena med anledning av uppfélj-
ningen hinvisas till respektive nimnd.

Det systematiska risk- och
sarbarhetsarbetet

Det systematiska risk- och sirbarhets-
arbetet har under 4ret vidareutvecklats
och fortsatt integrerats med dvriga styr-
och ledningsfrdgor samt i 6vrigt bedri-
vits enligt plan. Lis mer i avsnittet Verk-
sambetsstid.

God ekonomisk hushallning och
uppfdljning av Region Skanes mal
Enligt kommunallagen ska mil och
rikelinjer av betydelse f6r god ekono-
misk hushdllning anges. Region Skéne
har i verksamhetsplan och budget 2019
med plan fér 2020-2021 beslutat om

FORVALTNINGSBERATTELSE

fyra dvergripande mal, som ska leda till
god ekonomisk hushédllning. Milen,
som kan bestd av olika delmil, f6ljs upp
genom madltal. D3 ett antal mil inte
foljs upp annat dn pd heldrsbasis, gors
en mera fordjupad analys av milupp-
fyllelsen férst i samband med &rsredo-
visningen. For att god ekonomisk hus-
hallning ska kunna uppnis for 2019 ir
bedémningen, utifrin den hittillsvaran-
de utvecklingen under dret, att det krivs
fortsatta dtgirder inom samtliga mal-
omriden. Lis mer i foljande avsnitt dir
verksamhetens mé&luppfyllelse utifrin
de olika perspektiven redovisas.

Vision och mal for Region Skane

Serviceinriktad
verksamhet med

hog kvalitet.
En drivande Nojda Attraktiv
utvecklingsaktor. medborgare arbetsgivare.

En langsiktigt
stark ekonomi.

Samlad bedomning av de region-

gemensamma malens uppfyllelse

For att uppna god ekonomisk hushillning
och nijda medborgare méste de fyra jver-
gripande mal som Region Skine har be-
slutat om i verksambetsplan och budget
2019 med plan for 2020-2021 uppnds.
Utifrin den verksambhet som bedrivits un-
der januari-augusti 2019 blir den samla-
de bedsmningen att sivil pigdende som
planerade drgiirder miste fortsitta och i
vissa fall intensifieras om mdélen rorande
béde ekonomi och verksambet ska kunna

uppnads.

Den medicinska kvaliteten i Skénes
hilso- och sjukvard ir god men det
finns frbittringsomréden. Malet ir ate,
att samtliga kvalitetsomriden i hilso-
och sjukvardsuppdraget ska ha en posi-
tiv utveckling och minst hilften av in-
dikatorerna inom respektive omrade ska
nd hogsta milnivd. Sedan uppfoljning-
en for 2018 har en storre omorganisa-
tion av hilso- och sjukvirden genom-
fores, vilket resulterat i stora anpass-
ningar i de olika informationssystemen.
Anpassningen pigar fortfarande i vissa

delar, varfor resultaten behover tolkas
med férsiktighet. Drygt 43 procent av
indikatorerna, 69 av 159, uppvisar en
positiv utveckling eller maluppfyllelse,
en forsimring jimfért med redovis-
ningen vid 2018 &rs slut. Detta leder till
den overgripande slutsatsen att den
medicinska kvaliteten dr god, men att
det finns stor forbittringspotential av-
seende exempelvis tillginglighet.

Den tidigare neditgéende trenden
avseende Nojd kund-index (NKI) ir
bruten och Skinetrafiken kan for forsta
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gingen pa flera 4r skdnja en uppétgiende
trend. Skdnetrafiken nir sitt uppsatta
mil for 2019 avseende NKI (55 pro-
cent), men det ir fortfarande en bit kvar
till det 6vergripande mélet om 80 pro-
cent. Under iret har det férekommit
ménga stdrningar i jirnvigsinfrascruk-
turen, vilket ocksd piverkar resenirer-
nas fortroende for tigtrafiken. Som dri-
vande utvecklingsakedr ligger Skine-
trafiken i framkant. Redan nu ir den
allminna kollektivtrafiken i Skine fossil-
brinslefri och elektrifieringen av buss-
trafiken accelererar. Nojdheten hos de
kunder som reser med firdginst och
sjukresor dr bittre in 2018 och &ver
uppsatt mal for 2019.

Det kulturpolitiska arbetet sker pro-
cessinriktat tillsammans med kommu-
nerna och kulturlivets aktorer. En vik-
tig del av detta 4r framgéngen i att gora
kulturen tillginglig f6r alla medborgare
bland annat genom digitaliseringstek-
niken men ocksi med sirskilda sats-
ningar pa folkbiblioteken och folkhog-
skolorna. Bedémningen ir att malupp-
fyllelsen varit god och att resterande del
av verksamhetsdret pekar i samma rike-
ning.

Det regionala utvecklingsarbetet tar
sin utgdngspunkt i den regionala utveck-
lingsstrategin Det dppna Skine 2030.
Genomférandet har fortsatt enlig anta-
gen plan och bedémningen 4r att mal-
uppfyllelsen gentemot de regiongemen-
samma malen ir hdg. Uppfsljningen
presenteras arligen mer i detalj via hem-
sidan och den digitala rapporten Hur
har det gitt i Skine? O Las mer! Under
2018 har en utvirdering av den regionala
utvecklingsstrategin  genomférts och
under 2019 pigir nu remissrunda om
reviderat forslag sdvil internt inom Re-
gion Skine som med Ské&nes kommu-
ner. Lis mer under Samlad bedsmning
av arbetet med den regionala utvecklings-
strategin.

Inom Region Skine som helhet fort-
sitter sjukfrinvaron att utvecklas i posi-
tiv riktning. Bade kvinnors och mins
sjukfrinvaro minskar liksom andelen
som har en lingre tids sjukfrinvaro.
Kvinnors sjukfrinvaro ir sedan linge
hégre 4n mins sjukfrinvaro. Detta
monster bestdr trots att bidde kvinnor
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och mins sjukfrdnvaro minskar. Region
Skine har arbetat malinriktat med sjuk-
franvaroproblematiken och sedan 2017
ir Region Skine en aktiv part i Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL) pro-
jekt Samverkan for minskad sjukskriv-
ning, vilket ocksd bidragit till den posi-
tiva utvecklingen.

De finansiella mélen (beskrivs nir-
mare i avsnitt Ekonomsi) for 2019 kom-
mer enligt prognosen att uppfyllas och
prognosen for heldret 2019 i Region
Skéne totalt sett ligger pé ett resultat pd
850 miljoner kronor. I férhillande till
budget 2019 ir det dock en avvikelse
med 150 miljoner kronor. Jimfort med
2018 och tidigare ar ir det en mycket
bra prognos, resultatmilet fér god eko-
nomisk hushdllning uppnds och avvi-
kelsen mot budget mindre 4n tidigare.
Det ska dock tilliggas att delar av det
positiva utfallet handlar om nya pensions-
kostnadsberikningar till vér fordel, av
engdngskaraktir och att kollektivtrafi-
ken prognosticerar ett dverskott pd 120
miljoner kronor. Sektor hilso- och sjuk-
vérd har liksom tidigare &r fortsatt stora
underskott och prognosen for heldret
ir en avvikelse pd cirka 740 miljoner
kronor.

Samlad bedémning av arbetet med
den regionala utvecklingsstrategin
Skénes regionala utvecklingsstrategi ut-
gdr frén visionen om Det dppna Skine
2030, med malet att skapa forutsittning-
ar for en god livskvalitet i hela Skdne.
Strategin fokuserar pd vad som behover
goras for att stirka Skanes utveckling.
Region Skéne ansvarar for att samordna
insatser for genomférandet av den regio-
nala utvecklingsstrategin. Kommuner-
na ir viktiga samarbetspartners till Re-
gion Skane. Under vdren har en plan for
fordjupad kommunsamverkan arbetats
fram. For att bredda dgandeskapet for
strategin och genomfdrandet har flera
méten, dialoger och seminarier anord-
nats. Region Skdne ansvarar dven for att
realisera sin del av genomférandet inom
befintlig verksamhet. Nedan foljer ex-
empel pd betydelsefulla insatser som
genomférts under perioden:

Naringslivsutveckling, langsiktig kompe-

tensforsorjning och starkt innovation
Kompetenssamverkan Skine ir en platt-
form som syftar till att skapa en sam-
syn bland skdnska aktorer kring hur
arbetet med kompetensforsérjning ska
bedrivas. Under 4ret har plattformen
strukturerats om for att gora kommu-
nerna mer delaktiga och for att tyd-
liggora prioriteringar och resurssitt-
ning.

Kompetensrdd inom IT, life science
och industri fortsitter att utvecklas.
Strukturer 4r nu uppbyggda for kon-
struktiv dialog med niringsliv och
utbildningsanordnare om framtidens
kompetensforsérjning, vilket bland
annat har anvints vid storre varsel.

Skane har 2019 tilldelats 20 miljoner
kronor fran Tillvixtverket till affirs-
utvecklingscheckar for digitalisering
och internationalisering. Syftet med
checkarna ir att 6ka foretagens kon-
kurrenskraft och gora det majligt for
foretag att viixa och nyanstilla. Hit
tills har 54 foretag beviljats affirsut
vecklingscheckar for totalt 13 miljoner
kronor.

Region Skdne har under den gingna
perioden varit drivande i att utveckla
en ny gemensam innovationsstrategi
for Skane. Under 4ret har ett antal ak-
tiviteter genomforts for att frimja
innovationskulturen, bland annat ge-
nom Skdne Innovation Week. Region
Skdne frimjar ocksd ungas intresse
for att utvecklas till entreprendrer ge-
nom satsningar pa ungt entreprendor-
skap. Genom finansiering och upp-
dragarbetar Region Skane nira Skdnes
klusterorganisationer. Under &ret har
fokus legat pd att 5ka samverkan mel-
lan kluster och niringsgrenar, kopp-
lat till digitalisering, hilsa och gron
omstillning.

Starka den regionala tillgangligheten
genom utbyggd infrastruktur och
kollektivtrafik
Arbetet med att utveckla infrastruktu-
ren och forbittra tillgingligheten i
Skane har intensifierats. Utifran Skdne-


https://bit.ly/2VBeWqT

bilden har forslag till prioriterade &t
girder tagits fram f6r de skdnska vigar
och jirnvigar som behéver genom-
foras i ett forsta skede. Vidare arbetar
Region Skdne med Skinebildens prio-
riterade  infrastrukturprojekt, med
malet att tidigarelidgga flera av dem.

Resvaneundersikning i Skine 2018
visar att kollektivtrafikresandet och
cykelresandet dkar i Skine sedan forra
undersdkningen 2013. Resandet med
Skénetrafikens bussar och tdg fortsit-
ter att 6ka och den positiva utveck-
lingen bidrar till att minska Skines
sammanlagda klimatbelastning. Milet,
att 6ka det kollektiva resandets mark-
nadsandel gentemot bilen till 40 pro-

cent fram till 2030 ligger inom rick-
hall.

Samverkan for en utvecklad regional
fysisk planering

Region Skine har 2019 fétt formellt
ansvar att samordna den fysiska pla-
neringen i regionen och ska senast ar
2022 ha tagit fram en regionplan. Re-
gion Skdne kommer att ta sig an upp-
draget genom att ta samarbetet inom
Strukturbild for Skine vidare. Forsta
halvdret 2019 har dgnats it att utfor-
ma projektet och sitta igdng dialog-
processen med kommunerna.

Utveckla kulturlivet

Regional kulturplan f6r Skdne 2016-
2019 har blivit frlingd till och med
2020. En forlingning av den aktuella
kulturplaneperioden skapar utrymme
for att tillsammans med kommuner,
kulturliv och civilsamhille identifiera
de satsningar och utvecklingsomriden
som ska prioriteras under nista kul-
turplaneperiod. Fyra delregionala kul-
turpolitiska  overliggningar med
kommunerna genomférdes under vé-
ren som ett led i att stirka det strate-
giska samarbetet. Exempelvis disku-
terades hur samverkan kan oka till-
gingligheten till konst och kuleur i
Skdne. Under perioden har ett tre-
drigt digitalt kompetenslyft f6r biblio-
tekspersonal, Digitalt forst, startat for
att frimja en 6kad digital kompetens
hos allminheten.

Starka arbetet med en héllbar utveckling

Region Skane fortsitter att arbeta for
ett klimatneutralt 2030 och fossil-
brinslefritt Skine 2020 genom exem-
pelvis Klimatsamverkan Skéne. Flera
klimat- och energiprojekt delfinansie-
ras sadsom Future, som handlar om att
effektivisera avfalls- och energifléden
pa Skénes universitetssjukhus. I pro-
jektet LifeCoastAdapt som Region
Skane har initierat och leder, provas
olika metoder for att férhindra de ne-
gativa effekterna av kusterosion ge-
nom att stirka de naturliga ekosys-
temtjdnsterna.

Region Skéne samordnar arbetet med
Skéneleden och de tre nationella cykel-
leder som gér genom Skéne. I juni
invigdes Sydkustleden, vilket innebir
att nationella cykelleder gir lings
hela Skines kust.

Framtidens héalso- och sjukvard

Forberedelserna for inférande av Ska-
nes digitala virdsystem (SDV) pagir
sedan hosten 2018. SDV kommer att
innebdra en gemensam, heltickande
modern digital plattform for hela vir-
den med enbart en inloggning for
medarbetaren. Inférandet ir en stor
omstillning och kommer att paverka
hela hilso- och sjukvirden de kom-
mande iren.

Det systematiska arbetet med hilso-
frimjande och sjukdomsférebyggan-
de metoder fortskrider. Inférandet av
riktade hilsosamtal pa virdcentraler i

Skine forbereds.

Kunskapscentrum  levnadsvanor  och
sjukdomsprevention arbetar fortsatt
med insatser for kunskapsspridning
samt forindrade attityder och arbets-
sitt. Insatser sker exempelvis i form
av utbildningsinsatser och kurser for
tobaks- och alkoholavvinjare och
projeke for barn och ungdomar i risk-
zonen for psykisk ohilsa.

Arbetet med en ny folkhilsoenkit for
den vuxna befolkningen har pdbor-
jats. Syftet dr att ta fram ny kunskap
om skdningarnas hilsa samt levnads-

FORVALTNINGSBERATTELSE

villkor utifrin ett regionalt utveck-
lingsperspektiv.

Internationell samverkan

Region Skdne internationella arbete
sker frimst genom medverkan i inter-
regionala samarbetsplattformar varav
Greater Copenhagen ir en. Arbetet har
under 2019 fokuserat pd att undan-
rdja grinshinder for den grinsover-
skridande arbetsmarknaden.

Under 2019 har forberedelser gjorts
infor start av nya EU-program for pe-
rioden 2021-2027, en viktig del for att
sikerstilla framtida resurser for for-
verkligandet av Det dppna Skine 2030.
Parallellt med detta fortsitter arbetet
med att koordinera Region Skines
uppdrag for EU:s nuvarande fonder
och program och bevaka utvecklingen
av sammanhéllningspolitiken.
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Halso- och sjukvard

Region Skane ansvarar for att Skines
befolkning fir den hilso- och sjukvérd
som behovs. Virden kan best3 av allt
frin rdd p4 telefon till besok pa virdcen-
tralen och specialistinsatser pa sjukhus.
Hilso- och sjukvardsnimnden ansvarar
for den samlade bedémningen av beho-
vet av hilso- och sjukvird samt tandvard
i Skine. Sjukhusstyrelser och nimnder®
har ett 6vergripande ansvar for att resur-
ser anvinds pa ett rationellt och effektivt
sitt utifrdn politiska beslut om utbud,
tillginglighet och kvalitet. Hilso- och
sjukvirden i Region Skine ska vara si-
ker, jimlik, hilsoinriktad, personcen-
trerad, tillginglig, kunskapsbaserad och
effektiv. Alla verksamheter ska striva
efter en sammanhdllen vird anpassad
efter patientens behov.

Samlad bedomning av de region-
gemensamma malens uppfyllelse
Infor varje verksamhetsdr beslutas om
ett samlat uppdrag fér hilso- och sjuk-
virden i Skine. Virdens kvalitet foljs
regelbundet upp med hjilp av specifika
indikatorer inom ett tiotal omriden. I
tabellerna i detta avsnitt anges malupp-
fyllelse med gron firg om malet 4r helt
uppfyllt, gul firg om delmilet dr upp-
fyllt och rdd firg om inget av mélen ir
uppfyllda. I de fall det finns nationella
malnivier 4r det dessa som anvinds.
Den medicinska kvaliteten 4r god men
det finns forbittringspotential. Milet,
att samtliga Region Skdnes kvalitetsom-
riden ska ha en positiv utveckling och
minst hilften av indikatorerna inom
respektive omrade ska nd hogsta malniva,
far betraktas som en stark viljeyttring.
Sedan uppféljningen for 2018 har en
omorganisation av hilso- och sjukvér-
den genomférts, vilket resulterart i stora

a. Sjukhusstyrelse Skanes universitetssjukhus,
Landskrona, Helsingborg, Angelholm, Kristianstad,
Hassleholm, Ystad, Trelleborg, Psykiatri-, habilitering-
och hjalpmedelsnamnd och Primarvardsnamnd.
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anpassningar i de olika informations-
systemen. Anpassningen pagér i vissa
delar fortfarande, varfér resultaten be-
hover tolkas med forsiktighet. Drygt
43 procent av indikatorerna, 69 av 159,
uppvisar en positiv utveckling eller mal-
uppfyllelse, en férsimring jimfort med
redovisningen vid 2018 4rs slut.

En serviceinriktad

verksamhet med hog kvalitet

Enligt Region Skénes verksamhetsplan
och budget 2019 med plan f6r 2020-
2021 ska hilso- och sjukvirden i Region
Skine vara jimlik, hilsoinriktad, till-
ginglig, kunskapsbaserad, personcen-
trerad, siker och effektiv. Sirskilt prio-
riterade omraden innefattar primirvérd,
cancervérd, akutsjukvérd, psykisk hilsa,
forlossnings- och neonatalvard och kvin-
nors hilsa. Uppfsljningen av hilso- och
sjukvdrdens resultat inriktas pd de &ver-
gripande mélen som faststills i Region
Skénes uppdrag fér hilso- och sjukvird.

O Las mer?

Digitalisering for

framtidens sjukvard

Om mindre 4n tio &r, 2025, ska Sverige
vara bist i virlden pa e-hilsa. Region
Skénes ambition ir att bli Sveriges le-
dande region i att utveckla, erbjuda och
anvinda digitala tjinster inom hilso-
och sjukvdrden. Anvindningen av e-
tjinster erbjuder mojligheter for ett mo-
dernt arbetssitt som maste tas ta till-
vara. Utvecklingen av e-hilsa i Region
Skéne ska bidra till de nya I3sningar och
arbetssitt som krivs for att vi dven i
framtiden ska kunna erbjuda invinarna
en tillginglig, trygg och kvalitetssikrad
hilso- och sjukvird. Digitala losningar
ska bidra till att forbitera kvalitet, pa-
tientsikerhet och tillginglighet, fi en
mer jimlik vdrd och anvinda resurserna
mer effektivt. Som strategi och stéd for

arbetet finns E-hilsostrategi for Region
Skéne och Program for e-hiilsa och digi-
talisering i Region Skdine. Milgrupperna
i arbetet dr:

* Patienter, anhériga och invénare

* Viérd och omsorg

¢ Forskning, utveckling och innovation

* Myndigheter, 6vriga regioner och
kommuner

Arbetet bedrivs pa bred front och hand-
lar bland annat om att fortsitta utveckla
1177-konceptet med savil telefoni- som
e-tjinster som ska underlitta for och bi-
std med stéd och information till pa-
tienter och invanare. Digitaliseringen
av hilso- och sjukvirden med nya tek-
niska l8sningar och framvixten av digi-
tala ginster skapar forutsittningar for
utveckling av nya moderna vérdproces-
ser och kan dirigenom bidra till hilso-
och sjukvirdens omstillning. Region
Skéne ingick 2018 ett sjukvardsavtal
med Skines kommuner. Det innebir
ett dtagande act skapa nya arbetssiitt och
gemensamma l8sningar Sver huvud-
minnens ansvarsgrinser. Detta stiller
ocksd nya krav pd mobila l8sningar och
e-hilsa. Inforandet av Skdnes digitala
vérdsystem (SDV) ska ge vird- och om-
sorgspersonal tillging till ritt informa-
tion p4 rite plats och i ritt tid. Effekten
blir minskad administration och mer
tid till det personliga métet med patien-
ter och brukare. Inforandet av SDV for-
bereds sedan 2018, tas i drift frin 2021
och beriknas vara fullt ut infort under
2023. Ett betydande inslag av innova-
tion ir en forutsittning i arbetet med
att utveckla och implementera nya e-
hilsolosningar. Vardens egna processer
maéste utvecklas och e-hilsa miste bli en
naturlig del av arbetsprocesserna. Ett
langsiktigt och mélmedvetet samarbete
mellan olika professioner och organisa-


https://bit.ly/2TKsspj

tioner, akademin och niringslivet ska
ocksd bidra till bide kunskapsutveck-
ling hos medarbetare och utveckling
och implementering av e-hilsa. Arbete
pagar 2019 med att ta fram en utvirde-
ringsmodell for att sikra att inférandet
av SDV bidrar till 6nskade effekter for
bide verksamhet och ekonomi.

Inforandet av nya tekniska l3sningar
innebir i sig ingen forbittring om inte
arbetssiitt och processer samtidigt f6r-
dndras och anpassas till de helt nya méj-
ligheter som foljer med tekniken.

For att lyckas krivs ett lingsiktigt
stdd och engagemang fran ledare pd alla
ledningsnivaer och ett klimat som prio-
riterar dppenhet for nya arbetssitt sam-
tidigt som vdrdens medarbetare invol-
veras i arbetet med att utveckla dem.
Utvecklingen av e-hilsa dr grinsover-
skridande, paverkar alla, utmanar och
forindrar etablerade arbetssitt och styr-
former samt kriver omstillningsinves-
teringar. Ménga olika aktdrer méste sam-
verka for att satsningarna pé e-hilsa ska
lyckas. Detta stiller krav pé en regionalt
sammanhillen ledning av e-hilsoarbetet,
med en tydlig regional samordning och
ett tvirfunktionellt samspel mellan olika
professioner och organisatoriska ansvars-
omriden i Region Skénes organisations-
struktur.

Tillganglig halso- och sjukvard

Indikatorer
Procent

Tillganglig halso- och sjukvard
Tillgingligheten till den skdnska hilso-
och sjukvirden har inte forbittrats un-
der perioden januari-augusti 2019. An-
delen vintande patienter som fir vird
inom 90 dagar har varit i stort sett of6r-
dndrad pd 81 procent for besok (forsta
kontakt), medan den minskat till opera-
tion eller dtgird (frén 69 till 66 procent).
Aven antalet personer som vintar totalt
sett har okat for sivil besok som for
operation eller dtgird. Antalet patienter
som i syfte att halla virdgarantin sam-
ordnas for besok eller operation i annan
verksamhet har dkat. Avseende den for-
stirkta vdrdgarantin, med medicinsk
bedémning inom tre dagar, ir Region
Skéne i slutet av en genomférandefas.
Syftet iir att leverera data i enlighet med
de krav som stills i den nationella mo-
dellen for uppféljning av tillginglighet
till primirvérden. Svarigheterna har flera
dimensioner dir bide nationella och
regionala fakrtorer har forsenat processen.
For att jimforbarheten ska vara tillfor-
liclig krivs ytterligare analys och valide-
ring av relevanta data.

Sedan den 1 januari 2019 f6ljs barn-
och ungdomspsykiatrins En vig in- och
Firsta linjen-mottagningar i enlighet
med den forstirkta virdgarantin for
primirvard, dir en forsta kontake ska

Delmal: Foljsamhet till vardgarantin inklusive forstarkt vardgaranti i primarvard

Telefontillganglighet primarvard (enligt vardgaranti)

Vardgaranti primarvard lakarbesok inom 3 dagar

Vardgaranti vantande inom 90 dagar, forsta besok
Vérdgaranti vantande inom 90 dagar, operation/atgard

ID nr Malniva
ID0075 > 95
ID0397 > 95
ID0069 > 95
ID0070 > 95

Delmal: Oka tillgznglighet till specialistvird avseende besok samt operation/atgird

Foljsamhet till medicinskt maldatum for genomforda aterbesok

Vantande inom 60 dagar, forsta besok
Vantande inom 60 dagar, operation/atgard

Ovrigt aktiva indikatorer

Hanteringstid for remisshantering — beslut till ankomst
Hanteringstid for remisshantering — ankomst till granskning

Tillganglighet MR, vantande inom 30 dagar

Tillganglighet till operation av hoftfraktur inom 24 timmar

Kalla: Kvalitetsapplikationen, Tillganglig vard

ID0139 > 70
ID0071 > 80
ID0072 > 80
ID0073 =90
ID0074 =90
ID0078 >80
ID0081 >80

@ Gron: uppfyllt

1. Vid varens matning deltog 29 av 123 vardcentraler, varfor resultatet fér Region Skéne far anses missvisande.
2. Nationella och regionala problem har forsenat genomfdorandet och leverans av Region Skanes uppgifter till databasen.

FORVALTNINGSBERATTELSE
HALSO- OCH SJUKVARD

tas inom tre dagar. Alla Férsta linjen-
mottagningarna i Sk&ne nddde upp till
mélet att ge en forsta beddmning inom
tre dagar till alla sina patienter. Andelen
vintande patienter inom psykiatrin som
far tid for besok eller dtgird inom 90
dagar (nationell virdgaranti) minskade
jimfore med foregiende ar frin 87 till
81 procent. Psykiatrin i Skine har moj-
lighet att ta hjilp med utredning utan-
for linet eller av privat vardgivare vilket
samordnas av tillginglighetskoordina-
torer. Totalt samordnades 616 patienter
varav 106 ir firdigutredda och 33 tack-
ade nej. De privata mottagningarna har
svArt att ta emot patienter inom avtalad
tid. Virt att pdpeka ir atc hogpriorite-
rade drenden fir tid inom en minad.
Aven tillgingligheten nir det giller kons-
dysfori f6ljs upp. Inom barn- och ung-
domspsykiatrin vintar 36 patienter och
den lingsta vintetiden ir 8 mdnader.
Inom vuxenpsykiatrin vintar 155 pa-
tienter, och dir ir lingsta vintetid 22
minader.

Personcentrerad vard

Det 6vergripande malet for en person-
centrerad vird ir att patientens fortro-
ende for hilso- och sjukvirden ska 6ka
genom att tillginglighet, information,
bemotande och delaktighet forbdteras.

Utfall 2019 Utfall Utfall
jan-aug 2018 2017
(76,00 @ Rod 78,4 81,4
—2 - -
81,2 @ Rod 82,0 83,8
65,6 @ Rod 68,6 72,5
66,8 Gul 29,2 28,7
65,7 @ Rod 67,7 69,1
52,7 @ Rod 54,4 59,9
757 @ Rod 75,5 -
88,7 Gul 79,2 -
38,4 @ Rod 36,4 36,1
66,7 @ Rod 69,0 71,2

Gul: delmalet ar uppfyllt @ Rod: inget av malen ar uppfyllda
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HALSO- OCH SJUKVARD

Detta f6ljs upp genom nationell patient-
enkit och resultaten for 2019 4r innu
inte tillgingliga. Inforande av patient-
kontrakt pagar och fler standardiserade
vardforlopp planeras. Omfattande ar-
bete infér inforande av Skdnes digitala
védrdsystem pagir och engagerar ett stort
antal medarbetare i hela Skine.

Jamlik halso- och sjukvard

Det finns ett stort engagemang for 6kad
jimlikhet i hilso- och sjukvirden. Ut
maningen ir att konkretisera detta virde
for att uppnd ett kunskapsbaserat och
mélinrikeat arbete. I Region Skine be-
drivs flera arbeten fér act synliggora
omotiverade skillnader i virden, detta
for att kunna bedriva ett systematiskt
utvecklingsarbete for en mer jimlik
vérd genom riktade insatser. Flera andra
tillvigagingssitt bidrar ocksd till en
mer jimlik vdrd, till exempel virde-
grundsarbete, virdprogram och utbild-
ningsinsatser.

Saker halso- och sjukvard

Indikatorer
Procent, dar inget annat anges

Halsoinriktad halso- och sjukvard
Det systematiska hilsofrimjande och
sjukdomsforebyggande arbetet fortsit-
ter i enlighet med de nationella rikelin-
jerna for behandling och prevention vid
ohilsosamma levnadsvanor. Ett flertal
regionala rikelinjer har tagits fram och
insatser for kunskapsspridning samt
forindrade attityder och arbetssitt pa-
gdr. Insatser sker i form av utbildning
for tobaks- och alkoholavvinjare samt
forskrivare av fysisk aktivitet pa recept,
och inspirationsdagar i samverkan med
andra sakkunniggrupper ges i syfte att
oka kunskapen om levnadsvanors pa-
verkan pa olika sjukdomstillstdnd. Pro-
jekt fér barn och ungdomar i riskzonen
for psykisk ohilsa samt &vervikt och
fetma pagdr i samarbete med elevhilsan.
Inférandet av riktade hilsosamtal pd
vardcentraler i Skine férbereds.

Saker halso- och sjukvard
Vardrelaterade infektioner ir tillsam-
mans med trycksdr en av de storsta ris-
kerna mot patientsikerheten. Region
Skine féljer det nationella monstret dir
andelen virdrelaterade infektioner varit
oférindrad de senaste iren. For att
identifiera férekomsten av trycksir ge-
nomfor Region Skdne 4rligen tvid s
kallade punktprevalensmitningar som
visar hur ménga patienter som har eller
ir i riskzonen for att utveckla trycksar.
Virens mitning visade forbittring. Re-
gion Skdne ndr inte upp till delmélet for
riskbedémning avseende underniring.
Variationen inom och mellan sjukhusen
ir stor. Okad sikerhet ses i likemedels-
anvindningen och anvindningen av
potentiellt olimpliga likemedel hos ildre
minskar, sivil som antibiotikaférskriv-
ningen.

I psykiatrisk heldygnsvérd dr crycksar
ett mindre problem in i dvrig sjukvard.

Delmal: Minska férekomsten av trycksar, fallolyckor, vardrelaterade infektioner och undernéring

Riskbeddémning avseende fall
Riskbedémning avseende trycksar

Riskbedémning undernaring 18 ar och aldre (slutenvard)

Vardplan undernaring 18 &r och aldre

Delmal: Minska overbeldggning, utlokalisering samt dverflyttning av patienter

Utlokaliserade patienter (antal)
Overbelaggning (antal)
Overflyttning IVA-patienter pa grund av resursbrist

Delmal: Okad sikerhet i Iikemedelsanvindningen

Utskrivningsinformation lakemedel, ett eller fler lakemedel
Tvarprofessionella lakemedelsgenomgangar (primarvard)
inkl lakemedelsavstamning (slutenvéard)

"

Olampliga lakemedel aldre (>75 ar) (dygnsdoser)

Delmal: Minska antibiotikaforskrivningen

Oppenvardsantibiotika (vardcentralerna) (antal recept)

Bredspektrum antibiotika vid urinvagsinfektion

Penicillin V vid behandling av barn med luftvagsantibiotika

Ovrigt aktiva indikatorer
Vardplan avseende fallrisk
Vardplan avseende trycksar

Kélla: Kvalitetsapplikationen, Tillgénglig vard
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Utfall 2019 Utfall Utfall

ID nr Malniva jan-aug 2018 2017
ID0012 >79,5 78,9 Gul 77,5 78,8
ID0021 >79,5 79,1 Gul 77,7 79,0
ID0337 >79,5 68,1 @ Rod 66,7 67,4
ID0338 >95,0 83,6 @ Rad 84,7 83,3
ID0010 <0,5/100 1,3 @ Rod 1,2 1,5
ID0128 <1/100 75 @ Rod 5,6 4.6
ID0136 <15 35 @ Rod 5,1 4,0
ID0306 >70,0 706 @ Gron 71,8 69,7
ID0016 >50,0 140 @ Rod 22,0 24,0
ID0015 >50,0 239 @ Rod 29,7 30,0
ID0028 <25 000 DDD/1000 22226 @ Gron 22811 24518
ID0011 <320/1000 312 @ Gron 321 337
ID0049 <10,0 129 @ Rad 13,5 13,6
ID0050 >75,0 74,7 @ Rod 74,6 73,6
ID0013 >95,0 832 @ Gron 88,8 88,3
ID0021 >95,0 79,1 @ Gron 77,7 79,0

@ Gron: uppfyllt

Gul: delmalet ar uppfyllt @ Rod: inget av malen ar uppfylida



Med anledning av den l3ga férekomsten
gors inte mitningar rutinméissigt varje
ar. Vid den senaste mitningen viren
2017 var resultatet 1,3 procent. Rutin
finns att alla upptickta trycksir regist-
reras som avvikelse. Vardrelaterade in-
fektioner f6ljs enligt regional rutin med
mitningar arligen och ligger dver tid pa
en lag niva. Resultat for vdren 2019 var
1 procent vilket motsvarar tre patienter.

Kunskapsbaserad vard

Arbetet med att anpassa Region Skines
organisation for kunskapsstyrning efter
den nya nationella modellen pagar.
Foretridare frin Region Skine deltar i
nationella och regionala programomri-
den. Flera regionala riktlinjer och vird-
program har tagits fram, exempelvis for
dgonbottenscreening av diabetiker, pre-
vention och behandling av fetma hos
vuxna, palliativ vird vid njursjukdom
samt behandling och vird vid psykisk
ohilsa hos patienter med intellektuell
funktionsnedsittning. Arbetet med au-
tomatiserad direktoverféring till kvali-
tetsregister fortsdtter och inférande av
nya likemedel sker pd ett strukturerat
sitt i enlighet med nationella rekom-
mendationer.

Effektiv hilso- och sjukvard

Ur ett internationellt perspektiv dr hilso-
liget jimforelsevis bra i Skdne. De allra
flesta skdningar uppskattar sin hilsa
som bra eller mycket bra. Hilsopolitiskt
dtgirdbar dodlighet visar en &ver dren
nedatgiende trend. Stillt mot kostnads-
mittet strukturjusterad kostnad ligger
Region Skéne jimforbart ligre dn riks-
genomsnittet, men kostnaderna har skat
de senaste dren. Omstillning mot en
mer nira vird ir en utgdngpunke for att
mota invinarnas behov och forvint-
ningar men ocksd for att realisera en
nddvindig effektivisering.

Psykiatrin arbetar intensivt med
standardiserade virdprocesser. Detta ir
ett viktigt arbete for jimlik vird som
ocksd frimjar patientsikerheten. Det
kommer innebira att patienten snab-
bare kommer till ritt virdniva, och det
ger mdjlighet till nivadifferentiering ut-
ifrdn funktion och behov. Férvaltningen
arbetar med regelbundna verksamhets-

dialoger pa olika nivéer, forvaltningsniva,
verksamhetsnivi och enhetsnivd. Milet
ir sex forvaltningsovergripande dialoger
per ar.
och primirvirden behover utvecklas 4n

Samarbetet mellan psykiatrin

mer. Idag samarbetar vuxenpsykiatrin i
Lund med Virdcentralen Dalby och
vuxenpsykiatrin i Malmé med Vardcent-
ralen Granen.

Under viren 2019 genomfdrde In-
spektionen fér vird och omsorg en
granskning, inom ramen f6r den natio-
nella tillsynen av patienter med sam-
sjuklighet som riskerar att drabbas av
bristande vdrd och omsorg. Gransk-
ningen ledde till en del forbittringsfor-
slag, men konstaterade ocksd att det
finns utmaningar vad giller det stora
antalet virdcentraler inom hilso- och
virdvalet vilket forsvirar samverkan
frimst mellan psykiatri och primirvard.

Vuxenhabiliteringen har tagit fram
en standardiserad vardprocess for vuxna
med nydiagnostiserad autism utan in-
tellektuell funktionsnedsittning. Infls-
det av dessa patienter 6kar till vuxenha-
biliteringen. Sedan tidigare ir det kint
att manga patienter upplever att de inte
har dillricklig kunskap om den egna
diagnosen. Vuxenhabiliteringen bérja-
de dirfor arbeta pi ett nytt sitt for att
rusta sina nydiagnostiserade patienter p&
bista sitt, s& att de insatser som ges har
sa stor nytta som mojligt for patienten.

Tandvard

Region Skéne ansvarar for den avgifts-
fria barn- och ungdomstandvirden i
Skine. Vi ansvarar dven for tandvards-
stdden inom Region Skénes tandvérds-
stod, till personer med vissa sjukdomar
eller funktionsnedsittningar, personer
med ett stort omsorgsbehov och vid
tandvird i samband med vissa sjuk-
domsbehandlingar. T vira samarbetsav-
tal finns bdde privata och offentliga
tandlikare. Region Skdne bedriver ge-
nom bolaget Folktandvarden Skine AB
allmin- och specialisttandvird, samt
sjukhustandvird vid 68 kliniker pa 44
orter runtom i Skine. Arligen viljer
drygt 80 procent av alla barn och ung-
domar (3-22 ar) samt 23 procent av de
vuxna att fi tandvird genom Folktand-
virden Skéne.

FORVALTNINGSBERATTELSE
HALSO- OCH SJUKVARD

Folktandvérden Skine erbjuder kom-
plett och modern tandvird baserad pi
gedigen kunskap, erfarenhet och forsk-
ning. Arbete pdgdr i samverkan med
olika aktorer for att forbdttra tandhil-
san hos barn och unga, beroende ildre,
samt skora personer med funktionsned-
sittning. Vardprogram, dialoger med
olika malgrupper och samverkande pro-
jekt pagar, exempelvis Bittre munhilsa
pé siirskilt boende samt Viixa tryggt.

Primarvard

Inforande av fast virdkontake pagir och
allefler patienter har tillgdng till namn-
given likare. Den férindrade vdrdga-
rantin har innu inte resulterat i mitbara
resultat frin Skine men arbetet med att
ta fram data pigar. Samverkan mellan
de skinska kommunerna och Region
Skéne fortloper i bdde regionala och lo-
kala grupperingar. Antalet virdkontak-
ter inom primirvirden har dkat med
3 procent under januari-augusti jimfort
med samma period 2018. Primirvir-
dens andel av samtliga ppenvirdskon-
takeer ligger nu pa 74 procent.

Psykisk hdlsa

Tillgingligheten ir dnnu inte tillfreds-
stillande vare sig inom vuxenpsykiatrin
eller barn- och ungdomspsykiatrin. Hu-
vudsaklig anledning 4r svirighet att be-
hilla och rekrytera framforallt likare,
psykologer och sjukskéterskor. Suicid-
preventivt arbete pagir i enligt Hand-
lingsplan for suicidprevention i Skéne.
Arbete pigir utifrdn Regional riktlinje
[or forbittrad somatisk héilsa for personer
med allvarlig psykisk sjukdom samt Stra-
tegisk plan psykisk hilsa. Dessa innehal-
ler viktiga delar for jimlik vird och for
att minska 6verdédlighet hos personer
med psykisk ohilsa.

Syftet med naloxon-projekt inom psy-
kiatrin 4r att utbilda och tillgingliggéra
naloxon for personer som riskerar att
drabbas av opioidéverdos. Milet ir att
forebygga skador och dodsfall i miljder
dir 6verdoser forekommer. Alla som ir
inskrivna p& nigon av Region Skines
sprutbytesmottagningar, LARO-mottag-
ningar (Likemedelsassisterad rehabili-
tering vid opioidberoende) eller ir in-
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lagda pé& Beroendecentrum i Malmé er-
bjuds naloxon nisspray. De patienter som
tackar ja far utbildning. I Helsingborg
har psykiatrin dven pabérjat utbildning
av kommunens personal.

Forlossningsvard och neonatalvard
och kvinnors hélsa

Tre av fem sjukhus uppfyller malet att
minst 95 procent foder pi sjilvvald for-
lossningsavdelning. Det pigir ett om-
fattande forbittringsarbete pa samtliga
forlossningskliniker med malet att mins-
ka bristningar under forlossning, och
miluppfyllelse nds. Nya riktlinjer och
vérdprogram samt nya identifierade risk-
grupper har gjort att bessken inom bade
specialistmddravérd och ultraljudsverk-
samheten har 6kat. Kompetensforsorj-
ning inom hela graviditetsvirdkedjan ir
ett angeliget omrade, di virdtyngden
under senare &r har 6kat utan att barn-
morskebemanningen har f6ljt med.

Tillganglig och

effektiv akutsjukvard

Region Skéne nér innu inte milen avse-
ende vintetider pd akutmottagningarna.
En viktig orsak 4r att patienter som kri-
ver inskrivning pd sjukhus ofta maste
vinta pa vardplats. Tillgingligheten till
ambulans har férsimrats och ligger nu
pa 81 procent, att jimféra med méilnivin
som dr mer in 90 procent. Mediantiden
till trombolysbehandling for patienter
med stroke fortsitter att minska och lig-
ger nu bittre 4n mélnivén.

Psykiatrin i Region Skdne arbetar
kontinuerligt for att forbittra tillging-
ligheten till de psykiatriska akutmot-
tagningarna. Den psykiatriska akutmot-
tagningen 1 Kristianstad har tillsam-
mans med Hogskolan i Kristianstad ar-
betat med méngbesskarprojektet. Re-
sultatet visade bland annat att ett antal
patienter som sokte till akutmottag-
ningen gjorde det mer pd grund av en-
samhetsproblematik in akut psykiatrisk
problematik. For dessa patienter gjordes
en gemensam handlingsplan med sociala
insatser av kommunen. 86 procent av
patienterna vistades mindre n fyra tim-
mar pé akutmottagningen, vilket inne-
bir att mélet om 80 procent uppnas.

Hogkvalitativ cancervard

i hela Skane

Den viktigaste forbittringen som ir upp-
nadd ir att alla medborgare idag kan
garanteras en likvirdig och jimlik ut-
redning vid misstanke om cancer oav-
sett var man soker vird i Skine. Skine
har varit framgéngsrikt med att invol-
vera primirvérden i SVF-arbetet (stan-
dardiserade vardférlopp) och alla Skdnes
vardcentraler remitterar SVF-patienter i
ett rimligt antal. Inom specialistvirden
gdr utredningen frdn remiss till beslut
om behandling fortare 4n fére SVF-in-
forandet. Till ndgra undersokningar ir
det fortfarande utmaningar gillande
tillginglighet till magnetréntgen och
koloskopier dven om det skett en for-
bittring, nir det giller koloskopier, un-

Tillganglig och effektiv akutsjukvard

Indikatorer
Procent

Delmal: Oka tillgingligheten i akutsjukvarden
Andel patienter som nas inom 20 minuter av ambulans vid prio 1 larm

Andel patienter med misstanke om svar sepsis
som erhéller antibiotika inom 1 timme

Andel patienter som vistas kortare tid an 4 timmar pa akutmottagningen

Andel patienter som vantar kortare tid an 2 timmar pa

inskrivning till vardavdelning fran akutmottagning

Andel patienter som vantar mindre an 1 timme pa forsta

lakarbedomning (akutmottagning)

Tillganglighet till operation av héftfraktur inom 24 timmar
Reperfusion vid STEMI/LBBB inom rekommenderad tid*
Mediantid fran ankomst till sjukhus till trombolysstart!

Kalla: Kvalitetsapplikationen, Akutsjukvard

1. Resultat for 2019 avser perioden maj 2018 till april 2019
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ID nr Malniva
ID0211 >90,0
ID0303 -
ID0068 >80,0
ID0340 >80,0
ID0210 =80,0
ID0081 =80,0
ID0153 =90,0
ID0269 <40,0

@ Gron: uppfylit

der 2019. Det 4r dven utmaningar med
vintetider for olika typer av behand-
lingar, till exempel strilning. En av de
stérre utmaningarna ir vintetider till
operation vilket framféralle beror pd
bristen p4 operationsutrymme och vérd-
platser. Insatser for act forbitera tillging-
ligheten pagar i samtliga forvaltningar.

Uppfoljning av verksamhet

som utfors av privata utforare
Hilso- och sjukvirdsnimnden har, med
utgdngspunkt frin hilso- och sjukvérds-
lagen och kommunallagen samt enligt
reglemente for regionstyrelse och nimn-
der ett samlat ansvar for ledningen av
hilso- och sjukvarden i Region Skéne,
varav uppféljning av upphandlade och
konkurrensutsatt hilso- och sjukvirds-
tjdnster utgdr en av flera delar.

De olika avtalsformerna for hilso-
och sjukvérdstjinster medger nigot oli-
ka forutsiteningar for uppfoljning vilket
i sin tur innebir att férhéllningssice i
viss min behdver anpassas till de olika
lagstiftningar som foreligger for de olika
hilso- och sjukvirdstjinsterna — lagen
om offentlig upphandling (LOU), la-
gen om valfrihetssystem (LOV), lagen
om likarvardsersittning (LOL), lagen
om ersittning for fysioterapi (LOF) —
och dn mer betriffande uppféljning av
de partnerskap som finns med civilsam-
hillet inom den sirskilda form som be-
nimns IOP (Idéburet offentligt partner-
skap).

Uppféljning av upphandlade hilso-

Utfall 2019 Utfall Utfall

jan-aug 2018 2017
81,1 @ Rod 82,4 84,8
84,1 - 83,3 84,7
61,1 @ Rod 63,3 62,7
50,4 @ Rod 55,6 56,0
44,7 @ Rod 45,3 45,6
66,7 @ Rod 69,0 71,2
73,7 @ Rod 76,2 71,0
39,5 @ Gron 45,0 45,0

Gul: delmalet &r uppfyllt @ Rod: inget av malen ar uppfyllda



Hogkvalitativ cancervard i hela Skane
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Indikatorer Utfall 2019 Utfall Utfall
Procent ID nr Malniva jan-aug 2018 2017
Delmal: Fortsatt utveckling av standardiserade vardforlopp (SVF)

Kontaktsjukskoterska vid cancer ID0242 =80 78,6 Gul 70,8 -
SVF 80 procent inom stipulerad tid ID0341 =80 42,6 @ Rod 40,0 50,0
Andel patienter med cancerdiagnos som ingar i SVF ID0342 =70 78,1 @ Gron 83,0 79,0
Delmal: Forbattra tiligangen till cancerrehabilitering

Andel nydiagnostiserade patienter som erbjuds rehabiliteringsbedémning  1D0343 =80 50,9 Gul 34,3 -
Ovrigt aktiva indikatorer

Akut leukemi, AML/ALL ID0272 > 80 80,0 @ Gron 96,9 96,4
Huvud- halscancer ID0273 > 80 57,8 Gul 59,0 58,5
Matstrupe- magsackscancer ID0274 >80 39,7 @ Rod 25,0 33,8
Prostatacancer ID0275 >80 335 @ Rod 22,4 24,4
Urinvagscancer ID0276 > 80 2,4 @ Rod 8,4 42,7
Lungcancer ID0277 > 80 32,6 @ Rod 21,6 22,5
Bréstcancer ID0278 > 80 34,0 @ Rod 43,4 47,8
Tjock- och andtarmscancer ID0279 > 80 394 @ Rod 31,5 38,7
Lymfom ID0280 > 80 40,4 @ Rod 40,4 35,8
Allvarliga ospecifika symtom AOS ID0307 >80 60,9 Gul 64,5 68,6
Bukspottskortel ID0308 > 80 28,0 @ Rad 31,3 29,8
Cancer med okand primartumér CUP ID0309 > 80 51,4 Gul 59,8 60,2
Gallvagar ID0310 > 80 16,0 @ Rod 37,9 21,6
Hjarntumaorer ID0311 > 80 59,6 Gul 67,7 69,9
Levercancer ID0312 >80 16,7 @ Rod 17,4 22,8
Hudmelanom ID0313 > 80 73,7 Gul 68,5 70,4
Myelom ID0314 > 80 64,6 Gul 68,9 68,4
Aggstockscancer ID0315 > 80 32,4 @ Rod 35,5 29,7
Analcancer ID0326 > 80 62,1 Gul 31,0 39,5
Sarkom D0327 > 80 55,6 Gul 85,0 70,0
Skoldkortel ID0328 > 80 279 @ Rod 34,6 51,3
Testikelcancer ID0329 > 80 18,2 @ Rod 32,1 31,3
Peniscancer ID0330 > 80 50,0 Gul 45,0 20,5
Livmoderkroppscancer ID0331 > 80 18,9 Gul 40,1 29,1
Livmoderhalscancer ID0332 >80 2,1 @ Rad 12,9 0,0
Njurcancer ID0333 >80 194 @ Rod 9,8 19,3
Vulvacancer ID0390 >80 20,0 @ Rod 29,0 -
Buksarkom ID0391 > 80 00 @ Rad 20,0 -
Neuroendokrina tumorer ID0392 > 80 - 75,0 -

Kélla: Kvalitetsapplikationen, Cancervard

och sjukvardstjinster sker i form av
fortlopande systematiska uppféljningar.
Dels minadsvis betriffande kontroller
av produktion och ekonomi, dels i form
av periodiserade uppfoljningar i vilka
dven tillginglighet och 6vriga kvalitets-
parametrar som beskrivs i villkor och
avtal gillande for de olika avtalen f6ljs
upp. Avvikelser virderas och leder i fler-
talet fall till handlingsplaner och rittel-
ser. I ndgra fall kan det bli nédvindigt
med férdjupade uppfdljningar och vi-
dare sirskilda revisioner och tillsyn uti-

@ Gron: uppfylit

frin medicinska och ekonomiska grun-
der, vilket i sin tur kan komma att leda
till juridiska processer. Sammanstill-

Uppfdljningar avtal

Gul: delmalet ar uppfyllt @ Rod: inget av malen ar uppfyllda

ning av antal utforda fortlspande och
fordjupade uppféljningar liksom sirskil-
da revisioner synliggors i tabell nedan.

Fortlopande Fordjupad Sarskild

uppfolining uppfoljning revision

Lagen om valfrihetssystem (LOV) 67 31 Pagar pa 4
Lagen om offentlig upphandling (LOU) 39 0 0
Lagen om lakarvardsersattning (LOL) 1 4 0
Lagen om ersattning for fysioterapi (LOF) 1 7 0
Idéburet offentligt partnerskap (IOP) 10 0 0

REGION SKANES DELARSRAPPORT 2019 13



FORVALTNINGSBERATTELSE
HALSO- OCH SJUKVARD

En drivande utvecklingsaktor
Forskningsinfrastrukturen i Region Skine
ska fortsitta utvecklas i nira samverkan
med akademin och niringslivet, och s3-
vil den kliniska forskningen som inno-
vationer ska oka.

Vid Skines universitetssjukhus be-
drivs rikssjukvird inom flera omriden:

* Hijirtkirurgi pd barn och ungdomar

* Hjirtkirurgi pd vuxna med med-
fodda hjirtfel

* Hjirtcransplantation och lungtrans-
plantation

¢ Kirurgi vid medfétt diafragmabrack

* Viss kirurgi vid vissa anorektala och
vissa urogenitala missbildningar

* Hirschsprungs sjukdom (barn som
saknar nervceller i en del av tarmen
och inte kan bajsa naturligt)

Nir det giller nationell nivastrukeure-
ring av cancer kan det limnas till maxi-
malt sex enheter i Sverige och fram tills
nu har elva omrdden utretts. Region
Skéne har fact uppdrag inom sju omré-
den. Ett aktivt samarbete i Sédra sjuk-
vérdsregionen, som innefattar Skéne,
Halland, Kronoberg och Blekinge, ir av
stor betydelse for att uppritthilla och
vidareutveckla den specialiserade sjuk-
virden i Skine.

Ovan nimnda verksamhetsomriden
foljs upp och redovisas i kommande 4rs-
redovisning.

Utbildningsuppdraget
Den skdnska hilso- och sjukvarden har
tre uppdrag: att bedriva hilso- och
sjukvird, forskning samt utbildning.
Bide behovet av utbildningsplatser och
antalet utbildningsanordnare 6kar frén
ar till 4r, och utmaningen att balansera
hilso- och sjukvirdens olika uppdrag
blir alltmer komplex. Utbildningsupp-
draget ska sikerstilla tillgdngen till ritc
kompetens, och dirfor fors det kontinu-
erlig dialog med de skdnska ldrositena
och andra utbildningsanordnare, samt
med Myndigheten for yrkeshdgskolan.
Dialogen har det senaste &ret utvecklats
i en klart positiv rikening,

En del i att sikra den framtida kom-
petensforsdrjningen ir att ha en god ge-
nomstrémning av studenter pé lirosite-
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nas sjukskdterskeprogram. Som ett led i
detta pdbsrjades viren 2018 tita dialo-
ger med Skénes tre lirositen: Malmo
universitet, Hogskolan i Kristianstad
och Lunds universitet. Dialogerna myn-
nade ut i tre dverenskommelser, en med
respektive lirosite, som innebir att liro-
sitena frén hosten 2019 har antagning
till specifika orter, dir studenterna
kommer att gora den stdrsta delen av sin
verksamhetsforlagda utbildning (VFU).
Malsittningen 4r act den lokala anknyt-
ningen till sjukhusorterna ska ge stu-
denterna en dkad trygghetskinsla under
praktik, att sjukhusen kinner ett storre
ansvar for studenterna under den verk-
samhetsforlagda utbildningen och att
ldrositena fir en storre genomstromning
av studenter som kommer att kunna an-
stillas i Region Skdne.

En sirskilt stor utmaning ir bristen
pa specialistsjukskdterskor. Region Ska-
ne erbjuder forméaner for kompetensut-
veckling for sjukskoterskor under spe-
cialiseringsutbildning. Totalt finns mgj-
lighet ¢ill antingen utbildningsanstill-
ning alternativt utbildningsférmén for
240 sjukskoterskor under specialise-
ringsutbildning. (Se dven nedan under
avsnittet Den framtida kompetensforsirj-
ningen ska siikras.)

Fér att den praktiska delen av utbild-
ningarna ska bli kvalitativt bra f6r bide
studenter och verksamheten ir det av
storsta vikt att det finns handledare i

Resultatsammanstallning

verksamheterna. Tillgdngen till handle-
dare dr ddrfor av avgdrande betydelse
for den framtida kompetensforsorjning-
en. Handledarna finns bland Region
Skines medarbetare, och de ska ha ritt
kompetens och ritt forutsiteningar for
att klara uppdraget. Kompetensutveck-
lingsinsatser for handledare gors stin-
digt och under vdren 2019 har hand-
ledarutbildningar om fyra dagar héllits
pa olika orter i Skine. Aven temadagar
har anordnats, vilka gav majlighet att
fordjupa sina kunskaper om att handle-
da ndgon som har svenska som andra-

sprak.

Ekonomiskt resultat och utveckling
Hilso- och sjukvardssektorn redovisar
ett sammanlagt resultat per augusti pa
78 miljoner kronor vilket 4r 238 miljo-
ner kronor bittre in féregiende 4r, men
334 miljoner kronor simre in budget.

I resultatet ingdr all verksamhet som
ir finansierad med skattemedel, det vill
siga sdvil resultat for verksamhet som
bedrivs i offentlig och egen regi som re-
gionens kostnader for vird som bedrivs
1 privat regi.

De totala intikterna dr ndgot bittre
in budget, framfér allt har Skdnes uni-
versitetsjukhus 6kat sin forsiljning av
vérd till andra regioner. Vid jimforelse
mot foregdende &r dr det framférallt re-
gionbidraget som har okat, vilket beror
pa kompensation for 16ne- och prisupp-

2018 2019 2019  Awvikelse

utfall utfall budget utfall-

jan-aug jan-aug jan-aug budget

Regionbidrag 22 305,4 24101,0 24101,0 0,0
Patientavgifter 294,7 302,6 295,0 7,6
Forsaljning verksamhet, varor och tjanster 1413,1 1484,6 1461,1 23,5
Ovriga intakter och bidrag inklusive statsbidrag ~ 788,2 776,7 713,5 63,2
Verksamhetens intakter 24 801,5 26 664,9 26 570,6 94,3
Personalkostnader -12450,4 -130559 -12934,3 -121,6
Kostnader for inhyrd personal -231,5 -309,8 -186,0 -123,9
Kop av verksamhet, material och tjanster -5420,1 -6011,2 -5 666,3 -344.,9
Lakemedel -3146,3 -3218,3 -3310,1 91,8
Ovriga kostnader och bidrag -3396,9 -3680,5 -3725,3 44,8
Verksamhetens kostnader -24 645,2 -26 275,8 -25822,0 -453,8
Kapitalkostnad -290,0 -286,1 -305,6 19,5
Finansnetto -25,6 -24,7 -30,9 6,2
RESULTAT -159,3 78,4 412,1 -333,8




rikning (LPIK) och demografi samt
nya politiska satsningar pa sjukvérden.

Den totala kostnadsmassan éverstiger
budget med 1,8 procent eller 454 mil-
joner kronor. Bruttokostnadsutveck-
lingen uppgar till 6,5 procent jimfort
med samma period forra aret.

Personalkostnaden avser enbart of-
fentlig och egen regi och stér for cirka
50 procent av den totala kostnadsmas-
san. Hir ingdr inte personalkostnaden
for vird som bedrivas av andra utforare.
Kostnaden &6verstiger budget med
knappt 1 procent, men jimfért med
foregdende ar uppgér personalkostnads-
utvecklingen till 4,9 procent medan
personalvolymen har kat med 1,9 pro-
cent.

Kostnaden fér inhyrd personal upp-
gér till knappt 310 miljoner kronor, vil-
ket dr en 6kning jimfort med foregden-
de 4r med 34 procent. Procentuellt sett
okar kostnaden mest inom psykiatrin,
och det ir sjukskéterskor som hyrs in.
Det finns ocksé stora 6kningar inom so-
matiken och primirvirden, och dir 4r
det framforalle likare och sjukskéter-
skor som hyrs in. Kostnaden fér inhyrd
personal frén bemanningsforetag utgor
2,2 procent av personalkostnaden.

K&p av verksamhet och tjinster har
okat med drygt 10 procent jimfort med
forra dret. Det ir till stor del beroende
av ett okat inkdp av externa vardtjins-
ter, bide frén privata vdrdgivare och
frin andra regioner.

Likemedelskostnaden ligger négra
procentenheter ligre in budgeterat. Det
regionala arbetet med kunskapsstyr-
ning i kombination med ekonomisk
styrning har lett till att kostnaderna for
likemedel nu ligger betydligt ligre 4n i
de flesta andra regioner. Frén 2015 har

dock 6kningstakten stigit mirkbart, s3-
vil i Skdne som i andra regioner. Detta
har huvudsakligen vil motiverade orsa-
ker, som tillkomst av nya effektiva like-
medel. Den nationella processen for
ordnat inférande av nya likemedel bi-
drar dessutom till snabbare introduk-
tion. Andra omrdden med héga kost-
nadsokningar ir sjukvérdsmaterial samt
kostnader for lokaler och olika forbruk-
ningsinventarier.

For 2019 prognostiserar sektorn ett
resultat om -738 miljoner kronor. Det
innebir en avvikelse frin budget pa 775
miljoner kronor, men en forbittring med
drygt 300 miljoner jimfért med fore-
gdende 4r. Det 4r framforalle hilso- och
sjukvirdsnimnden (-310 miljoner kro-
nor) och sjukhusstyrelse Sus (-285 mil-
joner kronor) som stir for den stdrre
budgetavvikelsen i kronor riknat.

Mer detaljerad information finns
i foljande styrelses och namnds
verksamhetsberattelse:®

o Halso- och sjukvardsnamnden
e Primarvardsnamnden

o Psykiatri-, habilitering- och
hjalpmedelsnamnden

o Sjukhusstyrelse Sus

® Sjukhusstyrelse Landskrona
o Sjukhusstyrelse Ystad

o Sjukhusstyrelse Helsingborg
® Sjukhusstyrelse Angelholm
o Sjukhusstyrelse Kristianstad

o Sjukhusstyrelse Hassleholm

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Kollektivtrafik

Samlad bedomning av de region-
gemensamma malens uppfyllelse
En summering av perioden januari-
augusti visar att kollektivtrafiken i Skine
utvecklats mycket positivt. Kollektiv-
trafiknimnden redovisar efter augusti
ett dverskott pd 144 miljoner kronor i
forhallande till budget, prognosen for
helaret 4r 120 miljoner kronor. Biljett-
intikterna 4r bittre 4n prognos, samti-
digt som kontrollen dver kostnadsutveck-
lingen 4r god. Den neditgdende trenden
avseende ndjd kund-index (NKI) 4r bru-
ten och Skinetrafiken, som utfér trafik-
uppdraget, kan for forsta gingen pi
flera ar skonja en uppitgdende trend.
Skinetrafiken nir sitt uppsatta mal for
2019 avseende NKI (55 procent), men
det ir fortfarande en bit kvar till det
overgripande mélet om 80 procent. Som
drivande utvecklingsakeér ligger Skéne-
trafiken i framkant. Redan nu ir den
allminna kollektivtrafiken i Skine fossil-
brinslefri och elektrifieringen av buss-
trafiken accelererar.

Aven malet som attraktiv arbetsgiva-
re visar en positiv trend. Sjukfrinvaron
fortsiitter att minska, framforallt ling-
tidssjukskrivna. Ett fortsatt hogt arbets-
tempo i verksamheten samt att verksam-
heten upplevs som sirbar ur ett singel-
kompetensperspektiv gor dock att samt-
liga nyckeltal inom ramen for arbets-
givarmalet dven fortsittningsvis kriver

noggrann uppfdljning.

Region Skanes uppdrag

inom kollektivtrafik

Region Skdnes uppdrag innebir att er-
bjuda medborgarna en attraktiv och
tillginglig kollekrtivtrafik i Skdne. Det
giller inte bara den allminna kollektiv-
trafiken. Aven den sirskilda kollektiv-
trafiken ska vara av yppersta klass s8 att

den upplevs som effektiv, trygg och si-
ker.
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Kollektivtrafiken ska fortsitta att ut-
vecklas 1 Skdne for att mota framtida
resandebehov for att pd s vis ta mark-
nadsandelar frin bilcrafiken. Region
Skénes mal for kollektivtrafiken dr hogt
satta men i take med att synen pd kol-
lektiverafik hiller pa att forindras pd ett
positivt sitt, Skar chanserna att mélen
kan nas enligt plan. Ar2025 ska 8 av 10
kunder vara ndjda med sin resa och
2030 ska kollektivtrafikens marknads-
andel inom motorburna resor vara 40
procent.

En serviceinriktad

verksamhet med hog kvalitet

En trygg kollektivtrafik

Tryggheten i den skénska kollektivtrafi-
ken ir god. Trots det finns det invdnare
som drar sig for att ta bussen hem efter
morkrets inbrott. For att motverka detta
initierar Skédnetrafiken pd prov flexibla
nattstopp pd en regionbuss- och en stads-
busslinje, for att efter genomford utvir-
deringsperiod inféra det pa bred front.
Aviserade nationella forindringar avse-
ende kameradvervakning forvintas ge
nya mojligheter att stirka kinslan av
trygghet p& Skanes jirnvigsstationer
och hallplatser.

Utdkad dialog och

samarbete med kommunerna
Dialogen och samarbetet med de skén-
ska kommunerna ir under stindig ut-
veckling. I visionsstiderna Malmé, Lund,
Helsingborg och Kristianstad genomfors
regelbundna dialoger, men #ven mellan
mindre kommuner eller med kluster av
kommuner genomférs en fortldpande
dialog. Region Skénes utmaning avse-
ende kommundialogen ir nir det upp-
stdr behov av att gora hastiga inbroms-
ningar i verksamheten. D3 kollektiv-
trafiknimndens budget i princip bara
omfattar kostnader for trafik dr det

ocksd dir eventuella kostnadsjustering-
ar snabbast kan genomféras. Vid sidana
tillfillen kan det uppstd tidspress, som
leder till att dialogen med kommunerna
delvis riskerar bli lidande.

Under tredje kvartalet har Skinetra-
fiken startat ett arbete for att justera tra-
fikplaneringsprocessen i syfte att oka ti-
den for kommundialog. Milsittningen
ar att dagens dialog utvecklas till en dia-
log med mer transparens och skat 6mse-
sidigt fortroende.

En drivande utvecklingsaktor
Omstillningen till fossilbrinslefri kol-
lektivtrafik fortsitter och elbussar har
inforts i stadsbusstrafiken i Helsingborg
och Ystad samt kommer att inforas i
Trelleborg december 2019. Skénetrafi-
ken kommer att ni malet om fossilfri
kollektivtrafik till 2020.

Utvecklingsarbetet for ett nytt mo-
dernt biljett- och betalsystem har fort-
satt, i augusti lanserades skolkorten i
det nya biljettsystemet. Arbetet for att
kunderna ska kunna képa en biljett for
hela resan inom sydlinen pagir. Forsilj-
ningen i appen 6kar stadigt och ir den
storsta siljkanalen, alle fler skdningar
viljer att ha sin biljett i mobilen, antal
aktiva anvindare av appen dr Over
765 000. Det nya biljett- och betalsyste-
met utvecklas kontinuerligt och kom-
mer att leva parallellt med Jojo-syste-
met, som gradvis avvecklas och ersitts
innan &rsskiftet 2019/2020. Det 4r tyd-
ligt att Skdnetrafikens kunder ir ndjda
nir det giller enkelheten att képa bil-
jett. Det ackumulerade utfallet till och
med augusti ir 78 procent.

En vilfungerande kollektivtrafik bi-
drar ocksa positivt till den regionala ut-
vecklingen. Den verkar dock inte i ett
vakuum, utan ir beroende av sin om-
virld. I ett samspel med skiningarna,
kommunerna, féretagen, organisatio-



nerna, skolorna och sambhillsservicen i
stort kan trafiken utvecklas. Kollektiv-
trafiknimnden har i samréd med regio-
nala utvecklingsnimnden under 2019
ddrfor paborjat arbetet med att ta fram
ett langsiktigt Skdnepaket, ett samlat at-
girdspaket for en utvecklad infrascruk-
tursatsning i Skdne. Detta paket ska mota
behoven i Skdne som vixande region,
och skapa forutsiteningar for sdvil skad
sysselsittning som ett hillbart resande.

Serviceresor

No&jdheten hos de av Skanetrafikens
kunder som reser firdgjinst och sjuk-
resor ir bittre 4n 2018 och éver uppsatt
mal for 2019. Hictills 4r resultatet 87
procent, jimfort med mélet som ir 86
procent. Skinetrafiken har bedrivit be-
stillningscentral i egen regi i drygt ett
ar, och kundens upplevelse av bemétan-
det vid bokning har dkat till 94 procent.
Webbokningstjinsten for sjukvérden har
varit igdng sedan september 2018 och
har mottagits positivt. Andelen webb-
bokningar har successivt okat till cirka
45 procent av alla bokningar gjorda av
hilso- och sjukvirdspersonal, vilket spa-
rar tid for virden. Utveckling av tjins-
ten pagir liksom en app for resenirer
och firdginstberittigade, vilket forvintas
ge ytterligare kvalitetshojningar for ser-
viceresekunderna.

Uppfoljning av verksamhet

som utfors av privata utforare
Uppfdljningen syftar till act sikerstilla
att leverantorer, i huvudsak trafikfore-
tag, levererar enligt avtal. Den dagliga
samverkan med trafikforetagen styrs av
samverkansavtal, affirsplaner, sirskilda
planeringsprocesser och styrgrupps-/led-
ningsméten mellan avtalsparterna. Tra-
fikforetagen som for nirvarande utfor
trafikuppdrag 4t Skédnetrafiken har i
samband med prekvalificering till trafik-
upphandling bedémts vara ekonomiskt
solventa.

Affarsomrade buss

Uppféljningen grundas pid mal och
nyckeltal och beskrivning av genomfér-
da aktiviteter som redovisas enligt sir-
skilda rutiner till férvaleningen. Pro-
duktionsnyckeltal redovisas dagligen,

varefter de tillsammans med 6vriga mal
och aktiviteter analyseras i manatliga
uppfoljningsméten inom ramen for res-
pektive trafikavtal. I det fall avvikelser
konstateras i den l8pande uppféljningen
upprittas handlingsplaner och aktivite-
ter som stims av i samband med avtals-
méten med trafikforetagen.

Utéver uppfoljningsméten triffas av-
talsansvariga i sirskilda avtalsméten for
att stimma av mer principiella frigor
och 8vergripande aktiviteter.

Avtalsmodellen med trafikforetagen
ar under stindig utveckling och dir-
med forindras dven krav och metoder
for uppfoljning och egenkontroll. I de
avtal dir egenkontroll 4r explicit adres-
serat genomfors en &rlig egenkontroll
dir trafikforetagen i en skriftlig rapport
beskriver hur man sikerstiller den kva-
litet och de processer man beskrivit i
anbudet. Egenkontrollen dr uppbyggd
kring de frigestillningar som fanns i
forfrégningsunderlagen och som anbu-
det utgdr ifrin. Skanetrafiken granskar
rapporten, bedémer om avtalad kvalitet
ir sikerstilld och foljer upp eventuella
restpunkter. Vid eventuella brister tas
skriftliga atgirdsplaner fram och brister
ska &tgiirdas inom tre ménader.

Arligen sker en omfattande extern
kundundersékning ombord p& véra
bussar. Kundernas bedémning av leve-
ransen inom olika kvalitetsomriden av-
gor om de faststillda kvalitetsmalen har
uppndtts och genererar bonus eller vite
till trafikforetaget.

Affarsomrade tag

Tillsammans med féretagen som bedri-
ver tigtrafik pd uppdrag av Skdnetrafi-
ken, styrs affiren med hjilp av affirs-
planen. Planen definierar drsmélen och
aktiviteter for att nd malen. Affirsmo-
ten sker m&nadsvis mellan de bida par-
terna. Under dessa méten gar man till-
sammans igenom rapporterna och tar
fram handlingsplaner i de fall det finns
avvikelser fran plan.

Skanetrafiken foljer dven upp andra
nyckeltal som punkdlighet, utforande-
grad och forseningsorsaker. Uppf6ljnings-
arbetet forstirks i det nya Pigatdgsavtalet
som startade i december 2018. Tillsam-
mans med trafikféretaget har Skdnetra-

FORVALTNINGSBERATTELSE
KOLLEKTIVTRAFIK

fiken satt upp en enklare rapporterings-
strukeur och lagt fast tydligare mit-
punkter framférallc under ett stort lige.

Arligen sker tvd omfattande externa
kundundersékningar ombord pi véra
tig. Kundernas bedémning av leveran-
sen inom olika kvalitetsomréden avgdr
om de faststillda kvalitetsmalen har upp-
ndtts och genererar bonus eller vite till
trafikforetaget.

Affarsomrade serviceresor

En viktig del i det forbittringsarbetet dr
aktivt arbete med nyckeltal. Lopande
uppfoljning sker med trafikforetagen,
dels genom regelbundna affirsplane-
méten med respektive trafikfretag men
dven via si kallade forarrdd, egenkon-
troller och revisioner.

Trafikavtal som tridde i kraft 2019
innebir uppféljning, lopande stickprovs-
kontroller i trafiken samt att drivmedel,
miljskrav och forarcertifiering kontrol-
leras. Om brister uppticks kallas fordo-
net/trafikforetaget till en extra kontroll.
Utdver den ekonomiska bedémningen
av trafikféretagen som gors i samband
med prekvalificering till trafikupphand-
ling, sker en l6pande ekonomisk uppfolj-
ning av trafikféretagen via UC (Upp-
lysningscentralen, kreditforetag).

Med nya incitamentsavtal har punkt
ligheten 2019 8kat och uppgar till 93 pro-
cent och ligger dirmed bland de hégsta
i landet.

Ekonomiskt resultat och utveckling
Kollektivtrafiknimndens resultat efter
drets cta forsta ménader uppgdr till 192
miljoner kronor, vilket 6verstiger bud-
geterat resultat med 144 miljoner kro-
nor. Intikterna dverstiger budget med
91 miljoner kronor, poster som stir ut
4r bland annat mer resande &ver Ore-
sund 4n planerat (45 miljoner kronor),
interna sjukresor (5 miljoner kronor),
forsikringsersittning (10 miljoner kro-
nor). Aven pa kostnadssidan finns en
positiv avvikelse, pa totalt 27 miljoner
kronor. Poster som sticker ut ir ligre
trafikkostnader 4n planerat (109 miljo-
ner kronor), marknadsforings-, képta
tjinster och ovriga verksamhetskostna-
der (29 miljoner kronor). I dvriga verk-
samhetskostnader ingér den sista delen
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av domen i tvisten pd serviceresor. 20
miljoner kronor har redovisats som
kostnad, vilket gér att évriga verksam-
hetskostnader egentligen endast dr 9 mil-
joner kronor (4 procent) simre 4n bud-
get. Prognos for heldrec 2019 ir ett
resultat som uppgar till 120 miljoner
kronor bittre 4n budget, vilket dr en
forbdttring med 70 miljoner kronor
jimfére med prognosen i maj. Den mest
patagliga orsakerna dr hog biljectforsilj-
ning under sommarmdanaderna, bland
annat for Oresundstrafiken men iven
intdkter frin serviceresor. En ligre ut-
forandegrad i forhillande till plan pa
tigsidan medfor dven ligre kostnader
in planerat.

|
Las mer i:

e Kollektivtrafiknamndens
verksamhetsberattelse?
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Resultatsammanstallning

2018 2019 2019 2019 2019

utfall utfall budget prognos budget
Miljoner kronor jan-aug jan-aug jan-aug jan-dec jan-dec
Regionbidrag 1720,2 1912,9 19129 2869,3 2869,3
Biljettintakter 1797,9 1 893,5 1872,1 2931,0 2911,0
Ovriga intakter 327,7 354,9 285,3 459,5 4295
Verksamhetens intdkter 3845,7 4161,3 4070,2 6259,8 6209,8
Personalkostnader -153,9 -172,3 -193,8 -295,2 -295,2
Trafikkostnader -3027,3 -3142,5 -3220,8 -4866,2 -4975,2
Ovriga verksamhetskostnader -140,6 -173,0 -112,0 -210,1 -190,1
Information och marknadsforing -19,8 -19,9 -25,5 -42,9 -429
Kopta tjanster och provision -64,1 -96,3 -78,6 -140,6 -121,6
Verksamhetens kostnader -3405,7 -36040 -3630,6 -5554,9 -5624,9
Kapitalkostnad -322,3 -365,6 -391,8 -584,9 -584,9
Resultat 117,8 191,6 47,9 120,0 0,0
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Kulturverksamhet

Samlad bedomning av de region-
gemensamma malens uppfyllelse
Utfallet av deldrsredovisningen har sam-
manstilles och analyserats med avseende
pa de nationella och regionala kulturpo-
litiska malen samt regionfullmikriges
och kulturnimndens verksamhetshets-
planer f6r 2019. Beddmningen ir att mal-
uppfyllelsen varit god och att resterande
del av verksamhetsdret pekar i samma
rikening.

Kulturnimnden har f6r verksamhets-
iret haft att hantera férindrade ekono-
miska férutsiteningar. Detta har krive
prioriteringar. Ett minskat regionbidrag
har ocksd inneburit minskad statlig
finansiering 2019 och kulturnimnden
beslutade i budgeten att pausa sokbara
utvecklingsmedel under dret.

Konst och kultur i Skane
Region Skane bedriver en mingfacette-
rad kulturpolitik med en verksamhet
som bade vill bredda och fordjupa kul-
turlivet. Milet for kulturverksamheten
ar ace gora kuleuren tillginglig for si
mdnga som mojligt. Skdnes invdnare
ska ha tillgdng till ett kulturutbud med
stor mdngfald, innehillande bide bredd
och spets och som priglas av kvalitet
och nytinkande. Kulturnimnden ver-
kar genom strategiska insatser, samar-
beten och bidragsgivning for att skapa
forutsiteningar for kuleur for alla och
minska avstindet till kulturen i hela
Skdne. Barns och ungas tillging till
konst och kultur ir sirskilt prioriterat.
Kulturnimndens arbete sker process-
inriktat tillsammans med kommunerna
och kulturlivets intressenter med utveck-
ling av film och rérlig bild, teater, dans,
nycirkus, musik, bildkonst och form,
bibliotek och kulturarv, litteratur, serier,
digital kultur, folkbildning, kultur och
hilsa samt kultur for barn och unga.
Dessutom inkluderas frimjande av kul-
turella och kreativa niringar.

Statens kulturrdd har beviljat for-
lingning av perioden for Regional kul-
turplan for Skdne 2016-2019 till och

med 2020. En forlingning av den aktu-
ella kulturplaneperioden skapar utrym-
me for analys och reform, s att Region
Skéne, tillsammans med kommuner,
kulturliv och civilsamhille, kan identi-
fiera de satsningar och utvecklingsom-
riden som ska prioriteras under nista
kulturplaneperiod. En vil férankrad
kulturplan hjilper till att uppna de kul-
turpolitiska malen, forverkliga malbil-
den i den regionala utvecklingsstrategin
och gor kulturupplevelser av hog kvali-
tet tillgingliga i hela Skdne for s3 mdnga
som mojligt.

En serviceinriktad verksamhet

med hog kvalitet

Regional biblioteksverksamhet

I Region Skines uppdrag ligger att be-
driva regional biblioteksverksamhet.
Uppdraget innebir dven att initiera och
stimulera samverkan mellan bibliotek
och andra aktdrer inom offentlig sektor,
universitet, idéburen sektor samt dvriga
konst- och kulturlivet. Arbetet utgir
frin Regional biblioteksplan 2017-2020.
Biblioteksplanen har fokus p4 fyra om-
riden:

* Demokrati och fri &siktsbildning

e Folkbibliotek for alla

¢ Digitalisering

* Litteratur- och lisfrimjande

Utvecklingen inom de fyra omrddena
sker genom fortbildning for biblioteks-
personal och bidrag till utvecklingspro-
jekt pd folkbibliotek. Fokus ligger pé
gemensamt lirande och forskning for
utveckling samt nitverk och dialog.

Den regionala biblioteksverksamhe-
ten har under tre ar fict sirskilda natio-
nella resurser for att kunna delta i pro-
jektet Digitalt forst. Projektet syftar till
att 6ka den digitala kompetensen hos
befolkningen. Region Skine erbjuder
tre paket inom projektet: Ledarpaketet,
Folkpaketet och Startpaketet.

Under maj minad beviljade Statens
kulturrdd medel till en ldsfrimjande-
satsning i Skéne: Lislov blir higlisnings-
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lov. Det lisfrimjande arbetet fortsitter
ocksd genom arbetet med det nationella
programmet Bokstart for att frimja smé
barns sprakutveckling och lisning.

Kultur och hdlsa
Kultur och hilsa ir ett tvirsektoriellt
omride och avser kultursektorns samver-
kan med hilso- och sjukvdrden, ildre-
omsorgen och folkhilsoomrddet. De
prioriterade malgrupperna ir barn,
ildre och personer med psykisk ohilsa.
Samarbetet mellan kulturnimnden och
hilso- och sjukvirdsnimnden har for-
djupats genom inrittandet av en gemen-
sam tjinst med krav pd forskarkompe-
tens. Tjinsten 4r gemensamt finansierad
och har placerats inom ramen fér Cent-
rum for primirvdrdsforskning. I upp-
draget ingdr att frimja samarbete mellan
primirvérden och kulturférvaleningen.
Kulturférvaltningen och Kommun-
forbundet Skdne genomférde under forra
dret en undersokning av vilket stod de
skdnska kommunerna behover i utveck-
lingen av kultur i dldreomsorgen. Resul-
tatet, som presenterades vid en gemen-
sam konferens i juni, visar att det rider
stora skillnad mellan kommunernas ar-
bete med kultur i ildreomsorgen. Ett
nitverk mellan kommuner for kultur i
dldreomsorgen 4ir nu under uppbyggnad.

Film och rorlig bild
Utvecklingsprojektet Crafting Worlds ir
en satsning for stirke samarbete mellan
film- och spelkreatorer. Behovet av 6kad
professionalisering och gemensamma
nitverksaktiviteter inom film-, spel- och
mediabranschen lyftes sirskilt fram i
den kartliggning av animationsomride
som tidigare gjorts.

Filmsektorn ir ett vikeigt och vix-
ande utvecklingsomrdde foér Skine, s3-
vill kulturpolitiskt som niringspolitiskt.
Nya format for berittande och rorlig
bild bidrar ocksg till utveckling inom
omriden som scenkonst, kulturarv,
museum, utstillningar, bibliotek och
det offentliga rummet. Kulturnimnden
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fortsitter att stirka omridet film och
rorlig bild inom ramen f6r den tvirpoli-
tiska strategin och handlingsplanen i
samarbete med avdelningen for regional
utveckling och Film i Skéne.

Samarbete mellan folkhégskolor,

studieférbund och kulturinstitutioner
Samarbetet mellan Studieférbunden och
folkhsgskolorna i Skéne, representerade
av respektive forening, och Region Skéne
utgir fran Overenskommelse mellan folk-
bildningen i Skine och Region Skdine.
Inom ramen for den strategiska samver-
kan genomfordes forra dret en gemen-
sam verkstad och métesplats for folk-
bildningen i Skdne, det s& kallade Myll-
ret. Syftet med méotesplatsen ir att ope-
rativt driva samverkan och stirka dialo-
ger och utbyten mellan folkbildningens
och konst- och kulturlivets aktorer, dven
med medborgarfokus. Planering for
Mpyllrer 2019 pagar, och tvd seminarier
med olika teman kommer att genomfors
till vilka kommuner, lirositen, kultur-
foreningar och kulturarbetare bjuds in.

En drivande utvecklingsaktor
Kultursamverkansmodellen

Region Skine ingdr i den nationella
kultursamverkansmodellen. Milet med
samverkan ir att 6ka samspelet mellan
den statliga, regionala och kommunala
kulturpolitiken och samordna resurser-
na pd de omraden dir det 4r méjligt och
onskvirt. Samverkan mellan kommun-
erna och med Region Skane ger dirfor
utrymme for satsningar som 4r an-
passade efter bide lokala och regionala
forutsiteningar och ambitioner. Del-
regionalakulturpolitiska verliggningar
4r en av mdtesplatserna mellan kultur-
nimnden och de skinska kommunerna.
P4 agendan for virens overliggningar
stod bland annat hur samverkan ska
kunna ¢6ka tillgingligheten till konst
och kultur i Skine.

Kulturella och kreativa nédring

Region Skine deltar i Cultural and Cre-
ative Spaces and Cities, ett EU-projekt
med elva deltagande organisationer i
hela Europa. Projektet leds av Trans Eu-
rope Halles i Lund och pagar till mars
2021. Projektets syfte ir att lyfta fram
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potentialen hos kulturella kreativa plat-
ser och resurser nir det giller deras
positiva inverkan pd ekonomi, arbets-
marknad, social integration och stads-
utveckling. En startkonferens hslls i
april och Region Skine deltog i egen-
skap av partner i projektet.

Inom ramen foér handlingsplanen for
kulturella och kreativa niringar har ut-
bildningsinsatser f6r kommuner ge-
nomférts. Under varen slutfordes en
utbildning f6r kommunala tjinstemin
med inrikening pd stédstrukeurer for
kulturella och kreativa niringar. Utbild-
ning har genomférts i samarbete med
regionala utvecklingsnimnden inom
ramen f6r Regionsamverkan Sydsverige.

Kulturarv och kulturmiljoer

Kulturarvsomrédet dr under stindig ut-
veckling och férindring. Museilagen
lyfter ocksd fram kulturarvsaktdrernas
och folkbildande

funktion. Genom museilagen stirktes

samhillsbyggande

ocksd kulturmiljons betydelse i sam-
hillsplaneringen. Kulturmiljé Skine ir
ett permanent forum fér samverkan
kring det regionala kulturmiljsarbetet
och en programférklaring for nitverket
har tagits fram. Nitverket ska arbeta for
att oka kunskapen och intresset for kul-
turmiljéfrégornas betydelse i samhills-
utvecklingen och utveckla kulturmiljo-
arbetet i Skine.

Forskningsprojektet Vira museer —
strategisk kompetensforsirjning och tjins-
teutveckling for en kulturarvssektor i ut-
veckling med samhiillet har slutforts och
redovisats i antologin Kompetens i musei-
sektor. Syftet med projektet har varit att

Resultatsammanstallning

bidra med kunskap och aktuell forsk-
ning om de omvirldsférindringar som
kulturarvssektorn stdr infér. Utmaning-
ar for sektorn ir bland annat deltagan-
de, tillginglighet for nya mélgrupper,
digitalisering och samhillelig relevans.

Arbetet inom Samuverkansgruppen for
kulturarvspedogisk utveckling och teori
har fortsatt under &ret. I gruppen ingdr
representanter for Region Skane, kultur-
arvsinstitutionerna, olika nitverk och
akademi. Samarbetet syftar bland an-
nat till forskningsinriktat lirande.

Ekonomiskt resultat och utveckling
Kulturnimndens budget f6r 2019 om-
sluter 501,4 miljoner kronor. Av dessa
uppgdr regionbidraget till 302,7 miljo-
ner kronor vilket 4r en minskning med
17,1 miljoner kronor jaimfért med bud-
get 2018. Den statliga finansieringen
inom ramen for kulturverkansmodellen
uppgér till 198,7 miljoner kronor vilket
dr en minskning med 2 miljoner kronor
jimfore med budget 2018. Statens Kul-
turrdd beviljade Region Skane 11 miljo-
ner kronor under 2019 for forstirkning
av scenkonsten. Dessa fordelades i mars
till fyra musikinstitutioner.
Kulturnimnden redovisar ett resultat
i augusti pd 6,1 miljoner kronor i dver-
skott. Detta dverskott kommer anvindas
till planerade insatser under 2019. Det
ekonomiska resultatet for helar 2019 be-
riknas dirfor inte avvika frn prognos-
tiserat nollresultat.

|
Las mer i:

e Kulturnamndens verksamhets-
berattelse?

2018 2019 2019 2019 2019

utfall utfall budget prognos budget
Miljoner kronor jan-aug jan-aug jan-aug jan-dec jan-dec
Regionbidrag 213,7 201,8 201,8 302,7 302,7
Forsaljning av varor och tjanster 0,9 0,7 0,4 0,5 0,5
Specialdestinerade statsbidrag 1448 132,5 132,5 198,7 198,7
Bidrag och Ovriga intakter 1,9 3,7 0,7 0,1 1,1
Verksamhetens intdkter 361,3 338,7 335,3 502,1 503,0
Personalkostnader -15,6 -15,3 -17,0 -24.8 -25,5
Lamnade bidrag -324,9 -304,3 -306,1 -458,8 -459,1
Ovriga omkostnader -11,8 -13,0 -12,2 -18,5 -18,5
Verksamhetens kostnader -352,3 -332,6 -335,3 -502,1 -503,0
RESULTAT 9,0 6,1 0,0 0,0 0
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Allman regional utveckling

Samlad bedomning av de region-
gemensamma malens uppfyllelse

Fokus f6r det regionala utvecklings-
arbetet har under perioden varit skad
produktivitet och innovation i nirings-
livet, ett forbittrat transportsystem och
bittre hilsa for fler. Kompetensen inom
Region Skéne har stirkes bland annat
vad giller féretagens kompetensforsorj-
ning, kommunsamverkan, digitalise-
ring, smarta material och livsmedel.
Det har inneburit att framdriften i det
regionala utvecklingsarbetet har fitc ny
och okad fart och att férutsittningarna
for att nd de regiongemensamma malen
har forbittrats.

Hallbar utveckling i Skane

Det regionala utvecklingsansvaret inne-
bir att Skdne ska uppnd en hallbar ut-
veckling ur ett ekonomiske, socialt och
ekologiske perspektiv. Under &ret har
Region Skédne i sin roll som drivande
utvecklingsaktdr intensifierat sitt arbete
med att binda samman de krafter som
kommuner, foretag och den ideella sek-
torn har for att tillsammans kunna
méta hillbarhetsutmaningarna pé kort

och lang sike.

En serviceinriktad verksamhet

med hog kvalitet

Rollen som kunskapsgenerator ir viktig
for att nd framgdng i det regionala ut-
vecklingsarbetet. Under &ret har ett
flertal analyser som syftar till att 6ka
kunskapen om Skénes utveckling, ut-
maningar och méjligheter presenterats,
bide i rapportform och pi olika semi-
narier och konferenser. I rapporten /n-
vandringens betydelse for kompetensfir-
sorjningen i Skdnes arbetsliv behandlas
sambandet mellan befolknings- och
sysselsittningsutveckling, och det gors
en genomgang av de svarigheter som in-
vandrare méter pd arbetsmarknaden.

Rapporten har presenterats i olika sam-
manhang bade internt och externt. Ett
annat kunskapsmaterial som har rént
stort intresse ir rapporten Hur har det
gdtt i Skane?. Rapporten syftar till att
folja upp den regionala utvecklingsstra-
tegin och sambhillsutvecklingen i stort,
och den presenterades vid en konferens
ddr Skénes utvecklingsaktdrer deltog i
en gemensam workshop kring regio-
nens framtida utmaningar.

Under 2019 har iven ett arbete med
att utforma och genomféra en ny folk-
hilsoenkit for den vuxna befolkningen
paborjats. Syftet ir att ta fram ny kun-
skap om skdningarnas hilsa, levnads-
villkor utifrén ett regionalt utvecklings-
perspektiv. Enkiten planeras att skickas
ut under hosten och resultat av enkiiten
forvintas vara klart under kommande
VAr.

En drivande utvecklingsaktor
Internationellt samarbete

Region Skine ir en aktiv part i Greater
Copenhagen-samarbetet och drivande i
arbetet for att 6ka hallbar tillvixt och
sysselsitening i Oresundsregionen. Un-
der 2019 har Greater Copenhagen-sam-
arbetet initierat framtagandet av en ar-
betsmarknadscharter. Tillsammans med
arbetsmarknadens parter ska behovet av
dtgirder for den gemensamma, grins-
overskridande arbetsmarknaden identi-
fieras. Inom ramarna for samarbetet har
en mingd péverkansinsatser gentemot
nationell niv4 i sdvil Danmark som Sve-
rige genomforts, bland annat pd Alme-
dalsveckan och Folkemédet. Sirskile
fokus har legat p& infrastruktur och
grinshinder.

Transportkorridoren mellan Oslo och
Hamburg (String) ir ett annat vikeigt
samarbete, vars syfte 4r att stirka eko-
nomisk tillvixt och sikra en hallbar
samhillsutveckling i regionen. Under
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2019 har String antagit en ny strategi
for ar 2030, dir de huvudsakliga priori-
teringarna ir arbetet med transport och
infrastrukcur same gron ekonomi. Un-
der 2019 har tvd nya medlemmar gict
med i String, Géteborgs stad och Oslo
kommun. Detta innebir att samarbetet
idag omfattar 13 medlemmar.

I februari startade Interreg-projektet
Halos — ett samarbete med Hamburg
kring forskningsanliggningarna ESS
och Max IV och kopplingen till de tyska
systeranliggningarna Desy och Euro-
pean XFEL, med fokus p4 life science.
Region Skine samarbetar med City of
Hamburg och Region Hovedstaden for
att stirka de gemensamma regionala ut-
vecklingsperspektiven inom omrédet.

I juni valdes Region Skane till ordfs-
rande i Vanguard Initiative, ett uppdrag
som stricker sig till drsskiftet. Vanguard
Initiative ir ett viktigt ndtverk och verk-
tyg for genomférandet av smart specia-
lisering, paverkansarbete i EU och stod
for internationalisering av regionens
klusterarbete.

Naringsklimat och fler i arbete
Under perioden har ett strategiskt p3-
verkansarbete bedrivits som bland annat
resulterat i en dialog med regerings-
kanslietom Region Skines prioriteringar
for fler i arbete, kompetensférsorjning
och utdkat regionalt mandat. Region
Skine har dven varit en aktiv remiss-
instans samt tillsammans med Vistra
Gétalandsregionen genomfért semina-
riet Framtidens arbetsmarknad — biittre
matchning med regionalt ansvar i Alme-
dalen.

Oversynen av Kompetenssamverkan
Skéne genomfordes under hésten 2018.
Med den nya strukturen for kompetens-
samverkan som har implementerats un-
der varen gérs kommunerna mer delak-
tiga och prioriteringar, kommunikation
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och resurssittning blir tydligare. Genom
den nya samverkanstrukturen stirks
samarbetet for bittre kompetensforsorj-
ning. Under 4ret har Region Skéne till-
sammans med kommunerna pibérjat
samtal kring hur utbudet i yrkesvux ska
breddas och f4 det att bittre matcha ar-
betsmarknadens behov. For att frimja
utvecklingen av lircentrum i Skine, har
en lircentrumgrupp bildats med repre-
sentanter frin bide kommuner, liro-
siten, linsstyrelsen, Arbetsfsrmedlingen
och Region Skéne. Gruppen sokte och
beviljades medel frin Tillvixtverket for
ett forsta samarbetsprojekt.

Som forsta region i Sverige har Region
Skine under viren 2019 implementerat
nya rutiner for mobilitetsstodet till folk-
hogskolor, som sikerstiller att ersitt-
ningar hills inom budget. Samtidigt
har Region Skdne, i samverkan med
Vistra Gétalandsregionen och Region
Stockholm, initierat en nationell utred-
ning om mobilitetsstddet till folkhog-
skolor fér att ta fram en enhetlig ling-
siktig struktur med mindre administra-
tion och med ekonomiske forutsigbarhet.

Under perioden har en évergripande
integrationsplan pd regional utveckling
tagits fram i syfte att stirka arbetet med
integration fér tillvixt. Insatser for att
frimja integration pa arbetsmarknaden
har genomférts och ett exempel ir be-
viljat stéd till Yalla-trappans samverkan
med IKEA for att 6ka sysselsittningen
hos utrikesfodda kvinnor.

Under 4ret har tre nya utbildnings-
anordnare skickat in sina ansokningar
till ate bli certifierade enligt Teknikcol-
leges kvalitetskriterier, och ytterligare
tvd arbetar med sina ansskningar. Nir-
mare 200 skinska foretag har skrivit
under ett samverkansavtal med Teknik-
college Skéne, for att pd olika sitt enga-
gera sig i certifierade industri-, el- och
tekniska utbildningar inom gymnasie-
utbildning, vuxenutbildning och yrkes-
hégskoleutbildningar.

Digitalisering

Region Skdne har tagit fram en kart-
liggning av hur lingt kommunerna har
kommit inom digitalisering och vilken
typ av stdd som behdvs. Slutsatser i kort-
het 4r att det finns behov av att stirka
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arbetet med digitalisering kopplat till
regional utveckling. Det finns dven be-
hov av stéd for samverkan och samut-
veckling, samt st6d inom omvirldsbe-
vakning, upphandling och bestillar-
kompetens. Vidare behover dven roll-
fordelningen mellan Region Skdne och
Kommunférbundet Skdne tydliggoras.
Det kommer att ske en kraftsamling pa
artificiell intelligens i Sydsverige. Region
Skéne har beslutat att gd med som part-
ner i regeringens nationella satsning, A/
Innovation of Sweden, som koordineras
av Lindholmen Science Park i Gote-
borg. Region Skdne satsar 1,5 miljoner
kronor under 2019 till 2021 for att ska-
pa ett sydsvenskt Al-center som en av
flera noder i det nationella Al-samarbe-
tet. Arbetet sker i samverkan med Mo-
bile Heights.

Region Skane har via projektet Digi-
tal kompetens i styrelse och ledning erbju-
dit skinska foretag kompetensutveck-
ling och situationsanalyser inom digital
marknadsforing och silj samt erbjudit
och beviljat affirsutvecklingscheckar
for digitalisering och internationalise-
ring. Syftet med checkarna ir att 6ka
foretagens konkurrenskraft och gora
det méjlige for foretag att vixa och ny-
anstilla. Region Skane har hittills bevil-
jat 54 foretag affirsutvecklingscheckar
for totalt 13 miljoner kronor.

Innovation och forskning

- centralt for Skanes utveckling
Region Skdne har tagit huvudansvaret
for acc vidareutveckla Skdnes gemen-
samma innovationsstrategi for tillvixt.
Det har skett genom ett samarbete mel-
lan de ledande aktdrerna som péverkar
Skine -

niringsliv, ldrositen och det offentliga

innovation och tillvixt 1

— och leds av Forsknings- och innova-
tionsradet i Skine (Firs). Utifrin ett
omfattande analysarbete av Skdnes spe-
cialiseringsomrdden och samridd med
niringsliv, akademi, det offentliga och
idéburen sektor har sex styrkeomriden
valts ut — Avancerad tillverkningsindu-
stri, Hilsa och life science, Smarta och
hallbara stider, Tech, Livsmedel samt
innovationsekosystemet runt ESS och
Max IV — inom vilka Skines aktorer vill
samverka for att frimja kunskapsdriven

innovation som leder till tillvixt och 16-
ser samhillsutmaningar.

Under &ret har ett antal aktiviteter
genomfores for att frimja innovations-
kulturen, bland annat genom Skdine
innovation week. Region Skine stottar
dven inkubatorer och teknikparker med
kunskap och finansiering for stod till
entreprendrer och foretag i deras inno-
vationsarbete. Region Skéne frimjar
ocksd ungas intresse for att utvecklas till
entreprendrer genom satsningar p ungt
entreprendrskap och Innocarnival. Ge-
nom finansiering och uppdrag arbetar
Region Skéne arbetar ocksa nira Skines
klusterorganisationer. Under 4ret har
ett extra fokus legat pd att 6ka samver-
kan mellan kluster och niringsgrenar,
dels kopplat till digitalisering, hilsa och
gron omstillning. Ett exempel 4r ett ex-
plorativt initiativ kring méjligheter att
minska anvindningen av nyproducerad
fossil plast — ndgot som bide har
niringslivets intresse och méter ett sam-

hillsbehov.

Life science - ldkemedelsindustrin
Arbetet inom innovationsomridet per-
sonlig hiilsa har under aret haft fokus p&
att stirka tillit och samarbete mellan
hilso- och life science-aktorer i Skine
och grinsregioner. Under 2019 har ex-
empelvis Medicon Valley Alliance
(MVA) stirkt samarbetet med aktorer i
Kopenhamnsregionen.

For Smile-inkubatorn i Lund kan for-
sta halviret summeras i kraftig dkning
av attraherat riskkapital, inkubatorns
bolag har attraherat 595 miljoner kro-
nor i riskkapital. Arbetet med att stirka
kompetensférsérjning inom sektorn har
skett i Kompetensrid Life science som har
identifierat och genomfort insatser som
hjilper regionens life science-féretag att
hitta ritt kompetens. Region Skéne ir
medlemmar i EIT Health och skinska
bolag har varit framgingsrika i att fi
finansiering via nitverkets utlysningar.
Region Skine driver dven arbete med
systeminnovation for prevention av fetma
och 6vervikt i Vinnovaprojektet No//
fetma 2040. Vidare ir Region Skane ir
delaktig i projekt kopplat till avancerad
cell- och genterapi i samverkan med
Lunds universitet.



Samverkan med idéburen sektor
Niitverket — Idéburen sektor Skine har
medverkat i revideringen av den regio-
nala utvecklingsstrategin, framforalle
genom att stirka mélformuleringarna.
Inom ramen for Overenskommelsen
Skéne, avsiktsforklaringen om samver-
kan med de idéburna organisationerna,
pagar ett arbete med att utforma en ny
utvecklingsplan. Malsittningen 4r att
den nya planen ska ha en stark koppling
till den regionala utvecklingsstrategin.

Genom projektet Ett hillbart Skine
genom socialt foretagande arbetar Region
Skine tillsammans med idéburen sektor
for att bygga birttre forutsittningar for
sociala foretag att verka i regionen. Det
sker bland annat genom att arbeta med
kommunerna kring méjligheterna att
upphandla sociala féretag. Region Ski-
ne bedriver dven ett utvecklingsarbete
tillsammans med Almi, Coompanion
och Sopact vid Lunds universitet réran-
de hur stodsystemet for entreprendrer
kan fungera bittre for sociala entrepre-
norer.

Miljon och arbetet

for att klimatsakra Skane

Region Skdne bedriver ett strategiskt
arbete for att minska Skines klimatpa-
verkan, och tillsammans med Kom-
munférbundet och Linsstyrelsen Skine
driver Region Skéne Klimatsamverkan
Skdine (KSS) for att samordna de tre stora
Under
perioden har KSS tillskrivit regeringen

offentliga aktorernas arbete.

for ace pdpeka vikten av dndrade regler
och subventioner som skulle gynna pro-
duktionen och anvindningen av biogas
i Skine. KSS delfinansierar flera klimat-
och energiprojeke. Ect dr Future, dir
Region Skine dven deltar som aktiv
part med att effektivisera avfalls- och
energifloden p& Skines universitetssjuk-
hus. Projektet Klimatvixling tar fram
modeller som féretag och offentliga or-
ganisationer ska kunna anvinda for att
klimatkompensera inom den egna orga-
nisationen. I projektet LifeCoastAdapt,
som Region Skine har initierat och le-
der, provas olika metoder for att férhin-
dra de negativa effekterna av kustero-
sion genom att stirka de naturliga eko-
systemtjinsterna.

Inom cirkulir ekonomi ir Region
Skéne projektigare av projekeet CirKlus,
som drivs av forpackningsklustret Pack-
bridge. Under 2019 erbjuds stod till
bade kluster och individuella foretag i
syfte att hjilpa foretagen att 6vergd frén
linjdra till cirkuldra flden i sina affirs-
modeller. Region Skdne har ocksd ini-
tierat, delfinansierar och medverkar i
projektet Cirkulira Skine som drivs av
klustret Industriella utvecklingscentra,
(IUC Syd). Mlet ir att utveckla pro-
dukter och tjinster med cirkulira egen-
skaper som kan upphandlas av de sex
kommuner som ingdr i projektet.

Arbetet med den regionala hand-
lingsplanen fér bioekonomi fortsitter
och Region Skdne har satt iging flera
initiativ inom omradet varav det storsta
ir Grogrund som drivs av Sveriges lant-
bruksuniversitet i Alnarp och syftar till
foridling av skdnska livsmedelsgrodor.

Region Skine samordnar arbetet med
Skéneleden och de tre nationella cykel-
leder som gér genom Skéne. I juni in-
vigdes Sydkustleden, vilket innebir att
nationella cykelleder gir lings hela
Skines kust.

Infrastruktur och boende

Utifrén Skdnebilden arbetas ett forslag
fram tillsammans med Skinetrafiken
och Handelskammaren fér att utveckla
infrastrukcuren och forbittra tillging-
ligheten i Skdne och den grinsoverskri-
dande kopplingen. Paketet innehéller
satsningar pd jirnvig, som en ny sédra
stambana, samt motorvig. Vidare arbe-
tar Region Skdne med Skinebildens prio-
riterade infrastrukturprojekt och med
mélet atc tidigarelidgga flera av dem. Det
giller exempelvis delar av Vistkustbanan
och Skinebanan, men ocks3 Ystadbanan.
Sammantaget kan detta beskrivas som
en Kraftsamling for Skéne.

Inom ramen for arbetet med att stir-
ka Skdne som en hallbar gods- och lo-
gistikregion har aktiviteter och utred-
ningar genomforts. Viktiga frigor har
varit effektivisering genom lingre och
tyngre fordon bade for vig och jirnvig,
overflyttningspotential frén vig till sj6,
kapacitetsbehov for rangering i Skine,
redundans i grinséverskridande jirn-
vigstrafik med avseende p& kommande
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investeringbehov i sdvil tdgfirjor som
nya Oresundsforbindelser. Framtagan-
de av den bilaterala statliga utredningen
om en fast forbindelse vid Helsingborg-
Helsingsr (HH) f6ljs genom medverkan
i den svenska referensgruppen. Arbete
inom HH-gruppen syftar till att sprida
kunskap om nyttan med en HH-f6rbin-
delse.

Region Skéne har frén och med i ar
ett formellt ansvar att samordna den re-
gionala fysiska planeringen i regionen
och senast dr 2022 ska en regionplan ha
tagits fram. Planarbetet handlar om att
skapa en 6vergripande samsyn pd plane-
ringen av bebyggelse, infrastrukeur, kol-
lektivtrafik och gronstruktur, och Region
Skéne kommer att ta sig an uppdraget
genom att ta samarbetet inom Strukrur-
bild for Skdne vidare. Forsta halviret i ar
har dgnats 4t att utforma projektet och
sitta igdng dialogprocessen med kom-
munerna.

I samarbete med Sveriges byggindu-
strier Syd har Region Skine tagit fram
rapporten Modell for bostadsefterfrigan i
Skdine. Rapporten kompletterar bilden
av det demografiska bostadsbyggnads-
behovet med skattningar av den faktiska
efterfrigan pd bostidder och rapporten
har presenterats vid ett antal olika fo-
rum.

En rad insatser har genomforts for
att frimja en hillbar markanvindning
och attraktiva livsmiljer. Bland annat
har en studie om relationen mellan
stadsbyggande och attrakeivitet genom-
forts och 1 mars holls ett seminarium
om stationsnira planering dir resulta-
ten frén projekten Stationsnira lige 2.0
och Ortsutveckling lings Skinebanan
presenterades. Inom ramen for sats-
ningen Hallbar stadsutveckling har dven
seminarier med tema Hilsofrimjande
planering samt Kulturen i planeringen
arrangerats under viren.

Ekonomiskt resultat och utveckling
har
2019 ett regionbidrag pa 211,3 miljoner

Regionala utvecklingsnimnden
kronor. Det ir en 6kning med 0,2 mil-
joner kronor jimfért med 2018. Namn-
den redovisar ett resultat i augusti pa
26,0 miljoner kronor i dverskott (bud-
get for samma period idr 30,9 miljoner
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kronor). Anledningen till avvikelsen
mellan utfall och budget ir till storsta
delen att intikterna dr ndgot ligre in
budgeterat samt att personalkostnader-
na overstiger budget i augusti. Denna
avvikelse kommer minska under &ret.
Prognosen for 2019 dndrades i augusti
frdn 0 till 6,0 miljoner kronor i &ver-
skott. Anledning till detta ir att en
mingd projekt med 6verskott kommer
avslutas under 2019. Verksamheten 16-
per i 6vrigt pd enligt plan.

Las mer i:

e Regionala utvecklingsnamndens
verksamhetsberattelse?
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Resultatsammanstallning

Motparter 1-3 2018 2019 2019 2019 2019

utfall utfall budget prognos budget
Miljoner kronor jan-aug jan-aug jan-aug jan-dec jan-dec
Regionbidrag 140,7 140,9 140,9 211,3 211,3
Forsaljning av varor och tjanster 3,4 1,1 3,3 5,0 5,0
Bidrag och ovriga intakter 65,7 56,5 59,6 100,0 100,0
Verksamhetens intdkter 209,9 198,4 203,8 316,3 316,3
Personalkostnader -22,5 -28,2 -24,8 -37,1 -37,1
Lamnade bidrag -134,7 -117,8 -127,8 -234,0 -240,0
Ovriga omkostnader -28,7 -26,4 -20,3 -39,2 -39,2
Verksamhetens kostnader -185,9 -172,4 -172,9 -310,3 -316,3
RESULTAT 24,0 26,0 30,9 6,0 0,0
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Verksamhetsstod

Strategisk och effektiv administra-
tion stodjer verksamheten
Administration som inte tillfér mer-
virde for organisationen ska tas bort,
och nédvindig administration ska ut-
formas si att den blir effektiv for att
stddja verksamheten och produktionen
av tjinster. En 6versyn av den centrala
administrationen liksom mingden sty-
rande dokument och policyer pdgér
2019 i syfte att effektivisera det admi-
nistrativa stédet och tydliggéra styr-
ningen.

Region Skédne ingdr i flera samarbe-
ten och organisationsmedlemskap. For
att tillse att de sammanhang regionen
ingér i verkligen ger virde till Skdne har
man bland annat utrett och konstaterat
behovet av att knyta bolaget Skine Eu-
ropean Office nirmare verksamheten
pd hemmaplan med syfte att forstirka
kunskapen om Region Skéne i Bryssel
liksom oka kunskapen i Region Skéne
om europeiska politiska processer. En
oversyn pagar ocksd nir det giller Re-
gion Skénes bolagsstruktur med fokus
pa bolagens uppdrag, styrning samt sam-
ordning med Region Skines forvale-
ningsorganisation.

Region Skéne iir en stor bidragsgivare.
Arligen delas det ut bidrag frin flera av
Region Skénes verksamheter. Under
2019 sker en dversyn av regionstyrelsens
och &vriga nimnders bidragsgivande i
syfte att samordna dessa med véra egna
verksamheters grunduppdrag och stir-
ka samverkan med andra samhillsakes-
rer for att optimera nyttan av satsning-
arna.

Kontinuitetsplanering

och krisberedskap
Regionfullmiktige har i mandatperio-
dens regionala krishanteringsplan tagit
ett fornyat beslut att Region Skines

verksamheter systematiskt ska arbeta
med risk- och sirbarhetsarbete (SRSA).

Det systematiska SRSA-arbetet ska inne-
fatta riskhantering, kontinuitetshante-
ring, planarbete och erfarenhetsdterfo-
ring efter hindelser.

1. Med utgéngspunkt i verksamhetens
uppdrag och mal ska verksamheterna
kontinuerligt identifiera:

* samhillsviktig verksamhet och an-
dra virden som ir viktiga att skydda.

e kritiska aktiviteter som alltid m3ste
fungera.

¢ risker och hot mot samhillsviktig
verksamhet och det som bedomts
skyddsvirt.

 kritiska beroenden for det som be-
domts samhillsviktigt och skydds-

virt.

I enlighet med lagen (2006:544) om
kommuners och landstings &tgirder in-
for och vid extraordinira hindelser i
fredstid och hojd beredskap (LEH), har
Region Skdne under mandatperioden
sammanstillt en risk- och sirbarhets-
analys. Analysen ska ligga till grund for
Region Skines plan for hantering av ex-
traordinira hindelser som enligt LEH
ska revideras i bérjan av varje ny mandat-
period. Plan fér 2019-2022 kommer att
faststillas av regionfullmiktige i okto-
ber.

Under januari till augusti har arbetet
skett for ate sikerstilla samhillsviktig
verksamhet. Exempelvis har ett projekt
som omfattar reservtelefoni i syfte att
identifiera nédvindig redundans ge-
nomfores. En uppféljning av externa le-
verantdrers medverkan i Region Skines
krisberedskap har gjorts med fokus pa
avdelningen for koncerninkép, gillande
efterlevnad samt tillimpning av rutiner
och riktlinjer vid upphandling. Vid det
fortsatta arbetet sker en uppféljning av
ovriga upphandlande enheter inom Re-
gion Skéne.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Region Skine har under 2018 och
2019 deltagit i respektive lett tvd SKL-
projekt. Ett projekt angdende servicere-
sefordon i vardag, kris och krig samt en
forstudie om en vigledning for robust
virdcentral.

2. Verksamheten har utbildat och dvat re-
levant personal som berors av arbetet
med samhallsviktig verksamhet samt
krisberedskap och krishantering.

¢ Ovningar har genomforts enligt 6v-
ningsplanen i den regionala krishan-
teringsplanen

* Under perioden har utbildning i stabs-
metodik genomforts.

I maj genomférdes Region Skines hit-
tills mest omfattande stabsévning med
totalt 15 deltagande krisledningsgrup-
per, évning Desirée. Syftet med 6vning-
en var att 8ka Region Skdnes gemen-
samma férmaga till samverkan och sam-
ordning vid en intriffad samhillsstor-
ning. Arbetet med att tillvarata lir-
domar och erfarenheter frin dvningen
ska stirka Region Skdnes fortsatta kris-
hanteringsférmaga.

Kontinuerligt utbildas personal inom
ambulanssjukvérden i prehospital sjuk-
vérdsledning. Denna utbildning sker
dels som grundliggande utbildning, dels
som repetitionsutbildning. Det sistnimn-
da har skett vid tre tillfillen under vi-
ren 2019. Utbildning avseende kata-
strofmedicin har skett under perioden,
bland annat en pilotutbildning fér med-
arbetare som arbetar hospitalt inom ka-
tastrofmedicin.

Ovning pa Oresundsbron har skett i
samverkan med Svenska Sjériddnings-
sillskapet (SSRS), Kustbevakningen
(KBV) och Oresundsbrokonsortiet med
medverkan ur savil svensk som dansk
riddningsgjinst, sjukvérd, polis, med
flera. Ovning Flinta, under ledning av
Linsstyrelsen Skdne, har ocksd genom-
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forts under perioden, i syfte att férbereda
Regions Skdnes verksamheter infér to-
talférsvarssvningen 2020 (TFO 2020).
Samtliga 33 kommuner i Skdne samt
myndigheter har 6vats. Region Skéne
har medverkat vid fyra tillfillen. For-
svarsmakten har vid tv4 tillfillen arran-
gerat dvningar, vid vilka Region Skéne

deltagit.

3. Verksamheten har genomfért och
dokumenterat samt nyttjat inventering av
kritiska produkter och tjanster.

Omridet for krisberedskap, sikerhet
och miljéledning (KSM) har nyttjat det
underlag som tagits fram vid tidigare
analys avseende sambhillsviktig verk-
samhet samt kritiska beroenden i hilso-
och sjukvirden. Underlaget har nyttjats
i analysarbetet och i rapporteringen av
risk- och sirbarhetsarbetet (RSA 2019).
Vidare har det legat till grund fér for-
slag till acceptabla avbrottstider, forma-
gan att bedriva verksamheten utan st6d
utifrin samt identifiering av produkter,
vilka ska lagerhdllas utifrén avtalet med

OneMed.

4. Verksamheten har upprattat och
dokumenterat en kontinuitetsplan baserad
pa genomfdrda konsekvensanalyser och
riskbedémningar.

Arbetet paborjades under 2017 och di i
en tidigare organisationsstruktur. For-
dndring av struktur och dirmed ansvar,
frimst avseende forvaltnings- och sjuk-
husniva har inneburit att arbetet forse-
nats. Milet ir att erforderlig planering
ska foreligga 2020. Kartliggning samt
faststillande av de delar och funktioner
som utgdr samhillsviktig verksamhet
eller kritiskt beroende sker. Se dven mal
1.

5. Verksamheten har tagit tillvara er-
farenheter fran intraffade handelser och
évningar.

Uppféljning av hindelser genomfors
fortlspande utifrdn ansvarsprincipen
och enligt gillande rutiner f6r avvikel-
sechantering. Mer omfattande hindelser
foljs upp vid méten med Region Skdnes
Krisberedskaps- och sikerhetsrad, dir
ett antal funktionsomraden inom kon-
cernkontoret samt representanter frin
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ovriga forvaltningar deltar. De &vning-
ar som genomforts har dokumenterats
och utgdr en grund i planeringen av
kommande évningar.

Informationssdkerhet

Information ir en grundliggande bygg-
sten i Region Skdne. Information in-
himtas, lagras, kommuniceras och be-
arbetas i olika former. En stor del av
informationen ir kinslig och virdefull.
Det kan innebira stora negativa konse-
kvenser fér Region Sk&ne om informa-
tion gir forlorad eller inte finns il
hands nir den behévs. Det kan ocksi f3
stora konsekvenser om information som
ar kiinslig eller omfattas av sekretess rojs
for obehoriga. Medborgarna ska vara
forvissade om att information inom Re-
gion Skine hanteras korrekt och har
tillrickligt skydd. Informationen ska
dirfor skyddas sa att endast behérig fir
tillgdng till den (konfidentialitet), att
den ir korrekt och inte 4r manipulerad
eller forstord (riktighet) och att den
finns nir den behovs (tillginglighet).

Verksamhetens
informationssakerhetsarbete
Dataskyddsforordningen och arbetet
med att implementera den har inneburit
att det totala arbetet med informations-
sikerhet har tagit ett kliv framat. Med-
vetenheten har 6kat om att skyddsvirda
informationstillgingar, oavsett om det
rdr personuppgifter eller inte, behdver
skyddas och att vigen mot det mélet gér
via ett strukturerat och systematiskt ar-
betssitr. For att n3 resultat krivs att
medarbetare har ritt kompetens och
mdjlighet att fakeiskt arbeta med infor-
mationssikerhetsrelaterade arbetsupp-
gifter. Antalet medarbetare med infor-
mationssikerhets- eller dataskyddsrela-
terade arbetsuppgifter har dkat under
2019, vilket innebir att forutsittning-
arna har blivit bittre for att stédja verk-
samheterna med att klassificera infor-
mation, genomfra riskbedomningar,
hantera incidenter och utbilda. Forvalt-
ningsledningarna har blivit mer med-
vetna om kraven. Informationssiker-
hetschefen och dataskyddsombudet har
genomfore utbildningar i ett flertal led-

ningsgrupper.

Informationssakerhetskrav vid
anskaffning, utveckling och underhall
Riktlinjen f6r informationssikerhet an-
ger att identifiering av informationssiiker-
hetskrav ska integreras i samtliga ingden-
de processers tidiga faser di det kan leda
till mer verkningsfulla och kostnadseffek-
tiva ldsningar™ samt att varje verksam-
het Gdr ansvarig for informationssikerhe-
ten inom sin verksambet och ska lopande
[folja upp informationssikerheten®®.

I det hir avseendena finns det fort-
satt potential till forbdtringar. Erfaren-
heten av upphandlingar och forstudier
som genomférts det senaste aret ir att
krav pd informationssikerhet, inklude-
rande dataskydd, inte alltid hiller till-
ricklig god kvalitet eller att kraven
identifieras i ett sent skede, vilket inne-
bir att projekten forsenas eller att den
tjinst eller produkt som upphandlats
inte kan anvindas i den utstrickning
som motsvarar behovet. Férutom att
verksamheten som ir i behov av syste-
met drabbas av férseningar kan det leda
till incidenter dir information som om-
fattas av sekretess rojs med bide ekono-
miska och fértroendeskadliga konse-
kvenser. Detta visar pd att arbetet med
att férindra processerna i den rikening
som riketlinjen anger, allesd att informa-
tionssikerbetskrav ska integreras i sami-
liga ingdende processers tidiga faser beho-
ver intensifieras. Med ritt utformade
processer har Region Skine stora mgj-
ligheter att dels bli en bittre bestillare
och kravstillare, dels utveckla sina pro-
cesser for att pd ett systematiske sitt
folja upp att tecknade avtal foljs.

Service och IT-stdd till vardprocessen
For att sikra en likartad leverans till
vérden, oberoende av geografisk plats
inom Skéne, fortsitter regionservice ar-
betet med att standardisera och inféra
enhetliga processer under hela planpe-
rioden. Arbetet med att faststilla, kom-
municera och inféra samordnad leve-
rans pd sjukhusomridena fortsitter och
projektet Samordnad leverans har drivits
under 2019 for att tydliggdra konceptet.
Ett forslag gillande samordnad leverans
har presenterats fér Skdnes universitets-

4a. Riktlinjer for informationssakerhet, kapitel 10.
4b. Riktlinjer for informationssakerhet, kapitel 14.

O Las mer*
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sjukhus i Malma, och vidare utredning
pagar for dvriga orter.

Nya tjinster har utvecklats efter en
genomlysning av verksamheten pa Cen-
tralsjukhuset Kristianstad. Ett exempel
rér stidningen av operationssalar. Tidi-
gare stidades operationssalarna av ope-
rationssjukskéterskor mellan operatio-
ner. Nu stidas salarna av regionservice
lokalvird. Det har frigjort tid for vird-
personal och gor att kompetens kan an-
vindas pa ritt sitt.

Vidareutvecklingen av regionservi-
ces tjinster fortsitter for att skapa en
robust och hillbar verksamhet. Som en
del i detta arbete driver regionservice
utvecklingen av framtidens kok genom
ett nytt méltidskoncept. I dialog med
vérden har en 4tgirdsplan tagits fram
for att minska matsvinnet i regionservi-
ces egna kok. Reducering av matsvinn
stdr hégt upp pa agendan dven dir ex-
terna leverantorer verkar. Regionservice
har deltagit i det riksomfattande projek-
tet Cirkulira miobelfloden som Vinnova,
Sveriges innovationsmyndighet, stdr
bakom. En rad dtgirder har vidtagits for
att kunna starta upp en utskad cirkuli-
ritet kopplat till mébler inom Region
Skéne. Det vill siiga att befintliga mob-
ler dteranvinds pd olika sitt. Region-
service har ur ett miljdperspektiv sett
over hanteringen av 6verblivna mébler,
forradsstrukturer och samarbetsformer.
Regionservice arbetar med att integrera
miljéfrdgorna i verksamhetsstyrningen
med stod av Region Skénes miljoled-
ningssystem. Arbetet med att byta till
fossilbrinslefria fordon pégér och for-
brukningen av icke-fossilfria drivmedel
foljs 16pande upp.

Inforandet av IT-16sningen CAFM
pagar hand i hand med att nya enhetli-
ga processer och ett standardiserat ar-
betssitt inférs inom Region Skine.
CAFM omfattar en sammanhdllen pro-
cess frin ombyggnation av fastigheter
till leverans av servicetjinster i virdmil-
joer. CAFM kommer p4 sikt att leda till
en effektivare och mer enhetlig tjinste-
leverans som mojliggor transparens
samt en bittre uppf6ljning. Under viren
har lokalvdrden och fast gestaltning
inom konst bérjat anvinda CAFM for
smittstdds- och avropstjinster. Inom ra-

men for utvecklingen av nya sjukhus-
omriden efterfrigas digital teknik for
att underlitta arbetet inom virden, till
exempel lokalisering och mirkning av
textilier och singar eller automatiska
truck- och transportsystem.

Upphandlingar

Region Skéne strivar efter att skapa en
innovationsfrimjande inkdpsavdelning
utifrin den fastslagna ambitionen att
vara Europas mest innovativa region.
Det avspeglar sig i mal och strategier
samt dven vid rekrytering och utveck-
ling av ledarskap. Koncerninksp ut-
vecklar nya arbetssitt, processer och
metoder utifrdn devisen Koll pd juridi-
ken men fokus pé affiren.

Koncerninkdp har under ret pabor-
jat flertalet upphandlingar dir behovet
inte har beskrivits i detalj utan med
funktionella krav. P4 detta sitt begrin-
sar man sig inte i onddan till kinda l6s-
ningar och tankeménster. Tvirtom
oppnar arbetssittet for nya innovativa
l6sningar som kan bidra till en bittre
driftsekonomi eller kvalitet.

Det finns en tydlig koppling mellan
konkurrens och pris. Region Skine har
dirfor satt mal 2019 om ett 6kat antal
anbud per upphandling jimforc med
2018. Malet uppnds frimst genom en
okad dialog med marknaden infér upp-
handling och genom att formulera
funktionella krav som mojliggor olika
l6sningar. I syfte att mojliggora for fler
entreprendrer och idéburna organisatio-
ner att konkurrera om Region Skines
kontrakt sinks ocksi ingdngstrosklar
genom att faststilla pris, garantera vo-
lym, dela upp kontrakt, férenkla an-
budslimnande och hilla anbudsskola.

Region Skines upphandlingar tar
hinsyn till sdvil ldngsiktiga utveck-
lingsmél kopplade till miljs och socialt
ansvar som till driftsekonomi, sikerhet,
kostnadsreduktion och kvalitet. For att
utsatta mal ska nds krivs att en hog 6lj-
samhet till upphandlade avtal uppnis.
Koncerninksp genomfér dirfor under
2019 och 2020 en analys av foljsamhe-
ten. Som stoéd for detta har ett IT-verk-
tyg for inkdpsanalys utvecklats och pla-
neras att tas i bruk i slutet av 2019.

Vid upphandling av livsmedel siker-
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stills att livsmedel minst hiller den
standard som svenska djur- och vixt
skyddsregler foreskriver, i syfte att siker-
stilla hog kvalitet. 1 upphandlingar
stiller Region Skdne krav pa att det all-
tid dr den senaste versionen av Upp-
handlingsmyndighetens hallbarhetskri-
terier som giller. Arbete pagar dven med
leverantérer for att anvinda nya for-
packningslésningar som leder till mins-
kad miljébelastning,

Koncerninkdp samarbetar med re-
gionservice for att ta fram en definition
och ett styrmedel i syfte att mita Region
Skdnes inkép av nirproducerade livs-
medel. Att verka for ekologiska och niir-
producerade varor ir dven vanliga mél
inom livsmedel och nigot som genom-
syrar samarbetet med leverantdrerna
under avtalstiden. Vi stiller dven krav
pd fordon som transporterar Region
Skénes livsmedel i enlighet med Region
Skénes miljsprogram och mél om fossil-
brinslefritt 4r 2020.

Region Skanes miljoprogram

for det interna arbetet

Region Skanes miljoarbete

- en offensiv satsning pa framtiden
Region Skéne ska bedriva ett kraftfulle
miljéledningsarbete som bidrar till mer-
virde i verksamhetens effektiviserings-
arbete och minskar verksamhetens mil-
jopéverkan. Miljdarbetet kriver léng-
siktiga strategier och genom ett offensivt
miljdarbete ska Region Skéne ta ansvar
for dagens och kommande generationer.

Fossilbranslefri, klimatneutral,

och klimatanpassad verksamhet
Tjansteresor

Jamfére med januari-augusti foregdende
&r har kostnaden for Region Skines
samtliga tjinsteresor (exklusive pool-
bilar och verksamhetsbundna bilar) 6kat
fran cirka 33 miljoner kronor till cirka
35 miljoner. Kostnaden f6r resor med
privat bil har minskat marginellt med
1 procent, medan kostnaden for taxi-
respektive flygresor har kat med var-
dera 4 procent. Den storsta dkningen
stdr diremot tdgresor for, vilka dkat med
29 procent, motsvarande 2,3 miljoner
kronor. I likhet med denna trend har
dven andelen tdgresor Skdne-Stockholm
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fortsatt 6ka och uppgér nu till 68 pro-
cent (jimfort med 59 procent 2018).
Anmirkningsvire dr att andelen tig-
resor Skdne-Stockholm under augusti
ménad uppgick till 75 procent, vilket idr
forsta ménaden som Region Skéne nér
upp till malet att minst 75 procent av
tjinsteresorna till och frin Stockholm

ska ske med tag.

Héalsosam miljo

Antibiotikaforskrivning

Antalet uthimtade antibiotikarecept
fortsitter minska i Skine och resultatet
for senaste aktuell tolvmanadersperiod
blev 313 recept per 1 000 invdnare
(jimfort med 328 recept per 1 000 in-
vénare f6r samma tidpunke foregéende
ar). Dock ligger Skane fortfarande niist
hégst vid en jimforelse mellan Sveriges
regioner, trots arbetet med att minska
onddig anvindning av antibiotika.
Minskningen av antalet antibiotika-
recept per 1 000 invinare var fér denna
period 6 procent i Skéne, vilken ir storre
4n rikssnittet pd 5 procent. Procentuellt
ir minskningen stdrst av antibiotika
som ofta anvinds vid luftvigsinfektio-
ner och den syns i alla &ldrar. For de tvd
andra stora grupperna av antibiotika, de
som anvinds vid hud- och mjukdelsin-
fektioner respektive urinvigsinfektioner,
ir minskningen mer blygsam. Arbetet
med en okad foljsamhet till behand-
lingsrekommendationerna, enligt hand-
lingsplan av Strama Skine, méste fort-
sdtta.

Livsmedel

Andelen ekologiska livsmedel i den tota-
la livsmedelsbudgeten har minskat frén
46 till 45 procent jimfort med samma
period frdn foregdende ar. Andelen eko-
logiska livsmedel frin leverantérer av
patientmaltider dr 40 procent, och dir-
med uppnds inte avtalsmilet om att
42,5 procent av livsmedlen ska vara
ckologiska under innevarande &r. I de
interna produktionskdken har andelen
ekologiska livsmedel minskat frin 52
till 51 procent jimfért med foregdende
ar, sannolike till f6ljd av en begrinsad
budget. Mélet om att nd 60 procent
ekologiske till 2018 har inte uppnicts,
och med nuvarande trend ir det inte
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sannolikt att Region Skine nér slutmi-
let om att andelen av ekologiska livs-
medel ska uppgd till minst 70 procent
av den totala livsmedelsbudgeten till
2020.

Stark miljoprofil

Miljoutbildning

Enligt Region Skénes miljsprogram ska
minst 75 procent av alla medarbetare 3
information om héllbar utveckling och
Region Skines miljomal via webben se-
nast 2018. Under vintern 2018 lansera-
des en ny miljsutbildning, Hillbara val
2.0, och hittills har 10 procent av Regi-
on Skines medarbetare genomfdre den
nya versionen av utbildningen med god-
kint resultat. Motsvarande siffra for
den ildre versionen av utbildningen var
34 procent. Eftersom miljoutbildning-
en anvinds som verktyg for att nd mal-
uppfyllelse och di slutdatum for mal-
gdng var december 2018 har maélet inte
uppnatts.

Gemensamt miljéledningssystem

Region Skane (MLS)

MLS &vergick frin projeke till driftsfas
under 2018 och undergick en extern re-
vision oktober 2018. Resultatet visade
pé totalt 34 avvikelser varav 2 klassifice-
rades som allvarliga. De tvd allvarliga
avvikelserna berdrde avvikelsehantering
samt dokumentation vid avlimnande av
farligt avfall. Under januari 2019 levere-
rade Region Skine svar till certifierings-
organet Det Norske Veritas (DNV)
med handlingsplaner for korrigerande
dtgirder. DNV limnade positivt svar
under mars minad, och efter uppfol-
jande revision i juni konstaterades att
avvikelserna hade korrigerats med till-
fredstillande resultat. Region Skéne
fortsitter ddrmed vara miljdcertifierad
enligt ISO 14001.

Tillganglighet och dialog bygger
fortroende for Region Skane

At arbeta aktivt med likarittsperspek-
tivet och att tillvarata minskliga rittig-
heter dr en angeligenhet for alla verk-
samheter och ir ocksd intimt kopplat
till Region Skanes arbete som en attrak-
tiv arbetsgivare. Ett aktivt arbete for
lika rittigheter och méjligheter 4r en

myndighets skyldighet och gagnar savil
medarbetare som patienter, resenirer
och samarbetspartners. Insatser ska dven
fortsittningsvis goras med nuvarande
och framtida medarbetare for att siker-
stilla ett bemétande med omtanke och
respekt, i linje med vira virderingar
som ocksd ir en viktig del for att oka
fortroendet for Region Skénes verksam-
heter. Den regionala arbetsgruppen for
likardttsfrigor med representanter for
alla forvaleningar, som bildades 2018,
har fortsatt sitt arbete med erfarenhets-
utbyte av goda exempel pd lokala arbe-
ten med perspektivet minskliga rittig-
heter. Ett forslag har tagits fram for att
synliggora likarittsperspektivet i Region
Skénes fordjupade uppféljning och ana-
lys i samband med delrsrapportering
och arsredovisning vilket ska provas un-
der 2020. Lis mer under avsnittet Med-
arbetare.

Patientnamnden stodjer
patienterna och verksamheten
Patientnimndens uppdrag omfattar bland
annat att stédja patienter att féra fram
klagomal till virdgivare och félja upp
att klagomalen blir besvarade, frimja
kontakterna mellan patienter och vérd-
personal, bidra till kvalitetsutveckling
och hég patientsikerhet samt tillgodose
tvéngsvérdade patienters behov av std-
person. Patientnimndens uppdrag om-
fattar den hilso- och sjukvird samt
tandvérd som ir offentligt finansierad.
Genom avtal med Skines kommuner
har nimndens uppdrag dven omfattat
kommunal hilso- och sjukvird och den
allminna omvérdnad som ges i sam-
band med sidan.

Patientnimnden har sedan 2016 ge-
nomfdrt ett flertal analyser av inkomna
klagomal inom olika virdomrdden. Un-
der varen 2019 har ytterligare en analys
presenterats som belyser de forbittringar
patienterna onskar se inom den soma-
tiska akutsjukvirden. Analysrapporten
har 6verlimnats till virdens foretridare
och regionfullmiktige i juni.

Antalet registrerade patientirenden
har under 2019 hittills uppgdee «ill
3 602 irenden vilket 4r en minskning
med cirka 12 procent jimfort med sam-
ma period foregdende &r. Dessutom har



ytterligare 892 medborgare vint sig till
patientnimnden for act f3 svar pa frigor
om regler och rittigheter eller annan in-
formation for att kunna tillvarata sina
intressen i hilso- och sjukvirden samt
tandvérden. Patientnimnden uppfyller
kravet pa artt tillgodose tvingsvardade
patienters behov av stddperson. Totalt
har 99 stodpersonsuppdrag, under lingre
eller kortare tid, varit pigdende under
dret, varav 62 uppdrag ir nya. Verksam-
heten har totalt tillgdng till 50 stddper-
soner varav 6 personer dr nyrekryterade
under dret. Den genomsnittliga tiden
frin det att en ansékan om stddperson
inkommit till att en patient tilldelats en
stddperson har varit 2-3 dagar.

Uppfoljning av verksamhet som
utfors av privata utforare
Regionservice har en mingd olika upp-
handlade servicetjinster som utférs av
privata aktdrer. Under mandatperioden
2014-2018 dtertog regionservice en del
verksamheter i egen regi, diribland lokal-
vard pd sjukhusen i Landskrona, Lund
och Trelleborg. Under innevarande
mandatperiod finns inga beslut om
dtertagande av verksamheter eller att
fler ska liggas ut pé privata aktorer.
Regionservice ~ verksamhetsomride
Avtalsforvaltning ansvarar for uppfélj-
ning och kontroll av avtal. Kravstill-
ning och upphandling av servicetjinster
genomfdrs tillsammans med avdelning-
en f6r koncerninkép. I expertgrupperna
som bildas infér varje upphandling del-
tar dven sjukvirden med kompetens for
att sikerstilla kvaliteten pd tjinsterna.
Avtalen ir indelade i fyra nivder och
skrivs ofta pa tvd dr med méjlighet att

forlinga upp till sex ar. Nivderna styr i
vilken omfattning leverantéren foljs
upp. Uppfoljningskriterier kan vara av-
talslojalitet, viten, miljokrav eller pris-
dndring. Till varje avtal finns en avtals-
controller vars uppgift ir att féra dialog
med leverantdrer och folja upp leveran-
ser. Exempel pd avtalsuppféljning:

Lokalvird i primirvirden

* Daglig uppfsljning/kontroll genom
felanmilan eller kontakt med virden

* Minatliga méten med leverantor

* Kvartalsvis uppf6ljning av kvaliteten
med extern oberoende aktor

Bevakning

¢ Dagliga rapporter om leveransen

* Incidentrapporter stims dagligen av
med vardforvaltningarnas sikerhets-
avdelningar

* Ménadsrapporter frin leverantdren

e Kvartalsvisa méten med leverantorer
och vardforvaleningar

Avfallshantering

¢ Statistik erhalls regelbundet

e Avstimningsméten med leverantdr
sker halvarsvis.

Las mer i:

® Regionstyrelsens verksamhets-
berattelse?

e Servicenamndens verksamhets-
berattelse3

e Patientnamndens verksamhets-
berattelse?

FORVALTNINGSBERATTELSE
VERKSAMHETSSTOD
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Medarbetare

Medarbetarna ir Region Skines vikti-
gaste tillgdng. Kompetensforsorjningen
idag och framéver ir en av Region Skines,
och den svenska vilfirdssektorns, stora
utmaningar. Att attrahera och behélla
ritt kompetenser och erbjuda majlighe-
ter till utveckling under hela yrkeslivet,
exempelvis specialiseringsutbildning, 4r
nigra viktiga insatser.

Starkt attraktionskraft

Region Skines attraktivitet som arbets-
givare ir av avgdrande betydelse for att
méta behovet av kompetens idag och
framéver. Region Skdne ska vara en att-
raktiv arbetsgivare och erbjuda hilso-
frimjande arbetsplatser, bra mojligheter
till utveckling fér medarbetarna och
chefer som uppritthiller ett lyssnande,
nirvarande ledarskap och aktivt arbetar
for jimstillda arbetsplatser. Region
Skéne ska erbjuda trygga anstillningar,
heltidstjinst ska vara norm och deltid
ska ses som en mojlighet om medarbe-
taren si 6nskar.

Rekryteringsframjande insatser
och behovs- och malgruppsanpassad
rekrytering
Region Skane har arbetat vidare, bide
med befintliga och nya insatser, i syfte
att marknadsféra jobben och Region
Skdne som en attraktiv arbetsgivare.
Region Skines webbsida Jobba hos oss
behéver vidareutvecklas, liksom rekry-
teringsprocessen med tillhdrande akti-
viteter som exempelvis introduktion och
rekrytering, kontinuerlig justering av
jobbannonserna och kanaler for olika
mélgrupper, dir ibland sociala medier
och kampanjer samt tekniska l8sningar.
Region Skéne har p&bérjat ett mer
strukturerat arbete med att attrahera
unga till framtida arbete i Region Ski-
nes verksamheter. Prao erbjuds pa flera
sjukhus och det planeras for ett infs-
rande i hela Region Skine, i samarbete
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med intresserade kommuner. Rutiner
kring hur Region Skénes verksamheter
pa ett likartat sitt erbjuder prao-platser
har utarbetats under sensommaren.

Region Skéne bidrar till att arbets-
marknadskunskap i skolan erbjuds i allt
fler skdnska kommuner. Den ger elever
en insikt i hur arbetsmarknaden ser ut
och vilken kompetens som krivs for
olika yrken.

Det goda ledarskapet

Region Skéne ska ha arbetsplatser med
en god arbetsmiljé och vara en attraktiv
arbetsgivare med chefer som leder och
utvecklar verksamheten i dialog med
medarbetarna och dir deras engage-
mang och kompetens tas till vara.

En regiongemensam chefs- och ledar-
strategi beslutades i maj 2019. Syftet
med strategin ir att visa p& forvintning-
ar och erbjudanden, underlitta och
stddja ett enhetligt arbetssitt med
chefs- och ledarforsérjningens alla de-
lar. Med denna strategi som grund fort-
sitter arbetet for att dka attraktiviteten i
att vara chef i Region Skane. Chefers
ledarskap utgér en viktig del i det for-
dndringsarbete som behovs i hilso- och
sjukvirden eftersom chefer har ansvar
for verksamhetens utveckling. For att
kunna méta den tekniska utvecklingen,
nya arbetssitt och forindrade forvint-
ningar frdn patienter och medarbetare
behover chefer aktivt kunna leda i for-
dndring.

Det gors kontinuerliga utvecklings-
insatser och det erbjuds stéd till chefer i
form av bland annat mentorskap och
coaching. Fortsatt prioriterade satsning-
ar gors pd Basutbildning, Utvecklande
Ledarskap (UL) och Firindringsledning.
Ett sdrskile program for verksamhets-
chefer har utarbetats och genomforts,
och avslutades i april 2019. Programmet
syftar till att stddja verksamhetschefer i
arbetet med att driva forbittringsarbe-

ten och ge verktyg for sdvil utveckling
av det personliga ledarskapet som att
leda indirekt genom andra chefer. En ny
omgang av programmet startar i okto-
ber 2019.

For tredje aret delas i host Region
Skines ledarskapspris ut med fokus pé
att uppmirksamma och beléna en chef
som arbetar aktivt med att fornya, stilla
om och hitta nya angreppssitt som kan
bidra till l8sningar p& kompetensfor-
sorjningsutmaningen.

Utveckling av regioninterna
resursteam

Resursteamen ska attrahera erfarna med-
arbetare med hog kompetens till ett mer
flexibelt arbetssitt, ge fler medarbetare
Region
Skéne i rollen som attraktiv arbetsgivare

tillsvidareanstillning, stirka
samt minska beroendet av bemannings-
foretag. Utveckling och etablering av
resursteam  sker pd forvaltningsnivd
men foljs upp i den regiongemensamma
arbetsgruppen for oberoende av inhyrd
personal. Forutsittningarna for lika
villkor i befintliga resursteam utreds,
som ett forsta steg mot former for regi-
ongemensamma resursteam. Det finns
etablerade resursteam i psykiatrin, vid
Skénes universitetssjukvdrd, Helsing-
borgs lasarett och Angelholms sjukhus.

Jamstallda I6ner, l1onedversyn

och avtal

Malet med I8nepolitiken ir att Region
Skine i ett system av individuella l6ner
ska kunna driva och utveckla verksam-
heten s& att den ligger i linje med med-
borgarnas behov och forvintningar.
Osakliga loneskillnader ska undvikas
genom att samma principer for [6nesitt-
ning tillimpas for alla medarbetare. For
att sikra att s& sker genomfors bland an-
nat drlig l6nekartliggning. Arbetet med
2018 &rs lonekartliggning avslutades i
mars 2019. Arets l6nedversyn kunde ge-



nomforas enligt tidplan med utbetal-
ning av ny l6n i april respektive maj f6r-
utom for Vardfdrbundet som ir planerat
till november. Det samlade utfallet for
irets 16nedversyn, exklusive Vardforbun-
det, var 2,2 procent.

Arbetet med den avsikesforklaring
som tecknades i december 2016 mellan
Virdférbundet och Region Skine pagir
alltjimt. Parterna har under 4ret fortsatt
med det arbete som kvarstdr, att imple-
mentera regionovergripande arbetstids-
avtal for intensivvdrden, akutmottag-
ningarna och barnakuterna samt neo-
natal. Inom ramen f6r dessa férhand-
lingar har arbetsgivaren #ven tagit ini-
tiativ till att implementera en arbets-
tidsmodell for en stor del av operations-
verksamheten i Malmg, Helsingborg
och Kristianstad.

Arbete med lika

rattigheter och majligheter
Likardttsarbetet dr en angelidgenhet for
alla och ir ocksd kopplat till Region
Skines arbete som en attraktiv arbets-
givare. Ett aktivt arbete for lika rittig-
heter och méjligheter gagnar medarbe-
tare, patienter, resenirer och samarbets-
partners. Insatser ska dven fortsatt goras
gentemot nuvarande och framtida med-
arbetare for att sikerstilla ett bemétan-
de med omtanke och respekt, vilket 4r
en forutsitening for ace 6ka fortroendet
for Region Skéne.

Som arbetsgivare arbetar Region
Skéne fortlspande med aktiva dtgirder
for atc motverka diskriminering och
frimja lika rittigheter och méjligheter.
Insatser genomfors pd flera nivéer i or-
ganisationen i ett processbaserat arbets-
sitt integrerat i processerna lonebild-
ning, arbetsmiljo och kompetensfor-
sorjning. Att Region Skéne agerar och
tar ansvar i dessa frigor ir en forutsitt-
ning fér att vara en attraktiv arbetsgi-
vare. Under viren har riktade kun-
skapsinsatser genomforts for chefer och
HR-personal i syfte att stirka det fore-
byggande arbetet och férhindra krink-
ningar och trakasserier pd arbetsplat-
sen. Ett vigledande underlag har varit
en ny SKL-skrift kring sexuella trakas-
serier, trakasserier och krinkande sir-

behandling.

Sedan 2018 medverkar Region Skéne
i ett projekt, finansierat av Europeiska
socialfonden, som syftar till att skapa
fler vigar till arbete och bidra till att
frimja kompetensférsérjningen genom
att utveckla sivil konkreta som strate-
giska former for breddad rekrytering.
Under viren har dven en arbetsgrupp
inlett ett forindringsarbete inom strate-
gisk kompetensforsorjning med stod frin
projektet, och ett antal nyckelaktorer har
medverkat i ett omvint mentorskaps-
program. Deltagandet i projektet utgir
frin strategierna Anvind kompetensen
ritt och Breddad rekrytering i Region
Skénes kompetensforsorjningsplan 2019.

Region Skéne ska verka for alla min-
niskors lika rittigheter och méjligheter.
Skénetrafiken knyter an till detta ge-
nom sitt miljs- och héllbarhetsprogram.
Dir framgar att kollektivtrafiken 4r en
mdjliggdrare och bidrar till att skapa so-
cial nytta i Skdne. Ett arbete har ocksé
pabdrjats med en ny folkhilsoenkit for
den vuxna befolkningen. Syftet ir att fa
ny kunskap om sk&ningarnas hilsa,
levnadsvillkor utifrén ett regionalt ut-
vecklingsperspektiv.

Det pigar iven ett arbete med att
oka kunskapen bland vira medarbetare
om likaritt. En grundutbildning for
olika yrkeskategorier har startat.

Okad rekrytering av

personer med funktionsnedsattning
Region Skine ska ha ett héllbart, ut-
vecklande och inkluderande arbetsliv.
Satsningen f6r 6kad rekrytering av per-
soner som har en funktionsnedsittning,
vilken medfor nedsatt arbetsférmaiga,
har fortsatt. En ettdrig visstidsanstill-
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ning erbjuds som, utéver statligt lone-
stdd, finansieras av personalnimndens
avsatta medel. Milet 4r att anstilla 25
personer per ar. Fér att kunna erbjuda
en s héllbar anstillningssituation som
mojligt dr malet att respektive enhet ska
forlinga anstillningen samt ta 6ver kost-
naden efter forsta anstillningséret.

En god och hélsoframjande
arbetsmiljo

En god och hilsofrimjande arbetsmiljé
ir en forutsittning f6r Region Skanes
attraktivitet som arbetsgivare, och for
en vil fungerande kompetensforsorj-
ning. Utdver lokala insatser med att
frimja hilsa och forebygga ohilsa har
under viren en arbetsgrupp for region-
gemensamt arbetssitt i arbetsmiljé och
rehabilitering tillsatts. Arbetsgruppen
har till uppdrag att verka f6r bittre for-
utsittningar for chefer att arbeta med
arbetsmiljon, och dirmed en hilso-
frimjande arbetsplats och ett hillbart
arbetsliv. En nulidgesanalys dr genom-
ford och atgirder har inletts for ett
bittre och enhetligt stod till chefer i
form av forsknings- och dialogbaserade
verktyg.

Sjukfranvaron fortsatter att minska
Inom Region Skéne som helhet fortsit-
ter sjukfrinvaron att utvecklas i positiv
riktning. Kvinnors sjukfrinvaro ir se-
dan linge hogre dn mins. Detta méns-
ter bestir trots att bide kvinnors och
mins sjukfrinvaro minskar.

Inom nistan samtliga yrkesgrupper
fortsitter sjukfrinvaron att minska, lik-
som andelen som har en lingre sjuk-
frinvaro.

Sjukfranvaro — andel av ordinarie arbetstid samt langtidsjukfranvaro

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

2019 2018 2017  Forandring

jan-juli jan-juli jan-juli  2018-2019

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 5,33% 5,60% 5,66% -0,28%

Kvinnor 5,89% 6,18% 6,27% -0,29%

Mén 3,28% 3,48% 3,42% -0,20%

Aldersgruppen 29 eller yngre 4,23% 4,59% 4,69% -0,36%

Aldersgruppen 30-49 ar 5,01% 7,76% 7,82% -2,75%

Aldersgruppen 50 eller aldre 6,22% 8,63% 8,53% -2,41%
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel

av samtlig sjukfranvaro 44 40%  4494%  45,89% -0,54%
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Sjukfranvaro — per personalhuvudgrupp (AID)

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Ordninarie Sjukfranvaro varav langtidssjukfranvaro
Jan-juli arbetstid tim tim procent tim procent
Lakare 5657 473 162 131 2,9% 76724  47,3%
Ledning/administration 5 736 828 218263  3,8% 99773  45,7%
Medicinsk sekreterare 2373138 150353  6,3% 61 354  40,8%
Ovrig personal 2 307 263 129154  5,6% 55429  42,9%
Ovrig vérd/rehab/social 3755 642 179 841 4,8% 74909 41,6%
Sjukskoterska 11 928 304 663 621 5,6% 292708  44,1%
Tandvardsarbetare 67 863 6419 9,5% 2496  38,9%
Underskoterska/skotare 8190 102 623 651 7,6% 287970  46,2%
TOTAL 40018 775 2130199 5,3% 950017 44,6%

Sedan 2017 4r Region Skéne en aktiv
part i SKL-projektet Samverkan for
minskad sjukskrivning. Region Skines
mélsicening med deltagandet i projek-
tet 4r att bidra till forskning inom om-
ridet, att fi fordjupad insike i orsaker,
samband och eventuella gap i arbetet
med forebyggande, tidiga och rehabili-
terande insatser samt att fi underlag in-
for beslut om breddinférande av for-
indrade arbetssitt i Region Skines
arbete med sjukfrdnvaron.

Den framtida kompetens-

forsorjningen ska sakras

Kompetensforsorjningen dr en av vil-
fardens stora utmaningar, i sivil Region
Skdne som &vriga landet. Bara genom
att vara en attraktiv arbetsgivare kan
Region Skéne méta invdnarnas behov,
erbjuda den bista virden och servicen
samt locka till sig och behélla den kom-
petens som ir nédvindig for atc klara
den framtida verksamheten.

Kompetensforsorjningsplaner

Det kriivs tydliga och kraftfulla insatser
for att mota kompetensforsérjningsut-
maningen idag och for framtiden. Un-
der véren har forvaltningarna tag fram
forvaltningsovergripande kompetensfor-
sorjningsplaner. Dessa utgdr grunden for
Region Skénes kompetensforsdrjnings-
plan som beskriver ett flertal konkreta
insatsomriden, inom vilka insatser ska
goras. I planen finns nio strategier som
SKL har tagit fram for atc arbeta med
framtidens kompetensforsérjningsutma-
ing. Dessa sammanfaller med de omr-
den som Region Skéne valt att fokusera pa.
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Fokus i planen ir de stora yrkesgrup-
perna inom hilso- och sjukvérd. Fort-
satt ses obalanser for flertalet av yrkes-
grupperna. I planen finns nio strategier
som SKL har tagit fram f6r acc arbeta
med framtidens kompetensforsdrjnings-
utmaning.

Ratt anvdand kompetens

Ritt anvind kompetens eller kompe-
tensmixplanering, det vill siga upp-
giftsvixling mellan yrkeskategorier och
inférande av nya kompetenser, ir insat-
ser som krivs for att klara kompetens-
forsérjningen, framfor allt inom hilso-
och sjukvard. Resurser ska frigoras for
direkt patientarbete samtidigt som ad-
ministration och virdnira service i storre
utstrickning ska gors av annan personal
dnvardpersonal. Kompetensutvecklings-
insatser pagdr for underskoterskor och
medicinska sekreterare for att stirka
dessa yrkesgruppers roll och méjliggora
nya arbetsuppgifter.

Kompetensstegar
Medarbetare i Region Skine ska erbju-
das majlighet till kompetensutveckling
utifrin verksamheternas behov. Kom-
petensstegar dr ett sitt att tydliggéra
utveckling i yrkesrollen genom att visa
pd vilka utvecklingsméjligheter som
finns, vilken kompetens som krivs och
koppla detta till arbetsuppgift och upp-
drag. Genom kompetensstegar synlig-
gors dven medarbetarnas kompetens.

I Region Skéne finns nu tio region-
gemensamma kompetensstegar. I stegar-
na visas vilken kompetens som krivs for

specifika uppdrag och arbetsuppgifter.

Kompetensstegarna kan anvindas som
verktyg i samtal mellan chef och medar-
betare, exempelvis medarbetarsamtalet.
Arbetet med implementering av kompe-
tensstegar pagar.

Kompetensutvecklingsinsatser

for sjukskoterskor

Brist rdder framforallt pi grundutbil-
dade sjukskoterskor och specialistsjuk-
skoterskor inom omridena medicin, ki-
rurgi, onkologi, akutsjukvird, barn,
operation, anestesi, intensivvard, psyki-
atri samt barnmorskor. Ett flertal insat-
ser krivs for att langsiktigt hantera brist-
situationen. Region Skdnes insatser for
kompetensutveckling for sjukskéterskor
omfattar bland annat utbildningsan-
stillningar och utbildningsférméner
vid specialistutbildning, kliniskt basir,
handledarutbildning, klinisk funktions-
utbildning och konferensverksamhet i
form av Framtidens specialistsjukskiterska.

Utbildningsanstallning
Frin 1 januari 2018 finns ett kollektiv-
avtal med Virdférbundet gillande ut-
bildningsanstillning. En utbildnings-
anstillning 4r en specifik tjinst som
grundar sig i att ett behov finns i verk-
samheten. Utbildningsanstillningen om-
fattar tvi ir och innebir studier vid
lirositet pd halvfart och klinisk utbild-
ning hos arbetsgivaren p4 halvtid. Med-
arbetaren behdller sin grundlén under
utbildningen.

Under 2019 finns utrymme f6r 75 ut-
bildningsanstillningar per termin, vilka
nyttjas.

Utbildningsforman

Ar 2019 har Region Skine méjlighet att
erbjuda 165 sjukskéterskor per termin
en utbildningsférmidn motsvarande
19 000 kr per ménad. Virterminen
2019 examinerades 106 specialistsjuk-
skoterskor inom omridena akutsjuk-
vird, ambulans, anestesi, barn, barn-
morska, cytodiagnostik, distriktskéter-
ska, intensivvdrd, operation, palliativ
vérd, psykiatri och 8gonsjukvérd. For
savil utbildningsanstillningar som ut-
bildningsfésrméner sker prioritering av
utbildningsinriktning pa utbildningar-
na utifrin verksamhetens behov.



Kliniskt basar

Det kliniska basiret fér nyutexamine-
rade sjukskoterskor fortsitter. Syftet 4r
att stirka de nyutexaminerade sjukské-
terskorna i sin yrkesroll samt att ge méj-
lighet till att férdjupa och kliniskt f6r-
ankra kunskaperna. En utvirdering
gjordes viren 2018 som visar ett fortsatt
hégt betyg, bide vad giller innehéll och
form och att tryggheten i yrket uppges
ha 6kat i hog grad. Under 2019 har yt-
terligare 380 nya sjukskéterskor pabor-
jat det kliniska basret.

Klinisk fordjupningsutbildning

En klinisk fordjupningsutbildning ges
for rontgensjukskdterskor och biomedi-
cinska analytiker. Utbildningen ger dub-
belkompetens inom diagnosticering
med PET/CT. Under 2018-2019 utbil-
das tio personer. En ny kurs startar hos-
ten 2019 och drivs vidare viren 2020
for yteerligare tio personer.

Framtidens sjukskoterska

Syftet med konferensdagen Framtidens
sjukskiterska ir att visa pa utvecklings-
mojligheter for sjukskoterskor genom
foreldsningar i aktuella och inspireran-
de imnesomrdden. Det ges ocksd méj-
lighet att ta del av goda exempel pd f61-
bittringsarbeten inom hilso- och sjuk-
vird. Arets konferens dger rum i no-
vember minad.

Kompetensutvecklingsinsatser
for underskdterskor, skdtare och
barnskoterskor
Region Skéne arbetar med komplette-
rande utbildningsinsatser for att stirka
underskéterskors, skotares och barnsko-
terskors kompetens i verksamheten, och
for att frimja ritt anvind kompetens.

For dessa grupper genomfé‘)rs en stor
kompetensutvecklingssatsning som ir
anpassad fér bdde nyutbildade och er-
farna medarbetare. Utbildningsprogram-
met ger deltagarna dkad forstdelse och
fordjupade kunskaper i bdde somatisk
och psykiatrisk omvardnad och ska vara
virdeskapande for patienten. Totalt
kommer 2 200 utbildningsplatser att
erbjudas.

Konferensen Framtidens underskiter-
ska genomfordes forsta gingen &r 2016.

Syftet med konferensdagen ir att visa
pa utvecklingsmajligheter f6r undersks-
terskor genom foreldsningar i aktuella
och inspirerande imnesomriden. En ny
konferens genomférs i november 2019
med fokus pé digitalisering och den nira
virden.

Utbildningsanstallningar for under-
skoterskor, skdtare och barnskoterskor
Att utveckla underskéterskerollen ir en
viktig del for att sikra kompetensfor-
sorjningen. Genom yrkeshdgskolan finns
mdjlighet att erbjuda specialistutbild-
ning fér underskéterskor inom olika
omriden, till exempel ambulanssjuk-
vérd. Region Skine har samarbetat med
utbildningsanordnare som har ansoke till
Myndigheten for yrkeshégskolan (YH)
om att f& bedriva utbildningar till spe-
cialistunderskdterska inom ambulanssjuk-
vard, operation, anestesi, intensivvérd,
ildres hilsa och psykisk ohilsa. Samar-
bete med utbildningsanordnare i Skine
och niirliggande lin pagar kontinuerligt
for att kunna erbjuda fler specialistut-
bildningar genom yrkeshogskolan.
Under 2019 startar endast 8 av pla-
nerade 18-20 utbildningsanstillningar.
Orsakerna ir dels det begrinsade anta-
let utbildningar att soka till, dels allefor
kort framforhillning for att séka och
marknadsféra utbildningarna. Utbild-
ningarna har oftast flera starter de kom-
mande tre dren vilket gor att mojlighe-
ten dkar att séka under 2020 och 2021.

Kompetensutvecklingsinsatser for
medicinska sekreterare
For att mota den forindrade yrkesrollen
for medicinska sekreterare och verk-
samheternas behov infér Skines digita-
la virdsystem (SDV) erbjuds medicinska
sekreterare en kompetensutvecklings-
insats. Insatsen bedrivs som ett projekt,
och bestdr av en utbildningsdag per ma-
nad p4 tre orter i Skdne med start hos-
ten 2019. Insatsen omfattar bide en ge-
mensam baskompetens samt spetskom-
petens inom vissa omréden. Projektet
beriknas pdgd till och med juni 2020
och drygt 2 000 utbildningsplatser
kommer erbjudas.

En konferens for Framtidens medi-
cinska sekreterare har genomforts under
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véren 2019. Fokus var pd digitalisering,
SDV och rollen som medicinsk sekrete-
rare. P4 konferensen medverkade 500
medicinska sekreterare.

Kompetensforsorjning lakare
Under véren genomfordes den &rliga
likarbemannings- och ST-undersok-
ningen. Undersokningen ger en bild av
likarbemanningen samt en prognos for
tillgdngen till likare fem respektive tio
ar fram i tiden. Prognoserna anvinds
till kompetensforsorjningsplaner pa olika
nivder, samt som underlag for priorite-
ring av specialiseringstjinstgdring mel-
lan olika specialiteter. Det rider fortsatt
brist vad giller specialistlikare inom ett
antal specialiteter, exempelvis inom all-
minmedicin, psykiatri och radiologi.
Den sirskilda beredningsgruppen
for ST inom allminmedicin har under
dret fortsatt sitc arbete med nuligesbil-
den vad giller tillgdng till allminmedi-
cinsk kompetens, bedéma tillging och
behov av allminmedicinsk kompetens i
ett tiodrsperspektiv samt ge forslag till
dtgirder for att sikra tillgingen till all-
minmedicinsk kompetens p4 sivil kort
som pé léng sike.

Rekrytering av personer

med utbildning i annat land

Det finns en stor potential i att ta till
vara kompetensen hos redan utbildade
personer som kommer till Sverige frin
andra linder. Ar 2015 beslutades om
start av ett introduktionsprogram for
utomeuropeiske utbildade personer med
legitimationsyrken, fér att stodja och
korta vigen till den skinska arbets-
marknaden, ett sd kallat snabbspir. Ar
2017 togs beslut om att etablera ett /n-
ternationellt kompetenscentrum for ut-
landsutbildade. Syftet ir att yteerligare
tydliggéra erbjudandet for utlandsutbil-
dade som vill arbeta inom Region Ski-
ne och samordna den introduktion och
den komplettering som krivs for att er-
halla svensk legitimation. Under 2016
och fram till juni 2019 har 120 utlands-
utbildade personer med legitimations-
yrken gjort sprikauskultation inom Re-
gion Skines verksamheter. Syftet med
sddan sprikauskultation ir att ge den
utlandsutbildade mgjlighet att trina
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svenska spraket i hilso- och sjukvirds-
miljé och samtidigt f& en inblick i hur
svensk sjukvérd dr organiserad, samt ges
mojlighet till ett ndtverk i professionen.
Under samma period har cirka 45 lika-
re gjort provtjinstgoring och erhallit
svensk legitimation. Region Skine har
pa sé sitt knutit till sig virdefull kompe-
tens, sisom likare som i sina hemlinder
arbetat som bland annat urologer, akut-
likare, radiologer och 6gonlikare. 19
sjukskoterskor har gjort sin praktiska
tjinstgdring och arbetar nu i Region
Skéne som legitimerade sjukskoterskor.
Ytterligare cirka 10 sjukskoterskor arbe-
tar som underskoterskor, och forbereder
sig for det kunskapsprov som ir ett av
kraven f6r en svensk legitimation.

Region Skdne, Arbetsférmedlingen
och Medicinska fakulteten vid Lunds
universitet har gjort en trepartsoverens-
kommelse om en utbildning for likare
utbildade utanfor EU och EES. Likarna
erhiller en férberedande teoretisk och
klinisk utbildning infoér det kunskaps-
prov som Socialstyrelsen genomfér som
ett av kraven for att erhilla svensk li-
karlegitimation.

Utbildnings- och
arbetsmarknadsinsatser
Region Skine och Arbetsférmedlingen
har tillsammans identifierat ett antal
mélgrupper for vilka anstillningsbarhe-
ten ir relativt ldg utifrén ettantal faktorer.
Syftet med utbildnings- och arbets-
marknadsinsatser 4r att locka till sig nya
grupper och attrahera framtida medar-
betare for att klara kompetensforsorj-
ningen.

Extratjanster

Region Skéne har anstillt langtidsarbets-
16sa personer pd si kallade extratjinster,
ett statligt anstillningsstéd som admi-
nistreras av Arbetsférmedlingen. Mal-
gruppen ir personer som ir nyanlinda
eller har varit arbetslosa i mer in 450
dagar. Sedan sommaren 2017 har cirka
200 medarbetare anstilles pd extra-
ydnster, varav merparten tillhér mal-
gruppen nyanlinda. De flesta har fitt
anstillning pa ett ar, som sedan kunnat
forlingas ytterligare ett dr. Extratjinster
finns nu inom samtliga sjukvardsfor-
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valtningar och satsningen 4r mycket
uppskattad av sivil verksamheter som
medarbetare. Bland medarbetare med
extratjinst finns ett uttalat intresse for
att utbilda sig till virdrelaterade yrken
och ett flertal har pdbérjat utbildningar,
till exempel till underskéterska och
tandskoterska. Andra har vale att lisa
svenska och komplettera tidigare stu-
dier for att bli behsriga till hogskoleut-
bildningar.

I augusti 2019 finns drygt 90 extra-
tjinster i Region Skane. Arbetsférmed-
lingen kommer inte att erbjuda anstill-
ningsstodet extragjinst efter drsskiftet, och
anstillningarna kommer dirfor atc av-
slutas i denna form under december 2019.

Studentmedarbetare

Syftet med studentmedarbetare ir att
underldtta 6vergdngen frin studier dill
arbete, men det iir ocksa ett viktigt led i
Region Skénes arbete for att vara en att-
raktiv arbetsgivare. Arbetsuppgifterna
bestdr av ett avgrinsat och for studen-
tens studier kvalificerat projekt eller ar-
betsomride dir studenterna arbetar
som mest 15 timmar i veckan under
maximalt tvd terminer. Forvaltningar
som haft studentmedarbetare ndgon
géng under dret koncernkontoret, region-
fastigheter, regionservice, medicinsk
service, primirvirden och Skines uni-
versitetssjukvard med cirka 15 platser.
Satsningen ir mycket uppskattad bide
av studenter och av Region Skdne som
arbetsgivare, och flera studentmedarbe-
tare har efter studentmedarbetarupp-

draget face anstillning.

Teknikspranget

Teknikspringet 4r en satsning som ini-
tierats av Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademin och ett flertal foretag, kom-
muner och regioner i Sverige har anslutit
sig till satsningen. Syftet med Teknik-
spranget ir att ge ungdomar med slut-
ford gymnasieutbildning inom natur-
vetenskap eller teknik en inblick i
ingenjorsyrket och dirmed locka till
hogskolestudier inom dessa omréden.
Ungdomarna praktiserar i fyra mina-
der, och under 2019 har tv4 platser fun-
nits hos medicinsk service. Teknik-
spranget ger mdjlighet att visa bredden

av tekniska yrken inom verksamheten,
samt synliggéra Region Skine som en
attraktiv arbetsgivare.

Oberoende av inhyrning

fran bemanningsforetag

Under tvd &r har regionerna tillsam-
mans arbetat med att minska beroendet
av inhyrd personal. Mélet 4r en stabil
och varaktig bemanning med egna
medarbetare f6r den lopande verksam-
heten, for att virna patientsikerhet, ar-
betsmiljé och ett kvalitetssikrat utbild-
ningsuppdrag.

Arbetet med att minska beroendet av
inhyrning av personal till Region Skénes
hilso- och sjukvard fortsitter och sedan
mars 2019 finns en arbetsgrupp med re-
presentation frdn samtliga sjukvardsfor-
valtningar. Gruppen arbetar med att
hitta gemensamma insatser for att mins-
ka beroendet av bemanningsforetag. En
av insatserna ir att inrdtta fler resurs-
team i Region Skéne. Resursteamen ska
attrahera erfarna medarbetare som vill
arbeta pi ett mer flexibelt sitt och dir-
med konkurrera med de externa be-
manningsféretagen. Det sker en 6ver-
syn av anstillningsvillkor i de sjukhus-
drivna resursteamen, med ambitionen
att dessa ska vara lika i hela regionen.

Kostnader inhyrd personal
fran bemanningsforetag

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

2019 2018 Forandring

jan-aug jan-aug  Mkr %

Lakare 138,6 104,1 34,6 33,2%
Sjukskoterskor 141,3 91,9 49,3 53,7%
Ovriga 5,2 9,6 -4,3 -45,3%
Totalt 285,1 205,6 79,5 38,7%

Kostnadsutveckling (miljoner kronor)
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Den totala kostnaden for inhyrning
av sjukskoterskor har kat mirkbart
frin och med andra kvartaler 2018.
Okad inhyrning ses inom sdvil primir-
vard som psykiatrisk och somatisk vérd.
En férdjupad analys av orsakerna till
okad sjukskéterskeinhyrning har gjorts.
Analysen visar pd behov av inhyrning
pa grund av brist pa sjukskéterskor med
ritt kompetens, méjligheten att hélla
vardplatser 6ppna och uppritthilla 6ns-
kad operationskapacitet.

Nir det giller inhyrning av likare ses
en dkning under forsta halvéret 2019,
sdvil inom primirvird som somatisk
specialistvdrd. Psykiatrin har fortsatt
ingen inhyrning av likare.

Forenkla och utveckla HR-stodet
For att forenkla for chefer och medarbe-
tare behovs fortsatt utveckling av stod-
system inom HR-omrédet, vilket inne-
fattar sivil IT-stdd som rutiner och
arbetssiitt. Utvecklingsarbetet bedrivs
kontinuerligt och former har skapats for
att birctre tillvarata forslag till forbice-
ringar frdn verksamheterna. Ett projekt
ir under uppstart for att Region Skéne
ska ha ett regiongemensamt I'T-st6d for
schema och bemanning inklusive vika-
riatshantering. Detta IT-st6d ir starke
efterfrigat av verksamheten och har stor
potential att bidra till bide en effekti-
vare hantering av schema och beman-
ning men forvintas dven bidra till en
mer positiv upplevelse i arbetet med nu-
varande personalsystem.

Arbete pagar for at utveckla intra-
nitet s& att nddvindig information och
support blir littatkomligt. Cheferna och
medarbetare i ovrigt ska enkelt kunna
fa svar pd vanliga frigor genom nya in-
tranitet, support eller via verksamhets-
nira HR-stod.

Region Skanes

medarbetare i siffror

Den 31 augusti 2019 hade Region Skine
34 983 mainadsavlonade medarbetare
inom forvaltningsdriven verksamhet,
en okning med 854 medarbetare jim-
fort med samma datum foregéende &r.
Reducerat for externa verksamhetséver-
tag motsvarar dkningen 2,3 procent. No-
teras bor att i den totala volymen med-

arbetare ingér drygt 100 medarbetare
fler 2019 4n 2018 verksamma i arbetet
med Skénes digitala virdsystem (SDV).
De flesta personalgrupper 6kar. De
tre personalgrupper som okat mest i ab-
soluta tal 4r underskoterskor och skotare,
med flera, handliggararbete i sjukvérden
samt icke specialistkompetenta likare.
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|
Las mer i:

e Personalnamndens verksamhets-
berattelse

Antal manadsavlonade i Region Skéne och Folktandvarden Skane AB!

Avser forhallandet 2019 2018  Forandring  Forandring
den 31 aug respektive ar antal %
Forvaltningsdriven verksamhet totalt 34 983 34129 854 2,5%
Sjukhusstyrelse Kristianstad 2134 2122 12 0,6%
Sjukhusstyrelse Hassleholm 601 627 -26 -4,1%
Gamla KRYH (6vergangslosning) 0 33 -33 -100,0%
Sjukhusstyrelse Helsingborg 3209 3105 104 3,3%
Sjukhusstyrelse Angelholm 590 583 7 1,2%
Gamla SUND (6vergangslosning) 0 50 -50 -100,0%
Medicinsk service 2 007 1949 58 3,0%
Sjukhusstyrelse SUS 12516 12114 402 3,3%
Sjukhusstyrelse Ystad 1022 985 37 3,8%
Sjukhusstyrelse Trelleborg 526 506 20 4,0%
Sjukhusstyrelse Landskrona 322 305 17 5,6%
Psykiatri, Habilitering och hjalpmedelsnamnd 4075 4034 41 1,0%
Primarvardsnamnd 4220 4103 117 2,9%
Kulturnamnd 32 33 -1 -3,0%
Kollektivtrafiknamnd 417 400 17 4,3%
Servicenamnd 2412 2338 74 3,2%
Regionstyrelsen 889 833 56 6,7%
Sddra regionvardsnamnden 5 5 0 0,0%
Patientnamnd 18 18 0 0,0%
Revision 9 7 2 28,6%
Folktandvarden AB 1495 1468 27 1,8%

1. Observera att viss differens kan rdda mellan totalsumman och summan av raderna, da ett fatal har anstallningar

pa mer &n en (1) férvaltning.

Antal manadsavlonade medarbetare per personalgrupp (AID)

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet och med grupper om minst 300 anstallda)

Avser forhallandet 2019 2018 Forandring Forandring
den 31 aug respektive ar antal %
Sjukskoterska 8882 8 854 28 0,3%
Underskoterska, skotare m fl 7392 7053 339 4,8%
Specialistkompetenta lakare 2 800 2781 19 0,7%
Medicinsk sekreterare 2088 2074 14 0,7%
Icke specialistkompetenta lakare 2047 1929 118 6,1%
Handlaggararbete 1977 1815 162 8,9%
Ledningsarbete 1474 1492 -18 -1,2%
Administratorsarbete 1463 1375 88 6,4%
Biomedicinsk analytiker 963 967 -4 -0,4%
Fysioterapeut 807 786 21 2,7%
Socialt och kurativt arbete 673 679 -6 -0,9%
Stad-, tvatt- och renhallningsarbete 633 609 24 3,9%
Barnmorska 596 606 -10 -1,7%
Psykolog 580 571 9 1,6%
Sjukhustekniker, laboratoriepersonal 475 499 24 -4,8%
Hantverksarbete 451 455 -4 -0,9%
Arbetsterapeut 388 395 -7 -1,8%
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Region Skanes samlade ekonomi

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner
och regioner ha en god ekonomisk hus-
hillning i sin verksamhet. Regionfull-
miktige ska besluta om rikdlinjer for
god ekonomisk hushéllning. Region
Skénes rikdlinjer for god ekonomisk
hushillning, som faststilldes av full-
miktige i oktober 2013, utgdr frén att
Region Skines finansiella stillning ska
stirkas och att skattemedlen ska anvin-
das effektivt.

I 2019 &rs budget faststilldes att re-
sultatmélet for Region Skine dr att resul-
tatet dver en femdrsperiod ska uppga till
minst 2 procent av de samlade intik-
terna frin skatt, kommunalekonomisk
utjimning och generella statliga bidrag.
Resultatmilet f6r 2019 4r 1 000 miljo-
ner kronor. Region Skénes prognos for
heldret 2019 4r 850 miljoner kronor och
detta indikerar att mélet om ett resultat
pd minst 2-procentsmilet enligt ovan
kommer att nds, medan budgeterat re-
sultat inte kommer att nis.

Skuldsittningsmalet innebir att Re-
gion Skines nettoldneskuld under plan-
perioden 2019-2021 hogst far uppga till
25 procent av de samlade intikterna frin
skatt, kommunalekonomisk utjimning
och generella statsbidrag. Prognoserna
indikerar att nettolineskulden kommer
att hilla sig inom ramarna 2019.

Finansieringsmélet innebir att inves-
teringar sd lingt mojlige ska finansieras
med egna medel. Uppléning kan anvin-
das for att delfinansiera storre investe-
ringsprojekt. Under 2019 bér sjilvfinan-
sieringsgraden (&rets resultat och av-
skrivningar i forhdllande till investe-
ringsbelopp) uppga till minst 50 pro-
cent, forattinte dventyra skuldsicenings-
mélet. Prognoserna indikerar att sjilv-
finansieringsgraden kommer att uppgd
till 54 procent och att milet dirmed
nis.
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Balanskravet

Enligt berikningarna framgir att ba-
lanskravsresultatet, enligt nu gillande
prognos, kommer att nd budgeterat re-
sultat och uppgd till 639 miljoner kro-
nor. Negativa resultat ska dterstillas se-
efter att
uppkommit och med nuvarande prog-

nast tre A&r underskottet
nos uppfylls kravet pa aterstillning av
2016 &rs resultat. Aterstéllningskravet
vid ingdngen av 2019 beriknades till
drygt 1 800 miljoner kronor och vid
drets utging beriknas det till knappt

1 200 miljoner kronor.

Ekonomisk oversikt

Resultat januari-augusti

Resultatet for januari-augusti uppgér
till 1 480 miljoner kronor. Jimfért med
foregdende &r innebir detta en resultat-
forbdttring pd 604 miljoner kronor.
Verksamhetens nettokostnader har dkat
med 1 201 miljoner kronor, en 6kning
med 4,9 procent. Skatteintikter, statsbi-
drag och utjimning har f6r samma pe-
riod 6kat med 2 095 miljoner kronor
eller med 8 procent. Merparten av in-

tikesokningen kommer av skatteinbe-
talningar som har dkat med 1 652 miljo-
ner kronor eller 8,4 procent. Finansnettot
har forsimrats med 290 miljoner kro-
nor eller 53,7 procent. Det beror i hu-
vudsak pd hogre kostnad for virdesik-
ring av pensionsskuld till f6ljd av hojt
basbelopp och hégre inflation. Period-
utfallet 4r 20 miljoner kronor bittre 4n
det budgeterade resultatet efter tvé ter-
tial.

Skatteintékter, kommunaleko-
nomisk utjdmning och generella
statsbidrag

Skatteintikterna har 6kat med 1 652
miljoner kronor efter de tv4 forsta terti-
alen i ar jimfort med samma period forra
dret. I huvudsak beror det pd skatte-
hajning motsvarande 49 6re for 2019.
Jimfore med budget till och med au-
gusti innebir det ett budgetdverskott pd
94 miljoner kronor. Detta beror frimst
pa att utvecklingen av skatteunderlaget
for 2018 forvintas bli 0,1 procentenhet
hagre och utvecklingen 2019 0,2 pro-
centenheter hogre dn vad som budgete-

Intakter

2019 2018 For- Forand-
Miljoner kronor jan-aug jan-aug andring ring %
Prelimindra manatliga skatteinbetalningar 21513 19739 1775 9,0%
Prognos for avrakningslikvid (ar 0) -250 4 -254 -
Justeringspost skatteintakter (4 -1) 38 -94 131 -
Skatteintakter 21 301 19 649 1 652 8,4%
Inkomstutjgmningsbidrag 4514 4 286 228 5,3%
Regleringsavgift -175 =271 96 -35,3%
Kostnadsutjamningsavgift -92 -125 34 -26,9%
Kommunalekonomisk utjamning 4 247 3890 357 9,2%
Bidrag for lakemedelsférmanen 2526 2392 133 5,6%
Bidrag Flyktingsituationen 85 110 =24 -22,2%
Bidrag Forstarkning halsosjukvard 13 37 =24 -66%
Generella statliga bidrag 2 624 2539 85 3,3%
SUMMA INTAKTER FRAN SKATT,
UTJAMNING OCH BIDRAG 28172 26 077 2 094 8,0%




rades for ett ir sedan. Detta beror fram-
foralle pd en starkare arbetsmarknad 4n
tidigare bedomningar. Utfallsbeloppet
for skatteavrikningen som avser 2018
ars inkomster och belopp for 2019 ars
avrikning grundas pd den bedémning
av skatteunderlagets utveckling som
gjorts av Sveriges Kommuner och Lands-
ting (SKL) i augusti. Intikterna frén
utjimning och statsbidrag har 6kat med
442 miljoner kronor jimfort med forra
dret. Jimf6rt med budget till och med
augusti innebdr det ett budgetunder-
skott pd 142 miljoner kronor. Framfér-
allt beror det pa att budgeten fér kom-
munalekonomisk utjimning for heléret
2019 innehsll 200 miljoner kronor som
var Region Skénes andel av den i bud-
getpropositionen 2018 utlovade ok-
ningen av det generella statsbidraget. P&
grund av utdragen regeringsbildning
uteblev den tinkta satsningen i dver-
gingsbudgeten. Satsningen &terkom i
den av riksdagen antagna M+KD-bud-
geten men dé i form av ett specialdesti-
nerat statsbidrag. Motsvarande positiva
budgetavvikelse dterfinns dirmed bland
verksamhetens intikeer.

Uppfdljning mot

periodiserad budget

Det budgeterade &rsresultatet 2019 upp-
gir till 1 000 miljoner kronor. I dia-
grammet till hdger visas det ackumule-
rade resultatet i foérhillande till den
periodiserade budgeten och fjoldrets
utfall. Som framgér av diagrammet
stiger resultatet markant under somma-
ren, medan kostnaderna ir hogst under
var- och héstminaderna. Det ackumu-
lerade resultatet efter de tvA forsta terti-
alen ligger 20 miljoner kronor bittre in
det budgeterade resultatet. Budgetdver-
skott redovisas for verksamhetens netto-
kostnader med 55 miljoner kronor. Skatt,
utjimning och bidrag samt finansnetto
redovisar ett budgetunderskott med
35 miljoner kronor.

Verksamhetens intédkter

Verksamhetens intikter har ckat med
320 miljoner kronor eller 5,4 procent
jimfore med foregdende ar. De storsta
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Ackumulerat resultat och budget 2019 (miljoner kronor)

Budget 2019 e UJtfall 2019 Utfall 2018
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Verksamhetens intakter
2019 2018 For- Forand-
Miljoner kronor jan-aug jan-aug andring ring %
Patientavgifter 312 303 9 3,0%
Forsaljning av halso- och sjukvard 973 908 65 7,1%
Trafikantavgifter 2113 1987 127 6,4%
Forsaljning av varor och tjanster 930 882 48 5,5%
Specialdestinerade statsbidrag 1352 1245 107 8,6%
Ovriga bidrag och intakter 557 543 14 2,6%
Realisationsvinster 19 69 -50 -72,3%
SUMMA INTAKTER 6 256 5935 320 5,4%

okningarna &terfinns i gruppen special-
destinerade statsbidrag, dir den utebliv-
na satsningen pi generella bidrag dter-
kommit som specialdestinerat bidrag,
samt biljettintikter frin kollektivtrafi-
ken. Okade biljettintikter beror frimst
pa resandedkning men forklaras till del
ocksd av en generell 8kning av biljett-
priserna pd 2 procent som genomférdes
i december 2018. Aven forsiljning av
hilso- och sjukvdrd uppvisar en bra ut-
veckling och det idr frimst p& Skines
universitetssjukvard (Sus) dir vard till
andra regioner och huvudmin har skat.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens bruttokostnader for ja-
nuari-augusti okade med 5 procent
jimfore med samma period foregdende
ar. Det dr en dimpad utveckling i f6r-
hillande till 4rets forsta tertial d3 kost-
nadsutvecklingstakten lig pd 6,1 pro-

cent. En av orsakerna till en ndgot ligre
kostnadsutvecklingstakt beror pd ligre
pensionskostnader. Detta till f6ljd av att
KPA Pension (tjinstepension fér kom-
mun- och regionanstillda) sedan maj
ménad har ett nytt och forbittrat sitt
att berikna pensioner, vilket medfort
ligre kostnader dn tidigare beriknat
och effekten pad hela kostnadsutveck-
lingstakten motsvarar drygt 0,4 pro-
centenheter. For personalkostnaderna
isolerat, som har en kostnadsutveckling
p4 3,5 procent, 4r pensionseffekten 1 pro-
centenhet. Lonekostnadsokningen be-
stdr av drygt 2 procentenheter 6kad vo-
lym (fler anstillda) och resterande 6kning
beror p& 6kat pris (lonerevision, med
mera).

Pi omkostnadssidan ir de storsta
kostnadsdrivarna képt hilso- och sjuk-
vard, inhyrd personal, verksamhetsan-
knutna tjinster och I'T-tjinster. Kostnads-
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Verksamhetens kostnader

2019 2018 For- Forand-
Miljoner kronor jan-aug jan-aug andring ring %
Lonekostnader 9879 9392 488 5,2%
Arbetsgivaravgifter 3014 2871 142 5,0%
Pensionskostnader 1442 1517 -75 -4,9%
Ovriga personalkostnader 99 161 -62 -38,3%
Summa Personalkostnader 14 435 13941 494 3,5%
Kopt halso- och sjukvard 3336 2964 372 12,6%
Képt tandvard 585 542 43 7,9%
Inhyrd personal 318 243 75 30,9%
Verksamhetsanknutna tjanster 670 604 66 10,9%
Kopt trafik 3059 2934 126 4,3%
Lakemedel 3244 3146 97 3,1%
Sjukvardsartiklar, materiel och varor 1508 1450 58 4,0%
Lamnade bidrag 831 855 -24 -2,8%
Fastighetskostnader 987 979 8 0,8%
[T-tjanster 794 720 74 10,3%
Konsultkostnader och Gvriga tjanster 740 673 67 9,9%
Ovriga kostnader 631 608 23 3,7%
Summa Omkostnader 16 703 15719 984 6,3%
Avskrivningar 980 936 44 4,7%
VERKSAMHETENS BRUTTOKOSTNADER 32118 30 596 1521 5,0%

okningen for kipt hilso- och sjukvérd
beror frimst pa ckade kostnader inom
hilsovalet och skade kostnader for kopt
vird i andra regioner eller hos privata
utforare for sd kallade vdrdgarantipati-
enter samt utgifter f6r EU-vérd.

Pensionskostnader

Region Skine tillimpar sedan 2010
fullfonderingsmodellen vid redovisning
av pensionsskuld och pensionskostna-
der. Fullfonderingsmodellen ger en mer
rittvisande bild av regionens resultat,
ekonomiska stillning och langsiktiga
finansiella styrka dn vad redovisning
med den lagstadgade blandmodellen
ger. I den nya redovisningslagen finns
inte utredningens férslag om Aterging
till fullfonderingsmodellen med. Reger-
ingen gor bedémningen att man behs-
ver utreda vidare vilka konsekvenser en
dndrad redovisningsmodell avseende
pensionsforpliktelser fir pd ekonomin
for kommuner och regioner samt hur
detta paverkar kravet pd god ekonomisk
hushillning och balans. Pensionskost-
naderna uppgér totalt till 2 269 miljo-
ner kronor f6r perioden januari-augusti
2019. Om pensionskostnaderna redovi-
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sats enligt blandmodellen hade dessa
varit 133 miljoner kronor hogre. P4 &rs-
basis beriknas kostnaderna redovisade
enligt blandmodell bli 184 miljoner kro-
nor hogre 4n fullfonderingsmodellen.

Finansiering
Réntebdrande nettoskuld
Den rintebirande nettoskulden uppgér
till 6 224 miljoner kronor, vilket 4r en
okning med 1 016 miljoner kronor se-
dan A&rsskiftet. De rintebirande till-
gdngarna har okat med 421 miljoner
kronor till 2 238 miljoner kronor, med-
an skulderna 6kat med 1 437 miljoner
kronor till 8 462 miljoner kronor.
Okningen av nettoskulden foranleds
av att medel frin den lopande verksam-
heten om drygt 1,5 miljarder kronor
inte ricke till att finansiera nettoinveste-
ringarna om drygt 2,5 miljarder kronor,
ett forhdllande som #r budgeterat.
Skuldskningen om 1 437 miljoner kro-
nor bestér av att den kortfristiga uppl-
ningen vid &rsskiftet i certifikat om
sammanlagt 600 miljoner kronor netto
utdkats med ytterligare 500 miljoner
kronor, samt att ett gront obligationslin
emitterats om nominellt 1 000 miljoner

kronor. Lineskulden har samtidigt amor-
terats med 55 miljoner kronor. I certifi-

atprogrammet har Region Skéne fort-
farande lanat till negativa rintor kring
-0,2 procent vilket inneburit att den
kortfristiga certifikatuppliningen un-
der dret har bidragit till ett forbiccrat
finansnetto med 0,7 miljoner kronor.
Det nya obligationslinet med fem ars
lsptid delades pé en obligation med ror-
lig rinta om nominellc 700 miljoner
kronor och en med fast rinta om 300
miljoner kronor. Obligationen med rét-
lig rinta emitterades med en initial
rinta om 0,12 procent och den fasta
obligationen till 0,67 procent. Kvarva-
rande upplaning, som enligt nu liggan-
de prognos uppgir till cirka 450 miljo-
ner kronor, férvintas verkstillas under
november minad och ersitta forfallan-
de certifikatlin.

Investeringar

Investeringsutgifterna till och med au-
gusti 2019 uppgdr till 2 552 miljoner
kronor. Utfallet 4r 157 miljoner kronor
hogre dn fér motsvarande period i fjol
vilket beror pd hogre aktivitet i flera av
de stora projekten som nu pégér. Vid
motsvarande period féregiende 4r be-
stod 440 miljoner kronor av utfallet av
investering i de nya Pigatigen. Leve-
ransen av dessa avslutades kring arsskif-
tet och i 4rets utfall ir motsvarande
siffra 55 miljoner kronor. Okningen av
investeringsutfallet efter dtta manader
exklusive Pdgatdgen ir alltsd drygt 540
miljoner kronor vilket till stérsta delen
bestdr av okat utfall i pigdende strate-
giska bygginvesteringar och till en
mindre del av 6kat utfall kopplat till in-
forandet av vdrdinformationssystemet
SDV. Den budgeterade likviditetsramen
for 2019 uppgir till 5 065 miljoner kro-
nor vilket 4r samma nivd som féregden-
de &r men historiskt sett en mycket hog
niva.

Nimndernas samlade prognoser inne-
bir ett drsutfall om 4 425 miljoner kro-
nor. Jimfort med budget ir region-
fastigheters prognos 492 miljoner kro-
nor ligre avseende bygginvesteringar.
Avvikelsen mot budget finns i sin helhet
i de stora byggprojekten i hilso- och
sjukvirden, framfbralle i projektet i



Malmé som férsenats nigot. Budgeten
for utrustning bedéms ocksa innebira
overskott och dir dr den storsta forkla-
ringsfaktorn att ramen for oférdelat om
150 miljoner kronor bara delvis behovts
anvindas.

Byggnadsinvesteringar
Under 4ret har utgifterna uppgire ill
1 905 miljoner kronor inklusive kredi-
tivrinta, vilket 4r 419 miljoner kronor
mer in motsvarande period foregdende
ir. En av orsakerna till detta ir att den
samlade férbrukningen i utvecklingen
av sjukhusomridena i Malmo, Lund
och Helsingborg dr 250 miljoner kronor
hégre 4n motsvarande period féregden-
de &r. I framf6rallt projekten i Malmo
och Helsingborg genomférs stérre arbe-
ten och har i 4r en 6kad férbrukning av
medel jimfért med foregdende r, dven
om férbrukningen inte idr s§ hog som
budgeterats. I Malmé har forhandling-
ar med entreprendrer avseende riktpri-
ser for virdbyggnader och servicebygg-
nader genomforts under &ret. Detta har
forskjutit tidplanen ndgot for vardbygg-
naderna for det innevarande iret och i
och med det resursforbrukningen. I Hel-
singborg har aret priglats av det stopp
som gjorts avseende delar av projektet.
Trots det 4r utfallet efter de forsta itta
ménaderna 437 miljoner kronor, vilket
dr 130 miljoner kronor hogre dn fore-
gdende &r. Detta beror pd de projekt
som pégdr i norra flygeln och i nybygg-
nationen. Den andra orsaken till 6kade
byggutgifter jimf6rt med foregdende &r
ir nybyggnationerna av tigdepin i
Hissleholm och spérvagnsdepdn i Lund
som tillsammans under de tvi forsta
tertialen hade en utgift om 474 miljoner
kronor, vilket ska jimféras med 311
miljoner kronor fér samma period 2018.
Regionfastigheters heldrsprognos for
bygginvesteringar ir 3132 miljoner kro-
nor vilket dr drygt 500 miljoner kronor
hégre dn utfallet 2018, dven hir idr det
de tvd stora utvecklingsprojekten i Hel-
singborg och Malmé samt de tvd depa-
erna som dominerar.

Utrustningsinvesteringar
Under 4ret har utgifterna hictills upp-
géte till 372 miljoner kronor, vilket ir

drygt 430 miljoner kronor ligre dn fore-
gdende 4r vid samma tid. Differensen
bestdr av investeringen i de sista nya
Pagatigen som levererades och betala-
des under 2018 med bara mindre rest-
belopp som belastat 2019. I 6vrigt ir
utfallet under de forsta tta minaderna
i paritet med det under 2018.

Utfallet avseende investeringar i ut-
rustningar inom hilso- och sjukvirden
uppgér till 257 miljoner kronor vilket dr
i nivd med utfallet motsvarande period
2018. Hilso- och sjukvérden prognosti-
cerar en sammanlagd utgift fér 2018
om 563 miljoner kronor, vilket 4r nigot
over budget om 521 miljoner kronor.
Den regionala bedomningen ir att ut-
fallet kommer hamna cirka 50 miljoner
kronor under budget.

Under 2019 kommer de forsta utgif-
terna for sprvagnar i Lund, Skdnetra-
fikens prognos for ret ir 74 miljoner
kronor. Huvuddelen av budgeten kom-
mer under 2020 d& spirvagnarna leve-
reras och tas i drift.

Nir det giller regionfastigheters pro-
gnos for utrustning har en regional jus-
tering gjorts avseende utfallet av utrust-
ning till Oresundstigsdepin som be-
déms paverka utfallet 2019 med knappt
100 miljoner kronor.

Det samlade regionala prognosticera-
de utfallet for utrustningar dr 825 mil-
joner kronor och budgeten 4r 1 059 mil-
joner kronor. Den storsta forklarings-
faktorn for avvikelsen ir att ramen for
ofordelat om 150 miljoner kronor bara
delvis behovts anvindas.

Under dret har drygt 270 miljoner
kronor investerats i immateriella till-
gingar bestiende av nytt biljettsystem i
kollektivtrafiken, verksamhetssystem for
Regionservice och Regionfastigheter
samt inférande av SDV. Prognosen for
heldret 470 miljoner kronor &verstiger
drets budget med knappt 100 miljoner
kronor vilket huvudsakligen beror pé
forskjutning av utgifter for SDV frén
2018 till 2019.

Resultatprognos for helaret 2019

Resultatet for helaret 2019 prognostise-
ras till 850 miljoner kronor. Jimfort
med budget innebir det en negativ av-
vikelse med 150 miljoner kronor. Prog-
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nosen har forbittrats med 422 miljoner
kronor jimfrt prognosen i maj. Resul-
tatet for den samlade hilso- och sjuk-
varden forvintas bli -738 miljoner kro-
nor medan den dvriga verksamheten
prognostiserar ett dverskott pd 167 mil-
joner kronor. Den centrala finansfor-
valtningens prognos pd 1 421 miljoner
kronor dr 504 miljoner kronor bittre 4n
budget. Stérre budgetavvikelser avser
specialdestinerade statsbidrag pa 271 mil-
joner kronor samt personalkostnader i
form av lidgre pensionskostnader pa 198
miljoner kronor och 6kad schablonin-
tike for arbetsgivaravgifter pd 47 miljo-
ner kronor till f6ljd av fler anstillda.
Skatteintikterna overstiga
budget med 122 miljoner kronor samti-

forvintas

digt som utjimning och generella bi-
drag forvintas understiga budget med
214 miljoner kronor. Prognosen for
skatteintikterna 2019 bygger pd SKL:s
augustiprognos over skatteunderlagets
utveckling 2018-2019. Intikterna frén
skatt, ugimning och statsbidrag for-
vintas 6ka med 8,3 procent i relation
till foregdende rikenskapsar. Verksam-
hetens nettokostnader, det vill siga den
kostnadsmassa som intikter frin skatt,
utjdimning och statsbidrag ska finansiera,
prognostiseras att ka med 4,9 procent
under 2019. Verksamhetens resultat (re-
sultatet fore finansiella poster), 2116 mil-
joner kronor, ricker till att finansiera de
finansiella pensionskostnaderna, som for-
viintas uppga till 1 240 miljoner kronor.
Prognostiserat resultat pd 850 miljoner
kronor motsvarar ocksd 2 procent av
samlade intikter frin skatt, utjimning
och bidrag,.

Infor 2019 genomfordes en skatte-
héjning motsvarande 49 ére. Den del av
intdkesokningen fran skatt, utjimning
och statsbidrag som det motsvarar utgdr
cirka 43 procent eller cirka 1 400 miljo-
ner kronor. Exklusive skattehdjning
innebir det att verksamhetens netto-
kostnadsutveckling marginellt oversti-
ger intikesutvecklingen. De kommande
dren forvintas de finansiella pensions-
kostnaderna oka, vilket medfér att verk-
samhetens resultat ocksi maste oka i
minst samma takt for att nd ett positivt
resultat. Dirfor behover nettokostnads-
utvecklingen sjunka cill den nivan att
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forhillandet mellan intikter och kost-
nader dver tid ger ett resultat som mot-
svarar 2 procent av de totala intikterna
fran skatt, utjimning och bidrag.

Verksamheternas prognoser
Ekonomiskt utfall efter andra tertialet
och heldrsprognos per styrelse, nimnd

och bolag framgér av bilaga 5.

En bedomning av
balanskravresultatet
Balanskravsberikningen utgdr frin Re-
gion Skénes resultat exklusive koncern-
bolagen. Arets prognos, som uppgir till
850 miljoner kronor ir justerad for rea-
lisationsvinster vid forsiljning av mate-
riella anliggningstillgingar. Detta jus-
terade resultat enligt fullfonderings-
modellen justeras sedan for redovisning
enligt blandmodellen. Den nuvarande
bedémningen pekar d& pa ett balans-
kravsresultat pd 639 miljoner kronor
och ett utgdende dterstillningskrav pa
1 168 miljoner kronor. Dirmed upp-
fylls kravet pa aterstillning av 2016 ars
resultat. Av det utgdende aterstillnings-
kravet ska 396 miljoner kronor &terstil-
las senast under 2020 och 772 miljoner
kronor ska iterstillas senast 2021.
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Balanskravsberakning

2019 2018 2017 2016 2015
Miljoner kronor Prognos
Arets resultat enligt resultatrakningen 850 -90 238 103 32
Justering for realisationsvinster =27 -73 -3 -40 -53
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0 0
Orealiserade kursforluster i vardepapper 0 -26 -21 23 30
Justerat resultat enligt fullfondering 823 -188 164 87 9
Justering for redovisning enligt blandmodell -184 -586 -560 -724 589
Balanskravsresultat 639 -774 -396 -637 -580
Synnerliga skal for att inte behdva aterstalla ett
negativt resultat 0 0 0 908 0
Ingéende aterstallningskrav -1807 -1033 -637 -908 -328
Utgaende aterstéllningskrav -1168 -1807 -1033 -637 -908




BILAGOR
1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Delérsrapporten ir upprittad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt rekommendationer frin Ridet for kommunal
redovisning (RKR), med undantag av 6 kap. 4 § For-
pliktelser att betala ut pensionsférméaner som intjinats
fore &r 1998 ska inte tas upp som skuld eller avsitt-
ning. Inga redovisningsprinciper har indrats jimfort
den senaste drsredovisningen.

Region Skane tillimpar frin och med 2010 den s&
kallade fullfonderingsmodellen vid redovisning av
pensionsforpliktelser. Det innebir att hela pensions-
skulden redovisas som en avsittning eftersom det ger
en mer rittvisande bild. Region Skéne har valt att till-
limpa fullfonderingsmodellen vilket avviker frén god
redovisningssed dir blandmodellen ir den foreskrivna
uppstillningsformen. I de finansiella rapporterna syn-

liggors effekten av blandmodellen.
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2. RESULTATRAKNING

Resultatrakning — utfall januari-augusti

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
2018 2019 18/19 2019 Budget 2018 2019 19/18 2019 Budget
Miljoner kronor jan-aug  jan-aug  Utveckl Budget Diff jan-aug  jan-aug Utveckl Budget Diff
Verksamhetens intakter 5935 6 256 5,4% 5912 344 5935 6 256 5,4% 5912 344
Personalkostnader -13941 -14435 3,5% -14 513 78 -1459 -15060 3,2% -15161 100
Omkostnader -15719 -16703 6,3% -16309  -393 -15719 -16703 6,3% -16309 -393
Avskrivningar -936 -980 4,7% -1007 27 -936 -980 4,7% -1007 27
Verksamhetens nettokostnader -24 661 -25 862 4,9% -25917 55 -25 315 -26 487 4,6% -26 565 78
Skatteintakter 19 649 21 301 8,4% 21 207 94 19 649 21 301 8,4% 21207 94
Kommunalekonomisk utjamning 3890 4247 9,2% 4376 -129 3890 4247 9,2% 4376 -129
Generella statliga bidrag 2539 2624 3,3% 2636 -12 2539 2624 3,3% 2636 -12
Skatt, utjamning och bidrag 26 077 28172 8,0% 28 220 -48 26 077 28172 8,0% 28220 -48
VERKSAMHETENS RESULTAT 1417 2 310 - 2 303 7 762 1684 - 1655 30
Finansiella intakter 42 48 14,5% 40 8 42 48 14,5% 40 8
Finansiella kostnader -30 -52 72,2% -64 13 -30 -52 72,2% -64 13
Vardesakring av pensionsskuld -552 -827 49,7% -818 -9 -295 -334 13,3% -393 59
Finansnetto -540 -830 53,7% -843 12 -283 -338 19% -417 80
RESULTAT 876 1480 - 1 460 20 479 1347 - 1237 109
Resultatrakning — prognos helar
ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
2018 2019 19/18 2019 Budget 2018 2019 19/18 2019 Budget
Miljoner kronor Bokslut  Prognos  Utveckl Budget Diff Bokslut  Prognos  Utveckl Budget Diff
Verksamhetens intakter 9 264 9704 4,7% 9310 393 9 264 9704 4,7% 9310 393
Personalkostnader -21562 22291 3,4% 22411 120 -22557 -23214 2,9% -23383 169
Omkostnader -24490 -26 006 6,2%  -25421 -585 -24 490 -26 006 6,2% -25421 -585
Avskrivningar -1453 -1528 5,1% -1 550 22 -1453 -1528 51% -1550 22
Verksamhetens nettokostnader -38 241 -40 121 4,9% -40072 -50 -39236 -41045 4,6% -41 044 -1
Skatteintakter 29478 31933 8,3% 31811 122 29478 31933 8,3% 31811 122
Kommunalekonomisk utjgmning 5835 6 370 9,2% 6 564 -194 5835 6 370 92% 6564 -194
Generella statliga bidrag 3693 3934 6,5% 3954 -20 3693 3934 6,5% 3954 -20
Skatt, utjamning och bidrag 39006 42 237 8,3% 42 330 -93 39006 42 237 8,3% 42 330 -93
VERKSAMHETENS RESULTAT 765 2116 - 2258 -142 -230 1192 - 1286 -93
Finansiella intakter 76 67 -12% 60 7 76 67 -12% 60 7
Finansiella kostnader -80 -92 16% -96 4 -80 -92 16% -96 4
Vardesakring av pensionsskuld -851 -1 240 46% -1221 -19 -443 -502 13% -583 81
Finansnetto -855 -1 265 48% -1 258 -8 -446 -527 18% -620 93
RESULTAT -90 850 - 1000 -150 -676 665 - 666 -1
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Kassaflodesanalys

BILAGOR

3. KASSAFLODE SANALYS

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

2019 2018 2019 2018
Miljoner kronor jan-aug jan-dec jan-aug jan-dec
LOPANDE VERKSAMHET
Periodens resultat 1480 -90 1347 -676
Justering for ej likviditetspaverkande poster (not) 2181 3169 1420 2 451
Pensionsutbetalningar -894 -1 304 0 0
Realisationsvinster/forluster -18 -64 -18 -64
Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 2748 1711 2748 1711
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -1727 -438 -1727 -438
Okning/minskning av férrad och varulager -4 =24 -4 =24
Okning/minskning av kortfristiga skulder 521 1592 521 1592
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1538 2 841 1538 2841
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar =275 -206 =275 -206
Investering i materiella anlaggningstillgangar -2 277 -4039 -2 277 -4039
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3 96 3 96
Erhalina investeringsbidrag 2 21 2 21
Forvarv av finansiella anlaggningstiligéngar 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -2 548 -4 127 -2 548 -4 127
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 1512 1756 1512 1756
Amortering leasing -55 -232 -55 -232
Forandring koncernlan -26 -34 -26 -34
Amortering av langfristiga fordringar 0 77 0 77
Medel fran finansieringsverksamheten 1431 1 566 1431 1 566
Bidrag till infrastruktur -7 -22 -7 -22
ARETS KASSAFLODE 415 258 415 258
Likvida medel vid periodens borjan 1764 1 506 1764 1 506
Likvida medel vid periodens slut 2179 1764 2179 1764
Réantebarande nettotiligang (+)/skuld (-) vid arets borjan -5 208 -3977 -5 208 -3977
Réantebarande nettotiligang (+)/skuld (-) vid periodens slut -6 225 -5 208 -6 225 -5 208
Not Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 980 1477 980 1477
Justering for avsattningar 1622 2261 861 1543
Justering for upplosning av bidrag till infrastruktur 25 38 25 38
Justering for kortfristiga finansiella poster -445 -754 445 -754
Justering for periodiserade reavinster 17 8 17 8
Justering for periodiserade investeringsbidrag -25 -36 -25 -36
Justering for periodiserade hyresintakter 0 -11 0 -11
Justering for periodiserad 6verkursranta 0 0 0 0
Justering for Eget kapital — uppskjuten skatt 0 156 0 156
Justering for bidrag till infrastruktur 7 22 7 22
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 8 0 8
Summa 2181 3169 1420 2 451
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4. BALANSRAKNING

Balansrakning

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

2019 2018 2019 2018
Miljoner kronor 31 aug 31 dec 31 aug 31 dec
Immateriella tillgangar 538 291 538 291
Fastigheter 14 878 13320 14 878 13320
Utrustning 8535 8770 8535 8770
Finansiella anlaggningstillgangar 624 624 624 624
Anlaggningstillgangar 24 575 23 005 24 575 23 005
Bidrag till infrastruktur 805 830 805 830
Forrad 308 304 308 304
Kortfristiga fordringar 5 288 3561 5288 3561
Kassa och bank 2179 1764 2179 1764
Omsattningstiligangar 7775 5 629 7775 5629
SUMMA TILLGANGAR 33155 29 464 33155 29 464
Ingéende eget kapital -20 006 -19917 -3535 -2 858
Periodens resultat 1480 -90 1347 -676
Eget kapital -18 527 -20 006 -2 188 -3535
Avsattningar for pensioner 32693 31 968 16 354 15 496
Ovriga avsattningar 182 179 182 179
Avsittningar 32875 32147 16 536 15 675
Langfristiga laneskulder 5539 4527 5539 4527
Langfristiga skulder, leasing 913 939 913 939
Ovriga langfristiga skulder 492 516 492 516
Langfristiga skulder 6 944 5 982 6 944 5 982
Kortfristiga laneskulder 1 968 1488 1968 1488
Kortfristiga skulder, leasing 42 71 42 71
Ovriga kortfristiga skulder 9852 9782 9852 9782
Kortfristiga skulder 11 862 11 341 11 862 11 341
SUMMA SKULDER 18 807 17 324 18 807 17 324
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 33 155 29 464 33155 29 464
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5. RESULTAT OCH PROGNOS

Resultat och prognos per namnd/styrelse/bolag

2018 2019 2019 Budget- 2018 2019 2019 Budget-

Utfall Utfall Budget  awvikelse Bokslut ~ Prognos Budget avvikelse
Miljoner kronor jan-aug  jan-aug jan-aug
Kulturnamnden 9,0 6,1 0,0 6,1 3,3 0,0 0,0 0,0
Kollektivtrafiknamnden 117,8 191,6 47,9 143,8 31,6 120,0 0,0 120,0
Regionala utvecklingsndamnden 24,0 26,0 30,9 -4.8 5,0 6,0 0,0 6,0
Summa Regional utveckling 150,8 223,7 78,7 145,0 39,8 126,0 0,0 126,0
Sjukhusstyrelse Kristianstad - -28,1 23,9 -52,0 - -62,0 0,0 -62,0
Sjukhusstyrelse Hassleholm - 1,9 9,0 -7,1 - -9,0 0,0 -9,0
Sjukhusstyrelse Helsingborg - -52,6 26,1 -78,7 - -85,0 0,0 -85,0
Sjukhusstyrelse Angelholm - -13,4 5,9 -19,2 - -29,5 0,0 -29,5
Sjukhusstyrelse SUS - 51,6 182,2 -130,6 - -285,0 0,0 -285,0
Sjukhusstyrelse Ystad - -17,1 5,5 -22,6 - -39,0 0,0 -39,0
Sjukhusstyrelse Trelleborg - 11,5 6,0 5,5 - 2,0 0,0 2,0
Sjukhusstyrelse Landskrona - -8,6 3,2 -11,8 - -19,5 0,0 -19,5
Medicinsk service 65,3 46,8 11,8 35,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Psykiatri, Habilitering- och hjadlpmedelsnamnden - 64,2 54,6 9,6 - 14,3 0,0 14,3
Primarvardsnamnden - 138,8 74,6 64,2 - 85,0 37,5 47,5
Halso- och sjukvardsnamnden -57,2 -116,6 9,2 -125,8 -166,2 -310,0 0,0 -310,0
Summa Halso- och sjukvard -159,3 78,4 412,0 -333,6 -1041,2 -737,7 375 -775,2
Servicenamnden 136,2 64,1 82,1 -17,9 70,2 13,1 45,9 -32,8
Regionstyrelsen (exklusive medicinsk service) 141,2 103,2 16,0 87,2 94,6 20,4 0,0 20,4
Sodra Regionvardsnamnden 0,1 -0,2 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalndmnden 439 18,4 1,3 17,1 45,3 4.3 0,0 43
Patientnamnden 1,6 1,9 0,1 1,8 2,3 1,3 0,0 1,3
Revisionen 5,3 3,9 0,0 3,9 8,0 2,0 0,0 2,0
Summa Verksamhetsstod/ovriga 328,4 191,3 99,5 91,8 220,4 41,1 45,9 -4,8
SUMMA VERKSAMHETEN 319,9 493,5 590,2 -96,8 -781,0 -570,7 83,4 -654,1
Central finansiering 556,5 986,3 612,3 374,1 691,4 1421,0 916,6 504,4
SUMMA REGION SKANE 876,5 1479,8 1460,0 19,8 -89,7 850,4 1000,0 -149,6
Folktandvarden Skane ABY 22,1 28,6 44,0 -15,3 -8,0 5,3 30,3 -25,0
Region Skéane Holding ABY -21,0 -19,8 0,0 -19,8 -2,7 0,0 0,0 0,0
Koncernjusteringar!) 8,2 8,2 9,6 -1,3 12,3 14,3 14,3 0,0
SUMMA REGION SKANE KONCERN 885,8 1496,8 15135 -16,7 -88,0 870,0 1044,7 -174,6

1. Fore bokslutsdispositioner och skatt.
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6. INVESTERINGAR

ﬂ Investeringar

2018 2019 2019 2019 Budget
Miljoner kronor jan-aug jan-aug Budget Prognos Diff
Bygginvesteringar
Halso- och sjukvarden 988 1224 2614 2018 -596
Servicenamnden 471 648 960 1064 104
Kreditivranta byggnation 28 33 50 50 0
Summa bygginvesteringar 1486 1 905 3624 3132 -492
Utrustningsinvesteringar
Halso- och sjukvarden 273 257 521 563 42
Kollektivtrafiknamnden 12 26 98 80 -19
Regionservice 8 8 34 23 -11
Regionfastigheter 26 21 125 13 -112
Regionstyrelsen 0 0 188 11 -177
Summa utrustningsinvesteringar 319 312 966 689 -276
Immateriella 104 275 350 470 120
Tag/bussar, inklusive kreditiv 486 60 126 134 9
SUMMA INVESTERINGAR 2 395 2 552 5 065 4 425 -640
Regional bedémning -25
SUMMA EFTER REGIONAL BEDOMNING 4 400
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7. VARDPRODUKTION

Vardproduktion i egen regi

2018 2019

jan-juli jan-juli Forandring
SOMATISK VARD
Avslutade vardtillfallen Drg-beskriven specialistvard 89 853 89 008 -0,9%
Avslutade vardtillfallen Palliativ sjukhusvard 852 872 2,3%
Summa avslutade vardtillféllen (ej ASiH) 90 705 89 880 -0,9%
Varddagar Drg-beskriven specialistvard 446 787 433728 -2,9%
Varddagar Palliativ sjukhusvard 11192 10910 -2,5%
Summa varddagar (ej ASiH) 457 979 444 638 -2,9%
Avslutade vérdtillfallen Avancerad sjukvérd i hemmet 1022 1019 -0,3%
Varddagar Avancerad sjukvard i hemmet 60 581 57 644 -4,8%
Lakarbesok (inklusive dagsjukvard) 742 076 746 490 0,6%
Teambesok inkl lakare 1172 1174 0,2%
Summa lakarbesok 743 248 746 490 0,4%
Besok annan vardgivare an lakare (inklusive dagsjukvard) 487 728 499 381 2,4%
Teambesok exklusive lakare 5902 7 364 24,8%
Summa besok annan vardgivare an lakare 493 630 506 745 2,7%
BESOK TOTALT 1236 878 1253 235 1,3%
Kvalificerade brev-/telefon-/videokontakter 146 996 162 368 10,5%
PRODUKTIONSMIXPOANG (viktad produktion) 175 213 176 377 0,7%
PSYKIATRISK VARD
Avslutade vardtillfallen 7185 6 786 -5,6%
Varddagar 94 845 95 740 0,9%
Lakarbesok (inklusive dagsjukvard) 38 399 39 320 2,4%
Teambesok inkl lakare 15824 15248 -3,6%
Summa lakarbesok 54 223 54 568 0,6%
Besok annan vardgivare an lakare (inklusive dagsjukvard) 209 485 201 806 -3,7%
Teambesok exklusive lakare 50 623 53 360 5,4%
Summa besok annan vardgivare an lakare 260 108 255 166 -1,9%
BESOK TOTALT 314 331 309 734 -1,5%
Kvalificerade brev- och telefonkontakter 38 240 53 456 39,8%
PRODUKTIONSMIXPOANG (viktad produktion) 32 401 33 054 2,0%
PRIMARVARD
Lakarbesok (inkusive dagsjukvard) 553 399 547 028 -1,2%
Summa lakarbesok 553 399 547 028 -1,2%
Besok annan vardgivare an lakare (inklusive dagsjukvard) 1 026 468 1036 752 1,0%
Summa besok annan vardgivare an ldkare 1 026 469 1 036 753 1,0%
BESOK TOTALT 1579 868 1583 781 0,2%
Kvalificerade brev- och telefonkontakter 1 900 550 1314930 -30,8%
PRODUKTIONSMIXPOANG (viktad produktion) 68 162 56 623 -16,9%
HABILITERINGSVARD
Lakarbesok (inklusive dagsjukvard) 2292 2 264 -1,2%
Besok annan vardgivare an lakare (inklusive dagsjukvard) 83 705 83192 -0,6%
Teambesok annan vardgivare an lakare 89 98 10,1%
Summa besok annan vardgivare an lakare 83794 83 290 -0,6%
BESOK TOTALT 86 086 85 554 -0,6%
Kvalificerade brev-/telefonkontakter 13263 16 200 22,1%
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8. VARDKONSUMTION

E Vardkonsumtion

Antal vardtillfallen

Antal lakarbesok

Antal 6vriga besok

Vardomrade Vardgivare jan-juli jan-juli jan-juli

SOMATIK Vard i egen regi 86 544 708 413 470 404

Privat vard 2 350 254910 91 348

Andra landsting 1503 10182 3965

Somatik Totalt 90 397 973 505 565 717

PRIMARVARD Vard i egen regi 543 762 1044841

Privat vard 479 995 1099 780

Andra landsting 51 571 27 348

Priméarvard Totalt 1 075 328 2171 969

PSYKIATRI Vard i egen regi 6 393 53390 251 847

Privat vard 27 955 89 398

Andra landsting 218 2174 1549

Psykiatri Totalt 6611 83519 342 794

Summa vard i egen regi 92 937 1 305 565 1767 092

Summa privat vard 2 350 762 860 1280 526

Summa andra landsting 1721 63 927 32 862

TOTALT 99 027 2132 352 3 080 480
Procentuell dkning eller minskning 2019 jamfort med 2018

Vardtillfallen Lakarbesok Ovriga besok

Vardomrade Vardgivare jamfort med 2018 jamfért med 2018 jamfért med 2018
SOMATIK Vard i egen regi -0,9% 0,6% 2,3%
Privat vard 8,0% 0,0% 9,1%
Andra landsting 11,5% 14,7% 8,3%
Somatik Totalt -0,5% 0,6% 3,4%
PRIMARVARD Vard i egen regi -1,0% 1,3%
Privat vard 1,1% 3,5%
Andra landsting 42,2% 107,2%
Primé&rvard Totalt 1,4% 3,1%
PSYKIATRI Vard i egen regi -5,5% 1,0% -1,7%
Privat vard 4,0% 0,6%
Andra landsting 45,3% 38,9% 14,1%
Psykiatri Totalt -4,4% 2,7% -1,1%
Summa vard i egen regi -1,2% -0,1% 1,1%
Summa Privat vard 8,0% 0,8% 3,7%
Summa Andra landsting 14,9% 36,9% 80,4%
TOTALT -0,8% 1,1% 2,6%
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ﬂ Befolkningsforandringar

BILAGOR

9. BEFOLKNINGSFORANDRINGAR

Folkmangd Forandring Forandring Forandring Forandring
30 juni l:a halvaret  1:ahalvéret % Ett ar Ettar %

Kommun 2019 2019 2019
Malmo 341 856 2 543 0,7% 5630 1,7%
Helsingborg 146 585 1170 0,8% 2193 1,5%
Lund 123111 163 0,1% 1601 1,3%
Kristianstad 85 326 418 0,5% 856 1,0%
Hassleholm 52 143 22 0,0% 100 0,2%
Landskrona 45 886 111 0,2% 358 0,8%
Trelleborg 45153 251 0,6% 428 1,0%
Angelholm 42 352 221 0,5% 248 0,6%
Vellinge 36 497 -2 0,0% 367 1,0%
Eslov 33709 152 0,5% 242 0,7%
Kavlinge 31621 130 0,4% 448 1,4%
Ystad 30432 206 0,7% 360 1,2%
Hoganés 26 830 264 1,0% 487 1,8%
Staffanstorp 24 888 164 0,7% 438 1,8%
Lomma 24 782 19 0,1% 355 1,4%
Svedala 21922 346 1,6% 590 2,7%
Simrishamn 19 318 40 0,2% -58 -0,3%
Sjobo 19 248 95 0,5% 138 0,7%
Burlov 18 646 286 1,6% 455 2,5%
Klippan 17 679 79 0,4% 101 0,6%
Hoor 16 740 103 0,6% 185 1,1%
Astorp 16 001 14 0,1% 69 0,4%
Skurup 15731 -28 -0,2% 23 0,1%
Horby 15671 36 0,2% 29 0,2%
Bjuv 15636 135 0,9% 175 1,1%
Bastad 15031 83 0,6% 190 1,3%
Ostra Goinge 14 989 74 0,5% 81 0,5%
Svalov 14 204 81 0,6% 140 1,0%
Tomelilla 13534 -23 -0,2% 42 0,3%
Osbhy 13275 8 0,1% -7 -0,1%
Bromélla 12 883 7 0,1% 156 1,2%
Orkelljunga 10 266 92 0,9% 203 2,0%
Perstorp 7511 32 0,4% 31 0,4%
SKANE 1 369 456 7 292 0,5% 16 654 1,2%

Kalla: SCB Befolkningsstatistik
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10. INTERN KONTROLL

Intern kontroll

Namndernas rapportering av intern kontroll
Nimnderna rapporterar genomférda kontroller uti-
frin det hittillsvarande arbetet avseende perioden
januari-augusti, i enlighet med de av nimnderna be-
slutade och av regionstyrelsen godkinda interna kon-
trollplanerna f&r 2019. Inom vissa omriden ir kontroll-
aktiviteter inte aktuella vid rapporteringen per deldr
utan kommer att rapporteras i samband med 4rsredo-
visningen.

Inom de verksamhetsmissiga kontrollomradena ir
mélen desamma som regionfullmiktiges dvergripande
mail, och for de administrativa kontrollomridena ir
mélen att hanteringen ska vara indamalsenlig. Det
bor noteras att de vergripande mélen avseende verk-
samheten bryts ner till ett eller flera mer konkreta mil
for respektive nimnd, varfor bedémningarna inte ir
direkt jimforbara dem emellan. I féreliggande sam-
manstillning redovisas nimndernas samlade bedsm-
ning per omrdde. Syftet 4r att ge en indikation p4 sta-
tusen for arbetet med den interna kontrollen genom
att ge en oversiktlig och forenklad bild. For mera de-
taljer och jimf6relser hinvisas till respektive nimnds

uppfoljning.

Styrelser/namnder

Serviceinriktad

En drivande

Med avvikelse i rapporteringen avses diskrepans
mot antingen dvergripande mal (verksamhetsmissiga
kontrollomraden) eller indamélsenlig hantering (ad-
ministrativa kontrollomriden). I planerna har risken
for att aktuella mél inte ska uppnds sedan tidigare be-
domts pa firgskalan gron (obetydlig risk for avvikel-
se), gul (risk for mindre avvikelse), orange (risk for
avvikelse) och réd (risk for stérre avvikelse). I rappor-
teringen har hindelseutvecklingen under &ret inom
respektive omrdde beaktats. Bedomningen (firgsite-
ningen) ir en fornyad riskbedémning med hinsyn till
bland annat den effekt som internkontrollarbetet har
haft inom de olika omridena.

Avvikelser rapporteras inom samtliga av de verk-
samhetsmissiga kontrollomradena, vilket ocksd stim-
mer vil med vad som framkommit av tidigare rappor-
teringar under innevarande &r. Rapporteringen visar
att det dterstdr en del arbete for att den interna kon-
trollen dnnu bittre ska kunna bidra till styrning och
maluppfyllelse i dessa delar. Aven avseende de admi-
nistrativa kontrollomridena noteras avvikelser inom
samtliga kontrollomraden, dock med variation bland
annat beroende pa respektive nimnds verksamhet.

verksamhet utvecklings- Attraktiv Langsiktigt
Rapportering intern kontroll med _hog aktor arbetsgivare stark ekonomi
kvalitet

Kollektivtrafiknamnd ® orange Gul Gul ® ocron
Kulturnamnd ® cron ® ocron ® ocron ® ocron
Regional utvecklingsnamnd @ orange @ orange @ orange @ orange
Hélso- och sjukvérdsnamnd @ oOrange @ orange @ orange @ ru
Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnd Gul Gul @ orange Gul
Primarvardsnamnd . Orange . Orange . Orange . Orange
Sjukhusstyrelse Sus @ ruo @ orange @ orange @ ru
Sjukhusstyrelse Landskrona @® orange @ orange Gul @ =i
H P Inget agerande kravs
Sjukhusstyrelse Ystad @ orange Gul Gul @ rio ) “acceptera
Sjukhusstyrelse Trelleborg @® orange Gul ©® orange @ orange Gron | // Obetydlig awikelse
f : = Hall under uppsikt
Sjukhusstyrelse Helsingborg . Orange Gul . Orange . Rod  uppméirksamma
Sjukhusstyrelse Angelholm @ orange Gul Gul @ rud Gul | //Mindre avvikelse
; it Reducera riskerna
Sjukhusstyrelse Kristianstad Gul @ orange @ orange @ orange ® |-igiria
Sjukhusstyrelse Hassleholm @ orange Gul @® orange O orange Orange | 7/ Avikelse

. R . . Direkt atgard kravs
Regionstyrelse Gré& Gra Gra Gul o minimera
Personalnamnd @ orange Gul @ orange ® con Rod | // Storre awikelse

. . N . . 2 Rapportering for
Servicenamnd Gra Gra Gra Gré namnd/styrelse
Patientnamnd . Grén . Grén . Grén . Grén Gra | Saknas
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Styrelser/namnder

a. Efterlevnad

BILAGOR
10. INTERN KONTROLL

- b. c. d. d.

Rapportering intern kontroll ag\g]frj; E/E%Eﬁ;: ggﬁhuap",ii@;% ﬁggggm‘;‘ Bisysslor Ver'gseti‘llﬂfhet
Kollektivtrafikndmnd Gul Gul Gul ® arn Gul
Kulturnzmnd Gul ® con ® cron ® cron ® cin
Regional utvecklingsnamnd Gul Gul Gul ® con Gul
Halso- och sjukvardsnamnd . Orange . Orange . Orange . Orange . Orange
Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnd Gul Gul Gul Gul Gul
Primarvardsnamnd Gul Gul © orange Gul Gul
Sjukhusstyrelse Sus @ orange @ ornee @ orange Gul @ orange
Sjukhusstyrelse Landskrona . Orange . Orange . Orange Gul . Orange
Sjukhusstyrelse Ystad @ orange Gl @® orange | @ Gron Gul
Sjukhusstyrelse Trelleborg . Orange . Gron . Orange Gul Gul
Sjukhusstyrelse Helsingborg Gul Gul . Orange Gul . Orange
Sjukhusstyrelse Angelholm Gul Gul © orange Gul Gul
Sjukhusstyrelse Kristianstad Gul @ orange © orange Gul Gul
Sjukhusstyrelse Hassleholm Gul @ orange @ orange Gul Gul
Regionstyrelse Gra Gra Gra Gra © orange
Personalnamnd Gul Gul Gra Gra Gul
Servicenamnd Gra Gra Gra Gra . Orange
Patientnamnd . Gron . Gron . Grén . Grén . Gron
Koncern

Serviceinriktad

En drivande

o verksamhet utvecklings- Attraktiv Langsiktigt

Rapportering intern kontroll med _hog aktor arbetsgivare stark ekonomi
kvalitet

Region Skane Holding AB (100 %) Gra Gra Gra Gra
Folktandvarden Skane AB (100 %) ® ocron ® cron Gul ® cron
Skane Care AB (100 %) ® ocron Gul ® ocron Gul
Innovation Skane AB (100 %) Orange O orange Gul Gul
Malmé Opera och Musikteater AB (90 %) Gul Gul . Orange . Orange
Skénes Dansteater AB (90 %) @ orange O orange Gul @ rid
Business Region Skane AB (85 %) Gul ® ocron ® ocron @ rid
~ Event in Skane (100 %) Gul ® cron ® cron @ rid
~ Film i Skéne (100 %) Gul ® crin ® cron @ rid
— Invest in Skéne (100 %) Gul ® con ® ocron @ ric
— Tourism in Skéne (100 %) Gul @ aron ® ocrn @ ~rid
Skane European Office (Belgien) (100 %) Gul Gul ® cron ® cn
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10. INTERN KONTROLL

Intern kontroll forts.

Koncern

a. Efterlevnad

:;]:L?I:Zrlt(e?ir:g%”er den 31 aug 2019 Z\Q(rieeglfcl)\:grliﬂfsbl{ légﬁhl?ﬁdlipg Kgmgétgns- Bis;js.slor Verks?'a.llighet
forvaltning ppkop forsorjning beslut

Region Skane Holding AB (100 %) Gra Gra Gra Gra Gra

Folktandvarden Skane AB (100 %) Gul . Gron . Gron ‘ Grén . Orange

Skane Care AB (100 %) Gul ® ocron ® con Gul ® ocon

Innovation Skane AB (100 %) Gul Gul Gul Gul Gul

Malmé Opera och Musikteater AB (90 %) Gul . Grén Gul Gul Gul

Skénes Dansteater AB (90 %) ® cén Gul Gul ® ocron Gul

Business Region Skéne AB (85 %) Gul Gul Gul ® con Gul

— Event in Skane (100 %) Gul Gul Gul ® ocron Gul

— Film i Skéne (100 %) Gul Gul Gul ® cron Gul

~ Invest in Skane (100 %) Gul Gul Gul ® cron Gul

— Tourism in Skane (100 %) Gul Gul Gul ® aron Gul

Skane European Office (Belgien) (100 %) ® oron ® cron ® cin ® aron ® aron
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Ordlista

AFA
Arbetsmarknadens forsékringsaktiebolag

Anlaggningstillgang
Tillgang avsedd for stadigvarande innehav, sdsom fastigheter och inventarier.

Avskrivning
Planmassig vardeminskning av anldggningstillgdngar for att fordela anskaff-
ningskostnaden 6ver tillgangens livslangd.

Avséttning

De betalningsforpliktelser som ar sakra eller sannolika till sin existens, men dar
det finns osakerhet betraffande beloppets storlek eller tidpunkten for betal-
ning, till exempel avsattning for pensioner.

Balanskrav

Balanskrav innebér att arets resultat ska dverstiga noll. Fran och med verksam-
hetséret 2005 infordes en &ndring i kommunallagen som innebér att negativa
resultat ska aterstallas senast tre ar efter att underskottet uppkommit. | tidi-
gare lagstiftning gallde tvaarsgrans for aterstallande. Om synnerliga skél finns
behdver resultatet inte aterstallas.

Balansrakning
Visar den ekonomiska stallningen vid verksamhetsarets slut uppdelat pa till-
gangar, eget kapital, avsattningar och skulder.

Diskonteringsranta
Kalkylranta, ar den rantesats som uttrycker avkastningskrav pa kapital.

Eget kapital
Skillnaden mellan totala tillgdngar och avsattningar och skulder enligt balans-
rakningen det vill sdga nettoférmdgenheten.

Emittent
Utgivare av vardepapper.

Extraordindra intdkter/kostnader
Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar av sddan art att de
inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiellt leasingavtal
Ett leasingavtal vari de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med
agandet av ett objekt i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Immateriell tillgang
En tillgadng som ar identifierbar men icke-monetér. Tillgdngen &r en resurs som
forvantas ge ekonomiska fordelar i framtiden.

Infrastrukturell investering

Byggande av vag eller jarnvag som staten ansvarar for. Lamnade bidrag till in-
frastrukturell investering kan dock inte avse att helt finansiera en viss investe-
ring.

Intern ranta
Kalkylméassigt beraknad réantekostnad grundad pa anlaggningstillgangarnas
bokforda varde.

Jamforelsestorande poster
Viktiga handelser eller transaktioner som inte ar extraordinara men viktiga att
uppmérksamma vid jamférelse med andra perioder och mellan olika landsting.

Kassaflodesanalys

Visar kassafloden fran den lopande verksamheten, investerings- och finansie-
ringsverksamheten samt férandring av rorelsekapital. Summa av dessa kompo-
nenter utgor férandringen av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom ett &r efter balans-
dagen.

Kreditivranta
Kalkylmassigt beraknad rantekostnad under byggnadstid.

BILAGOR
ORDLISTA

Leasingavtal
Ett avtal enligt vilket en leasegivare pa avtalade villkor under en avtalad period
ger en leasetagare ratt att anvanda en tillgang i utbyte mot betalningar.

Likvida medel

Kontanter eller tillgangar som kan omsattas pa kort sikt, till exempel kassa- och
banktillgangar, postvéaxlar samt vardepapper som statsskuldvéxlar, bankcerti-
fikat.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryckas i olika matt, exempelvis rérel-
sekapital och stéllas i relation till externa utgifter.

Langfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till betalning senare an ett ar efter balans-
dagen.

Omsattningstillgangar
Tillgang som beraknas innehas kortvarigt, exempelvis kundfordringar och for-
radsartiklar.

Patientrorlighetsdirektivet

EU:s patientrorlighetsdirektiv innebar att medborgare har ratt att fa ersattning
for kostnader till foljd av vard i ett annat EU- eller ESS-land. Svenska medbor-
gare, som vill sdka vard utomlands, vander sig till Forsakringskassan som ar
den myndighet som hanterar ersattningsfragan till bade patienter och vardgi-
vare.

Produktionsmix
Ett sammanvéagt matt, matt i antal poéang, for att mata vardproduktionen hos
Region Skanes egna vardgivare.

Resultatrdkning
Redovisning av samtliga intakter och kostnader under en viss period, till exem-
pel verksamhetsaret.

RIPS

Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld. Pensionsskulden raknas som nuvar-
det av alla framtida pensionsutbetalningar. Den diskonteringsranta som
anvands for att berdkna pensionsskulden avstams utifran utvecklingen av den
tioariga statsobligationsrantan. For att rantan ska vara stabil finns ett tolerans-
intervall pa = en procent kring den faststéllda diskonteringsrantan.

Ranteswap
Swappar ar finansiella instrument som innebar ett byte av kassafloden mellan
tva parter pa ett underliggande nominellt belopp.

Rorelsekapital
Den del av kapitalet som star till férfogande for finansiering av utgifter, det vill
saga skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstalld redovisning

Sammanstallning av resultatrakningar och balansréakningar for olika juridiska
personer i vilka Region Skane har ett betydande inflytande. Ger en helhetsbild
av ekonomiska ataganden oavsett i vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Skattekraft
Antal skattekronor per invanare.

Skatteunderlag
Totala beskattningsbara inkomster. Uttrycks vanligen i skattekronor, det vill
saga skatteunderlaget delat med 100.

Soliditet
Langsiktig betalningsférmaga, uttrycks vanligen som egetkapital i forhallande
till totala tillgangar.

Vardkonsumtion

Den vard som Region Skane finansierar produceras av Region Skanes egna
vardgivare, privata vardgivare eller i annat landsting. Vardkonsumtion ar den
vard som produceras till Region Skanes Invanare oavsett var varden sker.

Vardproduktion

Den vard som produceras av Region Skanes egna vardgivare till regionens
invanare och till invanare i andra landsting/huvudman.

REGION SKANES DELARSRAPPORT 2019 53



REGION SKANES BOLAG

Region Skanes bolag

Koncernen
Nettoomsattning Periodens resultat Arsprognos

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Miljoner kronor jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
Region Skane Holding AB 39 40,3 -19,0 -21,0 00 =20
Folktandvarden Skane AB 835,9 796,7 28,6 22,1 5,9 4,8
Innovation Skane AB 36,2 29,2 1 -0,3 1,4 0
Skane Care AB 29,6 24,5 1,6 2,0 3,0 3,0
Malmo Opera och Musikteater AB 220 215,4 -5 -2,4 -9,5 -5,0
Skanes Dansteater AB 34,2 33,8 0,2 1,0 -0,6 -0,5
Business Region Skéane AB 56,2 58,4 0,9 1,2 0 0
Event in Skane AB 7,4 7,6 0 1,7 0 0
Film i Skane AB 23,8 23,3 5,7 2,9 0 0
Invest in Skane AB 15,8 24,9 1,4 3,4 0 0
Tourism in Skane AB 27,8 29,6 3,6 8,3 0 0
TOTALT 1325,9 1283,7 19,0 18,9 0,2 0,3

KONCERNEN Viktiga hiandelser under perioden

Bolagens summerade intikter uppgick
till 1 326 miljoner kronor under perio-
den januari-augusti 2019 att jimforas
med 1 284 kronor under motsvarande
period foregdende ar. Bolagens sam-
manlagda resultat (innan bokslutsdis-
positioner och skatt) under perioden var
19 miljoner kronor, vilket 4r samma nivé
som 4ret innan. For heliret 2019 lim-
nar bolagen en summerad prognos pé
2,2 miljoner kronor. Prognosen forut-
sitter att Folktandvirden Skine AB och
Skine Care AB klarar sina avkastnings-
krav p4 25 miljoner kronor respektive
5 miljoner kronor.

BOLAGENS REDOVISNING

Region Skane Holding AB

Region Skdne Holding ir moderbolag i
Region Skédnes bolagskoncern och ska
dga och forvalta akeier i bolag som Re-
gion Skéne idger for att bedriva verk-
samhet som ir till nytta fér Skine och
dess medborgare. Bolaget ska inom ra-
men f6r dgarens kompetens leda, sam-
ordna och utveckla dotterbolagens verk-
samheter p3 ett for Skdnes invinare
virdeskapande sitt.
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Bolaget har under aret pd uppdrag av
Region Skine utfort insatser fér mark-
nadsforing av Skane, utveckling och
etablering av féretag samt insatser som
syftar till att Skdne ska utvecklas som
en innovativ region. Detta sker genom
uppdrag till dotterbolag. Styrelsen har
under 4ret initierat en 6versyn av bolags-
strukturen efter uppdrag i Region Ski-
nes budget. Slutrapport frén detta kom-
mer att limnas fore arsskiftet.

Ekonomi

Region Skéne Holding redovisar for
perioden ett resultat pd -19,0 miljoner
kronor. Omsittningen for perioden var
39 miljoner kronor. Prognosen for hel-
dret 4r 0 miljoner kronor.

Folktandvarden Skane AB

Folktandvirden Skine AB har en stor
geografisk spridning och bedriver all-
min- och specialisttandvard, samt sjuk-
hustandvérd vid 68 kliniker pa 44 orter
runtom i Skdne. Arligen viljer 80,5 pro-
cent av alla barn och ungdomar, 3-22
ar, samt 22,5 procent av de vuxna att 3
tandvird hos Folktandvirden Skine.

Folktandvirden Skine erbjuder kom-
plett och modern tandvird baserad pi
gedigen kunskap, erfarenhet och forsk-
ning. Virdfilosofin ir hilsofrimjande,
viivnadsbevarande och férebyggande.

Viktiga handelser under perioden

I juni bytte Folktandvrden Skine jour-
nalsystem frin T4 till Carita. Sedan in-
forandet av Carita har man haft en in-
stabil drifemiljs, vilket paverkar arbets-
miljén i hela organisationen.

Folktandvirden Skines specialist-
tandvird har under ett antal ir haft en
utmaning i att tillgodose kundernas be-
hov gillande tillginglighet samt att nd
en ekonomi i balans. Mot denna bak-
grund har vuxenspecialiteterna i Malmé
och Lund har nu férts samman till
Lund C. Pedodontiverksamheten (barn-
tandvird) i Malmo och Lund har kon-
centrerats till Malmo och férts samman
med allmintandvirden Sédervirn. Nu
fortsitter arbetet med att strukturera
och organisera verksamheten efter de
nya forutsittningarna.

Den nya kliniken i Bara invigdes i
april. Ombyggnad av sjukhustandvér-
den i Helsingborg pagar. Under hosten
2020 flyttar kliniken pid Heleneholm
till képcentret Mobilia, en central och
littillginglig plats for vara kunder.

Ekonomi

Bolaget redovisar fér perioden ett resul-
tat pa 29 miljoner kronor. Omsittningen
for perioden ir 836 miljoner kronor.
Helarsprognosen ir beriknad till 5,9 mil-
joner kronor pd grund av ligre intikter
till f6ljd av driftsstérningar i samband
med byte av journalsystem.

Skane Care AB

Skine Care AB utvecklar och bedriver
vardexport samt export av konsult- och
utbildningstjinster inom virdomradet.



Viktiga handelser under perioden
Under perioden har bolaget tecknat ett
konsultavtal med hilsoministeriet i Saudi-
arabien som har en ambitis vision om
att gd frén olje- till kunskapsnation till
2030. Hilso- och sjukvardssektorn ir
en sjilvklar och viktig del i den omstill-
ningen. Jimlikhet, kvalitet och kost-
nadseffektivitet 4r ledord i den nya
virdmodellen, som i sin utformning pé-
minner om den svenska. I projektet tar
bolaget rollen som strategisk rédgivare
till hilsomyndigheten.

Svensk sjukvird ir en av virldens
bista och intresset for den svenska mo-
dellen 4r stort. Som ett offentligt bolag
arbetar Skdne Care i enlighet med rege-
ringens exportstrategi och nira svenska
och internationella aktorer for att ut-
veckla virdexporten. Det nya samarbe-
tet Oppnar f6r kompetensutveckling
och kade intikter i sjukvirden, som i
sin tur skapar virde for vr personal och
patienter hir hemma. Utbildning ir
fortsatt en central del i bolagets verk-
samhet och informell specialistlikarut-
bildning utgér den storsta delen. Sam-
arbetet med Islands forsikringskassa
kring frimst hjirtsjuka barn fungerar
vil. Antalet internationella patienter ir
fortsatt begrinsat.

Ekonomi

Bolaget redovisar for perioden ett resul-
tat pi 1,6 miljoner kronor fore skatt.
Omsiteningen for perioden ir 29,6 mil-
joner kronor. Prognosticerat resultat for
heldret ir 3,0 miljoner kronor fore skatt.

Innovation Skane AB

Innovation Skine AB stddjer utveck-
lingen av innovationer och entreprenér-
skap i Skdne med sirskild inriktning
mot innovativa uppstartsféretag med
stor tillvixtpotential, samt stodjer ut
vecklingen av innovationer och forbitt
ringsaktiviteter med ursprung i Region
Skéne verksamheter. Bolaget ska frimja
och utveckla méjligheten till industri-
kontakter, provningar och inférande av
innovativa 18sningar i Region Skines
samtliga verksamheter, med sirskilt fo-
kus pd att stodja utvecklingen av life
science-sektorn.

Viktiga handelser under perioden
Ett tiotal verksamhetsstédjande projekt
har korts parallellt inom hilso- och
sjukvard. Materials Business Center 2,
HealthTech Nordic och Lighting Metro-
polis drivs som internationella projek,
och tillsammans med danska Gate2l
driver bolaget bland annat mobilitets-
projekt. Samarbetet med Skédnetrafiken
har intensifierats och Innovation Skine
vann, tillsammans med partners, Elvig
Syd-projektet for Trafikverket (totalt 84
miljoner kronor). Mer ir 40 nya start-
up-foretag har fice affirsrddgivning och
idéer frén anstillda inom regionen har
utvecklats till 6 nya licensavtal. Vidare
har Innovation Skéne projektlett Food
Valley of Bjuv inom Food Tech. En av-
siktsforklaring dr tecknad med Cerner
angdende en gemensam féretagsaccele-
rator. Att skapa mer 4n 1 000 nya jobb
och virdeskapande forbittringar mot-
svarande mer 4dn 200 miljoner kronor
kvarstir som mail for 2018-2020.

Ekonomi

Bolaget redovisar fér perioden ett resul-
tat pd 1 miljon kronor. Omsittningen
for perioden ir 36,2 miljoner kronor.
Prognosticerat resultat for heldret 4r 1,4
miljoner kronor.

Malmo Opera och Musikteater AB
Malmé Opera och Musikteater AB ska
utdva teaterverksamhet med huvudsak-
lig inrikening pd musikeeater. Detta
gors bide i egen regi och i samarbete
med andra aktorer.

Viktiga handelser under perioden
Antal bestkare i snitt har varit 1 112 per
forestillning, for musikaler och operor.
Under perioden har bolaget genomfort
bland annat musikalen Matilda, opera-
forestillningarna Den flygande Hollind-
aren och virldspremiir av Schlagt Sie
Tot! samt avslutande forestillningar av
Snédrottningen och La Traviata.

1l Trionfo och En alldeles siirskild dag
ir tvi produktioner som satts upp i
samarbete med Det Kongelige Teater i
Kopenhamn respektive Helsingborgs
Stadsteater. Operaverkstan fortsitter sin
verksamhet riktad till barn och unga.

REGION SKANES BOLAG

Projektet AKT: som riktar sig till unga
vuxna fortsitter, i syfte att stirka Malmé
Opera i samtiden och ni nya publik-
grupper.

Bolaget har flera samarbeten, bland
annat Det Kongelige Teater och Tivoli i
Kopenhamn, samt i Sverige, med bland
annat Riksteatern. Bolaget har silc
knappt 90 000 biljetter till forestill-
ningar, konserter och publikeriffar, var-
av cirka 5 procent till danska bestkare.
Budget var cirka 78 000 biljetter.

Ekonomi

Bolaget redovisar fér perioden ett resul-
tat om -5 miljoner kronor. Omsittning-
en for perioden dr 220 miljoner kronor.
Prognosticerat resultat for heldret ir
-9,5 miljoner kronor. Underskottet be-
ror dels pa ligre upprikning av bidrag
frin dgare, dels pd okade kostnader for
personal och 75-4rs jubileumsfirande.

Skanes Dansteater AB

Bolaget har ett regionalt ansvar att pro-
ducera, frimja, stirka och utveckla
dansverksamheten i regionen genom en
verksamhet som kinnetecknas av hog
konstnirlig kvalitet. Arbetet ska ske
frimst med egen ensemble.

Viktiga handelser under perioden
Arbetet har f6ljt upprittad verksam-
hetsplan. Korea Connection — ett dan-
sant utbyte med Sydkorea, Nayrab som
turnerade inom ramen for Regionsam-
verkan Sydsverige, 7rip med tre fristd-
ende verk, Uncharted som en del av Eu-
rope Beyond Access samt succén Dare
to Wreck som var utvald till Scenkonst-
biennalen i Sundsvall och Hirnésand
nddde sammanlagt cirka 6 500 personer
vid 38 forestillningstillfillen. Utdver
samarbetet med Korea National Con-
temporary Dance Company i Seoul be-
sokte kompaniet Opera Estate-festiva-
len i Italien. Dialogverksamheten hade
40 aktiviteter med cirka 2 000 deltagare.
Tva gistspelsproduktioner i samarbete
med Helsingborgs Stadsteater och Mal-
mé Opera samt Regionteatern Blekinge
Kronoberg presenterades pa Skdnes
Dansteater for sammanlagt cirka 700
personer.
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Ekonomi

Bolaget visar for perioden ett resultat pa
0,2 miljoner kronor. Omsittningen for
perioden ir 34 miljoner kronor. Prog-
nosticerat resultat foér heldret ir -0,6
miljoner kronor.

Business Region Skane AB

Business Region Skdne med fyra dotter-
bolag, har till uppgift att frimja investe-
ringar, export, turism, evenemang och
filmverksamhet i Ské&ne. Bolagen ska
gemensamt samordna och utveckla mark-
nadsforingen av Skine samt Oresunds-
regionen. Bolaget drivs utan vinstsyfte.

Viktiga handelser under perioden
Bolaget har bytt en rad styrelseleda-
mdter i samband med arsstimman i maj
liksom att bolaget har fatt en ny ordfo-
rande, Mats Helmfrid. Koncernens dot-
terbolag har alla bidragit till starka
framgingar inom sina respektive verk-
samhetsomriden. Detta ir ett resultat
av mélmedvetet och l&ngsiktigt arbete.
Koncernen arbetar kontinuerligt med
att samlas runt gemensamma insatser.
En gemensam budskapsplattform for
koncernens intressentdialog och en ge-
mensam malbild kring hallbarhetsarbe-
tet dr tvd exempel pd detta.

Bolaget arbetar vidare med varu-
mirkesimplementeringen av Greater Co-
penhagen enligt avtal liksom uppdraget
att vara operatdr i Skdne for arbetet med
projektetinternationell marknadsféring.
Susanne Magnusson avslutade sin tjinst
som VD for bolaget i mitten av juni
2019 och Pia Jénsson Rajgird, VD for
Tourism in Skine AB, uppritthiller en
koordinerande roll fér koncernen och
moderbolaget.

Ekonomi

Bolaget redovisar for perioden ett resul-
tat pd 0,9 miljoner kronor. Omsiittning-
en for perioden ir 56,2 miljoner kronor.
Prognosticerat resultat fér heldret 4r 0
kronor.

Event in Skane AB

Bolaget ska marknadsféra Skéne som en
eventregion. Event in Skdne ska vara ett
kompetenscentrum och en samverkans-
partner vad giller event i Skdne samt
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verka for att fler, storre och bittre evene-
mang, missor och kongresser forliggs
till regionen.

Viktiga handelser under perioden
Bolaget har identifierat, virderat och
virvat evenemang tillsammans med
kommuner och arenaigare i Skdne samt
nationella och internationella organisa-
tioner. Bolaget har fortsatt fokusera pa
destinationsutveckling fér Skénes 33
kommuner i linje med de nya dgardirek-
tiven. Ar 2019 ir et starkt eventar for
Skine. SM-veckan i Malmé blev en fram-
ging och skapar spinoff-effekter fér nya
event. Andra event som skapar resean-
ledningar ir bland annat orienterings-
tivlingen 10-mila, VM i Functional fit-
ness, street food-EM samt nya &rligen
dterkommande Malmi game week in-
klusive Dream hack Masters och Bdstad
dansbandsfestival. Event som virvats
under 3ret ir bland annat VM : hand-
boll, Presidents cup i Tackwondo, White
guide-galan, European barbershop Cham-
pionships samt ett flertal kongresser
inom life science, material science, kul-
tur och mat och dryck.

Ekonomi

Bolaget redovisar fér perioden ett resul-
tat p& 0 miljoner kronor. Omsittningen
for perioden dr 7,4 miljoner kronor.
Prognosticerat resultat for heldret 4r si
nira 0 som méjligt.

Film i Skane AB

Film i Skine ska bidra till tillvixt i Skdne
genom filmproduktion, i huvudsak fi-
nansierat av uppdragsersittning frén
bolagets dgare Business Region Skéne
samt frimjande av filmkulturell verk-
samhet, i huvudsak finansierat av Region
Skanes kulturnimnd.

Viktiga handelser under perioden

* Produktion: Tv4 projekt inom den sir-
skilda satsning pa produktion av TV-
serier som Film i Skine inledde hosten
2018 gick igéng under varen: Tunna Bli
linjen av Anagram Produktion med bas
i Malmd, och Jakten pi en mordare av
Yellow Bird Production med hemvist i
Ystad Studios.

o Internationalisering: I januari arrang-

erade Film i Skdne en workshop i Malmé
tillsammans med kollegorna frin Co-
penhagen Film Fund och Screen Brus-
sels med handplockade regissorer, ma-
nusforfattare och producenter frin de
tre linderna, i syfte att frimja utveck-
ling av gemensamma historier.

* Regionsamverkan Sydsverige: Regio-
nerna Kronoberg, ]6nk6ping, Blekinge,
Kalmar och Halland inledde ett samar-
beta med Film i Skines verksamhet
Southern Sweden Film Commission
(SSFC), dir SSFC kommer att mark-
nadsfora dven dvriga sydsvenska lin vid
sina internationella aktiviteter, samt
halla i viss fortbildning for location-
scouter frin de medverkande linen.

Ekonomi

Bolaget redovisar fér perioden ett resul-
tat pd 5,7 miljoner kronor. Omsittning-
en for perioden 4r 23,8 miljoner kronor,
vilket beror pé periodiserade kostnader
for samproduktion som uppstir under
resten av dret. Prognosticerat resultat
for helaret 4r 0 kronor.

Invest in Skane AB

Invest in Skdne ska skapa ett mer inter-
nationellt niringsliv i Skdne genom att
locka utlindska foretag och investerare
samt hjilpa skinska foretag med inter-
nationella samarbeten samt 6kade ex-
portaffirer.

Viktiga handelser under perioden
Efter forsta halvdret har bolaget ingdtt
9 exportavtal och 16 investeringsresul-
tat. Under augusti offentliggjordes den
storsta investeringen i Invest in Skénes
historia — Microsofts etablering av ett
datacenter i Staffanstorp. Resultatet av
ett intensivt samarbete mellan Micro-
soft, Staffanstorps kommun, Business
Sweden och Invest in Skine.

Invest in Sk&ne var under foregéende
&r del av en utredning med syfte att for-
bittra Sveriges arbete med investerings-
frimjande. Betinkandet, som nu ir ute
pd remiss foresldr flera forindringar
som bolaget vilkomnar, bland annat
statligt stdd till investeringsfrimjande
pa regional nivi. Invest in Skéne har
tillsammans med MVA och CopCap
beviljats EU-finansiering for ett projekt



som fokuserar pd investeringsfrimjande
inom mikrobiomomradet — grinslandet
mellan likemedel och livsmedel, vilket
ocks3 ir ett av de nya omriden som Re-
gions Skdne kommer att fokusera pd i
den nya innovationsstrategin.

Invest in Skine har efter 10 4r under
véren genomfdrt sitt forsta VD-byte.
Den 1 maj anstilldes Ulrika Ringdahl,
tidigare ansvarig f6r materialvetenskap
och life science, tillika vice VD, som VD.

Ekonomi

Bolaget redovisar for perioden ett resul-
tat pd 1,4 miljoner kronor. Omsiittning-
en for perioden ir 15,8 miljoner kronor.
Prognosticerat resultat fér heldret 4r 0
kronor.

Tourism in Skane AB

Tourism in Skine ska bidra till att pd ett
hallbart sitt 6ka antalet besokare till
Skdne genom att utveckla och mark-
nadsféra destinationen. Tillsammans
med kommuner och niringsliv verkar
bolaget pa geografiskt utvalda markna-
der med prioriterade segment och mal-

grupper.

Viktiga handelser under perioden
Tva nya styrelseledaméter har tillsatts.
Marknadsinsatserna pd utvalda mark-
nader och segment har genomforts en-
ligt verksamhetsplanen. Stora delar av
marknadsarbetet genomfors idag i egen
regi och endast delar i partnerskap med
Visit Sweden.

Projektet Hallbar produktutveckling
inom natur- och kulturturism (finansie-
rat av Tillvixtverket) ir i slutskedet och
ett antal andra projekt genomférs som
planerat, Competence Academy Public
Sector (finansierat av Europeiska Social-
fonden och som riktas mot kommunala
organisationer, cirka 2000 deltagare) och
och Gastrolution (finansierat av Jord-
bruksverket och som riktar sig till mat-
och dryckesevenemang, cirka 150 delta-
gare).

Greater Copenhagen-samarbetet fort-
skrider enligt den beslutade handlings-
planen och bolaget har utvecklat ett
nirmare samarbete med Wonderful Co-

penhagen. CoDest — innovationsarenan
och klusterinititivet som inletts under
dret verkstiller enligt plan. Samarbetet
inom sddra Sverige fortsitter som tidi-
gare och nu med totalt 8 regioner.

Ekonomi

Bolaget redovisar fér perioden ett resul-
tat p4 3,6 miljoner kronor som beror pd
periodiserade kostnader fér marknads-
foring och externa projekt som uppstér
under resten av dret. Omsittningen for
perioden 4r 27,8 miljoner kronor. Prog-
nosticerat resultat for heldret ir s3 nira
0 som mjligt.

OVRIGA BOLAG

Skane European Office

Skine European Office (SEO) ir ett
belgiskt bolag, heligt av Region Skine.
Bolagets uppdrag ir att bidra till till-
viixt och utveckling i Skdne, genom att
oka Skédnes synlighet i Bryssel pa ett sitt
som skapar internationellt intresse for
regionen, 6ka medvetenheten hos skén-
ska akedrer for de politiska processerna i
Bryssel, 6ka mojligheterna for skinska
akedrer att paverka den europeiska poli-
tiska diskussionen och frimja deltagan-
det i internationella samarbeten.

Viktiga handelser under perioden
Bolaget bestod under inledningen av
2019 av fyra fast anstillda medarbetare.
For 2019 har bolaget dlagts ett sparkrav
pd drygt 28 procent, vilket foranlett
uppsigning av en person med effekt
sista april. Vid regionfullmiktiges sam-
mantride den 17 juni togs beslut om att
avveckla SEO. Avvecklingsprocessen pa-
gdr under hosten 2019. Sysselsittnings-
graden for heldret 4r motsvarande 3,3
heltidsekvivalenter.

Ekonomi

Maximalt bidrag frén regionstyrelsen
for 2019 uppgér till 4,5 miljoner kro-
nor. Heldrsresultatet 4r prognostiserat
till -0,7 miljoner kronor, vilket har att
gora med att en rad kostnader intriffar
mot slutet av &ret till £6ljd av att bolaget
ska avvecklas. En viss osikerhet rider vad
giller kostnad for att avveckla bolaget.

REGION SKANES BOLAG

Region Skane Depa Hassleholm AB
Region Skéne Depd Hissleholm iger
fastigheten Kirrakra 114:19 dir Region
Skine uppfér en underhillsdepd som
ska std klar 2020. Bolaget, som inte har
haft ndgon verksamhet under aret, ir
under likvidation.

Region Skanes ovriga bolag
Region Skédne har aktieinnehav i ytter-
ligare ett antal bolag dir innehavet un-
derstiger 50 procent och redovisas inte i
denna delérsrapport.
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O Las mer-lankar:

1.

Hur har det gatt i Skane?, sid 6
https://utveckling.skane.se/publikationer/rapporter-analyser-och-
prognoser/hur-har-det-gatt-i-skane/

. Region Skénes uppdrag for halso- och sjukvard, sid 8

https://vardgivare.skane.se/uppdrag-avtal/uppdrag-halso-
sjukvard/

Némnders och styrelsers verksamhetsberattelser
https://www.skane.se/organisation-politik/om-region-skane/
Ekonomi-och-uppfoljning/Arsredovisning/verksamhetsberattelse/
Riktlinjer for informationssékerhet, sid 26

https://vardgivare.skane.se/uppdrag-avtal/informationssaker
het/#82962
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