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Strategi for Region Skanes samarbete med Kina
Bakgrund och syfte

Region Skanes aktiviteter gentemot Kina syftar till att:
e Skapa Okade affarsmajligheter for skanska foretag i Kina
e Locka kinesiska investeringar till Skane
e Profilera Region Skane och skanska aktorer som attraktiva samar-
betspartners internationellt

Detta foljer Region Skanes dvergripande uppdrag att framja den regionala
utvecklingen i Skane genom bland annat olika naringslivsframjande aktivi-
teter pa nationell och internationell niva. Sett till att Kina ar varldens nast
storsta ekonomi och har ett betydande inflytande 6ver varldsekonomin ér de
skanska insatserna gentemot Kina bade efterfragade och nédvandiga.

Det ar ocksa i 6verensstammelse med den av regionfullmaktige 2009-09-22
antagna policyn for Region Skanes internationella och interregionala samar-
bete, och med den inriktning for Region Skanes internationella och interreg-
ionala samarbete 2011-2012 som regionstyrelsen antog 2011-06-09.

For att lyckas med satsningar pa den kinesiska marknaden kravs uthallighet
och det kan vara svart att visa omedelbara effekter av enskilda insatser. Reg-
ion Skanes samarbete med Kina bygger pa langsiktighet och pa att skapa
fortroende hos vara samarbetspartners.

Avsikten med denna strategi ar att tydliggora:
e Vilka tematiska omraden som &r viktigast att prioritera
e Den interna ansvarsfordelningen och samordningen i Region Skane
e Hur och med vilka externa parter Region Skane ska samverka i arbe-
tet gentemot Kina; i Skane, nationellt och internationellt
e Vilka insatser som behdvs fran den politiska nivan i Region Skane

Postadress: Skanehuset, J A Hedlunds vag, 291 89 Kristianstad Organisationsnummer: 23 21 00-0255
Besoksadress: Regionhuset, Dockplatsen 26, Malmo

Telefon (vaxel): 044 - 675 30 00
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Fokusomraden

For naringslivet ar tematiskt inriktat arbete som framjar direkta kontakter
mellan foretag viktigast gentemot Kina. Det viktigaste for Region Skane ar
inte i sig att ha samarbetsavtal pa politisk niva med en eller flera kinesiska
provinser, men sadana kan stodja och ibland vara nodvandiga for satsningar
inom naringslivsomradet och dven framja Region Skanes egna intressen.

De naringslivsomraden som valts ut som sarskilt intressanta ur ett regionalt
perspektiv ar de som vi framst bor fokusera pa aven i fraimjandet gentemot
Kina. Prioriterade omraden just nu &r life science, ICT, material science,
food och packaging. Dessa stammer i stort sett 6verens med de nationellt
prioriterade omradena: hallbar stadsutveckling, life science, transportlos-
ningar och ICT.

Halso- och sjukvard &r ett starkt och prioriterat utvecklingsomrade i Kina,
och det finns en stor potential for att sélja exempelvis utbildningar inom
hélso- och sjukvardsadministration, vardprocesser och medicinteknik. Detta
ar ett sarskilt intressant omrade for Region Skane och Skane Care AB att
arbeta med.

Det finns ocksa stor potential for utvecklat samarbete inom medicinsk
forskning och kliniska prévningar. Har finns intressen fran Lunds universi-
tet och enskilda foretag i Skane. Halso- och sjukvardssektorn, inklusive
forskningen, ar ocksa ett omrade dar de kinesiska samarbetsparterna och
”kdparna” i allménhet ar offentliga myndigheter, och politisk medverkan
fran skansk sida kan darfor vara helt avgorande.

Aven inom omradet innovationsstrategier, framst avseende milj6teknik —
exempelvis det i den internationella innovationsstrategin prioriterade "hall-
bara stéader” — finns forutséttningar for ett utvecklat samarbete med kine-
siska aktorer. Detta kan i forlangningen &ven innebdra affarsmaojligheter for
skanska foretag.

Tematisk prioritering:
e Life science, material science, food och packaging — export- och in-
vesteringsframjande verksamhet
e Halso- och sjukvard, samarbete och exportfraimjande
e Medicinsk forskning och kliniska provningar, utvecklat samarbete
e Innovationsstrategier, inklusive milj6teknik ("hallbara stader”) — ut-
vecklat samarbete
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Intern ansvarsfordelning och samordning

Politisk medverkan och styrning

| Kina &r den politiska styrningen omfattande och innefattar dven ledningen
av flera privata foretag. Politiska kontakter kan darfér spela en avgérande
roll vad géller tecknandet av exempelvis avtal och dverenskommelser mel-
lan foretag. Skansk politisk narvaro och samforstandsavtal med aktorer i
Kina kan 6ppna doérrar som annars hade varit stangda for skanska foretag
och andra skanska aktorer. Den politiska dimensionen av framjandearbetet i
Kina bor darfor inte underskattas, framfor allt nér det géller kontaktskap-
ande och relationsbyggande.

Bedomning av nar skanska politiker ska delta i delegationsresor eller andra
aktiviteter i Kina eller vid kinesiska besok i Skane/Sverige bor ske lI6pande
fran gang till gang i dialog med dvriga berérda parter, och beslutas i det
Gemensamma presidiet for internationella fragor och representation (GRIP).

Tva grundkriterier for politisk representation ar:
e Den enskilde politikerns medverkan i resan/aktiviteten maste kunna
motiveras
e Stora politiska delegationer till Kina bor undvikas

Delegationsresor i syfte att marknadsfora skanska foretag ska uteslutande
bygga pa ett intresse underifran, det vill saga att foretagen sjalva eller na-
ringslivsorganisationer vill genomfdra en sadan satsning och att de 6nskar
politisk medverkan for att ge delegationen storre tyngd. Delegationsresor av
denna typ ska darfor inte bygga pa politiska initiativ, utan pa initiativ fran
framfor allt naringslivsorganisationer och klustersamarbeten.

Det finns ocksa anledning att fran politisk niva i Region Skane pa olika satt
stodja andra skanska aktorer pa den nationella arenan i Sverige. Ett sadant
exempel ar de regler som forsvarar for universitet och hogskolor att rekry-
tera utlandska studenter, dar Region Skane genom paverkansinsatser gente-
mot riksdag, regering och myndigheter tillsammans med de skanska larosa-
tena kan bidra till att forandra regelverket.

Ansvar i Region Skanes tjanstemannaorganisation

Region Skanes arbete med Kina ar tvadelat. Dels finns det samarbetsavtal
som bygger pa politiska beslut och dels finns det konkreta naringslivs- och
investeringssatsningar.

e Ansvaret for den politiska dimensionen av samarbetet med Kina lig-
ger hos GRIP, som i sin tur rapporterar till Regionstyrelsen. | dessa
avseenden bereds &renden och koordineras kontakterna genom En-
heten for interregionalt samarbete.
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e Ansvaret for néringslivssatsningar gentemot Kina och fokus for
dessa ska ligga hos styrelsen for Business Region Skane AB/Invest
in Skane AB i samverkan med Néaringsliv Skane.

e | vissa fall finns ett ansvar dven hos Skane Care AB nar det galler af-
farsutveckling och kontakter inom hélso- och sjukvardsektorn.

e Ansvaret for samarbete med Kina avseende innovationsstrategier
ligger i forsta hand hos Naringsliv Skane.

Extern samverkan

| Skane

Bland skanska kommuner, universitet och hogskolor samt naringslivsorga-
nisationer forekommer det i varierande grad aktiviteter riktade gentemot
Kina. Samverkan med andra skanska aktorer i arbetet riktat mot Kina ar av
intresse for Region Skane, bade vad galler erfarenhetsutbyte och eventuellt
samarbete i konkreta insatser. Arbetet med att starka Skanes position i Kina
bor bygga pa en gemensam satsning mellan flera olika skanska aktorer.
Inom FoU-intensiva omradet ar det sarskilt viktigt att samverkan sker med
Lunds universitet, Lunds Tekniska Hogskola och 6vriga skanska hégskolor.
Gemensamma satsningar med skanska kommuner och néringslivsorganisat-
ioner (och ibland enskilda foretag) kan ocksa vara viktiga inte minst nar det
galler affarsmojligheter och marknadsféring av Skane.

Nationellt

Svenskt framjande i Kina prioriterar naringslivssektorer som anses sarskilt
intressanta ur ett nationellt perspektiv. Sveriges ambassad i Peking kan fun-
gera som bollplank och dorréppnare for skanska foretag genom sina kon-
taktnat och kan dven bista i uppféljningen av besok. Exportradet bistar till
viss del med samma tjanster, men mot ersattning och pa konsultbasis.
VINNOVA dr en viktig aktor i frimjandet av samarbetet med Kina avse-
ende innovationsfragor, miljoteknik och life science. Darfor ar dven
VINNOVA en viktig samarbetspartner for Region Skane.

Ett viktigt samarbetsomrade med svenska ambassaden ar de nationella dele-
gationsresor som sker i samband med statsbesok och ministerbesok i Kina
och omvant i Sverige. Aven mindre delegationsresor som anordnas av am-
bassaden ar av intresse. Grundkravet bor vara att Skanes prioriteringar till-
varatas vid sadana resor och att de skanska intressena ar vl synliga. Har bor
samarbetet &ven med svenska regeringskansliet utvecklas for att skapa béttre
framforhallning for skansk medverkan i svenska delegationer till Kina och
vid mottagandet av kinesiska delegationer till Sverige.

Ett utvecklat samarbete med den svenska ambassaden kan potentiellt sett
gagna skanska intressen i Kina, men formerna och finansieringen av ett sa-
dant samarbete behdver diskuteras vidare.
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Internationellt

Region Skane har vanregioner och ingar i internationella/europeiska natverk
dar medlemmarna i flera fall har val utvecklade samarbeten med Kina. Dia-
log med dessa regioner och organisationer kan vara ett utmarkt satt att ut-
byta erfarenheter. Vi prioriterar dock inte att tillsammans med utlandska
partners genomféra gemensamma satsningar i Kina.

Aktiviteter

e Region Skane tar initiativ till bildande av ett skanskt natverk for

Kina-fragor

- intresserade organisationer inbjuds att utse representant

- moten cirka 2 ganger per ar

- utveckling och samordning av gemensamma aktiviteter

- uppbyggnad och utbyte av erfarenheter och kunskap

e Det skanska samarbetet med svenska nationella myndigheter utveck-
las:

- regelbundet utbyte av information kring aktuella aktiviteter mellan
Region Skane/det skanska natverket, VINNOVA och svenska
ambassaden i Peking

- arbete for att skanska intressen beaktas vid savél nationella
svenska delegationer till Kina som kinesiska delegationer till Sve-
rige

e Inom ramen for det skanska natverket bor diskuteras mojligheterna
att arrangera nagon storre arlig aktivitet i Skane dit kinesiska foretag
och organisationer/myndigheter bjuds in. Detta bor om mojligt sam-
ordnas med andra redan planerade aktiviteter.

Samarbetsavtal

Lansstyrelsen i davarande Malmohus I&n tecknade 1995 ett samarbetsavtal
med den kinesiska provinsen Guangdong, ett avtal som nu forvaltas av Reg-
ion Skane. Under ett flertal ar har en god relation byggts upp med Guang-
dongprovinsen. Relationen &r val etablerad och déarmed en god grund for
fortsatt samarbete. Samarbetsavtalet och relationerna med Guangdong
kommer darfor aven fortsattningsvis att vara en av huvudprioriteringarna i
Region Skanes arbete gentemot Kina.

Ett konkret exempel pa betydelsen av samarbetsavtalet och den langvariga
relationen &r att Skane Care AB, ett av Region Skane helagt bolag, salt en
utbildning i hélso- och sjukvardsadministration till Guangdong Health De-
partment.

Fortsatt fokus pa och engagemang i Guangdong utesluter inte samarbete
med andra kinesiska provinser. Eventuella nya relationer eller avtal bor
dock vara avgransade till specifika &mnesomraden snarare &n generella av-
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tal, och framst avse att stodja naringslivsaktiviteter och andra skanska akto-
rers arbete med Kina.

Ett aktuellt exempel pa samarbete med andra kinesiska provinser &n Guang-
dong &r den 6verenskommelse om samverkan inom life science omradet
som forbereds med storstadsregionen Tianjin. Overenskommelsen ar till for
att framja samarbete om i forsta hand cancerforskning mellan Lunds univer-
sitet och motsvarigheter i Tianjin, men dven for att stodja samarbete mellan
skanska life science-foretag och kinesiska foretag/institutioner.

Ett arbete har ocksa inletts for att undersoka vilken potential ett eventuellt
samarbete mellan Skane, Guangdong och Hong Kong skulle kunna ha ur ett
naringslivs- och forsknings-/innovationsperspektiv.

Region Skane maste bli battre pa att se och utnyttja affarspotentialen i de
kinesiska delegationer och provinser som soker sig till oss. Vi ska soka
samarbete med aktorer som delar vara mal och som kan starka regionen
inom ett eller flera omraden. Det &r darfor viktigt att for varje ny kontakt
undersoka och diskutera vad kinesiska intressenter vill fa ut av ett samarbete
med Region Skane, och vilka fordelar vi sjalva ser i detta.

Region Skane maste aven mer kontinuerligt arbeta med avtalsuppfoljning,
pa egen hand eller med hjélp av representanter pa plats i Kina. Om vi inte
prioriterar uppféljning av avtal och andra relationer finns en risk att vara
kontakter blir begransade till hdgnivabesok eller till att ta emot kinesiska
delegationer som vill bestka Skane.

Aktiviteter

e Region Skane prioriterar aven fortsattningsvis relationen till Guang-
dong
- deltagande i ’Guangdong International Week on Cooperation and
Exchange™, November 2012, i samverkan med Lunds universitet,
Malmo hdgskola och Hogskolan Kristianstad
- fortsatt utveckling av kontakter och samarbete mellan Skane Care
AB och Guangdong Health Department
- fortsatt mottagande av delegationsbesok fran Guangdong, och da
engagera dven andra skanska aktorer
e Region Skane ar oppet for stod till andra skanska aktorer i deras ak-
tiviteter gentemot Kina
- stor 6ppenhet att ta emot kinesiska delegationer till Skane dven
fran andra delar av Kina &n Guangdong, for att ge politiskt stod
till andra skanska aktorers verksamhet
- Oppenhet for politiskt deltagande i delegationsbesok till Kina som
arrangeras av andra skanska aktorer
- Oppenhet for stod till andra skanska aktorers aktiviteter i Kina ge-
nom exempelvis tematiskt avgréansade avtal eller 6verenskommel-
ser med kinesiska provinser/myndigheter
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Uppfoéljning

Region Skanes och andra skanska aktorers insatser i Kina maste kontinuer-
ligt diskuteras och utvarderas. Arbetet gentemot Kina ar emellertid ett lang-
siktigt arbete, som kraver uthallighet och kontinuitet och oftast goda person-
liga relationer, och det kan drdja innan vi ser resultat av genomforda insat-
ser.

e Region Skane ska ha storre narvaro pa plats i Guangdong, genom
minst tva besok per ar pa tjanstemannaniva for att stimma av aktivi-
teter inom ramen for samarbetsavtalet. Ett av dessa besok samordnas
lampligen med Guangdongs egna storre arliga arrangemang med
sina systerprovinser.

e Uppfoljning av relationer till andra aktorer i Kina gors l6pande efter
besok i Skane eller delegationsresor till Kina.

e Dokumentation efter skanska besok i Kina eller fran kinesiska dele-
gationer i Skane ska alltid innehalla ett antal punkter for uppféljning
av det individuella besoket.

e Ensamlad uppféljning, inklusive ekonomisk redovisning, av Region
Skanes aktiviteter gentemot Kina ska presenteras arligen i samband
med att Region Skanes inriktning for internationellt och interregion-
alt arbete f6ljs upp och redovisas till regionstyrelsen.
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