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Granskning av Tillganglighet - icke akut vard - Rapport
nr 11 — 2023

Den sammanfattande beddmningen &r att styrningen for att tillgodose
vardbehovet hos de patientgrupper som granskningen &r inriktad pa inte ar
andamalsenlig. Tillgangligheten till operation for patienter med icke akuta
behov ar anmarkningsvart l1ag. Styrelser och namnder har inte vidtagit
tillrackliga atgarder for att skapa en tillfredsstéllande tillganglighet, varken
pa kort eller lang sikt.

Det huvudsakliga problemet &r att den sammantagna kapaciteten inte récker
till for att mota behovet hos regionens patienter. Kapacitet ar inte synonymt
med mer resurser utan avser formagan att effektivt nyttja de resurser som
star till forfogande. Brist pa operationspersonal bedéms vara den framsta
faktorn for att tillracklig kapacitet inte kan skapas. Inom verksamheterna har
det vidtagits flera atgarder for att komma till ratta med problemen kring
bristande tillganglighet. Flera genomlysningar har gjorts for att strukturerat
arbeta med forbattringsarbete och skapa mer effektiva floden. Det finns
dock mer att gora, exempelvis ett fortsatt arbete med kvalitetssakring av
vantelistor.

I bilaga till detta missiv lamnar vi rekommendationer till regionstyrelsen,
halso- och sjukvardsnamnden, sjukhusstyrelse Sus, sjukhusstyrelse
Helsingborg, sjukhusstyrelse Trelleborg och sjukhusstyrelse Hassleholm. |
bilaga anges ocksa instruktioner for yttrande samt svarsformular.

Revisorskollegiet behandlade rapporten vid sammantrédet 2024-01-29 och
beslutade att Oversdnda missiv och rapport for yttrande till ovan berdrda
namnder/styrelser. Yttranden med uppgifter om verkstéllda och planerade
atgarder ska lamnas senast 2024-04-26.
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Bilaga

Revisorernas rekommendationer

Rekommendation till regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden:

Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden rekommenderas
skyndsamt vidta atgarder for att oka tillgangligheten till operation pa
saval kort som lang sikt. Regionstyrelsen har tillsammans med
hélso- och sjukvardsnamnden det 6vergripande ansvaret for
regionens hélso- och sjukvard enligt hélso- och sjukvardslagen.
Tillgangligheten till operation brister avsevart inom Region Skane.

Rekommendationer till halso- och sjukvardsnamnden:

Halso- och sjukvardsnamnden rekommenderas att 6vervaga skarpare
malsattningar an uppfyllandet av vardgarantin nar det galler
tillgangligheten. Risken &r annars att verksamheten pa langre sikt
staller in sig pa just 90-dagarsmalet, med konsekvensen att
vardlogistiska fordelar da inte erhalls i form av bland annat minskad
kdéadministration.

Halso- och sjukvardsnamnden rekommenderas inféra gemensamma
vantelistor till operation, i enlighet med regionens verksamhetsplan
och budget 2023. Om det inte infors sa bor regionfullmaktige fa
aterrapportering av skalen till detta.

Halso- och sjukvardsnamnden rekommenderas utarbeta en plan for
hur patienter med landryggsproblematik ska kunna fa vard i skalig
tid. Har finns mycket langa vantetider da specialistkompetens
saknas.

Rekommendationer till sjukhusstyrelse Sus, Helsingborg, Trelleborg och
Héssleholm:

Sjukhusstyrelsen Sus, Helsingborg, Trelleborg och Hassleholm
rekommenderas att fortsatt arbeta med 6versyn av produktions-
kapacitet och forbattringsarbete i syfte att 0ka tillgangligheten till
operation.

Sjukhusstyrelsen Sus, Helsingborg, Trelleborg och Hassleholm
rekommenderas att fortsatt arbeta med kvalitetssékring av vantelistor
for att sakerstalla korrekt inventering av vardbehov.

Rekommendation till sjukhusstyrelse Sus:

Sjukhusstyrelsen Sus rekommenderas vidta atgarder for att komma
till ratta med de arbetsmiljoproblem och kompetensbrist som finns
vid de ortopediska operationsgolven i Malmo.



Anvisningar for yttrande

Svaret ska innehalla uppgifter om vilka atgarder som vidtagits
eller planeras vidtas utifran revisorernas rekommendationer.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan de rekommendationer
som revisorerna lamnat och de atgarder som beskrivs i svaret.

Svaret bor sa langt det ar mojligt innehalla tidsangivelser for nar
atgarderna genomfors.

Svaret bor sa langt det ar mojligt innehalla beskrivning hur
atgarderna genomfors.

Svaret bor sa langt det ar mojligt beskriva vilken eller vilka
funktioner inom forvaltningen eller sjukhuset som fatt i uppdrag
att arbeta med atgarderna.

Om styrelsen/ndamnden inte planerar att vida nagra atgarder,
motivera varfor.

Om styrelsen/namnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta
revisionskontoret.

Nedan bifogas formular som kan anvéndas for svar pa revisorernas
rekommendationer. Syftet med formuléret &r att underlatta
kommunikationen och darmed tydliggora vilka atgarder styrelsen och
namnden vidtagit eller planerar att vidta.



Svarsformular for regionstyrelsen

Regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden rekommenderas skyndsamt vidta
atgarder for att oka tillgangligheten till operation pa saval kort som lang sikt.
Regionstyrelsen har tillsammans med hélso- och sjukvardsndzmnden det 6vergripande
ansvaret for regionens halso- och sjukvard enligt halso- och sjukvardslagen.
Tillgangligheten till operation brister avsevart inom Region Skane.

Regionstyrelsens svar:

Ovriga kommentarer:

Regionstyrelsens svar:




Svarsformular for halso- och sjukvardsnamnden:

Regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden rekommenderas skyndsamt vidta
atgarder for att oka tillgangligheten till operation pa saval kort som lang sikt.
Regionstyrelsen har tillsammans med hélso- och sjukvardsndzmnden det 6vergripande
ansvaret for regionens halso- och sjukvard enligt halso- och sjukvardslagen.
Tillgangligheten till operation brister avsevart inom Region Skane.

Halso- och sjukvardsnamndens svar:

Halso- och sjukvardsnamnden rekommenderas att Gvervaga skarpare malsattningar an
uppfyllandet av vardgarantin nar det galler tillgangligheten. Risken &r annars att
verksamheten pa langre sikt staller in sig pa just 90-dagarsmalet, med konsekvensen att
vardlogistiska fordelar da inte erhalls i form av bland annat minskad koadministration.

Halso- och sjukvardsnamndens svar:

Halso- och sjukvardsnamnden rekommenderas infora gemensamma vantelistor till
operation, i enlighet med regionens verksamhetsplan och budget 2023. Om det inte
infors s bor regionfullméktige fa aterrapportering av skalen till detta.

Halso- och sjukvéardsnamndens svar:

Halso- och sjukvardsnamnden rekommenderas utarbeta en plan for hur patienter med
landryggsproblematik ska kunna fa vard i skalig tid. Har finns mycket langa vantetider
da specialistkompetens saknas.

Halso- och sjukvardsnamndens svar:

Ovriga kommentarer:

Hélso- och sjukvardsnamndens svar:




Svarsformular for sjukhusstyrelse Sus:

Sjukhusstyrelsen Sus, Helsingborg, Trelleborg och Héssleholm rekommenderas att
fortsatt arbeta med dversyn av produktionskapacitet och forbattringsarbete i syfte att 6ka
tillgangligheten till operation.

Sjukhusstyrelse Sus svar:

Sjukhusstyrelsen Sus, Helsingborg, Trelleborg och Héssleholm rekommenderas att
fortsatt arbeta med kvalitetssakring av vantelistor for att sakerstalla korrekt inventering
av vardbehov.

Sjukhusstyrelse Sus svar:

Sjukhusstyrelsen Sus rekommenderas vidta atgarder for att komma till ratta med de
arbetsmiljéproblem och kompetensbrist som finns vid de ortopediska operationsgolven i
Malmo.

Sjukhusstyrelse Sus svar:

Ovriga kommentarer:

Sjukhusstyrelse Sus svar:




Svarsformular for sjukhusstyrelse Helsingborg:

Sjukhusstyrelsen Sus, Helsingborg, Trelleborg och Héssleholm rekommenderas att
fortsatt arbeta med dversyn av produktionskapacitet och forbattringsarbete i syfte att 6ka
tillgangligheten till operation.

Sjukhusstyrelse Helsingborgs svar:

Sjukhusstyrelsen Sus, Helsingborg, Trelleborg och Héssleholm rekommenderas att
fortsatt arbeta med kvalitetssakring av vantelistor for att sékerstélla korrekt inventering
av vardbehov.

Sjukhusstyrelse Helsingborgs svar:

Ovriga kommentarer:

Sjukhusstyrelse Helsingborgs svar:




Svarsformular for sjukhusstyrelse Trelleborg:

Sjukhusstyrelsen Sus, Helsingborg, Trelleborg och Héssleholm rekommenderas att
fortsatt arbeta med dversyn av produktionskapacitet och forbattringsarbete i syfte att 6ka
tillgangligheten till operation.

Sjukhusstyrelse Trelleborgs svar:

Sjukhusstyrelsen Sus, Helsingborg, Trelleborg och Héssleholm rekommenderas att
fortsatt arbeta med kvalitetssakring av vantelistor for att sékerstélla korrekt inventering
av vardbehov.

Sjukhusstyrelse Trelleborgs svar:

Ovriga kommentarer:

Sjukhusstyrelse Trelleborgs svar:




Svarsformular for sjukhusstyrelse Hassleholm:

Sjukhusstyrelsen Sus, Helsingborg, Trelleborg och Héssleholm rekommenderas att
fortsatt arbeta med dversyn av produktionskapacitet och forbattringsarbete i syfte att 6ka
tillgangligheten till operation.

Sjukhusstyrelse Hassleholms svar:

Sjukhusstyrelsen Sus, Helsingborg, Trelleborg och Héssleholm rekommenderas att
fortsatt arbeta med kvalitetssakring av vantelistor for att sakerstalla korrekt inventering
av vardbehov.

Sjukhusstyrelse Hassleholms svar:

Ovriga kommentarer:

Sjukhusstyrelse Hassleholms svar:




