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Den sammanfattande beddmningen &r att det i Region Skane inte sker ett
andamalsenligt arbete for okad produktivitet och effektivitet. Granskningen
visar att det saknas ett systematiskt helhetsgrepp om fragorna, vilket gor att
delar av arbetet mynnar ut i lokala och i sig positiva forbattringsarbeten.
Vidare framgar det i rapporten att dessa forbattringsprojekt och system ar i
sig positiva men det &r i allt vasentligt upp till respektive forvaltning, sjuk-
hus eller klinik att driva arbetet for 6kad produktivitet och effektivitet. Av
rapporten framgar att det saledes finns mojlighet att forbéattra arbetet lokalt
inom respektive styrelse men sérskilt nér det géller den samlade
regiondvergripande produktionsstyrningen.

| rapporten framgar ocksa att det saknas en implementerad regiongemensam
modell for produktionsstyrning och att verksamheterna fokuserar idag pa
begrepp som tillganglighet, vardgaranti och belaggningsgrad snarare &n
produktivitet och effektivitet. Vidare framgar det ocksa att det saknas
gemensamma eller faststallda definitioner av begreppen produktivitet och
effektivitet.

Pa verksamhetsniva pagar det ett ambiticst arbete med att samla in och folja
sin egen varddata, dock saknas det ett IT-stod som mojliggor jamforelser
och uppféljning av produktions- och kapacitetsplanering. Resurs- och
kompetensbrist ar det storsta hindret i verksamheterna och vardkvalitet,
produktion och arbetsmiljo blir lidande av detta. Namnder och styrelser
bedriver begrénsad uppfoljning och styrning av arbetet med att 6ka
produktiviteten och effektiviteten inom halso- och sjukvarden.

Vidare visar granskningen att ersattningsmodellen inte ger forutsattningar
for ett andamalsenligt arbete for att 6ka produktiviteten och effektiviteten
inom den specialiserade varden.
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I bilaga till detta missiv lamnar vi rekommendationer till regionstyrelsen,
samtliga sjukhusstyrelser och primarvardsnamnden. | bilaga anges ocksa
instruktioner for yttrande samt svarsformular.

Revisorskollegiet behandlade rapporten vid sammantrédet 2023-01-26 och
beslutade att Oversanda missiv och rapport for yttrande till ovan bertrda
namnder/styrelser. Yttranden med uppgifter om verkstéllda och planerade
atgarder ska lamnas senast 2023-03-31. Missiv och rapport 6versands aven
till halso- och sjukvardsnamnden for kannedom och beaktande.

For revisorskollegiet

Louise Rehn Winsborg
Ordférande George Smidlund
Revisionsdirektor



Bilaga

Revisorernas rekommendationer
Rekommendationer till regionstyrelsen:

Ta fram gemensamma definitioner for begreppen produktivitet och
effektivitet samt relevanta och jamforbara mal for produktivitet och
effektivitet, vilket ar avgorande for att kunna folja utvecklingen av
produktivitet och effektivitet.

Ta fram en regiongemensam strategi for produktionsstyrning for att
mojliggora ett arbete for 6kad produktivitet och effektivitet. | tillagg
till detta bor forvaltningarnas/sjukhusstyrelsernas uppdrag fortydligas
Sékra inforandet av ett IT-stod som mojliggér produktions- och
kapacitetsplanering som ett led i arbetet for 6kad produktivitet och
effektivitet.

Utveckla ersattningsmodellen sa att den kan anpassas utifran vilket
uppdrag man har, dvs om uppdraget framst ar elektivt eller akut.
Bedriva ett fordjupat arbete med produktions- och kapacitetsplanering
vilket kommer att leda till en béattre dversyn over tranga sektorer samt
medfora en samlad Overblick 6ver rekryteringsbehov. Produktions-
och kapacitetsplanering mojliggor dven justeringar avseende vilken
produktion som kan forvantas vara mojlig att genomféra utifran
tillgangliga resurser.

Rekommendationer till samtliga atta sjukhusstyrelser:

Sjukhusstyrelserna  rekommenderas att utifran de gemensamma
definitionerna implementera och arbeta med relevanta och jamforbara
mal och matetal for produktivitet och effektivitet.

Sjukhusstyrelserna rekommenderas att utifran produktions- och
kapacitetsplaneringen ~ bygga upp en  langsiktig  lokal
kompetensforsorjningsplan, som ett komplement till den
regiondvergripande planen.

Sjukhusstyrelserna rekommenderas att bedriva 6kad samverkan
mellan specialistvard och primarvard for att gora varden mer
tillganglig och mojliggora att tranga sektorer ppnas upp.
Sjukhusstyrelserna rekommenderas att, utifran faststallda mal och
matetal for produktivitet och effektivitet, genomféra regelbundna
uppfoljningar samt 6ka kravet pa atgard vid eventuella avvikelser.

Rekommendationer till primarvardsnamnden:

Primarvardsnamnden rekommenderas att utifran de gemensamma
definitionerna implementera och arbeta med relevanta och jamforbara
mal och métetal.

Primarvardsnamnden rekommenderas att bedriva okad samverkan
mellan primarvard och specialistvard for att gora varden mer
tillganglig och majliggora att tranga sektorer dppnas upp.



Anvisningar for yttrande

Svaret ska innehalla uppgifter om vilka atgarder som vidtagits
eller planeras vidtas utifran revisorernas rekommendationer.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan de rekommendationer
som revisorerna lamnat och de atgarder som beskrivs i svaret.

Svaret bor sa langt det ar mojligt innehalla tidsangivelser for nar
atgarderna genomfors.

Svaret bor sa langt det ar mojligt innehalla beskrivning hur
atgarderna genomfors.

Svaret bor sa langt det ar mojligt beskriva vilken eller vilka
funktioner inom forvaltningen eller sjukhuset som fatt i uppdrag
att arbeta med atgarderna.

Om styrelsen/namnden inte planerar att vida nagra atgarder,
motivera varfor.

Om styrelsen/namnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta
revisionskontoret.

Nedan bifogas formular som kan anvéndas for svar pa revisorernas
rekommendationer. Syftet med formul&ret ar att underlatta
kommunikationen och darmed tydliggora vilka atgarder styrelsen och
namnden vidtagit eller planerar att vidta.



Svarsformular for regionstyrelsen

Ta fram gemensamma definitioner for begreppen produktivitet och effektivitet samt
relevanta och jamforbara mal for produktivitet och effektivitet, vilket ar avgérande for
att kunna folja utvecklingen av produktivitet och effektivitet.

Regionstyrelsens svar:

Ta fram en regiongemensam strategi for produktionsstyrning for att mojliggora ett arbete
for 6kad produktivitet och effektivitet. | tillagg till detta bor
forvaltningarnas/sjukhusstyrelsernas uppdrag fortydligas.

Regionstyrelsens svar:

Séakra inférandet av ett IT-stod som mojliggdr produktions- och kapacitetsplanering som
ett led i arbetet for 6kad produktivitet och effektivitet.

Regionstyrelsens svar:

Utveckla ersattningsmodellen sé att den kan anpassas utifran vilket uppdrag man har,
dvs om uppdraget framst &r elektivt eller akut.

Regionstyrelsens svar:

Bedriva ett fordjupat arbete med produktions- och kapacitetsplanering vilket kommer att
leda till en battre Gversyn over tranga sektorer samt medfora en samlad 6verblick dver
rekryteringsbehov. Produktions- och kapacitetsplanering majliggdr dven justeringar




avseende vilken produktion som kan foérvantas vara mojlig att genomfora utifran
tillgangliga resurser.

Regionstyrelsens svar:

Ovriga kommentarer:

Regionstyrelsens svar:




Svarsformular for sjukhusstyrelse Sus:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas att utifran de gemensamma definitionerna
implementera och arbeta med relevanta och jamférbara mal och matetal for produktivitet
och effektivitet.

Sjukhusstyrelse Sus svar:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas att utifran produktions- och kapacitetsplaneringen
bygga upp en langsiktig lokal kompetensforsorjningsplan, som ett komplement till den
regiondvergripande planen.

Sjukhusstyrelse Sus svar:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas att bedriva 6kad samverkan mellan specialistvard
och primarvard for att gora varden mer tillganglig och mojliggora att tranga sektorer

Oppnas upp.

Sjukhusstyrelse Sus svar:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas att, utifran faststallda mal och métetal for
produktivitet och effektivitet, genomféra regeloundna uppféljningar samt dka kravet pa
atgard vid eventuella avvikelser.

Sjukhusstyrelse Sus svar:




Ovriga kommentarer:

Sjukhusstyrelse Sus svar:




Svarsformular for sjukhusstyrelse Landskrona:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas att utifran de gemensamma definitionerna
implementera och arbeta med relevanta och jamférbara mal och matetal for produktivitet
och effektivitet.

Sjukhusstyrelse Landskronas svar:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas att utifran produktions- och kapacitetsplaneringen
bygga upp en langsiktig lokal kompetensforsorjningsplan, som ett komplement till den
regiondvergripande planen.

Sjukhusstyrelse Landskronas svar:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas att bedriva 6kad samverkan mellan specialistvard
och primarvard for att gora varden mer tillganglig och mojliggora att tranga sektorer

Oppnas upp.

Sjukhusstyrelse Landskronas svar:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas att, utifran faststallda mal och métetal for
produktivitet och effektivitet, genomféra regeloundna uppféljningar samt dka kravet pa
atgard vid eventuella avvikelser.

Sjukhusstyrelse Landskronas svar:




Ovriga kommentarer:

Sjukhusstyrelse Landskronas svar:




Svarsformular for sjukhusstyrelse Trelleborg:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas att utifran de gemensamma definitionerna
implementera och arbeta med relevanta och jamférbara mal och matetal for produktivitet
och effektivitet.

Sjukhusstyrelse Trelleborgs svar:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas att utifran produktions- och kapacitetsplaneringen
bygga upp en langsiktig lokal kompetensforsorjningsplan, som ett komplement till den
regiondvergripande planen.

Sjukhusstyrelse Trelleborgs svar:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas att bedriva 6kad samverkan mellan specialistvard
och primarvard for att gora varden mer tillganglig och mojliggora att tranga sektorer

Oppnas upp.

Sjukhusstyrelse Trelleborgs svar:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas, utifran faststallda mal och matetal for produktivitet
och effektivitet, genomfora regelbundna uppféljningar samt oka kravet pa atgard vid
eventuella avvikelser.

Sjukhusstyrelse Trelleborgs svar:




Ovriga kommentarer:

Sjukhusstyrelse Trelleborgs svar:




Svarsformular for sjukhusstyrelse Ystad:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas att utifran de gemensamma definitionerna
implementera och arbeta med relevanta och jamférbara mal och matetal for produktivitet
och effektivitet.

Sjukhusstyrelse Ystads svar:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas att utifran produktions- och kapacitetsplaneringen
bygga upp en langsiktig lokal kompetensforsorjningsplan, som ett komplement till den
regiondvergripande planen.

Sjukhusstyrelse Ystads svar:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas att bedriva 6kad samverkan mellan specialistvard
och primarvard for att gora varden mer tillganglig och mojliggora att tranga sektorer

Oppnas upp.

Sjukhusstyrelse Ystads svar:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas, utifran faststallda mal och matetal for produktivitet
och effektivitet, genomfora regelbundna uppféljningar samt oka kravet pa atgard vid
eventuella avvikelser.

Sjukhusstyrelse Ystads svar:




Ovriga kommentarer:

Sjukhusstyrelse Ystads svar:




Svarsformular for sjukhusstyrelse Kristianstad:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas att utifran de gemensamma definitionerna
implementera och arbeta med relevanta och jamférbara mal och métetal for produktivitet
och effektivitet.

Sjukhusstyrelse Kristianstads svar:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas att utifran produktions- och kapacitetsplaneringen
bygga upp en langsiktig lokal kompetensforsorjningsplan, som ett komplement till den
regiondvergripande planen.

Sjukhusstyrelse Kristianstads svar:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas att bedriva 6kad samverkan mellan specialistvard
och primarvard for att gora varden mer tillganglig och mojliggora att tranga sektorer

Oppnas upp.

Sjukhusstyrelse Kristianstads svar:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas, utifran faststallda mal och matetal for produktivitet
och effektivitet, genomfora regelbundna uppféljningar samt oka kravet pa atgard vid
eventuella avvikelser.

Sjukhusstyrelse Kristianstads svar:




Ovriga kommentarer:

Sjukhusstyrelse Kristianstads svar:




Svarsformular for sjukhusstyrelse Hassleholm:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas att utifran de gemensamma definitionerna
implementera och arbeta med relevanta och jamférbara mal och matetal for produktivitet
och effektivitet.

Sjukhusstyrelse Hassleholms svar:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas att utifran produktions- och kapacitetsplaneringen
bygga upp en langsiktig lokal kompetensforsorjningsplan, som ett komplement till den
regiondvergripande planen.

Sjukhusstyrelse Hassleholms svar:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas att bedriva 6kad samverkan mellan specialistvard
och primarvard for att gora varden mer tillganglig och mojliggora att tranga sektorer

Oppnas upp.

Sjukhusstyrelse Hassleholms svar:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas, utifran faststallda mal och matetal for produktivitet
och effektivitet, genomfora regelbundna uppféljningar samt oka kravet pa atgard vid
eventuella avvikelser.

Sjukhusstyrelse Hassleholms svar:




Ovriga kommentarer:

Sjukhusstyrelse Hassleholms svar:




Svarsformular for sjukhusstyrelse Helsingborg:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas att utifran de gemensamma definitionerna
implementera och arbeta med relevanta och jamférbara mal och matetal for produktivitet
och effektivitet.

Sjukhusstyrelse Helsingborgs svar:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas att utifran produktions- och kapacitetsplaneringen
bygga upp en langsiktig lokal kompetensforsorjningsplan, som ett komplement till den
regiondvergripande planen.

Sjukhusstyrelse Helsingborgs svar:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas att bedriva 6kad samverkan mellan specialistvard
och primarvard for att gora varden mer tillganglig och mojliggora att tranga sektorer

Oppnas upp.

Sjukhusstyrelse Helsingborgs svar:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas, utifran faststallda mal och matetal for produktivitet
och effektivitet, genomfora regelbundna uppféljningar samt oka kravet pa atgard vid
eventuella avvikelser.

Sjukhusstyrelse Helsingborgs svar:




Ovriga kommentarer:

Sjukhusstyrelse Helsingborgs svar:




Svarsformular for sjukhusstyrelse Angelholm:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas att utifran de gemensamma definitionerna
implementera och arbeta med relevanta och jamférbara mal och métetal for produktivitet
och effektivitet.

Sjukhusstyrelse Angelholms svar:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas att utifran produktions- och kapacitetsplaneringen
bygga upp en langsiktig lokal kompetensforsorjningsplan, som ett komplement till den
regiondvergripande planen.

Sjukhusstyrelse Angelholms svar:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas att bedriva 6kad samverkan mellan specialistvard
och primarvard for att gora varden mer tillganglig och mojliggora att tranga sektorer

Oppnas upp.

Sjukhusstyrelse Angelholms svar:

Sjukhusstyrelserna rekommenderas, utifran faststallda mal och matetal for produktivitet
och effektivitet, genomfora regelbundna uppféljningar samt oka kravet pa atgard vid
eventuella avvikelser.

Sjukhusstyrelse Angelholms svar:




Ovriga kommentarer:

Sjukhusstyrelse Angelholms svar:




Svarsformular for primarvardsnamnden:

Primérvardsnamnden rekommenderas att utifran de gemensamma definitionerna
implementera och arbeta med relevanta och jamférbara mal och matetal.

Priméarvardsnamndens svar:

Primérvardsnamnden rekommenderas att bedriva 6kad samverkan mellan priméarvérd
och specialistvard for att géra varden mer tillganglig och méjliggora att trdnga sektorer

Oppnas upp.

Primarvardsnamndens svar:

Ovriga kommentarer:

Priméarvardsnamndens svar:
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