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Granskning av Nya sjukhusbyggen och ombyggnation
av befintliga sjukhus - Rapport nr 6 — 2022

Den sammanfattande bedomningen ar att kraven pa styrning, intern kontroll
och uppfoéljning behdver starkas ytterligare i syfte att sékerstalla att god
ekonomisk hushallning uppnas i strategiska projekt.

I granskningen framkommer bland annat att en projektstyrningsmodell
inrattats med syftet att starka styrningen. Trots detta framgar det av
granskningen att det fortsatt finns risk for personbunden styrning. Sarskilt
lyfts behovet av direktiv for val av entreprenad- och upphandlingsform,
samt krav pa ekonomisk styrning och kontroll. Det framfors framst finnas
behov av att starka kontrollen genom en mer utvecklad
nyckeltalsuppfoljning. Avseende fastighetsunderhall konstateras det i
rapporten att regionstyrelsen och servicenamnden vidtagit atgarder vilka
skapat forutsattningar for en systematisk underhallsplanering.

I bilaga till detta missiv ldmnar vi rekommendationer till regionstyrelsen
och servicenamnden. | bilaga anges ocksa instruktioner for yttrande samt
svarsformular.

Revisorskollegiet behandlade rapporten vid sammantradet 2022-11-22--23
och beslutade att 6versanda missiv och rapport for yttrande till ovan berérda
namnder/styrelser. Yttranden med uppgifter om verkstallda och planerade
atgarder ska lamnas senast 2023-03-30.
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Bilaga
Revisorernas rekommendationer
Rekommendationer till regionstyrelsen:

e Motverka risker for personberoende arbetssétt inom ramen for
byggprocessen, sarskilt med avseende pa upprattande av kalkyler
samt beslut om entreprenadform och upphandlingsform.

e Stéarka mojligheterna till kontroll genom att utveckla
nyckeltalsuppfoljningen.

e Tydliggora vilka forhallanden som ska ligga till grund for
aterrapportering av risker och avvikelser inom hela projektstrukturen
samt byggprocessen.

Rekommendation till regionstyrelsen och servicenamnden:

e Mot bakgrund av de langsiktiga kompetensbehoven uppritta en
dokumenterad strategisk behovsanalys.



Anvisningar for yttrande

Svaret ska innehalla uppgifter om vilka atgarder som vidtagits
eller planeras vidtas utifran revisorernas rekommendationer.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan de rekommendationer
som revisorerna lamnat och de atgarder som beskrivs i svaret.

Svaret bor sa langt det ar mojligt innehalla tidsangivelser for nar
atgarderna genomfors.

Svaret bor sa langt det ar mojligt innehalla beskrivning hur
atgarderna genomfors.

Svaret bor sa langt det ar mojligt beskriva vilken eller vilka
funktioner inom forvaltningen eller sjukhuset som fatt i uppdrag
att arbeta med atgarderna.

Om styrelsen/namnden inte planerar att vida nagra atgarder,
motivera varfor.

Om styrelsen/namnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta
revisionskontoret.

Nedan bifogas formular som kan anvéndas for svar pa revisorernas
rekommendationer. Syftet med formul&ret ar att underlatta
kommunikationen och darmed tydliggora vilka atgarder styrelsen och
namnden vidtagit eller planerar att vidta.



Svarsformular for regionstyrelsen

Motverka risker for personberoende arbetssatt inom ramen for byggprocessen, sarskilt
med avseende pa upprattande av kalkyler samt beslut om entreprenadform och
upphandlingsform.

Regionstyrelsens svar:

Starka mojligheterna till kontroll genom att utveckla nyckeltalsuppféljningen.

Regionstyrelsens svar:

Tydliggora vilka férhallanden som ska ligga till grund for aterrapportering av risker och
avvikelser inom hela projektstrukturen samt byggprocessen.

Regionstyrelsens svar:

Mot bakgrund av de langsiktiga kompetensbehoven upprétta en dokumenterad strategisk
behovsanalys.

Regionstyrelsens svar:

Ovriga kommentarer:

Regionstyrelsens svar:




Svarsformular for servicenamnden:

Mot bakgrund av de langsiktiga kompetensbehoven uppratta en dokumenterad strategisk
behovsanalys.

Servicenamndens svar:

Ovriga kommentarer:

Servicenamndens svar:




