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Tillganglighet Komiljard

Malom rade kom iliard . Andel2303 Andel2203 ' pa0rans  mavao Utfall
Forsta kontakt - vantande inom 60 dagar 751% 63,8% 6,3% »=73% -
Operation/&tgard - vantande inom 60 dagar 50,7% 52,4% -1,6% »=73%
Firsta kontakt - langvantare dver 150 dagar 4 8% 8,0% -3,2% <5% -
Operationi&tgard - 1angvantare dver 150 dagar 18,6% 18,8% -0,2% <5%
Aterbesdk - genomférda inom maldatum med toleranszon 80,4% 79.2% 1.3% ==88% 50F

Tillganglighet, inflode vardbegaran och vardatagande
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Produktion

Produktion (avvikelse jamfort med foregaende

ar, antal och procent)

Produktion besdk utfall & budget

OV- Unika individer: -4 323  -254%

OV- Antal bestk: -3 549 -16,5%
OV- Mixpoang: 27 2,3%

OV- Distanskontakt:  -275 -9.7%
SV- Unika individer:  -68 5,0% B
SV- Vardtillfallen:  -95 6,3% Il
SV- Mixpoang:  -52 -4,0% W
SV- Varddagar. -839 -13,0%
SV- Medelvardtid: -0,34 -8,2% -
Total mixpoang:  -25 -1,0% |
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Produktion distanskontakter utfall & budget

Ack avvikelse fran budget -4,4%
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Produktion varddagar utfall & budget

Ack avvikelse fran budget -7,2%
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Antal disponibla vardplatser, kl 12 ma-fr
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Antal 6verbelaggningar och utlokaliseringar per

100 disponibla vardplatser
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Mal: éverbeldggning <1/100 vpl, utlokaliserade patienter <0,5/100 vpl
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Produktion operationer inom incitamentsmodellen, per specialitet SKR

DRG podn DRG podan Farandrin Forandrin
OP spec SKR . Antal basar 'Las &Er' Antal 2023 pzuzg antaﬂ il puang
Gynekologi 196 a5,16 224 79,26 28 5,20
Handkirurgi 62 20,29 23 26,56 21 £,27
Hudsjuky&rd 49 &,74 46 7,43 -3 -1,31
Kirurgi 752 240,28 B64 260,36 -3 20,08
Karlkirurgi 24 6,63 22 10,02 -z 3,400
Meurakirurgi n a,00 1 0,27 1 0,27
Ortopedi 107 118,73 125 130,09 18 11,36
Thoraxkirurg 9 3,68 11 11,07 z 7,39
Urologi 243 51,60 260 53,29 17 1,69
Oron-nas-halssjukyrd 176 A5,27 180 31,31 4 -36, 96
- 15 3,93 7 2,9 & 0,97
Totalt 1633 607,30 1623 612,61 -10 531

Akuten, inflode Akuten, 1h mal till lakare och vistelsetid

Ack fordndring jamfort med fg ar 2,6% 50% 05:00
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Antal patienter sokande till akutmottagning Andel besdk med max 1h véntetid till 1akare
Kalla QV Patientliggaren Medianvistelsetod akuten

Kalla:QV Patienliggaren
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Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Fordelning av Anstalld tid pa narvaro, franvaro och utékad narvaro
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Anstallda timmar under perioden
2301-2302 Fordandring mot faregdende dr Diff % KPI
Frdnvaro T8 466 -15112 -19,3% 24,4%a
- Facklig intern 352 37 -11,2% 0, 1%
- Flexledia 4 652 227 4,9% 1,4%
- Féraldraledighet 16991 -3 748 -22,1%: 5, 3%
- Jourkompledig 0 355 354 3,8% 2,9%:
- Kompledig 474 25 -4, 5% 0,1%
- Semester 14 055 -59 -0,6%: 4, 4%
- Sjukfrdnvaro 17 287 -11 189 -64, 7% 5, 4%
- Studier m lan 1045 404 38, 7% 0, 3%
- Studier u lén Z 654 1103 41,6% 0, 5%
- Tianstled m lan 246 -167 63, 2% 0,1%
- Tianstledig u lan 7 254 -1 342 -18,5% 2, 3%
- LUrbildring m l&n 1 266 -335 -26,94%: 0, 4%
- Wérd av sjukk barn 2 B5A -271 -0, 5%, 0,9%%
Utdkad nirvaro 20 382 -2 869 -14,1% b6, 3%
- Fylinadstid 12349 -70 5, T 0, 4%
- '[imllin 12513 -47E -3,8%: 3,9%
- overtid 6 630 -2 327 -39, 1% 2, 1%
Marvaro 223 339 7905 3,5% 69,3%
- Jour/Beredskap l&kare 7 553 6 0,2% 2, 4%
- Manadslén 215 481 7837 3,6%: 66, 3%
Marvaro+Utokad narvaro 243721 5036 2,1% 75,6%
Totalt antal timmar 322 188 -10 076 -3,1%

Region Skane



5 (9)

Antalet manadsavlonade / Inhyrd bemanningskostnad
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Mal: Resultat ska ej vara samre an budget

Forandring | Inhyrd bemanning | realtion tilll personalkostnaden
Genomsnittlig 55G per mot
persunalgrup?:l . bl faregdende = 2301-03  2201-03
ar |Andelen G,9% 3,0%
Bdrninistr akérer 18,5 1,4 |Kostnaden 13,2 mkr 8,7 mkr
Adrninistratérer, wird 73,1 -0,9
Arbeksterapeuter 9,7 0,5
Barnmorskor 41,9 1,7
Fysiokerapeuter 18,3 0,4 Mal:Kvoten inhyrd bemanning ska inte 6verstiga 1,5% av total personalkostnad
Ledningsarbete 36,5 2,2
Lakare icke specialistkompetenta 107,5 1,5
Lakare specialistkompetenta 81,7 -2,3
Sjukskidterskor 251,2 -34,4
Underskéterskaor, skétare m.fl, 288,58 -26,4
* Cwriga personalgrupper 45,7 -0,6
Totalt utfall: 72,7 -57,1
Ekonomi

Resultatutveckling (mkr) Kostnadsutveckling i procent

: 4 9%
5% r 70
0%
5%
XS ; 3 KY
FEE LS TP E
- BKU utv 2023 Q Prognos 2301-12

= BKU budget 2023

Mal: Kostnadsutvecklingen ska ej vara hogre an budget

Resultatrapport (mkr) negativa avvikelser har minustecken

Region Skane

Resultatrakning motpart 1-3 (mkr) Lo henal
Regionhidrag 2019 2019
Patientavgifter 36 349
Férsalining avverksamhet, varor och tjianster 28,0 284
Ovriga intakter och bidrag inkl statshidrag 5498 605
Verksamhetens intakter 28932 2947
Personalkostnader -192.6 -2021
Kosthader for inhyrd personal -13,5 =27
Kop avverksamhet, material och tjanster -57.4 -54.0
Lakemedel -26,0 -25.8
Owriga kostnader och bidrag -437 -6,1
Verksamhetens kosthader -333,2 -290.8
Kapitalkosthad -1,8 -2.1
Resultat -41.8 1.8

Diff 2301-03  Diff 2301-03 Prognos Budget Diff 2301-12
Utf-Bud # Utf-Bud % 2301-12 2301-12 Bud-Prog #
-0,0 -0,0% 8074 8074 0,0

-0,3 -7,5% 15,7 15,7 0,0

-0,4 16% 1136 1136 0,0

-0,7 -1,2% 2266 2266 -0,0

-1,5 -05% 11633 11633 0,0

9,4 -47%  -T61,2 -801,4 40,2
-10,8 395,2%  -428 -10,9 -32,0
-33 B,2% -2228 -214,8 -8,0

-0,2 0,5%  -103,1 -103,1 -0,0
-37.6 B11,4%  -179.8 24,6 -155,2
425 14,6% -1309,8 -1154,8 -155,0
0,3 -15,2% Y- -8,6 -0,0
436 -155,0 0,0 -155,0
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Mal: Resultat ska ej vara samre &n budget

Sammanfattande analys av utveckling

Tillganglighet

Trots okat remissinflode jamfort med foregdende ar sa pekar tillganglighetskurvan for besok uppat och langvantarna
minskar. Tillganglighetsarbetet ar hogt prioriterat inom alla verksamhetsomraden. Exempel pa forbattringsomraden ar
oversyn av schema och lokaldisponering, registreringar, remissgranskning, kallelser och ombokningar, aterremittering
till primarvard efter forsta besok samt digitala vardkontakter.

Tva omraden med samre tillganglighet till besok pa Lasarettet i Ystad ar urologi och logopedi. Inom urologi nas
endast drygt 64 % véntande inom 90 dagar. Orsaken ar att verksamheten lange har haft vakanta lakartjanster, men nu
ar en urologlakare tillsatt. Kosatsning &r planerad under tva l6rdagar i maj for att gora cystoskopier som utgor en del
av langvantarna. Darutover har en 6versyn av schema genomforts for att mojliggora fler mottagningstider. Flertalet
medarbetare inom urologiverksamheten (underskoterska, sjukskoterska, ldkare, operationsplanerare m.fl.) deltar
under aret i SKR:s utbildning for att forbattra tillgangligheten.

Inom logopedi, framst sprakstorning och dyslexi, motsvarar inte kapaciteten det hoga remissinfldet. Verksamheten
ar inte fullbemannade och yrkesgruppen &r svarrekryterad. Logopedi ingar i MVVO Oron-nésa-hals-sjukvard.

Inom medicinmottagningen har bade schemaldggning och rumsutnyttjande optimerats i syfte att 6ka kapaciteten
vilket resulterat i att tillganglighetskurvan nu pekar uppat och antal langvéntare minskar.

Samtliga specialiteter har langa vantetider till operation/atgard. Patienter som vantar mer &n ett ar ar lagt medicinskt
prioriterade som t ex steriliseringar och benign ONH. Tva kosatsningsdagar ar planerade under varen for att operera
gynekologi och ONH. For att optimera salstilldelning och operationskapaciteten har lasarettet sedan hésten 2022 haft
ett driftsrad. Driftsradet sakerstéller ur ett medicinskt och ett tillganglighetsperspektiv rétt prioritering. Vart att namna
ar att patienter fran andra sjukhus som kommer till Lasarettet i Ystad for operation har med sig sin vantetid.

For bade besok och operation/atgard samordnas patienter till annan vardgivare dar sa ar mojligt. Antalet
operationspatienter som har samordnats till annan vardgivare under perioden januari-mars har mer an fordubblats,
fran 60 patienter ar 2022 till 132 patienter ar 2023.

Kapaciteten inom ONH &r god och under arets tre férsta manader har 119 patienter samordnats till Lasarettet i Ystad
fran andra skanska sjukhus.

Vantelistorna innehaller endast aktuellt vantande patienter, kvalitetssakring av vantelistor sker kontinuerligt. |
verksamheterna pagar ett standigt arbete for att halla vardgarantin bl.a. genom att ge ratt information till patienten och
samordna dar sa ar mojligt. Nar detta flyter pa kommer automatiskt komiljardsmalet pa max 5 % véntande 6ver 150
dagar att uppnas och Lasarettet i Ystad landar i mars pa 4,8 %.

Anstéllda timmar under perioden

Totalt antal anstéllda timmar for perioden har minskat med ca 10 000 h (3,1 %) i jamforelse med samma period
foregaende ar. Sett till franvaroposterna ar den storsta positiva minskningen antalet sjukfranvarotimmar (- 11 189 h)
for perioden. Den korta sjukfranvaron har tidigare paverkats av samhéllsrestriktioner och rekommendationer vid
symtom som nu inte langre ar gallande. Tjanstledighet utan 16n minskar vilket ar positivt da posten i huvudsak avser
medarbetare som viljer att reducera sin sysselsattningsgrad utifran normen heltid. Som arbetsgivare behdvs ett aktivt
arbete goras for att medarbetare i hogre alder ska klara/orka att arbeta minst till pensionsalder och garna langre.
Lagstadgade ledigheter sasom foraldraledighet och vard av sjukt barn pavisar minskad antal timmar.

Sett till utékad narvaro och posterna dvertid (- 35 %) samt fyllnadstid (- 5,7 %), som bada avser egna medarbetare,

Region Skane
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pavisar att mindre fyllnadstid och 6vertid anvants i jamforelse med samma period féregaende ar vilket i sig ar positivt
men andelarna bor generellt sett vara lagre for att medarbetarna ska fa den aterhamtning som behdévs mellan
arbetspassen. Under perioden har stérre andel av medicinavdelningens behov av sjukskoéterskor bemannats av
hyrsjukskdterskor, om inte detta mojliggjorts hade behovet av fyllnadstid och évertid for att klara bemanningen varit
annu hogre. Prognosen dr att fyllnads- och évertid samt timanstallda/timtid fortsatt behdvs for sjukskoterskor och
underskoterskor for att uppratthélla grundbemanningen.

Antal manadsavlénade / inhyrd bemanningskostnad

Behovet av fler anstallda sjukskaterskor, framst allmén sjukskoterskor samt underskoterskor kvarstar for att
sakerstalla ratt grundbemanning pa slutenvardsavdelningar och specialistenheter. Forlossningsvarden och
oppenvardsmottagningar uppnar bemanning i enlighet med budgeterad resurs. Anstallningsbehov av underskoterskor
finns inom slutenvarden varpa antalet manadsavlonade for perioden ar langre i jamforelse med foregaende ar och
period. Rorligheten for yrkesgruppen ar for vissa slutenvardsavdelningar pataglig och rekryteringsbehovet mer eller
mindre konstant for att uppratthalla grundbemanningen.

Inhyrningsbehovet finns framst pa lasarettets medicinavdelning dar cirka en tredje del av grundbemanningen har
bemannats av externa hyrbolag (fram tom mars 2023). Prognosen for avdelningen &r fortsatt behov av en stérre andel
inhyrda resurser for att sakerstalla grundbemanningen. Akutmottagningen vuxen har i nulaget och framéver
sommaren behov av inhyrning samt verksamheterna anestesi, operation och intensivvarden. Lakarbemanningen ar i
huvudsak i balans dock finns fortsatt behov av att bemanna upp med hyrlakare inom pediatrik och urologi. Ovriga
specialiteter bemannas av manads- och timanstallda medarbetare. Andelen inhyrd bemanning i relation till
personalkostnaden uppgar for perioden till 13,2 miljoner kronor (6,9 %). For att minska andelen hyrpersonal behover
regionen fullfélja de atgarder och insatser som paborjas for att minska marknaden for externa hyrbolag och saledes
minska medarbetares mojligheter att jobba som bemanningspersonal. Som ensam aktor har Lasarettet i Ystad inte sa
stora mojligheter att uppna Region Skanes mal om inhyrd kvot i forhallande till den totala andelen personalkostnad.

Produktion

Lasarettet i Ystad har en mycket anstrangd vardplatssituation som grundar sig i bristen pa sjukskoterskor. Det
minskade antalet disponibla vardplatser har lett till farre vardtillfallen, farre varddagar och ett 6kat antal
utlokaliserade patienter, framfor allt medicinpatienter. En liknande situation finns inom operationsverksamheten dar
kapaciteten inte ar tillracklig for att mota behovet. Aven hér beror det i huvudsak pé sjukskoterskebrist men aven pa
undermalig ventilation i en av operationssalarna vilket medfor att salen inte kan nyttjas. Operationskapaciteten nyttjas
forst och framst till de patienterna med hdgst medicinsk prioritering. Under perioden januari-mars har lasarettet
avlastat andra sjukhus vad galler 6ron-nésa hals patienter och benign gyn patienter.

| jamforelsen av 6ppenvardsbesok i diagrammen ovan ingar vaccinationer. Under januari-februari 2022 utférdes

5 450 vaccinationer och under januari-februari 2023 utférdes 6 vaccinationer. Exklusive dessa har
Oppenvardshesoken 6kat med 1 895 besok eller 11,8 %. Antalet unika patienter har 6kat med 1 052 patienter eller 9,8
%.

| syfte att 6ka antalet distanskontakter behdver verksamheten géra ett omtag for att se over vilka fysiska besok som
kan genomforas som telefon- eller videobesdk. En utmaning dr att tekniska losningar inte finns for sékra
distanskontakter.

Graferna som beror akuten innefattar for Lasarettet i Ystad bade vuxen- och barnakuten. Inflodet till vuxenakuten ar
oférandrat mellan aren, 6 184 besok for perioden under 2023 mot 6 186 besok 2022.

For perioden 2204-2303 ar medianvistelsetiden pa vuxenakuten 4:49 h och andelen besok som traffat lakare inom 1h
uppgar till 38,2 %. Antalet primarvardspatienter med lagre prioritet som soker till vuxenakuten okar. Detta leder till
langre vantetider.

Region Skane
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Ekonomi

Utfall ackumulerat mars 2023 jamfort med budgeterad niva
Utmaningen infor 2023 uppskattades vid arets ingang till -155,3 miljoner kronor. Sjukhusstyrelse Ystad uppvisar ett
resultat efter mars pa -41,8 miljoner kronor och en avvikelse mot budget pa -43,6 miljoner kronor.

Pa intaktssidan beror de lagre intakterna jamfort med budgeterad niva till stor del pa att intakterna for sald vard till
patienter utanfor Skane ar 1 miljon kronor under budget, dock ar intakten 0,9 miljoner kronor battre &n motsvarande
period 2022. Erséttningen for asylsékande har 6kat med 250 tusen kronor jamfért med 2022 och &r 0,4 miljoner
kronor battre dn budget. Kostnaderna for sarlakemedel ar 0,9 miljoner kronor lagre &n budgeterat varfor dven
ersattningen for dessa ar 0,9 miljoner kronor lagre an budget. | utfallet till och med mars ar intékten for
incitamentsmodellen OP enligt budgeterad niva. Verkligt utfall for januari-februari ar -3,1 miljoner kronor jamfort
med budget. Budgeten for incitamentsmodellen ar periodiserad efter utfallet 2021/2022. Den stora differensen beror
framfor allt pa att lasarettet i januari 2022 gjorde tva trakeostomier, som &r varda 1 miljon kronor styck, medan
lasarettet inte har haft ndgon under januari-februari 2023. Totalt under jamforelseperioden gjordes 6 trakeostomier.

Forutom Lasarettet i Ystads definierade utmaning pa -38,8 miljoner kronor ar de stérre avvikelserna pa kostnadssidan
kopplat till personalkostnader. Svarigheterna att rekrytera personal ger en positiv avvikelse mot budget pa 9,4
miljoner kronor for egen anstalld personal. Rekryteringslaget leder ocksa till dyra I6sningar sa som inhyrd personal
och overtid. Kostnaden for externt inhyrda sjukskoterskor uppgar for perioden till 10,1 miljoner kronor, vilket ar 6,4
miljoner kronor mer an 2022. Medicinavdelningen, som har ett hogre timpris for inhyrda sjukskéterskor, star for 6,9
miljoner kronor av arets kostnad.

Kostnaden for dvertid under arets forsta tre manader uppgar till 8,0 miljoner kronor vilket &r 1,7 miljoner kronor lagre
an 2022. Storst ar minskningen pa medicinavdelningen med 0,9 miljoner kronor. Okningen av antalet samordnade
patienter innebar ocksa en okning av kostnaderna. Under januari-mars uppgar kostnaderna till 3,3 miljoner kronor.

I lakemedelskostnaderna ingar lakemedlet Octagam med 1,6 miljoner kronor. Merparten av dessa kostnader ar
hanforliga till SUS-patienter som far lakemedlet pa Lasarettet i Ystads dagmedicinska behandlingsenhet. Kontakt
kommer att tas med SUS for att 6verféra kostnaderna som avser deras patienter.

Prognos

Helarsprognosen ar -155,0 miljoner kronor. Prognosen ar i sin helhet osaker utifran att det ar ovisst vilken kapacitet
Lasarettet i Ystad kan vidmakthalla. Framfor allt galler detta medicinpatienter men dven inom kirurgi och IVA finns
det risk for att antalet vardplatser behover reduceras. Detta ar helt kopplat till svarigheterna att rekrytera personal.
Dérutdver saknas personal inom operation och anestesi.

Manadskostnaderna for inhyrda sjukskoterskor forvéntas sjunka framéver da det forhojda timpriset pa
medicinavdelningen upphor 1 april. En ytterligare osakerhet &r I6nedkningar for de férbund som &nnu inte &r klara for
2023. | prognosen antas l6nedkningarna halla sig inom budgeterad niva pa 2,5%. Prognosen bygger pa att lasarettet
nar upp till budgeterad intékt for incitamentsmodellen OP. Prognosen bygger vidare pa att antalet 6ppna vardplatser
ar i niva med arets forsta manader. Prognosen tar endast hansyn till de atgarder i atgardsplanen som &r genomforda.

Kostnadsutveckling
Kostnadsutvecklingen kan brytas ner pa foljande poster:

Andel av bruttokostnadsdkningen
Inhyrd personal, extern 2,4% 7,6 mkr
Serviceférvaltningarna 1,3% 4,0 mkr
Samordningspatienter 1,0% 3,3 mkr
Lakemedel 0,8% 2,5 mkr
Lonekostnader 0,2% 0,6 mkr
Ovriga kostnader 0,1% 0,4 mkr
Totalt| 5,8% | 18,4 mkr
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Aterkoppling pé atgardsplan 2023

Infor 2023 identifierades kostnadsreducerande eller intaktshojande atgarder motsvarande 36,6 miljoner kronor inom
verksamheten for att forbattra resultatet 2023. | huvudsak omfattar atgarderna reducerade personalkostnader eller
okade intakter utifran incitamentsmodellen for OP. Samtliga atgarder ger ett béttre resultat om de genomfors, dvs att
helarsprognosen kommer att forbattras med motsvarande belopp. 22,5 miljoner kronor av dessa paverkar dessutom
lasarettets budgetutmaning, dvs att om de genomférs kommer den definierade utmaningen 2024 minska med
motsvarande belopp. Utifran utmaningarna som lasarettet befinner sig i har verksamheten hitintills inte kunnat minska
pa dyra bemanningslésningar och avsaknaden av personal har ocksa inneburit att intékterna inte har kunnat dka i
enlighet med incitamentsmodellen for operation.

Nyckeltal
Bruttokostnad/unika patienter var 2019: 13 598 kr/unik patient och 2023: 18 383 kr/unik patient.
Bruttokostnad/mixpoéng var 2019: 69 908 kr/mixpodng och 2023: 90 872 kr/mixpoang

Bada nyckeltalen okar, framfor allt for att bruttokostnaden 6kat med 69 miljoner kronor eller 26 % mellan aren.
Samtidigt minskar unika patienter fran 19 546 till 18 226 och mixpoangen fran 3 802 till 3 687. Hela minskningen av
mixpoangen finns inom slutenvarden. Antagandet att kostnaderna 6kat med 2,5 % arligen under perioden motsvarar
28 miljoner kronor. En annan anledning till kostnadsokningen &r kostnaden for dyra bemanningslésningar i form av
inhyrd personal, Gvertid och sérskilda ersattningar som 6kat med 16 miljoner kronor mellan aren. Kostnaden for
serviceforvaltningarna har 6kat med 11,7 miljoner kronor under perioden.

Mixpoéng/anvéanda timmar var 2019: 0,0108 mixpoang/anvand timme och 2023: 0,0100 mixpoang/anvand timme.

Anvanda timmar for AT-lakare finns 2023 men inte 2019 av organisatoriska skél. Differensen ar eliminerad i
nyckeltalen ovan. Perioden for detta nyckeltal &r januari-februari och dven da finns en minskning av mixpoang,
framst inom slutenvarden. Samtidigt okar antalet anvanda timmar. Utifran nyckeltalet minskar produktiviteten, i alla
fall totalt sett.

Region Skane




