Manadsuppfoljning jan-maj 2023
3161 Sjukhusstyrelse SUS \
KANE

Tillganglighet
Tillganglighet
Tillganglighet 90 d ; Forandring Forandring Vantande >90d . Forandring Forandring
- 2305 Sen13man 2304-2305  2205-2305 2305 Sen13man 5304 2305 2205-2305
Férsta kontakt 833% W /7| 02% 1,1% PR || [[TTTITTT 307 248
Operation/Stgard 419% =, A 11% £ 255 I | | 71 156
Undersikning 68.3% M wm A N e 0,5% 1,2% = 11| [TTHTIT -22

Region Skdnes mal: andel vintande inom 90 dagar > 95%, Genomforda dterbesék mal 88%

Killa: QV Tillginglighet Skdne Overgripande, Automatskick SKR

Tillganglighet Komiljard

Malomrade komiliard . Andel2305 Andel 2205 ' p30a a0l  mavaes Utfall
Forsta kontakt - vantande inom 60 dagar 50,0% 506% -0,60% ==73% -
Operation/atgérd - vantande inom 60 dagar 3N7% 306% 1,14% »=73% S0F
Firsta kontakt - lAngvéntare dver 150 dagar 23,8% 21.7% -2,08% =5% -
Operation/atgard - langvantare dver 150 dagar 44 7% 48 5% 3,84% <5% -
Aterbesdk - genomférda inom maldatum exkl toleranszon 73,9% 73,9% -0,02% »=88% =

Utfall: Siffran motsvarar ersdttningsnivd i %, bokstav beskriver vilket krav som uppfylits - G = grundkrav (hogt malvirde), F = forbdttringskrav

Killa: QV Tillginglighet Skdane Overgripande, Komiljard 2023

Tillganglighet, inflode vardbegéaran och vardatagande

30 000- Ack vardbegéran 6,6%
Ack vardatagande 8,6%
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Vardbegdiran = remiss och egen begdran
Varddtagande = verksamhetens behov efter remissgranskning

Killa: QV Flodesmodellen Bas
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Produktion

Produktion (avvikelse jamfort med foregaende

Produktion besok utfall & budget

ar, antal och procent)

OV- Unika individer: -35 445 -17,3%

OV- Antal besok: -27 759 -7,0%
OV- Mixpoang: 711 3,1%
OV- Distanskontakt: -6 267 -12,6%
SV- Unika individer:  -381 -1,9% B
SV- Vardtilifallen:  -588 25% M
SV- Mixpoang: ~ -360 -1,3% ||
SV- Vérddagar: -2 783 21% 1
SV- Medelvardtid: 0,16 W 33%
Total mixpoang: 350 107%

-15%10%5% 0% 5%

Produktion distanskontakter utfall & budget

Ack avvikelse fran budget 16,6%
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Produktion varddagar utfall & budget

Ack avvikelse fran budget -13,2%
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Antal disponibla vardplatser, kl 12 ma-fr

Ack avvikelse fran budget -2,9%
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Antal 6verbeldaggningar och utlokaliseringar per

100 disponibla vardplatser
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Disponibla vardplatser man-fre kl 12

Killa: QV Overbeliggning Utlokalisering
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- Overbelaggningar == Utlokaliserade

Mal: éverbeldggning <1/100 vpl, utlokaliserade patienter <0,5/100 vpl

Killa: QV Overbeliggning Utlokalisering

Region Skane
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Produktion operationer inom incitamentsmodellen, per specialitet SKR

OP spec SKR Antalbasar DR PONG  anal 2923 DRGPOANG  Forandring - Forandring
Gynekologi 1740 1 003,44 1800 564,39 60 -139,05
Handkiruragi 770 332,87 797 321,75 27 -11,12
Hjrtsjukyard 971 957,68 1 044 953,29 73 -4,39
Hudsjukyard 1012 102,78 1074 101,25 62 -1,49
Kirurgi 3525 2519,49 3706 2387,50 181 -131,99
Karlkiruragi 251 384,03 270 419,80 19 35,78
MNeurokirurgi 52 177,39 86 131,44 4 -45,95
Ortopedi 845 1012,45 932 1231,88 137 219,42
Plastikkirurgi 20 22,03 49 46,64 29 24,61
Ryagakirurgi 102 187,86 97 181,57 -5 -6,29
Thoraxkirurgi 494 347,74 566 424,15 72 76,42
Urologi 2725 807,49 2692 706,57 -33 -100,92
0g0ns;ukv3rd 643 100,01 712 108,58 69 8,57
Oron-nas-halssjukvard 3226 787,80 3849 826,32 623 38,53

1425 1132,33 1232 604,35 -193 -527,98
Totalt 17831 9 875,37 18 956 9 309,51 1125 -565,86

Akuten, inflode Akuten, 1h mal till lakare och vistelsetid

15 000- - Ack forandring jamfort med fg ar -23,3%
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7] Antal2022 [ Antal 2023 = 1h mél — Vistelsetid
Antal patienter sékande till akutmottagning Andel besok med max 1h vintetid till lidkare (vénster axel)
Medianvistelsetid akuten (hoger axel)
Kdlla QV Patientliggaren

Killa:QV Patientliggaren

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Fordelning av Anstalld tid pa narvaro, franvaro och utokad narvaro

Anstéllda timmar under perioden

Region Skane



4 (13)

Antalet manadsavlénade / Inhyrd bemanningskostnad

Fordndr.

L mot fg.dr

Administratérer 440 41
Administratérer, wird A36 -41
Arbetsterapeuter 115 -9
Barnrnarskor 238 13
Biomedicinska analytiker 188 -9
Dietister 55 -
Fysioterapeuter 238 -5
Handlaggare 360 -2
Ingenjdrer 38 -4
kultur, turism och Frilaftsliv 11 2
kurativt och socialt 1na 16
Kiks- ach mdltidsarbete 40 -4
Ledningsarbete 476 A
Logopeder 43 g
Lakare icke specialistkompetenta a4 3n
Lakare specialistkompetenta 1394 1]
Psykaologer 47 1]
Psykoterapeuter 1 ]
Sjukskiterskor 3552 -122
Skola 37 5
Stad, bvatt, renhdliningsarbete 3 1
Tandlakare 23 -1
Tandskdterskar za -1
Tekniker 16 4
IUnderskiterskor, skitare m.fl, 3222 -3
Yaktmasteri, tradadrd, anldaaning. .. 21 3
Owr, specialiteter inom halsa- och ... 252 44
Cwrigh rehabiliteringsarbete 29 1
Totalt manadsavlonade: 12 497 -45

Diff %o

10,3%
-5, 6%
7, 3%
5,8%
-4,6%
-12,7%
-3, 3%
-0, 6%
-9,5%
22,2%
17, 4%
-9, 1%
1,3%
13,2%
3,7%
0,0%
0,0%
0,0%
-3,3%
15, 6%
50,0%
-4, 2%
-3, 4%
33,3%
-0, 1%
16, 7%
21,2%
3,6%

-0,4%

Inhyrd bemanning | relation till personalkostnaden

A 2301-05 2201-05
Andelen 1,6% 1,0%
Kosthaden B3,7 mkr 391 mkr

Mal:Kvoten inhyrd bemanning ska inte overstiga 1,5% av total personalkostnad

Under utveckling

Ekonomi

Resultatutveckling (mkr)

Kostnadsutveckling i procent
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Mal: Resultat ska ej vara sédmre dn budget
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= BKU budget 2023

Mal: Kostnadsutvecklingen ska ej vara hégre dn budget

Region Skane
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Resultatrapport (mkr) negativa avvikelser har minustecken

" Utfall Budget Diff 2301-05 Diff 2301-05 Prognos Budget Diff 2301-12
s 2301-05 2301-05 Utf-Bud # Utf-Bud % 2301-12 230112 Bud-Prog #
Regionbidrag 40896 40896 -0,0 -0,0% 9815,1 9815,1 0,0
Patientavgifter 591 58,5 0,6 1,1% 1433 1377 5,6
Fdrséalining av verksamhet, varor och tjanster 144836 14444 42 03% 35246 34489 747
Owriga intakter och bidrag inkl statshidrag 10734 10690 44 04% 25910 24947 96,3
Verksamhetens intakter 6670,8 66615 9,2 0,1% 16 074,0 15897 4 176,6
Personalkostnader -41030 -35429 -560,1 15,8% -9404,0 -8 2058 -1188,3
Kostnader far inhyrd personal -88.9 -58.9 -30,0 50,9% -173,3 -1456 -27.7
Kidp av verksamhet, material och tjianster -11250 -10135 -111,5 11,0% -27795 -24453 -334,2
Lakemedel -9250 -9591 341 -36% -22718 -2301,8 30,0
Owriga kostnader och hidrag -11338 -10520 -81,8 78% -27140 -25320 -182,0
Verksamhetens kostnader 713758 66264 -7494 11,3% -17 343,5 -15630,3 -1713,2
Kapitalkostnad -935  -111,3 17,8 -16,0%  -267,1 2671 0,0
Resultat 7984 -76,1 7223 -1536,6 0,0 -1536,6
Mal: Resultat ska ej vara sdmre &n budget

Sammanfattande analys av utveckling

Sammanfattning:

Tillgéngligheten till operation/atgérd dr ndgot forbattrad, medan tillgdnglighet till forsta besok och till
aterbesok ar oforidndrad.

I syfte att forbattra tillgdngligheten pagar arbete med forbattrad véntetidsregistrering, genomlysning av
operationskapacitet samt exempelvis urologens arbete inom canceroperationer. Fortsatt svag tillgénglighet
inom Oron, Ogon och ortopedi.

Produktionsnyckeltalen visar jimfort med 2019 en forsdmrad produktivitet. Jaimfort med foregdende ar har
savil bruttokostnaderna som antal mixpodng okat. Bruttokostnad per mixpoing visar dock en
produktivitetsforsdmring, vilket frimst forklaras av kostnads6kningar. Betydelsen av faktorer som icke-
registrerade atgérder samt av 6kad komplexitet inom olika vardforlopp dr svar att virdera.

Trots att sjukfranvaron minskar och att den utdkade nérvaron bland timavlonade 0kar sa dr bemanningslaget
fortsatt besvérligt under perioden. Detta delvis beroende pé utmaningarna 1 att nyanstilla i samma
omfattning som personalen slutar.

Vid ingéngen av aret bedomdes prognosen for helaret landa pa ca 1,5 miljarder kronor. For perioden jan-
maj uppgick bruttokostnadsutveckling till 6,5 %, och resultatet blev en negativ avvikelse mot budget med
dryga -0,7 miljarder kronor. Nya prognosen for heldret visar pa ett fortsatt verskridande med ca 1,5
miljarder kronor. Detta forutsétter dock att de identifierade kostnadsminskningarna pa ca 200 miljoner
kronor far effekt.

Sus har som maélséttning att minst 50 % av de anstdllda vid arsskiftet ska ha genomgatt den digitala
miljdutbildningen. Per maj ligger andelen pa 18 procent. Atgérder har tagits fram i syfte att 5ka andelen.
Detta da utbildningen &r en nyckelfaktor for att Sus forvaltning ska bidra till att nd Region Skanes miljomaél
samt for att uppfylla miljopolicyn.

Region Skane
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Tillgdnglighet hilso- och sjukvard

Sus redovisning till kdmiljarden uppvisar en langsamt forbattrad tillgdnglighet till operation/atgard sett till
en rullande 12 ménaders period. Nér det giller tillgidnglighet till forsta besok och till aterbesok samma
jamforande period éar tillgédngligheten oférandrad.

Andel vintande ivom 60 dagar & 31,7% ma-23 (30.6% ma-22) Kéeujadsmdl >7. Andel vintande inom 60 dagar i S0% maj-23 (S0,6% maj-22). Keenijardsond] > Antalinom medicinskt mildatum & 73.9% maj-23 (73.9% maj-22). Keoendjaedsond] >88%
Antal vintande patiester i 10 759 paeoter s Lumuwu:f«m:r Autal vintande patiater e 33 467 pate vaav 16 73 bar vt u:wm gt Antal eter medicinskt mildatum & | e

Klly: Automatisk rappectering till SKR, fik kdcasljaed 2023, Lu Au murmﬂrur.[\\k ik kieniljand 2023, Kl Avtomatisk rappoctering tll SKR, fik kienuljaed 2023
T — NS e

Omrdden ddr forbdttringsarbete pagar

Sus arbetar inom flera omraden med att forbéttra tillgdngligheten. Under varen startade ett
forvaltningsdvergripande projekt med syfte att kvalitetssikra véntetidsuppgifter. Manuell rapportering av
vantetidsuppgifter har ersatts med automatisk hamtning fran system. Aktuella kolistor dr en forutséttning for
korrekt tillganglighetsrapportering, for estimera vardbehovet och produktionsplanera for detta vardbehov.

Under senare delen av 2021 fram till sommaren 2022 genomfordes en forvaltningsévergripande
genomlysning av operationskapaciteten pa samtliga operationsavdelningar for att identifiera mdjligheter till
forbattrad tillganglighet till operation. Alla operationsavdelningar driver nu forbéttringsarbeten tillsammans
med opererande specialiteter for att 6ka tillgdngligheten. Ett gott exempel dr kvinnosjukvarden 1 Malmo
som har genomfort ett gediget arbete med patienter som véntar pa benign gynekologisk operation.

Inflodet av vardbegdran till verksamhetsomrade urologi dr hogt. Véntetider till forsta besok overstiger
vardgarantin. Under 2022/2023 har verksamheten deltagit i Sveriges kommuner och regioners program for
okad tillgdnglighet till mottagning. Verksamheten arbetar med produktionsplanering for att pa sikt forbéttra
tillgdngligheten och fortydliga hur resurser 1 form av lokaler och medarbetartid kan nyttjas pa bésta sétt for
forbéttrad tillgénglighet. Genom nya arbetssétt och kdsatsningar under varen har ett hundratal SVF-
patienter, med misstanke om cancer inom urinblasa och prostata, erbjudits tid vid mottagningen i Malmo
istdllet for samordning till annan vérdgivare.

Omrdden med svag tillgdnglighet

Inom ortopediomradet har patienter med besvér fran axel, fot och rygg lang viantetid. Det &r ocksa inom
dessa tre omraden som flest patienter samordnats till annan vardgivare for snabbare omhéndertagande. Den
laga tillgdngligheten till operation forklaras bla av brist pa operationssjukskdéterskor i Lund och Malmo. Det
pagér flertalet initiativ for att 6ka tillgdngligheten genom samordning och genom utvecklade samarbeten
mellan sjukhusen i regionen. Detta giller generellt inom Sus verksamheter, framf6r allt inom opererande
verksamheter.

Region Skane
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Vintande till besok och terbesok inom ONH-sjukvard dkade efter pandemin samtidigt som antalet platser
for samordning var begrinsade. Tv4 nya vardavtal i Region Skane har medfort att patienter inom ONH-
sjukvarden ater har kunnat samordnas. Da verksamheten har stora volymer att hantera, har de ocksa
utvecklat ett effektivt arbetssétt for att smidigt kunna hantera omstéllning nér ledig kapacitet finns. Under
2023 kommer en storre insats att goras med omhéndertagande via extra ny- och aterbesok till mottagning
som en atgird for att 6ka tillgdngligheten for patienter som inte kan samordnas till annan vardgivare.

Vintetiden till bes6k inom 6gonsjukvard dr fortsatt 1ang och har férsdmrats senaste aret. Ett problemomréade
ar besok for bade barn och vuxna till ortoptist. Bristen pé ortoptister i landet gor att patienter inte kan
hjilpas vidare till snabbare vard. Ett annat omrade dér det ocksé dr kompetensbrist dr sjukdomar 1
hornhinnan. Under varen har samarbete inletts for att korta koerna for denna patientgrupp med hjélp av
Ryhovs sjukhus i Jonkdping. Ogon har 13g tillgéinglighet till operation och manga patienter har viintat >365
dagar. Ca 35 % av patienterna som star i ko behdver anestesi for sin operation och resterande opereras i
lokalbeddvning.

Incitamentsmodellen

Den regionala incitamentsmodellen avser operationer av icke-hogspecialiserade karaktir och bygger pa
registrerade DRG-poédng. Sus har en efterslédpning i DRG-registreringar pa flera manader, vilket forsvirar
uppfoljningen och bedémningen av incitamentsmodellens effekter. Oaktat incitamentsmodellen har Sus en
okning av antalet operationsminuter med 7,0 % och en 6kning av den totala produktionen av mixpoédngen
med 0,7 %. Bedomningen for helaret &r att Sus bor fa ett utfall minst motsvarande budget.

Produktion
Sus producerar sjukvérd 1 6ppen- och slutenvardsregi.

Sus redovisar en trend med ett ldgre antal disponibla vardplatser. Undantag av pandemin d4 resurser
omfordelades for att 6ka antalet disponibla vérdplatser.

Antal disponibla vardplatser, man-fre, 12:00

Forndiing 1223, 62 Manad |Ar2019 [Ar2020 |Ar2021 |Ar2022 |Ar 2023
Jan 1201 1143 1409 1249 1168
1339 |Feb 1216 1154 1319 1239 1119
WO am 1214 Mar 1210  1184] 1304] 1204 1116
. =0 [Apr 1198 1226 1322 1 166 1117
|Maj 1175 1202 1 266 1146
[Jun 1044 1108 1127 1040
{Jul 895 1035 1014 949
Aug 924 1056 1025 968
| Sep 1093 1168 1140 1093
| Okt 1116 1179 1147 1094
|Now 1111 1191 1197 1094
|Dec 1095 1298 1198 1096
Ar 2015 Ar 2020Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 B 1206 1177 139 120 L
Kaila: GV Lis manaduppfdljning. Kalla: 5us OV Gverbe liggning/utiokalisering, redovisade data helar 2019-2023 per april.

Anledning till denna trend &r det ldgre antal sjukskoterskor som arbetar inom slutenvarden. Mellan 2022 till
2023 arbetar cirka 95 férre sjukskoterskor pa Sus. Som en konsekvens av detta minskar antalet varddagar,
antal utskrivningar och antalet producerade mixpoing.

Region Skane
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Antal virddagar Artal utskrivningar Antal mixpoang
Fordndring 19-23 _8,9% Forandring 19-23  .9,1% Férandring 19-23  10.4%
142 7639 142311 137879 31206 29370
127 191 25708 2B 906
| ‘ - H‘m ‘ || ‘ ‘ ‘ ﬂm HIH
Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar ﬁ.r Ar
2018 2020 2011 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 mzu 2021 2022 2023

Killa: QV Lis ménaduppféljning.
Som ett resultat av det lagre antalet disponibla vardplatser sa 6kar antalet dverbeldggningar.

Antal overbeldaggningar och utlokaliseringar per

100 disponibla vardplatser

o~

2
e
B R g

Mel: dverbeldggmng 14100 vpl, utlokalizerade patienter <0,5/1 00 vp!

Kalla: QF Overbeldgening Utlokalisering

Trots vardplatsutvecklingen sa uppvisar Sus en forbéttrad tillganglighet och antal till operation/atgédrd inom
slutenvardregi mellan 2022-2023.

.Antal operationer Antal operationsminuter
Forandring 19-23 SV Foréndring 19-23 SV
-11,4% 1105957 =9,6%
10965 1006787
9377 928615
| | | ,Iu | | | |
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Kalla: QV Lis manaduppféljning.

Gillande produktion utférd i Oppenvardsregi paverkas Sus av vaccinationer genomforda under 2022 vilket
avspeglas av det lagre antalet vardkontakter till Gvriga vardgivare. I 6vrigt ses en 6kning till ldkarbesok
mellan 2022-2023 och sett till operation/atgird redovisar Sus en positiv trend fran 2021-2023.

Region Skane
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Antal besok dvr vardgivare Antal besok lakare Antal operationer Antal operationsminuter

Forandring 19-23 -10,4% Forindring 19-23  .6,0% Forandring 19-23 -3,0% Forindring19-230V  2,8%

176934

8556
- 364 869

355 066

196 083

8299
162198 238914
147917 220809 224671 7011 7137 25415 et
| 142042 145313 B 203287 | 6508 263508
Ar2019 Ar2020 Ar2021 A

”
Ar 2019 Ar 2020 Ar2021 Ar2022 Ar 2023 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2022 Ar2023

Kalla: QV Lis manaduppfoljning.

Sus utveckling kring produktionsnyckeltal foljer pandemin och den generella kostnadsdkningen under
2020-2023. Besoksrestriktioner under framforallt 2020-2021 avspeglas i lagre produktion. Som ett resultat
av detta fanns det ett stort uppskjutet vardbehov att tillgodose och detta avspeglas under 2022 dé& Sus hade
ett visentligt hogre antal unika patienter dr foregaende aren och innevarande ar. Vid jaimforelser mellan aren
bor hiansynt tas till fordndrade forutsattningar. Exempelvis har Sus tagit 6ver ansvaret for samordning av
patienter, rontgen fran Trelleborg samt fordndrad finansiering av forménslakemedel. Dessa uppgar till 200
mkr 1 bruttokostnader innevarande ar jaimfort med 2019.

[Mixpodng/Anv timmar (per april) | Ar2019 | Ar2020 | Ar2021 | Ar2022 | Ar2023 |
Mixpoang 55 291 50 419 50 824 51 510 51 860
Anvanda timmar 6 103 699 6 124 889 6 430 323 6 277 803 6 296 790
0,0091 0,0082 0,0079 0,0082 0,0082
Bruttokostnad/unik patient (per april) | Ar 2019 | Ar2020 |  Ar2021 |  Ar2022 | Ar2023 |
Bruttokostnad 4886479220 5186824398 5457965569 5611738840 5920550661
Unik patient 198 406 183 655 203 085 224 509 188 683
. 24629 28 242 26 875 24 996 31378
[ Bruttokostnadimixpoang (per april) | Ar2019 ] Ar2020 | Ar2021 | Ar2022 | Ar2023 |
Bruttokostnad 4886479220 5186824398 5457965569 5611738840 5920 550 661
Mixpoang 55 291 50 419 50 824 51 510 51 860
88 378 102 875 107 390 108 944 114 163

Personal

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Timmar under perioden - Ndrvaro, franvaro och utokad nérvaro

Sus nérvarotid under januari-april 2023 &r nast intill oférédndrad i1 jimforelse med samma period foregéende
ar. Forvaltningens utdkade nérvaro 6kade med 0,3 procentenheter, vilket beror pa mer anviand timanstélld
personal. Franvaron minskade med 0,5 procentenheter mellan perioderna. Under de forsta ménaderna 2022
hade samhdllet en hog smittspridning 1 bade virusinfektioner och influensa vilket syntes bade i vardbehovet,
men ocksé i sjukfranvaron bland medarbetarna. Sjukfranvaron minskade med 1,3 procentenheter for
perioden mellan dren dér det framst beror pa att korttidssjukfranvaron minskat. Totalt sett ar sjukfranvaron
nere pa ldgre nivaer dn ar 2021. Trots en minskning av total frinvarotid har det skett ett 6kat semesteruttag
och mer studieledighet. Detta tyder pa att Sus mojligheter for aterhdmtning och kompetensutveckling i ar
har varit storre &n foregaende ar.

Inhyrd bemanningskostnad
Kostnader for inhyrd bemanning har 6kat under perioden januari-april for 2023 1 jamforelse med samma
period foregdende ar. Anvindandet av sjukskoterskor frin bemanningsforetag dr det som stadigt 6kat sedan
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hosten 2022 medan likare minskat nigot. Okningen har skett bland majoriteten av Sus
verksamhetsomraden. En storre 6kning har dock skett i samband med den direktupphandling som gillt
under véren for akutmottagningar, operation och anestesiavdelningar dér timpriset varit markant hdgre dn
for ovriga verksamheter.

Mdnadsavionade

Inom Sus forvaltning &r dven antalet ménadsavldnade i stort sett oférdndrad de senaste aren for perioden
januari-april. Inom négra yrkesgrupper minskar daremot antalet manadsavlonade 2023, trots att det finns ett
okat bemanningsbehov inom grupperna. Minskningen sker bland administratrer vérd, arbetsterapeuter,
barnmorskor, biomedicinska analytiker, dietister, sjukskoterskor. Den storsta fordndringen avser
sjukskdterskor diar minskningen uppgar till ca 6 procent. Minskningen beror till stor del pé att
yrkesgrupperna ér svarrekryterade och att verksamheterna darfor inte lyckas rekrytera i samma omfattning
som medarbetare slutar.

Utveckling av personalrorlighet

Hiélso- och sjukvarden befinner sig i ett 1dge med ett 6kat vardbehov och samtidigt har forutsattningar for
kompetensforsorjning av sjukvéarden forsdmrats. Detta syns bland annat i Sus personalrorlighet, dér det sker
en 0kning av medarbetare som avslutar sin anstillning i regionen under perioden januari-april 2023 i
jamforelse med samma period ar 2022. Under pandemiaren minskade personalrdrligheten, men en 6kad
trend syns darefter.

Avgangsmaterial tyder pa att rorligheten till stor del beror pa bemanningsbrist och 16n. Enkéten visar dven
att flexibiliteten mellan arbetsliv och privatliv inte méter det behov som efterfragas. Okningen i de stora
yrkesgrupperna av externa avgéngar sker till storst del bland sjukskoéterskor och underskoterskor. I de
mindre yrkesgrupperna ér det fraimst arbetsterapeuter och dietister som véljer att avsluta sin anstéllning.

Som ett led 1 att 6ka Sus som attraktiv arbetsgivare sd pagar projekt pa Sus, dér ett &r Core curriculum. Core
curriculum &r ett utvecklingsprogram for sjukskdterskor och barnmorskor dér syftet dr att skapa en hallbar
kompetensforsorjning utifran verksamheternas behov genom kontinuerlig utveckling av kunskap och
kompetens hos medarbetarna. Utvecklingsprogrammet ska under hosten 2023 utdkas och starta upp for
underskoterskor och andra patientnéra yrkesgrupper pé Sus.

Breddinforande av servicevirdar

Beslut om breddinférande av servicevirdar i Region Skane fattades av Regionfullméktige 2022. Malet &r att
frigora tid for vardpersonal f6r omvardnaden genom att servicevardar utfor serviceuppgifter. Projektet ar 1
ett initialt skede och under varen 2023 startade Sus upp en styrgrupp och en projektgrupp. Sus har utfort
kommunikationsinsatser genom SUS Ledningsforum som riktar sig till samtliga chefer och
ledningsgrupper, mote med omradeschefer samt tva informationstraffar med berdrda enhetschefer.
Regionservice har parallellt haft trdffar med enhetschefer pa avdelningar under senvaren for att fa mer
detaljerad information, gora en inventering av berérda medarbetare samt faststdllande av behov. Inférandet
kommer att starta successivt pa Sus under hosten 2023.

Ekonomi
Sjukhusets resultat for 2022 blev ett underskott pa 714 miljoner kronor inkluderat ett tillfalligt utokat
regionbidrag pa 311 miljoner kronor. Historiskt har Sus kostnadsutveckling de senaste aren legat pa runt 5

procent arligen vilket varit hogre én tilldelad budget.

Sus beskrev i sin internbudget och verksamhetsplan den ekonomiska utmaningen for 2023 (exklusive
eventuella 6kade volymer) som 1,5 miljarder kronor.
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Resultat januari-maj

Overskridandet mot budget efter maj ménad dr 722 miljoner kronor och beror huvudsakligen pa ingéende
ekonomisk obalans frdn foregdende ar samt hogre kostnadsutveckling dn budgeten tillater. Periodens
bruttokostnadsutveckling &r 6,5 %.

Intédkterna dr hogre an 1 fjol och hogre dn budgeterat. Det beror huvudsakligen pé 6kad séld extern vard och
overforda ALF-medel fran 2022. Sald extern vard har 6kat med 13% och avser frimst sald vard till
Stockholm, Blekinge, Skane care och asylsokande. De verksamhetsomraden som 6kat mest &r
kirurgi/gastro, hud/reproduktion/6gon och hematologi/onkologi/stralningsfysik.

Sus har en besvirlig bemanningssituation som framtvingat dyra bemanningslosningar for att bland annat
halla vardplatser 6ppna. Med dyra bemanningslosningar menas overtid, sirskilda erséttningar, begransning
av semester- och jouruttag, sjuklon, timlon och ob-ersdttning. Dyra bemanningsldsningar har 6kat med 3,5
% (23 miljoner kronor) jamfort med i fjol och har 6kat med 166 miljoner kronor (33 %) jamfort med 2019
som var senaste ’normaldr” med tanke pa pandemin.

Lonekostnaderna inklusive dyra bemanningsldsningar har 6kat med 3,5 procent jamfort med i fjol.
Okningstakten har tilltagit de senaste ménaderna men ir ligre in antagandet pa 4 % i
verksamhetsplan/budget 2023. Tendensen tyder dock pa en hogre kostnadsutveckling.

Kostnaden for bemanningsforetag har 6kat med 24 miljoner kronor (61 %) jamfort med 1 fjol och beror pa
svérigheten att rekrytera och behalla sjukskoterskor for att bl a halla vardplatser Gppna.

Kostnaderna for samordning av vardgarantipatienter ar fortsatt hoga och har 6kat med 27 miljoner kronor
(31 %). Samordning sker frimst avseende ortopedi och urologi.

Lakemedelskostnaderna ér 8 procent hogre dn i fjol. Det dr framfo6r allt kostnaderna for
rekvisitionsladkemedel som 6kat (15 procent), dir ndstan hilften av 6kningen utgdrs av cancerldkemedel. P4
formanssidan ar kostnads6kningen mattlig, och ar framst koncentrerad till lungmedicin dir Tagrisso som
anvinds mot lungcancer samt Takhzero som anvénds mot herditért angioddem star for 6kningen. Jamfort
med budget visar lakemedelskostnader ett positivt resultat for perioden med 34 miljoner kronor.
Bedomningen &r att kostnaderna under resten av aret kommer oka, bla till foljd av 6kad produktion, men
landa pa en positiv budgetavvikelse pa 30 miljoner kronor.

Kostnaderna for serviceforvaltningarna (medicinsk service, regionservice, regionfastigheter och
Digitalisering IT och MT) har 6kat med 6 procent. Storst 6kning ses pa labkostnader frdn Medicinsk
service.

Resultatet for vardvalen ér -21 miljoner kronor, en férsémring med 2 miljoner kronor jamfort med
foregdende ar. Produktionen for samtliga vardval minskade stort under pandemin och har dnnu inte nétt
samma nivéer, samt att ersittningsnivéerna i vardvalen inte har kompenserats for 6kade kostnader innebér
att skillnaden mellan intdkter och kostnader fortsatter att oka.

Ko6p av material och tjdnster mm har 6kat med 13 procent jimfoért med samma period i fjol. Den
huvudsakliga forklaringen &r prisdkningar, men dven som en foljd av produktionsdkningar inom bla
operationsomradet. Exempel pa material som 6kat bade i pris och volym é&r hjirtklaffar, anestesimaterial
samt implantat. I samband med budgetarbetet for 2023 gjordes ett antagande om prisdkningar pd i
genomsnitt 7 procent.

Prognos
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Prognosen baseras pa utveckling och trender hittills 1 &r, samt en beddmning for resten av aret utifran
befintlig kunskap.

Den samlade bedomningen resulterar i en arsprognos pa -1.537 miljoner kronor vilket dr en forsdmring med
100 miljoner kronor jimf{ort med foregaende prognos. Prognosforsdmringen beror frimst pa 6kade
personalkostnader under april och maj, 6kade kostnader fran serviceférvaltningar samt fortsatt hoga
samordningskostnader. Samtidigt har intdktsutvecklingen inneburit en forbéttrad intidktsprognos pa 33
miljoner kronor. Kostnaderna for lakemedelsformanen bedéms bli 30 miljoner ldgre dn vid antagandet per
mars. Sammantaget ger dessa justeringar en netto prognosforsdmring med 100 miljoner kronor. I prognosen
ingdr atgirdsplaner pd 94 miljoner kronor samt nya atgiarder pa 120 miljoner kronor. Erséttningen for
incitamentsmodellen for operation forvintas pd heldr uppga till budgeterad niva.

Atgdérdsplaner
Verksamheterna inom Sus arbetar 16pande med att upprétta ekonomiska handlingsplaner.

Hittills 1 ar har kostnadsminskningar motsvarande 94 miljoner identifierats men arbetet for att reducera
kostnadsutvecklingen fortgar.

Under hosten 2021 lyfte Sus forvaltningsledning sérskilt fram fem prioriterade atgédrdsomraden for att oka
fokus pa ekonomi i balans:

* Choosing wisely (undvika onddiga tester och behandlingsmetoder)

* Core Curriculum (utvecklingsprogram for sjukskdterskor)

* Minska personalomséttning

« Oversyn jourer och beredskapslinjer

« Effektiv schemalédggning (och schemamodeller)

Fokus pa de ekonomiska handlingsplaner som &r inrapporterade fran Sus verksamhetsomraden ligger inom
de prioriterade atgirdsomradena.

Till £6]jd av det forsdmrade ekonomiska laget under framfor allt april och maj ménad planerar sjukhuset for
ytterligare kostnadssinkande &tgirder. Atgiirderna motsvarar ungefir 500 miljoner pa arsbasis. De
innehaller bland annat stor restriktivitet gillande administrativa tjénster, minskade dyra personallosningar
till foljd av bittre produktionsplanering, och en forbéttrad medvetenhet kring kostnader kopplade till
forbrukningsmaterial och likemedel.

Utover de tidigare identifierade kostnadsreduktionerna antas de nya atgidrderna minska forvaltningen
kostnader med 120 miljoner under 2023.

Miljo

Uppfoljning Region Skdnes miljopolicy; sprider kunskap om samspelet mellan mdnniska, hélsa och miljé och
har miljémedvetna medarbetare.
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Infor lanseringen av Region Skénes miljoprogram och
mllj opf)hcy sl}ltet av ar 202 lo, tog dévarande forvaltningsledning Sus miljomatt &r 2023
for Skanes universitetssjukvérd beslut om att skapa en egen 50 procent av medarbetarna pd Sus genomfar
digital miljoutbildning for Sus medarbetare, chefer och Sus digitala miljdutbildning
miljdombud. Forvaltningsledningen satte samtidigt ett mél att ety T
. o 1 . egion nes miljopolicy
mmost 50 pr.opgnt av a}la medarb;taroe ska gé utbllflmngen. Vid ) R A e R T T T
delarsuppfoljningen (januari-maj) ldg resultatet pd 18 procent for = pajsa ach miljs ach har milismedvetna
Skanes universitetssjukhus. Det innebér att av Sus cirka 11 900 medarbetare.
medarbetare har cirka 2 160 personer avslutat utbildningen.

Miljoutbildningens bakgrund

Utbildningen bestér av tre moduler varav en riktar sig till samtliga medarbetare, en till chefer och en till
miljdombud. Syftet med utbildningarna &r att inspirera och ka miljokunskapen hos medarbetare, med
malet att underldtta och mgjliggora for medarbetare att minska miljopaverkan inom sina specifika
verksamheter.

Utbildningarna togs fram tillsammans med den regionala Lirredaktionen som stottade miljofunktionen vid
framtagande av manus, animering, filmning, redigering och publicering. Utbildningarna fanns till en borjan
tillgingliga 1 ddvarande Utbildningsportalen, och flyttades vid arsskiftet 2022/2023 over till den nya
Léarportalen.

Insatser for att oka deltagarstatistiken

Niér utbildningen lanserades i borjan av ar 2022 genomfordes en rad olika kommunikationsinsatser. Dock
var det pandemi, vilket bidrog till att miljoutbildningen inte prioriterades. Vid delarsuppfoljningen ar 2022
hade endast fem procent av ddvarande Skénes universitetssjukvéards medarbetare avklarat utbildningen. Sus
miljéfunktion fortsatte med olika insatser for att 6ka medvetenheten om utbildningens existens och
relevans. Bland annat genomfordes en tivling dar de enheterna med hogst deltagarstatistik kunde vinna tirta
till sin enhet. Tavlingen var mycket uppskattad och flera enheter vann tartor. Vid uppfdljningen efter
tavlingen hade deltagarnivan okat frdn fem procent till 16 procent.

Fortsatt forbdttringsarbete
Sus har en lang vig kvar for att na malet att 50 procent av vara medarbetare ska genomga utbildningen. For
att hoja deltagarnivan planerar Sus miljofunktion att:
o Forbittra innehallet till att bli mer larande och korta ner tiden for att genomfora utbildningen
o Infora uppfoljning pd enhetsniva i applikationen Sus beslutsstdd sé att enhetschefer enklare
kan ta del av deltagarstatistik for sina medarbetare
e Fortsatt kommunikation i relevanta kommunikationskanaler

Efter beslut frdn forvaltningsledningen finns dven mdjligheten for enheterna att genomfora utbildningen i
grupp. Deltagare registreras manuellt av Sus miljéfunktion.

Sus digitala miljoutbildning ar en nyckelfaktor for att Sus forvaltning ska bidra till att na Region Skénes
miljomal samt for att uppfylla den del av Region Skanes miljopolicy som séger att Region Skane ska sprida
kunskap om samspelet mellan manniska, hilsa och miljo och ha miljdmedvetna medarbetare.
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