Manadsuppféljning jan-maj 2023
3141 Sjukhusstyrelse Helsingborg \
KANE

Tillganglighet
Tillganglighet
Tillganglighet 90 d ; Forandring Forandring Vantande >90 d ; Forandring Forandring
- 2305 Sen13man 5304 2305  2205-2305 2305 Sen13man 3304 2305  2205-2305
Firsta kontakt B91% " 7 T -2,0% -4,.3% 4088 I i 324 919
= A, e i
Operation/atgérd B68% . / -1,.3% 964 | \l | 4 205
S | i
Undersdkning 736%™ 4 ™ o -3,4% -5,4% 2491/ ! | \ | | 25 74

Region Sk&nes mal: andel vantande inom 90 dagar > 95%, Genomférda aterbesok mal 88%

Kalla: QV Tillganglighet Skéne Overgripande, Automatskick SKR

Tillganglighet Komiljard

Malomrade komifard . Andel2305 Andel2205 ' pa0aate  mavaces Utfall
Forsta kontakt - vantande inom 60 dagar 52,4% 56,6% -4 22% »=73% -
Operation/atgérd - vantande inom 60 dagar 49.7% 51,9% -2,19% ==73% -
Fiirsta kontakt - l3ngvantare dver 150 dagar 14 6% 13,6% -0,94% =5% -
Operationiatgard - 1angvantare dver 150 dagar 15,9% 17,8% 1,82% =5% S0F
Aterbesdk - genomférda inom maldatum exkl toleranszon 739% 736% 0,35% ==88% -

Utfall: Siffran motsvarar ersattningsniva i %, bokstav beskriver vilket krav som uppfylits - G = grundkrav (hogt malvarde), F = forbattringskrav

Kalla: QV Tillganglighet Skane Overgripande, Kémiljard 2023

Tillganglighet, inflode vardbegéaran och vardatagande

Ack vardbegiran 8,4%
10 000 Ack vardatagande 8,5%

8 000-
6 000-
4 000-
2 000-
0 jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

. Vardbegaran 2022 . Vardbegéran 2023 Q Vardatagande 2022 m Vardatagande 2023

Vérdbegéran = remiss och egen begaran
Vardatagande = verksamhetens behov efter remissgranskning

Kalla: QV Flédesmodellen Bas
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Produktion

Produktion (avvikelse jamfort med foregaende

ar, antal och procent)

Produktion besdk utfall & budget

OV- Unika individer: -10326  -13,1%

OV- Antal besék: -8 728 -6,6%
OV- Mixpoéang: 281 4,0%
OV- Distanskontakt: 1 409 8,3%
SV- Unika individer: -71 -1,0% |
SV- Vardtilifallen: -24 -0,3% |
SV- Mixpoang: 161 B22%
SV- Vérddagar.  -535 -1,4% ||
SV- Medelvardtid:  -0,00 -0,0% |
Total mixpoang: 442 | EREA

-10% 0% 10%

Produktion distanskontakter utfall & budget

Ack avvikelse fran budget 2,8%
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Produktion varddagar utfall & budget

Ack avvikelse fran budget 6,2%
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Antal disponibla vardplatser, kl 12 ma-fr

Ack avvikelse fran budget -3,9%
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Antal 6verbelaggningar och utlokaliseringar per
100 disponibla vardplatser
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[ Antal2022 [ Antal2023 -4 Diff antal

Disponibla vardplatser man-fre kl 12

Kalla: QV Overbelaggning Utlokalisering

25 -
20
15 -
10

— Overbelaggningar — Utlokaliserade
Mal: overbeldggning <1/100 vpl, utlokaliserade patienter <0,5/100 vpl

Kalla: QV Overbelaggning Utlokalisering

Region Skane
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Produktion operationer inom incitamentsmodellen, per specialitet SKR

DRG poan DRG podn Forandrin Forandrin
OP spec SKR Antal basar 'Las a? Antal 2023 pznzg ant.?l e poang
Gynekologi 1243 470,73 1551 519,54 308 49,11
Handkirurai 341 96,86 421 124,59 80 27,73
Hjartsiukyard 243 199,09 205 160,08 -38 -39,01
Hudsjukvrd 361 27,47 395 30,73 34 3,26
Kirurai 3023 1 086,64 3021 1 088§,92 -2 2,27
Karlkirurgi 183 165,49 158 149,25 5 -16,24
Neurokirurgi 0 0,00 2 0,65 2 0,65
Ortopedi 1026 972,45 1111 1 038,56 85 66,12
Plastikkirurai g 3,94 10 4,57 2 0,63
Ryaakirurai 88 113,64 93 117,78 5 4,14
Thoraxkirurai 78 29,19 51 39,27 -27 10,09
Urologi 1 550 399,72 1698 373,05 148 -26,66
Ogonsjukyird 12 2,59 12 3,67 0 1,08
Oron-nas-halssjuky3rd 1132 244,43 1 406 283,09 274 38,66
- 323 180,37 337 198,73 14 18,36
Totalt 9611 3 992,59 10 501 4 132,78 890 140,19

Akuten, inflode Akuten, 1h mal till lakare och vistelsetid

Akuten, infode Akuten. 1h mal till Iakare och vistelsetid

- Ack forandring jamfort med fg ar -1,6%
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B Antal 202z [l Antal 2023 Andel besok med max 1h vantetid till Iakare (orange, vanster

axel)

Medianvistelsetid akuten (gard, hoger axel)
Kalla: VW FPatientliggaren

F-

=4

S
o

Antal patienter sékande till akutmottagning
Kalla_QV Patientliggaren

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Fordelning av Anstalld tid pa narvaro, franvaro och utdkad narvaro

Anstéallda timmar under perioden

Region Skane
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Antalet manadsavlonade / Inhyrd bemanningskostnad

Fardndr.

sl mot fg.dr

Adrniniskratdrer 100 -1
Adrninistratdrer, wird 223 -z
Arbetsterapeuter 5 3
Barnmorskor a0 0
Biomedicinska analytiker 27 4
Dietisker 9 -2
Fysioterapeuter 41 3
Handldggare 74 -5
fulkur, turism och Frilufesliv g ]
kurative och socialt 25 z
Ledningsarbete 140 ]
Logopeder o 1
Lakare icke specialistkompetenta 264 11
Lakare specialistkompetenta 323 12
Paykologer 15 0
Sjukskdterskor az1 -37
Skola 12 ]
Stad, bvatk, renhdlningsarbete Z n
Tandlakare 2 0
Tandskiterskar 1 0
Tekniker 4 -1
Underskékerskor, skotare m.fl, a1z -5
Swr, spedialiteter inom halso- och ... 43 a
Swrigt rehabiliceringsarbete 10 -1
Totalt manadsavlonade: 3282 -b

Diff %o

-1,0%
-0, 9%
13,6%

0,0%
17, 4%
-18,2%
7,0%
-6, 3%
0,0%
8,7%
0,0%
4,8%
4,3%
3,9%
0,0%
-3, 0%
71,4%
0,0%
0,0%
0,0%

-20,0%
-0,5%
22,9%
-9, 1%

-0,2%

Inhyrd bemanning | relation till personalkostnaden

aq 230105 2201-05

Andelen 28% 2,2%

Kostnaden 2B amkr 21,7 mkr
Mal:Kvoten inhyrd bemanning ska inte 6verstiga 1,5% av total personalkostnad

Under utveckling

Ekonomi

Resultatutveckling (mkr)

Kostnadsutveckling i procent

-100
-200
2397
. \
FEEF DT PR S S
2022 — 2023 — Budget 2023

Mal: Resultat ska ej vara samre an budget

59 \_/- 4.9%
0%
N

‘\’00 & @rb& 'bQ\ \(\@\ _\0 \Q\‘ (b‘}g %BQ & (’\6l 62’0
= BKU utv 2023 @ Prognos 2301-12

= BKU budget 2023

Mal: Kostnadsutvecklingen ska ej vara hogre an budget

Region Skane
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Resultatrapport (mkr) negativa avvikelser har minustecken

- Utfall Budget  Diff 2301-05 Diff 2301-05 Prognos Budget Diff 2301-12
e 230105 2301.05 Utf-Bud # UttBud% 230112 2301412 Bud.Prog#
Regionhidrag 8969,8 8969,8 -0,0 -0,0% 23275 23275 -0,0
Patientavgifter 221 20,0 2,0 10,1% 53,1 481 5,0
Fdrsalining avverksamhet, varor och tjanster 270,2 2750 -4.9 -1,8% 6446 661,6 -17.0
Ovriga intakter och bidrag inkl statshidrag 3098 31,4 -1,6 -0,5% 7308 7295 1,3
Verksamhetens intakter 15718 1576,2 44 -0,3% 3756,0 3766,7 -10,7
Personalkosthader -10428 -945 4 -97 4 10,3% -23938 -21848 -209,0
Kostnhader for inhyrd personal -305 -17.9 -12,6 70,4% -62.4 -42.4 -20,0
Kop avverksamhet, material och tjanster -280.8 -235.4 -55,3 235% -688,0 -560,0 -128,0
Lakemedel -168,9 -165,6 -34 2,0% -399 4 -387 .4 -20
Ovriga kostnader och bidrag -251,3 -2037 -47 .5 23,3% -6131 -511 1 -102,0
Verksamhetens kostnader 17844 15681 -216,3 13,8% -4156,6 -3 695,6 -461,0
Kapitalkosthad =271 -29 6 2.6 -8.6% -67,2 -71,2 4.0
Resultat -239,7 215 -2181 467,7 0,0 -467,7

Mal: Resultat ska ej vara samre &n budget

Sammanfattande analys av utveckling

Tillganglighet

| Helsingborgs sjukhusstyrelse tappar vi i tillganglighet jamfort med féoregdende manad for forsta kontakt, fran 71 procents
tillganglighet inom 90 dagar till 69,1 procent, d.v.s. ett tapp med 1,9 procent. Antalet genomférda aterbesok okar med 2 600 besok
jamfort med foregdende manad.

Langvantande patienter har 6kat inom alla omraden. | Helsingborgs sjukhusstyrelse har antalet patienter som vantat mer 4n 365
dagar okat fran 69 till 77 patienter. Aven inom spannet vantande 181-365 dagar har antalet 6kat fran 1 261 patienter till 1 317
patienter.

Marginell forsamring syns t i tillgénglighet for operation fran féregdende manads 67,3 procent till 66,8 procent i maj, ett litet tapp
med 0,5 procent. Aven har har vi en del lAngvantare, 57 patienter har vantat 6ver aret, vilket ar oférandrat jamfort med foregaende
manad.

Det noteras ett hogre inflode av remisser bade till besok och operation under varen vilket paverkar var tillganglighet och ko-
utveckling negativt.

Produktion

Inom 6ppenvarden 6kar produktion jan-maj mycket pa grund av att produktionen inte langre har ndgon paverkan av pandemin.
Jan-feb i fjol var manga mottagningar hart drabbade av sjukfranvaro. Trots I&g paverkan av pandemin 6kar antalet
distanskontakter och kontakter via 1177. En trend som haller i sig och troligtvis kommer att 6ka ytterligare. Vardplatssituationen &ar
fortsatt anstrangd. Antalet inneliggande pa akuten &r hogre i ar an tidigare ar. Operationer inom incitamentsmodellen ligger efter
april 3,5% battre an basaret. Besok och distanskontakter i relation till produktionbudget ligger strax 6ver budget, antalet varddygn
nagot under budget.

Oppenvard

Totalt antal besok exkl covid vaccinationer 6kar med 7% i relation till samma period i fjol (tabellen ovan visar inkl covid
vaccinationer vilket blir missvisande). Antalet lakarbesok 6kar med 8% och dvriga besék med 7%. Antalet unika patienter 6kar med
5%. Storst okning i antal bestk ses inom specialiteterna Ogon, Pediatrik och Hud. Antalet distanskontakter 6kar med 9% framst
kval brev och mailkontakt inom Ogon, Hud och Urologi.

Kontakter via 1177

Antalet kontakter via 1177fortsétter att 6ka dven nu nar det inte har nagon koppling till pandemin. Jan-maj 6kar kontakterna med
41%. Kontakterna 6kar mest inom pediatrik och gyn.

Region Skane
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Kontakter via 1177
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Akuten inflode

Totalt antal bes6k pa Akuten for lakare och 6vrig vardgivare jan-maj har 6kat med 5% jmf med 2022. Lakarbesok som leder till
inlaggning har dkat med 13%. Antal besok ssk/sjukgymnast har 6kat med 20%. Antalet vantande pa vardplats pa
Akutmottagningen jan-maj har ¢kat och var 672 per/man.

Operation

Antalet operationer inom dppenvarden 6kar med 7%.0Okningarna ligger i princip pa samtliga OP-omraden, men framst inom
Ortopedi 17% och Urologi 16%.

Antal operationer ppenvard 2B Op-omréde Anm 5 Antal - wulmn i

— Verksamhetsomrade (A2) 02 2003 Diff Antal Op o% &
R na 8845 9453 608 7%
2600 VO Pre- och intrahospital akutsjukvérd 597 514 XY -14%
- VO Hud och ONH 2810 2803 7 0%
290 VO Spedaliserad medicin 155 162 7 5%
- VO Kirurgi 873 879 b 1%
220 23 VO Ogon 1606 1850 4 15%
. VO Ortopedi 149 1745 53 17%
0 VO Urologi 9 405 5 16%
il & o Manad VO Obstetrik och gynekologi 963 1093 130 13%

Antalet operationer inom slutenvarden 6kar med 5%. Okningen ligger inom Op-omréde Ortopedi och Kirurgi.

S X @ - verksamhetsomrade i i
Antal operationer slutenvard - 2022 2023 Diff i antal op DIff i %

600 . e _ 1880 1972 922 5%
VO Hud och GNH 80 70 -10 -13%

=0 Vo Kirurgl 535 565 30 6%
500 VO Obstetrik och gynekclog 120 128 8 7%
450 |vO Ortopedi 691 785 94 14%
'VD Pre- och intrahospital ak 4 1 -7 -88%

e VO Specialiserad medicin 236 206 -30 -13%

L al & & el Minad . |vo urslogi 209 217 8 a%

Antalet DRG poéang kopplat till Incitamentsmodellen jan-april ligger i princip i nivd med budgeterad niva och 3,5% baéttre an
baslinjen (foregéende ar). Problem med efterslapningar i registreringen gor att utfallet kan bli battre.

Region Skane
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Incitamentsmodellen jan-april utfall mot budget

Budget Antal

Utfall Antal

Manad Baslinje DRG Drg Diff DRG Diff i %

Jan 878 203 1059 156 17%
Feb 955 986 960 -26 -3%
Mar 1174 1219 1183 -36 -3%
Apr 986 1025 931 -94 -9%
Totalt 3993 4 132 4133 1 0%

Slutenvard

Fortsatt anstrangd situation géllande vardplatser inom sluten varden — flera uppsagningar inom ssk gruppen forsvarar
mojligheterna att bemanna tillrackligt antal vardplatser for att méta behovet, antalet éverbeldggningar 6kar. Aktivt arbete med
ronder, konsolidering av avdelningar och arbete med utskrivningar for att optimera flédena gors kontinuerligt. Samarbetet med
kommunen har forbattrat situationen med att utskrivningsingsklara patienter i hogre utstrackning tas hem i tid. Hog niva av
évernattande patienter pa Akuten jamfort med 2022. Totala antalet utskrivningar ligger pa ungefar samma niva som féregaende ar
och lika s& medelvardtiden som ligger pa 4,1dagar

Antalet disponibla vardplatser
Disponibla vardplatser per verksamhetsomrade maj

Snitt per VO man-fre kl 1200

VO 2022 2023 Diff
Akutsjukvard 12,0 12,0 0
Anest/OPIIVA 7.0 6.0 -1
Barn och Ungdom 25,0 25,0 0
Hud, Ogon och QONH 6,0 6,0 0
Kirurgi 319 17,0 -15
Obstetrik o gynekologi 605 60.5 0
Ortopedi 30,5 30,6 0
Specialiserad medicin 10568 1053 -1
Urologi 14,0 17,0 3
29277 279,2 -14

Antalet disponibla vardplatser maj méanad &r 279,2 vilket &r 14 vardplatser farre &n foregdende ar. VO Kirurgi (KAVA) har fatt
stanga ner vardplatser pga stor bemanningsproblematik. KAVA har flyttats ihop med ONH. Inom VO Specialiserad medicin har
Hjartavdelningen tvingats stanga vpl pga bemanningsproblematik. Eftervardplatser har 6ppnats.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Timmar under perioden — Narvaro, franvaro och utékad narvaro.

Som helhet har antalet anvanda timmar fér Helsingborgs lasarett 6kat med med drygt 9300 timmar (1,2%) under perioden januari-
april 2023 jamfort med motsvarande period 2022.

Det ar framfor allt 3 huvudgrupper som har tkat: lakare (6kning ca 23 000 h, 8%), underskéterskor (6kning ca 13 100 h, 3%) och
6vrig vard/rehab (6kning ca 5700 h, 6%).

Region Skane
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Tva huvudgrupper med storst minskning i anstéllda timmar ar sjukskéterskor (minskning ca 15 500 h, 3%) och ovrig personal
(minskning ca 8800 h, 48%). Sistnamnd beror i stor utstrackning pa organisatoriska forandringar i regionen.

| stor grad &r 6kning av anvanda timmar ett resultat av minskad sjukfranvaro (minskning ca 38 900 h, 22,6%). Forvaltning
Helsingborgs lasarett har for perioden januari-april ett minskat antal timmar for bade fylinads- och évertid (minskning ca 7500 h,
14%). Detta ar, vilket ndmnts tidigare, till stor del en effekt av att vi inte langre befinner oss i en pandemi vilken préaglat de senaste

aren. Framfor allt kan en stor skillnad ses i januari 2023 jmf med januari 2022.

Tabell Narvaro, utokad narvaro och franvaro vid Helsingborgs lasarett

Oversikt narvaro, utokad nirvaro och franvaro

126.08% .
+ MNarvaro
\Utdkad narvaro

18,8% 26,3% 24 B% 25,7% + Frinvaro
166.6% L + * *
86.6% 15% v

7 48% 495%

66.3% P 8504

68.0% gLk

66,6%
46.8%
18.8%
8.6%

jan feb mar apr

Tabell Utbkad narvaro vid Helsingborgs lasarett
Over tid
5% KPI
Fylinadstid
48% W Timlan
B Overtid

3.8%
2.8%
18%
Ba%

17 Ar, KPI

Region Skane
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Inhyrd bemanning

Det ackumulerade vardet under januari-maj 2023 for inhyrning i forhallande till total personalkostnad &r 2,8 procent, dar det
regionala malet att ligga under gransvéardet 1,5 procent ej uppnatts.

Sammantaget for perioden januari-maj 2023 ar den totala inhyrning av personal 48,5 anvand AOH i jamforelse med 39,9 anvanda
AOH for samma period 2022. Det &r fortsatt inhyrning av sjukskéterskor som star for storst andel inhyrning, daven om denna har
minskat (minskning 2,4 anvanda AOH) nagot jamfort med samma period 2022, och inhyrning av lakare kraftigt 6kat (6kning 9,8
anvanda AOH) under samma period.

Antal manadsavlénade

Vid Helsingborgs lasarett ses i maj 2023 en minskning med 6 manadsavlonade individer (minskning 0,2%) jamfért med samma
period foregéende ar. Framst ser vi en minskning i antal sjukskoterskor (minskning med 37 individer, 3,9%). Vi ser en 6kning av
bade icke specialistkompetenta (11 individer, 4,3%) och specialistkompetenta (12 individer, 3,9%) lakare.

For sjukskoterskor och barnmorskor ses ocksa en trend i minskad sysselsattningsgrad. Okad vardtyngd, stress och arbetet blandat
dag/kvall och natt uppges vara anledning till att inte arbeta heltid. Forhoppningsvis kan hyrstopp for sjukskoéterskor som kommer
framdover leda till att vi kan aterrekrytera fler sjukskoterskor vilket leder till en battre arbetsmiljo med minskad stress och
Overtidsarbete.

Personalrorlighet

Vi ser en minskning i externa avgangar for perioden januari-maj 2023 (minskning 16 externa avgangar, 1,5 procentenheter). Det
ar fortsatt fler externa avgangar an externa rekryteringar. Drygt halften av dessa vakanser har vi tillsatt genom extern rekrytering.

De verksamhetsomraden med stérst andel externa avgangar ar VO Barn och ungdom, VO Akutsjukvard och VO Urologen. Vad
galler personalgrupper ar det framst underskdterskor, sjukskoterskor, dietister och gruppen évriga specialiteter inom héalso- och
s_,_jukvérd som avgar externt. Underskéterskor har tidigare inte varit bendgna att lamna men det ar en trend vi ser pa senare tid.
Okad belastning pa underskoterskor i avsaknad av sjukskoterskor uppges vara en anlednig.

Breddinforande av servicevardar

De flesta verksamheter har idag servievardar, undantag kan fortfarande finnas da Regionservice inte klarat av att bemanna fullt ut.
Ekonomi

Resultatet for Helsingborgs sjukhusstyrelse fér perioden januari-maj blev — 239,7 Mkr och avvikelsen mot budget — 218,1 Mkr.
Kostnadsutvecklingen jamfért med samma period 2022 blev 5,9 %.

Resultatet for aret prognosticeras till — 472 Mkr (i rapporten ligger fel prognos pa -467,7 Mkr).

Prognosen for aret forsamras med 30 Mkr och de stérsta anledningarna ar 6kade personalkostnader i samband med
lonedversynen och personalskulduppréakningen samt ckade kostnader for material och sjukvardsartiklar kopplat till 6kat antal
operationer och aven fordyringar pa grund av 6kade priser och inflationen.

Osékert kring effekterna av hyrstoppet, EU-direktivet om dygnsvila, den ekonomiska utvecklingen under sommaren samt
lakarinhyrningen forsvarar analysen och prognosarbetet.

Belastningen och inflédet till akuten &r fortsatt hdg med manga vantande pa vardplats pa vardavdelningar som ar ocksa fortsatt
belastade med 6verbelaggningar och svarigheter med att bemanna befintliga vardplatser. Bemanningen l6ses ofta med dyra
I6sningar som dvertid, extra stimulansersattningar och inhyrning.

Operationsverksamheten matt i antal operationer har ékat jamfort med tidigare ar och bidragit till battre tillganglighet, 6kad intakt
men aven hogre kostnader.

Intékterna visar pd minusavvikelse pa -4,4 Mkr pa grund av vardvalen Ogon och Hud uppvisar negativa budgetavvikelser,
Diagnostik 6kar sina intdkter med 18 % och 10 Mkr mot budgeterat.

For incitamentsmodellen blev budgeterade nivaer bokférda och efter justeringar och anpassning till andrad DRG-vikt for 2023 ser
blev det 6verskott mot budget med 1,3 Mkr for perioden, vart att namna att en del operationer inte blev DRG-satta fér aktuell
period beroende pa efterslapningar i registreringar.

Det totala antalet operationer 6kar med 3,5 % eller 141 operationer jmf med 2022.

Region Skane




10 (11)

Kostnadsavvikelsen mot budget blev -218,1 Mkr och kostnadsutvecklingen 5,9 %.
Personalkostnadernas avvikelse mot budget (inklusive inhyrd personal) blev — 82 Mkr och personalkostnadsutvecklingen 3,7 %.

Dyra losningar som évertid har minskat nagot aven sjuklonekostnaderna daremot extra ersattningar och inhyrning (ffa
lakarinhyrningen) ar fortfarande pa hoga nivaer.

Lonerevisionen blir hogre an budgeterat och betydligt hogre an forra arets 6versyn och darmed 6kade kostnader. Det rader
osékerhet kring effekterna av EU-direktivet kring dygnsvila och ekonomiska konsekvenser av den férandringen.

Inhyrningen 6kade totalt med 31,6 % (sjukskéterskor minskade med 8,6 % lakarnas inhyrning 6kade med 97,5 %), i relation till
personalkostnader blev inhyrningen 2,8 % och 6vertiden 3,9 %. Effekterna av hyrstoppet analyseras och hur stor del av
sjukskdterskeinhyrningen avser dagtid samt natt och helg. Lakarinhyrningen prognosticeras minska under hésten med hansyn till

planerade rekryteringar.

Bild: Utveckling Inhyrning, 6vertid, extra ersattningar och sjuklén jan-maj 2019-2023

Inhyrning, &vertid, extra erséttningar, sjuklén i Mkr >
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Omkostnaderna kade med 7 % och det beror framforallt pa kostnadsokningar for sjukvardsartiklar och medicinskt material som
har 6kat med 29 % och beror p& 6kad produktion inom 6ppenvarden och operationsverksamhet samt 6kade priser. Kostnaderna
for resor, kost och logi har ocksa 6kat i samband med konferenser och utbildningar men &r i nivd med budget och tidigare ar fore

pandemin.

Omkostnaderna ar svara att paverka, det mesta av kostnaderna ar direkt kopplade till produktionen, besok, varddag eller
operation. Hyres6kningen raknas till nybyggnationen och nya dyrare lokaler.

Bild: Kostnadsokningar i Mkr och % per kostnadsgrupp

Utfall ack Utfall ack <>00 per
Bruttokostnad 2022 2023 <> Mkr rad P
Personalkostnad -1004,6 -1041,8 -37,2 3, 7%
Omkostnader -196,1 -218,8 -22,7 11,6%
Lakemedel -155,3 -168,9 -13,7 8,8%
Serviceverksamhet -149,4 -156,9 -7,5 5,0%
Hyror -80,9 -89,6 -8,7 10,7% [ 7%
Lab_Rtg -74,2 -77,9 -3,7 5,0%
Inhyrd personal -22,7 -30,4 -7,7 34,0%
Kapitaltjanstkostn -27,2 -27,1 0,1 -0,4% —
Totalt -17104 -18114 -101,0 5,9%

Atgéarder for att sanka kostnadsutveckling samt for ekonomi i balans

Handlingsplanen omfattar omraden som 6kade intakter inom vardval, diagnostik och tillganglighet, lagre évertid, extra ersattningar
och sjuklénekostnader, fortsatt minskade kostnader for inhyrning, lagre lakemedelskostnader, 6kat samarbete med kommun och
primarvard samt lagre omkostnader. Genom forbattrad tillganglighet kan vi minska behovet av samordning och darmed sénka

kostnaderna.
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Det ar for tidigt att bedoma effekterna inom olika omraden, det som kan konstateras i nulaget ar att 6vertids- samt
sjuklénekostnaderna minskar och att effekter inom lakemedelskostnadsminskningar realiseras samt intéktsékning inom
diagnostikverksamheten. Inhyrningen har minskat gallande sjukskéterskor.

Omkostnaderna ¢kar kopplat till 6kad produktion och forbattrad tillganglighet inom framforallt operationsverksamheten.

Samarbetet men kommuner med att férbattra omhandertagande av fardigbehandlade patienter utvecklas I6pande och det ar farre
fardigbehandlade patienter som vantar lange pa kommunal omhandertagande.

Med Primarvarden pagar standigt samarbete om patienter som kommer till Akuten och som kan vardas inom Primarvarden, ett
utvecklingsarbete som aterupptagits nu infor sommaren.
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