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En process av larande
2020 blev annorlunda 4n planerat.
Corona-pandemin slog till och satte
Region Skines verksamhet pa prov.
Det blev nédvindigt att agerat snabbt
och forindra verksamheten f6r att
mota denna utmaning. Samtidigt
kvarstod de uppgifter och de mal
som Region Skéne styrs av, de som i
grunden kan sammanfattas i att forse
skdningarna med en den bista hilso-
och sjukvdrd som ir méjlig och att
uppritthilla en god kollektivtrafik.
Uppgifterna ir ménga. Servicen till
medborgarna ska fungera.

De senaste budgetdren har kraft
lagts pa att ligga grunden for en

Regiondirektoren har ordet

Det hér aret har praglats av corona-
pandemin, som drabbat Skéne precis
som resten av virlden. Hotet att ménga
minniskor kan drabbas av den svdra
sjukdomen covid-19 och behovet att
skydda alla riskgrupper och véra ildre
har varit i fokus for Region Skénes
samtliga verksamheter. Paverkan har
varit stor och hilso- och sjukvirdens
medarbetare har under &ret tvingats
stilla om stora delar av verksamheten,
inte minst beroende pd de sirskilda
skyddsdtgirder och dndrade priorite-
ringar som hotet om smittspridning
tvingat oss att vidta.

Kollektivtrafiken har ett kraftigt
minskat resande, samtidigt som
resenirerna ska ges mojlighet att hlla
sikert avstdnd pa hallplatser, bussar
och tag. Transporter, service, upphand-
ling, kompetensférsérjning, ekonomi
— inom alla olika verksamheter har vi
fokuserat p4 att minska risken for

Regionstyrelsens ordférande har ordet

langsiktigt god ekonomi. Det innebir
bland annat att region Skine ska ha ett
overskott som behdvs for att klara sig
inte bara det nirmaste iret utan for
lang tid fram&t. Den negativa solidite-
ten ska betalas av, det ska finnas ekono-
miska reserver bide for framtidens
pensionsitaganden och for de mycket
stora investeringar som behovs framaver.

S4 har dtta manader gicc av 2020
och det kan konstateras att Region
Skine i mycket klarat pandemin bittre
4n jimfdrbara regioner. Minga har
varit sjuka, varje dodsfall 4r tragiske,
men sjukvérden klarade sina uppgifter.
Mycket handlar om férmiga till om-
stillning infor nya férutsittningar, nu
ir uppgiften att lira av vad som gjorts
under krisen och anvinda lirdomarna
i den kommande vardagen. Region
Skine ska vara en lirande organisation.
Och denna deldrsrapport 4r en del av
den utvirdering som detta lirande
kriver.

Delérsrapporten pekar mot ett
ekonomiskt resultat for hela 2020

smittspridning. Vir kommunikation
har varit aktiv och fokuserat pd 6ppen
och transparent information som ocksa
involverat invinarna, det ir bara till-
sammans med dem vi kan minska
smittspridningen.

Det jag ser ir ett fantastiskt
engagemang frin alla medarbetare
i Region Skane. Vi tar ansvar och
hjilper véra patienter, resenirer och
andra kunder att undvika att smitta
och bli smittade. Nir de befintliga
resurserna inte ir tillrickliga ser jag
en nistintill oindlig kreativitet, vira
medarbetare hittar stindigt bra
l6sningar p& problemen som uppstar.

Vi ser 4nnu inte slutet pd den kris
som pandemin har skapat. Efter hand
har vi kunnat stiilla om frin snabba
akuta dtgirder till en mer langsiktig
planering for act hilla ut under en
utdragen krisperiod. Nir sedan den
dagen kommer d4 vi kan dra ner pd

som trots pandemins pafrestningar
inte 4r mycket simre 4n budgeterat.
Det ir ett hogt betyg 4t vad Region
Skine som organisation och alla
anstillda klarat av under dessa
mdnader. Det ir ett verkligt histjobb
som utrittas och alla som bidragit ska
kidnna att de utrittat stordid.

Pandemin ir inte 6verstinden och
det finns gott om andra utmaningar
forutom denna om Region Skéne ska
leva upp till sina mal. Regionen ska ge
en hogtstdende samhillsservice till
skdningarna och vara en god arbets-
givare for de anstillda. Regionen ska
skapa forutsiteningar for en dynamisk
utveckling i Skdne med en hillbar
tillviixt. Och den ekonomiska grunden
for alle detta ska vara langsiktigt sund
och stabil.

A

Carl Johan Sonesson (M)
Regionstyrelsens ordforande
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skyddsatgirderna kommer fortfarande
effekterna av denna period att finns
kvar. De ekonomiska sviterna av
pandemin i samhillet kommer att bli
l&ngvariga. Men vi kommer att ha en
ny medvetenhet om att ndgot liknande
kan drabba oss igen, och det kommer
att paverka var planering, virt med-
vetande och vart beteende i vardagen
— vilket vi kommer klara tillsammans.
) Alf Jonsson

%‘ Regiondirektir



Ogonblick fran januari- augusti 2020

cecess JANUARI ceeeevenecnnnen eeneeneenneaneans

) Region Skéne avbryter med omedelbar verkan sam-
arbetet med en leverantor av ett [T-system. Detta beror
pa att det framkommit misstankar om oegentligheter i
upphandlingen av systemet. Pilotavtalet blir inte forlangt,
och Region Skane initierar en oberoende granskning av
upphandlingsprocessen och forarbetena till den.

) Det forsta fallet av covid-19 i Skane konstateras.
Samtidigt beslutar Region Skane att skicka ut dagliga
pressbulletiner om laget i Skane avseende pandemin.
Besoksforbud infors pa alla vardenheter i Region Skane.
Alla patientbesok pa mottagningar ska vara tidsbo-
kade, och all drop in-verksamhet tas bort for att
minska risken for spridningen av smitta i Skane.

» Garnisonsgatans lakargrupp i Helsingborg far
utmarkelsen Skéanes basta vardcentral 2020. Priset
motiveras med att vardcentralen star for kontinuitet, fast
lakarkontakt samt goda resultat nar det galler patientens
upplevelse av involvering och delaktighet.

) For att stddja foretag i Skane som drabbats ekonomiskt
av pandemin skjuter Region Skane till pengar till Almi
Skane for att mojliggdra snabb och 6kad utlaning. En
foretagsakut startas for att hjalpa sma och medelstora
foretag att tolka och ta del av de nationella krispaketen.

4

JUNI ceeveeneeeneccnnnennnes

) Genom tjansten Primarvarden Skane =
online far patienter mojlighet att géra 6@
digitala vardbesok i den skanska
primarvarden. Patienten loggar in

och far besvara fragor kring sitt besvar
och sin halsa. Darefter far patienten ett
skriftligt svar fran en sjukskoterska
eller lakare med bedomning, rad och
eventuellt recept under 6ppettiderna. T

Vilkemmen! =

» Det finns forbattringspotential utifrdn hur Region Skane
lever upp till vardgarantin och tillgangligheten i stort. Det
visar 2020 ars Oppna jamforelser fran Sveriges Regioner
och Landsting. Region Skane far battre eller lika resultat
med jamforbara landsting i 16 av 54 indikatorer for
medicinsk kvalitet.

AUGUSTI ecceeeeecencenscencensensccnsanscancans

) Skaningarna far mojlighet att géra antikroppstest, som
kan visa tecken pa genomgangen covid-19-sjukdom. Fullt
utbyggd bedoms kapaciteten vara tillracklig for att alla

som vill och som uppfyller kriterierna ska kunna testa sig.
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» Atta av tio skaningar ar efter ett i
besok nojda med helhetsintrycket av \ y ’
sin vardcentral, visar den arligen §

[ 4

aterkommande Nationella patient-
enkaten. Nastan lika manga tycker att de fick besdka sin

vardcentral inom rimlig tid. | arets undersokning forbattrar sig
Region Skane pa alla omraden jamfort med forra arets matning.

APRIL

) Skanetrafiken infor en ny 7-dagarsbiljett, som har tagits fram
i syfte att underlatta for resenarerna i en tid da manga inte kan

utnyttja den 30-dagarsbiljett de vanligtvis koper.

» Sjukhusen i Skane visar goda resultat i den nationella
trycksarsmatningen. Totalt ar en lagre andel patienter i Skane
drabbade av trycksar an i riket totalt. Varken lasarettet i
Landskrona eller narsjukhuset i Simrishamn hade nagon
patient som drabbats av trycksar.

MAJ

» Kulturnamnden beslutar om ekonomiskt stod till det skanska

kulturlivet. Pengarna kan till exempel anvandas for att under-

latta en digital omstallning, kompetensutveckling eller att testa

nya idéer och format i den speciella situation som kulturlivet
befinner sig i pa grund av covid-19.

» Malmé stad och Region Skane tecknar
ett nytt langsiktigt avtal angaende
finansiering av kulturinstitutioner av
regional karaktar i Malmo. Region Skéane ;
blir nu ensaméagare av Malmo Opera och 5 .,‘af@i —
Musikteater samt Skanes Dansteater. =

» RI-teamet pa barn- och ungdomshabiliteringen i Malmo, som

arbetar med barn med rorelsenedsattning och intellektuell
funktionsnedsattning, far Stora likarattspriset 2020. De
belonades for deras aktiva arbete med att forsta och méta
familjer och patienter med olika kulturell bakgrund.

JULI

» Verksamheten pa Simrishamns sjukhus kommer enligt
ett nytt avtal att drivas av Capio Geriatrik AB under sex ar,
med mojlighet till forlangning i ytterligare fyra ar.
Foretaget ska aven driva ungdomsmottagning i Tomelilla
och Simrishamn.

) Skaningar med symtom pa covid-19 far mojlighet att
bestalla ett sjalvtest pa 1177.se for att kontrollera om man
har en pagaende covid-19-infektion. Den som har feber,
hosta eller influensaliknande symtom kan bestalla ett
gratis sjalvtest.
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Styrsystem och principer
for god ekonomisk hushallning

Regionfullmaktiges och verk-
samhetsplanens/budgetens dver-
gripande mal skapar ramverket
N&jda medborgare ir det primira méalet
for Region Skdne. Hog legitimitet och
stort fortroende kriver god kvalitet och
kundnytta i de ginster som Region
Skine erbjuder. Vira resurser ir verk-
samheten, medarbetarna och ekono-
min. Utifrdn detta dr vira gemensamma
overgripande mal:

* Serviceinriktad verksamhet med hog
kvalitet

* En drivande utvecklingsaktor

 Attraktiv arbetsgivare

* En langsiktigt stark ekonomi

Regionfullmiktiges och verksamhets-
planens/budgetens 6vergripande mal dr
styrande och omfattar all verksamhet.
Dessa overgripande mél utgor ramver-
ket for prioriteringar och skapar en r6d
trdd genom hela budget- och uppfélj-
ningsprocessen. I verksamhetsplan och
budget anges, utifrin dessa mal, inrike-
ning och mer specifika mal och upp-
drag inom de olika omridenas respek-
tive avsnitt.

De 6vergripande maélen bryts ned i
delmal och mitbara maltal f6r verksam-
heten. Med mal avses det som sirskilt
sitts i fokus under budgetaret och plan-
perioden. Miltal anger ambitionsnivan
for det som ska mitas och foljas upp.
Det kan handla om en 6kning frin ett
nulige eller uppfyllelse av en procentu-
ell niva.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt

och intern kontroll

Regionstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av Region Skénes angeli-
genheter och 6vervaka 6vriga nimnders
verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha upp-

sikt &ver verksamhet som bedrivs i Re-
gion Skdnes bolag och dirvid uppmirk-
samt folja de frigor som kan inverka pa
Region Skédnes utveckling och ekono-
miska stillning. Uppsikesplikten full-
gors bland annat genom att begira in
uppfoljningar och prognoser frin olika
nimnder, styrelser och bolag. I upp-
siktsplikten ingdr ocksd att sikerstilla
att Region Skine har en vil fungerande
intern kontroll.

Lopande uppfoljning

Nimnder och styrelser har ansvar for
att I6pande folja upp verksamhet, resul-
tat och ekonomi samt for att vidta dcgir-
der for att korrigera befarade avvikelser.

Manads-, kvartals- och delarsrapporter
Nimndernas uppfoljningar samman-
fattas i minads-, kvartals- och deldrs-
rapporter som delges regionstyrelsen.
Prestationer, resultat och effekter av
verksamheten samt prognoser, analyser
och kommentarer ska framgd. Vid be-
hov ska &tgirdsplaner for att ritta till
eventuella avvikelser redovisas. En kon-
cerndvergripande kvartalsrapport  tas
fram per mars och deldrsrapporten for
januari—augusti dr en férdjupad upp-
foljning av arsredovisningskarakeir. For
2020 kommer redovisningen att ha ett
fokus som ir relaterat till covid-19, och
forenklas dirmed gillande vissa andra
delar som normalt brukar ingd i deldrs-
rapporten.

Bokslut och arsredovisning

Efter drets slut upprittas ett bokslut
med resultat- och balansrikning med
bilagor och specifikationer. I drsredovis-
ningen goérs en sammanfattande upp-
foljning av drets verksamhet som redo-
visas till regionfullmikrige.

VERKSAMHET

Intern kontroll

Intern kontroll ingdr som en del i re-
gionstyrelsens uppsiktsplike och ska si-
kerstilla

* indamalsenlig och effektiv verksam-
het

e illférlitlig rapportering

* cfterlevnad av gillande lagar och f6r-
ordningar

Intern kontroll paverkar alla delar av or-
ganisationen. Den ir inte begrinsad till
uppfoljning av ekonomi utan ingdr som
en del av systemet for styrning och led-
ning.

Systematiskt risk-

och sarbarhetsarbete

Det systematiska risk- och sirbarhets-
arbetet (SRSA) har under iret vidare-
utvecklats och fortsatt integrerats med
ovriga styr- och ledningsfrigor. Om-
virldsliget till f6ljd av covid-19 har yt
terligare aktualiserat omradet. Lis mer
under avsnitt Verksamhetsstod.

God ekonomisk hushallning och
uppfoljning av Region Skanes mal
Region Skéne verksamheter har alla
stillts infor stora provningar till f6ljd av
covid-19, och mycket av den planerade
verksamheten har stillts om eller stillts
in pd obestimd tid. P4 grund av detta
har regionstyrelsen beslutat om en na-
got férenklad delérsrapport per augusti
2020. Mot denna bakgrund ir det forst
i &rsredovisningen for 2020 som en mer
djuplodande analys av maluppfyllelse
och god ekonomisk hushillning kom-
mer att goras. Beddmningarna i del-
drsrapporten dr av mera oversiktlig ka-
raktir.
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VERKSAMHET

Samlad bedémning

av god ekonomisk hushéllning

Enligt kommunallagen ska mél och rike-
linjer av betydelse fér god ekonomisk
hushillning anges. Region Skédne har i
verksamhetsplan och budget 2020 med
plan for 2021-2022 beslutat om fyra
overgripande mal, som ska leda till god
ckonomisk hushéllning. Malen, som
kan bestd av olika delmal, f6ljs upp ge-
nom maltal. D3 ett antal mal inte f6ljs
upp annat in pd heldrsbasis, gors en mer
fordjupad analys av méluppfyllelsen
forst i samband med 4rsredovisningen.
For att god ekonomisk hushallning ska
kunna uppnas for 2020 ir bedémning-
en, utifrin den hittillsvarande utveck-
lingen under dret, att det krivs fortsatta
dtgirder inom samtliga mélomriden.
Lis mer i foljande avsnitt dir verksam-
hetens méluppfyllelse utifrin de olika
perspektiven redovisas.

Samlad bedomning av de region-
gemensamma malens uppfyllelse
For att uppnd god ekonomisk hushéll-
ning och ndjda medborgare miste de
fyra overgripande mal som Region Ski-
ne har beslutat om i verksamhetsplan
och budget 2020 med plan for 2021-
2022 uppnis. Utifrin ridande om-
virldslige och den verksamhet som be-
drivits under januari—augusti 2020 blir
den samlade bedsmningen att sdvil pa-
giende som planerade dtgirder méste
fortsiitta och i vissa fall yteerligare f6r-
stirkas om milen rérande bide ekono-
mi och verksamhet ska kunna uppnis.
Trots covid-19 och dess utmaningar
ir bedsmningen att den &vergripande
patientsikerheten har uppricchallits,
bland annat tack vare ett proaktivt for-
hallningssitc och god samverkan pd
olika nivder. Region Skine har kunnat
ge hogkvalitativ vard till dem som drab-
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bats av covid-19 och samtidigt klarat av
att ge akut vérd och vird som inte kan
anstd. Ndgon brist pé intensivvird och
infektionsvérdplatser uppstod inte un-
der perioden. Det har dock skett en sig-
nifikant undantringning av vird som
kunnat anstd med en férsimrad tillging-
lighet som féljd. Produktion och pro-
duktivitet har minskat bland annat p4
grund av att patienter har avbokat och
personal varit sjuka eller virdat sjuka
barn. Tillgingligheten har férsimrats
dven inom tandvarden. Arbetet med att
minska smittspridning och undvika un-
dantringningseffekter har medfort att
det gjorts stora framsteg med digitalise-
ring, framforallt med distanskontakter
och digitala méten, men ocksé distans-
monitorering, och fdrnyade arbetssitt
inom olika omriden. Till foljd av den
stabiliserade smittspridningen under
sommaren har normaliserings- och ater-
stillningsarbete pabérjats inom flera
verksamheter, men med beredskap for
en 6kad smittspridning.

P4 grund av covid-19 har antalet resor
med Skinetrafiken minskat markant.
Kollektivtrafikens resultat efter de forsta
dtta ménaderna uppgar till minus 413
miljoner kronor. Fram till mitten av
mars lg resandet pd mer eller mindre
normala nivier men fér perioden som
helhet noteras en resandeminskning pé
33,8 procent. Dock har punktligheten
okat jimfort med motsvarande period
2019, och néjd-kund-index fér perioden
januari till augusti 2020 4r nu 57 pro-
cent jimfort med 55 procent januari—
augusti 2019.

Den pdgdende pandemin har drab-
bat kultursektorn mycket hirt. Manga
kulturverksamheter har dock haft moj-
lighet att planera om delar av sin publika
verksamhet till digitala kanaler. Detta
har inneburit en 6kad spridning, men

digital distribution genererar inte sam-
ma intikter. De av Region Skdne majo-
ritetsiigda kulturbolagen stingde under
viren ner sina verksamheter. Med om-
stillningar till digitala sindningar, ut-
omhusférestillningar och viss fortsatt
verksamhet riktad till barn och unga,
har man arbetat f6r att uppritthilla sin
publikkontakt.

Den reviderade regionala utveck-
lingsstrategin Det dppna Skine 2030
faststilldes av regionfullmiktige i juni.
Ett nittiotal aktdrer har limnat syn-
punkter och en bred parlamentarisk
grupp har arbetat fram slutversionen.
Regionala utvecklingsnimnden har be-
slutat om tv4 stora stédpaket med fokus
p4 att stotta niringslivet, dir insatserna
ska bidra till att stirka produktiviteten i
skdnska foretag, forbicttra kompetens-
forsérjningen och stotta omstillning.
Under pandemins mest intensiva skede
gjordes ett stort antal insatser, i form av
bland annat en foretagsakut och stéd
till Almi, for ate sikerstilla att rege-
ringens stodpaket skulle nd ut dill sd
mdnga som majligt.

Sammantaget ir bedomningen att
tvd av tre finansiella mil kommer att
uppnis for &ret 2020.

Resultatmailet f6r 2020 4r 900 miljo-
ner kronor. Region Skénes prognos for
heldret 2020 4ir 842 miljoner kronor
och detta indikerar att milet inte kom-
mer att nds. Prognoserna tyder pé att
nettolineskulden ir 2020 kommer att
halla sig inom ramarna pé 25 procent av
de samlade intikterna frin skatt, kom-
munalekonomisk utjimning och gene-
rella statsbidrag. Prognoserna indikerar
vidare att sjilvfinansieringsgraden av
investeringar kommer att uppgéd till
54,5 procent och att finansieringsmalet
dirmed nis.



Halso- och sjukvard

En serviceinriktad

verksamhet med hog kvalitet

Bland storstadsregionerna i Sverige har
Skéne haft ligst antal bade avlidna per
100 000 invinare och inlagda i inten-
sivvird med covid-19 sedan de forsta
fallen i Sverige'. Eftersom Skéne lycka-
des hilla nere smittspridningen under
viren var inte behovet att testa brett i
befolkningen lika stort som i andra re-
gioner. Trots att Region Skane har varit
relativt forskonad fran covid-19 har det
skett en signifikant undantringning av
vird som kunnat ansti, med en forsim-
rad tillginglighet som foljd. Till exem-
pel syns ett produktionsbortfall pa cirka
16 procent av antalet utférda operatio-
ner for perioden mars-juli jimfért sam-
ma period 2019. Produktion och pro-
duktivitet har minskat bland annat p4
grund av att patienter har avbokat och
personal varit sjuka eller virdat sjuka
barn. Den planerade verksamheten har
minskat i enlighet med regionala inrike-
ningsbeslut.

» For cancervirden observeras inte ni-
gon tydlig generell negativ effekt av co-
vid-19 pd miluppfyllelse och ledtider,
men ytterligare analys krivs. Bedém-
ningen ir att cancervérden har priorite-
rats och dirmed fungerat évervigande
vil med begrinsad paverkan pd diag-
nostik och behandling under pandemin.
» Generellt kan konstateras att Skine
som helhet, i arbetet med covid-19, haft
god nytta av den virdsamverkan och den
samverkansstruktur som utgdr grunden
for det gemensamma utvecklingsarbete
som sker inom ramen fér Vardsamver-
kan Sk&ne. Samverkan och det dmsesi-
diga stodet mellan verksamheterna har
stirkts genom gemensamt ansvar for
provtagningar, bedémningar, 6kad till-
ginglighet och férdelning av utrustning.
1. Folkhalsomyndigheten

» Orovickande ir att vissa ildre (6ver
70 &r) och multisjuka har undvikit att
komma till mottagning och undersok-
ning inom till exempel cancervérden,
vilket riskerar att forsimra sjukdoms-
tillstdnd och leda till senare diagnostik
och behandling. Kvinnor éver 70 r har
inte kallats for screening under véren.
Inom hérselrehabilitering dr mer 4n 70
procent av patienterna dver 70 ir och
tillhor sdledes en riskgrupp. Manga har
valt att viinta och under perioden mars-
juli har vardval audionommottagning
haft totalt cirka 2 500 firre patienter.

» Tillgingligheten har férsimrats dven
inom tandvérden, frimst pd grund av
korttidspermittering av tandvardsper-
sonal och &verldtelse eller brist pa skydds-
utrustning samt minskat infléde av pa-
tienter. Frin att de flesta tandvAirds-
aktdrerna tvingats minska eller stinga
sina tandvirdsenheter under f6rsta halv-
dret gar tandvirden i Skéne nu mot ett
normallige.

» Det finns risk att tillstind forvirras
och att behandlingar bli mer omfattan-
de nir patienter fir vinta linge pa vird
och tandvird.

» Covid-19-pandemin orsakade en kraf-
tigt 6kad internationell efterfrigan pa
ménga likemedel och vitskor. T vissa
fall ledde detta till ransonering frén fore-
tagen samt exportstopp, vilket orsakade
omfattande bristsituationer pé likeme-
delsmarknaden, varav flera kritiska.

» Redan i ett tidigt skede av pandemin
blev det tydligt att tillgingen till per-
sonlig skyddsutrustning och hygienar-
tiklar kunde bli en utmaning. I de delar
av omvirlden som forst drabbats av ut-
brott var tillgingen till personlig skydds-
utrustning ofta en faktor som paverkade
savil mojligheterna att ge en patient-
siker vird som risken for att personal
skulle smittas.

VERKSAMHET

Sarskilda uppfdljningsvariabler
inom tillganglig och sdker halso-
och sjukvard samt cancervard

Tillgénglig halso- och sjukvard

Ett minskat inflode har noterats i Region
Skine inom vissa omraden vilket ir i
linje med nationella ménster. Akutmot-
tagningarna har under mars-juni totalt
haft betydligt ligre antal virdsskande.
Det ir bekymmersamt om det minska-
de inflédet representerar fordrojt vard-
sokande pa grund av ridsla att smittas
av covid-19.

Tillgingligheten till bessk och ope-
ration/dtgird har férsimrats pd grund
av den rddande pandemin (se diagram
nista sida).

Samordningen av patienter har okat
under perioden mars-augusti jimfort
med motsvarande period 2019 for bessk
medan antalet behandlingar varit i stort
sitt oforindrat. Flest samordnade be-
sok finns inom 6ron-nis-halssjukvirden
2 878, urologi 1 743 samt 6gonsjukvérd
1 559 patienter? (se tabell nista sida).

Genomférda bessk som omvandlats
fran fysisk till digital virdkontakt upp-
gér till nirmare 69 000. Av dessa har
drygt 10 000 skett inom psykiatrin®.

PASIS och VAPS byte av kontakttyp
Fysiskt till digitalt - totalt 63 937

W PASIS | VAPS

20000

15000

10000

5000

feb mars april maj juni juli aug

2. QlikView applikation Tillganglighet Skane
3. QlikView applikation Covid-19 Vardstatistik
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Tillgangligheten till besok och operation/atgard (aug 2018-aug 2020)

Andel vantande inom 90 dagar
100%

£, BESOK
s =N/ N~
60%
Operation/atgérd
40%
20%
aug dec apri aug dec april aug

2018 2018 2019 2019 2019 2020 2020

| augusti ar andel vantande till forsta
besdok inom 90 dagar 70 procent och for
operation eller atgard ar andelen 45,4
procent.

Antal vantande mer an 90 dagar
17500
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12500 “
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| augusti ar antalet som véntat langre an

90 dagar till forsta besdk 15 414 och till
operation/atgard 12 331.

Besok och behandling (mars-augusti respektive ar)

Antal vantande mer an 365 dagar
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1500 Operation/atgard o

1000 =
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500

Antalet "langvantare”, det vill saga patienter
som véntat langre an ett ar, okar under
perioden framfor allt nar det géller operation
eller atgard. | augusti ar antalet som vantat
langre an ett ar till forsta besok 471 och till
operation eller atgéard 1 688.

Hanvisade  Hanvisade  Hanvisade Mottagna  Mottagna Mottagna Atertagna Atertagna Atertagna

Ar totalt besok  behandling totalt besok  behandling VG-avtal totalt besok behandling
2019 17 324 12527 4797 16183 11 964 4219 8153 1105 531 574
2020 19 642 14 665 4977 18 608 14108 4500 10 336 601 259 342
SUMMA 36 966 27 192 9774 34 791 26 072 8719 18 489 1706 790 916
Saker halso- och sjukvard Lékemedel storst behov. Region Skéne har tillsam-

Trots covid-19 och dess utmaningar ir
bedémningen att den overgripande pa-
tientsikerheten har uppritthillits, bland
annat tack vare ett proaktivt forhill-
ningssitt och god samverkan pd olika
nivier. Ett flertal riskanalyser har ge-
nomférts och ett sirskilt forum for er-
farenhetsutbyte mellan regionens chef-
likare har inrittats.

Totalt antal av- och ombokningar pd
grund av covid-19 avseende forsta be-
s6k, aterbesdk och operationer under
perioden mars-augusti uppgér till drygt
136 000. Av dessa dr nirmare 61 000
iterbesok i specialiserad vird, i huvud-
sak egenregi. Drygt 41 000 av- eller om-
bokade bessk 4terfinns inom primir-
vérden, medan psykiatrin stdr for drygt
13 500. Antalet av- eller ombokade ope-
rationer uppgdr till drygt 2 800, merpar-
ten gjordes i mars (2 116 operationer)®.

4. QlikView applikation Covid-19 Vardstatistik

8  REGION SKANES DELARSRAPPORT 2020

Restnoteringar férekommer stindigt pa
likemedelsmarknaden, men pd grund
av rddande covid-19 pandemi har efter-
frigan pd minga likemedel och vitskor
okat kraftigt internationellt. Likeme-
delsmarknaden har under viren varit
extremt snabbrorlig och svartolkad pa
grund av 6kad efterfrigan, ransonering-
ar frén foretagens héll och vissa export-
stopp.

Region Skine tog tillsammans med
regionerna  Stockholm, Ostergotland
och Vistra Gétaland (Fyrlin) initiativ
till gemensamma nationella inkép av
likemedel for att kunna sikra Sveriges
tillgdng pd kritiska likemedel under
pandemin. Socialstyrelsen har utfirdat
ett certifikat som ger dessa regioner till-
stdnd att gora likemedelsinkdp av pro-
dukter som ir sirskilc angeligna for
Sverige, cirka 130 substanser.

Mailet dr att sikerstilla att kritiska
likemedel for hantering av covid-19-
situationen finns i Sverige och vid brist
kan férdelas till de regioner som har

mans med vriga regioner i Fyrlin ock-
sd tagit nationellt ansvar for att lager-
hilla och distribuera likemedlet rem-
desivir (antiviralt likemedel).

Nationell brist pa likemedel for sév-
ning (propofol) samt sterilt vatten har
lett till nationell allokering och fordel-
ning mellan regionerna samt en regio-
nal ransonering. Regionalt har detta
inneburit att enbart intensivvairdsverk-
samheter fitt bestilla sévningslikeme-
del samt inforande av en sirskild rutin
for bevakning av orderflédena. Opera-
tioner har fétt stillas in eller goras med
andra sévningslikemedel som d& ocksa
blivit kritiska och bristande tillgéng pa.

Brist pa kritiska likemedel har lett
till ett behov av inkép av andra tillging-
liga alternativ, sisom dispens- och licens-
produkter. Anvindning av licenspro-
dukter samt férpackningstyper och
styrkor som inte ir de vanligt forekom-
mande i verksamheten medfor alltid
risk for handhavandefel och dirmed

patientsikerhetsrisker.



De snabba sortimentsférindringarna
och ransoneringarna har lett dll en
okad oro i verksamheterna gillande till-
ging och majlighet att kunna ge patien-
terna de likemedel som behévs. Okat
behov av kommunikation och informa-
tion om likemedelstillging och sorti-
ment har dirfor varit en nédvindighet.

Omride likemedel har 6kat samar-
betet och utvecklat nya arbetsformer,
bide regionalt och nationellt, med in-
kopsorganisationer, expertgrupper, an-
dra regioners likemedelsenheter, myn-
digheter och apoteksaktdrer. Nya rutiner
har skapats som kommer till nytta dven
i det fortsatta beredskapsarbetet. Det
har skapats en 6kad forstielse for like-
medelsforsdrjningens viktiga roll for
hilso- och sjukvirden samt 6kad med-
vetenhet gillande behovet av forbittrad
nationell samordning och beredskap
gillande likemedelsforsérjningen. For
méjlighet till en regiondvergripande hel-
hetsbild av likemedelstillgingen stills
krav pd digitala 13sningar och system-
stod gillande bland annat lagerhante-
ring.

Cancervard
Ett minskat inflode av vrdsokande har
noterats i Region Skdne inom vissa om-
rdden vilket dr i linje med nationella
monster. Nedgingen i antalet standar-
diserade vardférlopp (SVF) for prostata-
cancer och urinblisecancer bedoms
bland annat bero pd minskad benigen-
het att soka vird, men iven pi revide-
rade riktlinjer rérande kriterier for vil-
grundad misstanke om prostatacancer,
samt ibland ofullstindig SVF-registre-
ring hos privata aktorer och temporirt
pa ett av Skdnes sjukhus. Ovanstiende
gor att den nedgéing vi ser ir svirvirde-
rad och kriver ytterligare analys’.
Kallelser
screeningen motsvarande 54 000 tester
har inte skickats ut. Diremot har 20 000
sjdlvtester skickats ut till och med juni.

till livmoderhalscancer-

13 000 firre cellprovtagningar har ge-
nomfores p& barnmorskemottagning i
4r jimfért med samma period 2019 (in-
kluderar uppféljande provtagningar ef-
ter positivt provsvar). Cirka 3 000 firre

5. QlikView applikation Covid-19 Vardstatistik

mammografiundersskningar har genom-
forts fram till juni, bland annat har
kvinnor 6ver 70 4r inte kallats till scre-
eningen under viren. Atergi’mg till ordi-
narie rutiner skedde i mitten pi juni.
Organiserad prostatacancertestning skulle
ha startat i slutet av mars men startade
istillet den 1 september. Screening for
tjock- och dndtarmscancer har férsenats
pd grund av pandemin och startdatum
4r uppskjutet till i borjan av 2021.

Verksamheten har férutom vird av
patienter som drabbats av covid-19 fo-
kuserat pd vird av &vriga akuta samt
subakuta tillstdind och pi medicinskt
hégprioriterade operationer och atgir-
der. Detta har bland annat initialt med-
fore en kapacitetsokning for cancerki-
rurgi med forbitcrad maluppfyllelse pa
ett dvergripande plan.

Rehabilitering av covid-19

patienter som fatt IVA-vard

Personer som drabbas av allvarlig covid-
19-infektion med multiorganpéverkan,
svir covid-19 kommer i hég grad (30—
80 procent) att behdva rehabiliterings-
insatser efter vird pd IVA.

Statistik for Skine februari-juni 2020:
e Antal utskrivna frin IVA Skine:
54 personer.
* Antal utskrivna sjukhus Skine:
ca 650 personer.

Statistik for Skine juli-augusti 2020:
* Antal utskrivna frin IVA: 95 personer
* Antal utskrivna sjukhus Skine:

976 personer

Fa patienter som vdrdats pd IVA sedan
utbrottet av covid-19 var i behov av re-
habilitering inom sluten- respektive
oppenvird. Rehabiliteringsflodena har
kunnat hanteras vil inom samtliga for-
valtningar. Samverkan mellan sluten-
respektive 6ppenvird och skdnska kom-
muner har fungerat vil. Patienternas
rehabiliteringsbehov har under och efter
covid-19, s hir lingt, kunnat tillgodo-
ses inom béde férvaltningar och kom-
muner.

VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

Tandvard

Covid-19 har p& minga olika sitt paver-
kat tandvirdens vardag och férutsitt-
ningar i Skdne. Den storsta paverkan
har skett pd tillgingligheten. Denna har
minskat frimst p& grund av korttids-
permittering av tandvardspersonal och
overldtelse eller brist pd skyddsutrust-
ning. Likas har det i Skine varit en
mindre efterfrigan pd tandvdrd frén
medborgare.

Inom det regionala tandvardsstodet
har munhilsobedémningarna pausats
sedan mars manad pd grund av covid-19
pandemin. Region Skéne har sikerstillt
att alla medborgare i Skine med covid-
19-misstanke haft méjlighet att 4 akut
tandvird genom att sikerstilla upprit-
tande av en stationir och en mobil
tandvardsenhet. Covid-19 har dven pi-
verkat mdjligheten att erbjuda narkos-
tandvird for sdvil akut som planerad
tandvird. I dagsliget finns tillgéng till
akut narkostandvérd. Sammantaget har
pandemin lett till att den planerade tand-
virden minskat och akut tandvird 6kat.

I dagsliget finns, precis som i dvrig
hilso- och sjukvérd, ett uppskjutet vard-
behov inom tandvirden i Skine. Det
finns risk for 6kad oral ohilsa hos s3 vil
barn och unga vuxna som vuxna, lik-
som det kommer péverka tillginglig-
heten till tandvérd en lingre tid fram-
over exempelvis planerad narkostandvird
d4 operationsplatser prioriteras utifrin
ett totatalt sjukvardsperspektiv.

Nir det giller tandvard for barn och
unga vuxna har ett temporirt virdpro-
gram implementerats for acc ge bittre
forutsittningar att bibehélla den nuva-
rande orala hilsan.

Frin att de flesta tandvirdsaktorerna
tvingats minska eller stinga sina tand-
virdsenheter under férsta halviret, kan
vi idag konstatera att tandvirden i Skéne
gér mot ett normallige. Folktandvirden
Skéne AB har i dagsliget 6ppnat upp i
stort sett samtliga kliniker i Skane. Lika-
sd kan vi se att 6vriga tandvérdsaktdrer
gdr mot ett normallige. Effekterna av
covid-19 och den minskade efterfrigan
pd tandvird har lett till ekonomiska
konsekvenser for sivil Folktandvirden
Skéne AB som &vriga tandvardsaktorer
i Skéne.
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Vardproduktion

Nedanstiende tabell visar utfall for all
Pasis- och Priva-registrerad somatisk vird
avseende skdningar (exklusive sild vérd)
i sdvil egen som annan regi under perio-
den januari-juni. Palliativ vird har bru-
tits ut frin specialiserad sjukhusvard och
sirredovisas lingre fram i rapporten.

Den ridande pandemin har paverkat
vardproduktionen inom flera omriden.
Inom somatisk slutenvird har antalet
avslutade sjukhusvirdtillfillen minskat
med 8,4 procent jimfoért med samma
period féregdende &r. Producerade vérd-
dagar har minskat med 9,6 procent och
antalet unika individer med 79 pro-
cent. Nirsjukvirden Osterlen AB i Sim-
rishamn star fér knappt 30 procent av
uppféljningsperiodens avslutade sjukhus-
vérdtillfillen i annan regi och cirka 58
procent av producerade virddagar.

I annan regi ir antalet producerade
virddagar utslaget per avslutat sjukhus-
vérdtillfille i princip oférindrat. Anta-
let besk inom dppen somatisk speciali-
serad vird (inklusive virdvalsverksam-
het) har under uppféljningsperioden ja-
nuari-juni minskat sammantaget med
cirka 14 procent jimfért med samma
period 2019. Antalet likarbessk har
minskat med 13,2 procent medan bessk
till 6vriga virdgivare minskat med 15,6
procent. Kvalificerade distanskontakter
har 6kat med 34 procent.

Patientvolym (antalet unika individer)
i 6ppenvard har minskat med 4,1 pro-
cent jimfért med 2019 och totalt for
6ppen- och slutenvird med 4,0 procent.
Nir det giller lag om valfrihetssystem

(LOV) och lag om offentlig upphand-
ling (LOU), vird i annan regi, har cirka
183 000 Sppenvirdsbessk producerats
under uppféljningsperioden, vilket ir
en minskning med drygt 13 000 besok
(6,7 procent) jimfort med samma peri-
od forra 4ret.

Den ridande pandemin har paverkat
produktionen inom primirvérden. To-
talt antal fysiska likarbessk minskade
med 14,4 procent jimfért med samma
period foregdende 4r trots en Skande
befolkning, besék hos andra vardgivare
minskade med 12,4 procent. Produk-
tionsnedgingen bérjade i samband med
att pandemin brét ut, under april och
maj var nedgingen citka 30 procent
jimfore med foregdende ar. Sett till an-
talet besok var det framforallt en kraftig
nedgdng av besok pd vdrdcentralerna.
Under sommarminaderna, nir antalet
besok normalt sett gir ner, var skillna-
den mot foregdende &r inte lika negativ.
Antalet distanskontakter (kvalificerade
telefonkontakter) har kat cirka 13 pro-
cent. Antalet hembesok av likare har
inte minskat under perioden utan ligger
pi samma nivd som foregdende 4r.

Inom Palliativ vird och Avancerad
sjukvird i hemmet (ASIH) har bdde an-
talet besdk och antalet vrddagar mins-
kat jimfort med foregdende ar. Minsk-
huvudsak hos

palliativ verksamhet dir antalet virdda-

ningen dterfinns i
gar minskat med 19,9 procent.
Uppfdljningsperiodens producerade
vérddagar har utslaget per sjukhusvard-
tillfille minskat frin 14,4 4r 2019 till
14,1 4r 2020 (2,5 procent). Patientvoly-

Somatik

2019 2020  Awvikelse  Awvikelse
Antal jan-juni jan-juni antal %
Sluten vard
Vardtilifallen (avslutade sjukhusvardtf) 75 815 69 433 -6 382 -8,4%
Vérddagar (periodiserade) 366 587 331534 -35053 -9,6%
Unika individer 56 953 52 445 -4 508 -7,9%
Oppen vard
Kvalificerade distanskontakter 139019 186 495 47 476 34,2%
Besok 1374964 1181902 -193062 -14,0%
- varav lakarbesok 875 457 760254 -115203 -13,2%
- varav Ovriga vardgivare 499507 421 648 -77 859 -15,6%
Unika individer 516438 495 398 -21 040 -4,1%
Total somatisk vard
Unika individer 522 105 501 267 -20 838 -4,0%
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men (antal unika patienter) inom sluten-
vard har minskat med 4,5 procent.

Antalet besok inom psykiatrisk vard
(inklusive virdvalsverksamhet) har un-
der uppfoljningsperioden januari-juni
minskat med 6,0 procent jaimfort med
samma period 2019. Patientvolymen
inom 6ppenvédrd har minskat med 0,6
procent och totalt for 8ppen- och slut-
envird med 0,5 procent.

Labmedicin

Inom laboratoriemedicin finns verksam-
het inom omridena klinisk kemi och
farmakologi, klinisk genetik och pato-
logi, klinisk immunologi och transfu-
sionsmedicin samt klinisk mikrobiolo-
gi. Medicinsk serviceférvaltning driver
ocksd av sodra sjukvardsregionens soli-
dariskt finansierade verksamheter inom
omridena genetisk mottagning, arbets-
och miljdmedicin, centrum for sillsynta
diagnoser samt regionalt biobankscen-
trum. Vidare ir férvaltningen ansvarig
for s&vil laboratorieverksamhet i egen
regi som for att kvalitetssikra den pa-
tientnira analysverksamheten som ut-
fors inom Region Skdne. Den 1 januari
2020 bildades ett specialitetsoberoende
verksamhetsomride, Laboratoriemedicin
bas, inom Labmedicin. Verksamhets-
omridet ansvarar for den i hég grad au-
tomatiserade analysverksamheten som
sker dygnet runt.

Generellt for perioden har firre be-
stillningar av laboratorieanalyser gjorts
nir stora delar av den planerade hilso-
och sjukvirden omprioriteras och skjuts
fram. Samtliga laboratorieanalyser som
har med covid-19-diagnostik att géra
prioriteras. Analyser avseende SARS-
CoV-2 (SARS-coronavirus-2), PCR och
antikroppar, for sjukvirdens behov har
etablerats. Instrumentpark, provfléden,
bemanning och 6ppettider har succes-
sivt anpassats efter situationen. Analys-
och svarstider har dirmed successivt
kortats. Provtagning och antikropps-
analys for regionens invénare har upp-

handlats.

Prehospital verksamhet

Medicinsk serviceforvaltning har det dver-
gripande ansvaret for driften av Region
Skines prehospitala vird. Den prehos-



pitala verksamheten inkluderar priori-
teringsfunktionen av ambulansresurser
vid Skines Larmcentral, drift av ambu-
lanssjukvirden i tvd av Region Skines
fyra distrikt, Sydvistra Skdne (distrike
1) och Nordvistra Skine (distrikt 3),
samt 1177 virdguiden pd telefon. I upp-
draget ingdr att samordna driften av
ambulanssjukvirden fér de fyra ambu-
lansdistrikten, utarbeta och faststilla
regionala virdprogram och riktlinjer
samt att sikerstilla att utbildnings- och
utvecklingsinsatser samordnas for samt-
liga fyra ambulansdistrikt i Region Skine.
Uppdraget innefattar dven att halla sam-
man det prehospitala regionala likar-
stodet. Antalet ambulansirenden okar
stindigt och for att mota allminhetens
behov har single responder-enheter (be-
démningsbilar) inforts i bide nordviist
och sydvist. Singel responder-bilen be-
mannas av en erfaren specialistsjukské-
terska som dels kan behandla akuta fall
som inte behdver medfolja till sjukhus,
dels beddma om enklare fall kan stanna
hemma eller sjilva stka vird utan am-
bulanstransport. Dessutom kan single
respondern bistd vid s3 kallade tvabils-
larm.

Mailet for ambulansverksamheten ir
for insatstid mitc som mediantid pd
kommunniva hégst 18 minuter. Median-
tid i hela ambulansverksamheten ir for
perioden 9 min 15 sek (Tilldelat-fram-
me himtadress) varmed mélet dr upp-
natt. I samband med covid-19 har am-
bulansverksamheten under de givna
forutsittningarna indd utfort sice pre-
hospitala uppdrag med bibehallen pa-
tientsiikerhet genom bland annat skydds-
utrustning f6r personalen och stidning
av fordon mellan varje patienttransport.
En stor del av framgingen l3g i inrit-
tande av en sirskild covid-19 stab.

1177 Vérdguiden pé Telefon (VPT)
har under viren och sommaren varit
hirt belastad pd grund av covid-19. Un-
der tidiga véren var det mycket frigor
frin oroliga invdnare, under sommaren
har det frimst varit frigor kring prov-
tagning. Sammantaget har det lett dill
lingre svarstider trots en resursforstirk-
ning frin andra verksamheter. For-
hoppningen ir att inflédet av samtal
kommer att normaliseras under hosten

och dirmed normala vintetider. Region
Skénes Larmcentral har haft en ndgot
okad belastning, d4 antalet samtal ill
112 har okat. Hir syns en normalise-
ring under sommaren. Dock har antalet
ambulansbestillningar totalt sett mins-
kat, helt i relation till att totalt firre pa-
tienter varit inneliggande och mindre
behov av éverflyttning,.

En drivande utvecklingsaktor

Det har pa kort tid gjorts stora framsteg
med digitalisering, framférallt med dis-
tanskontakter och digitala méten, men
ocksd distansmonitorering, och férnya-
de arbetssitt som till exempel egenprov-
tagning f6r covid-19 via 1177. Fér vird-
centraler har ersittning for kvalificerade
telefonkontakter och videokontakter
utdkats under pandemin for att upp-
muntra till act ersitta fysiska bessk med
digitala vdrdkontakter. Likasa har Sam-
ordnade individuella planer (SIP) er-
satts pa liknande sitt.

Arbetet med att minska smittsprid-
ning och undvika undantringnings-
effekter ledde bland annat till att krea-
tiva l6sningar for provtagning och
mottagning utomhus etablerades. Tilt
for att mojliggora mottagning utan att
patienter behévde komma in i lokalerna
restes utanfor till exempel infektions-
och akutmottagningarna. Ambulans-
hallar anpassades for att virda patienter
och ambulanser fick alternativa platser
att limna patienter.

For att tillgodose befolkningens be-
hov av vdrd fattades beslut om att 5ppna
upp och tillita mer vird pa distans, ex-
empelvis videobessk dir det varit mgj-
ligt och medicinske limpligt, och pa s&
vis skyndat pd den dnskvirda utveck-
lingen av digitala méten. Horapparat-
leverantorer har lanserat funktioner som
mojliggér fjirrjustering av horapparater
som kan utforas vid distansméte i real-
tid. Denna l6sning har Region Skéne
hittills inte godkint d& den inte bedéms
uppfylla de lagar och krav som finns
kring informations- och datasikerhet.

Region Skéne har under pégéende
pandemi sikerstillt att invinare i Skdne
som misstinks ha covid-19 kunnat f3
akut tandvird genom att uppritta en
stationir och en mobil tandvirdsenhet.

VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

Nir det giller tandvird for barn och
unga vuxna har ett temporirt virdpro-
gram implementerats for acc ge bittre
forutsiteningar att bibehélla den nuva-
rande orala hilsan.

En omstillning av teamen till Virus-
expressen. mojliggjorde snabb provtag-
ning och isolering av vira mest skora
patienter for att forhindra smittsprid-
ning pd ildreboende. En solidarisk li-
karbemanning av teamen via bade sjuk-
hus och primirvird samt en god sam-
verkan med kommunerna begrinsade
smittan i Skdne. Lirdomen av detta ir
att med gemensamma krafter frén sjuk-
hus, primirvird och kommuner kunna
arbeta bdde med akuta insatser i hem-
men och med férebyggande insatser.

Provtagning for covid-19 kunde un-
der viren genomfdras via hembesok i
eget boende och pd ildreboende genom
sirskilda provtagningsbilar bemannade
med likare och sjukskéterskor. Provtag-
ningsbilarna kérde i hela Skane, veckans

alla dagar.

Krisberedskap

Region Skdne har kunnat ge hégkvali-
tativ vard till dem som drabbats av co-
vid-19 och samtidigt klarat av atc ge
akut vard och vird som inte kan anst3.
Négon brist p intensivvird och infek-
tionsvérdplatser uppstod inte under pe-
rioden.

Materialférsorjningen var en utma-
ning eftersom Region Skine inte hade
tillgdng till ndgra lager for sikerhet och
beredskap i egen regi och det uppstod
akut brist p4 flera produkter. Det skapa-
des en sirskild organisation i krisled-
ningen for inkdp, produktion, lagring,
fordelning samt distribution med hjilp
av nya leverantorer, ocksé lokala sidana.
Tillstrémningen av forbrukningsmate-
rial som inte varit upphandlat eller tes-
tat har medfért att nya rutiner for in-
kép, test och godkinnande av provtag-
ningsmaterial har tagits fram i samrdd
med Koncerninkép.

Det nationella uppdrag som Region
Skine och regionerna Stockholm, Ost-
ergotland och Vistra Géraland fick av-
seende att sikra likemedelsférsérjning-
en i Sverige kommer att fortsitta under
itminstone hdsten 2020 och viren 2021.
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En bittre beredskap avseende likemedel
behdvs sdvil regionalt som nationellt.
Regionalt togs en beredskaps- och prio-
riteringsplan for olika typer av scenarier
fram tillsammans med likemedelsleve-
rantdrer for att kunna sikra och upp-
ritthalla likemedelsforsorjningen.

Det ir f3 patienter som virdats pé
intensivvirdsavdelning sedan utbrottet
av covid-19 som varit i behov av rehabi-
litering inom sluten respektive &ppen-
vird. Rehabflédena har kunnat hante-
ras vil inom samtliga forvaltningar.
Samverkan mellan sluten- respektive
oppenvird och skinska kommuner har
fungerat vil. Patienternas rehabilite-
ringsbehov har under och efter co-
vid-19, s3 hir langt, kunnat tillgodoses
bidde inom férvaltningarna och kom-
muner.

Ambulansverksamheten har varit och
ar fortsatt hirt belastad. Varje uppdrag
tar lingre tid pa grund av skyddsutrust-
ning och stidning av fordon efter varje
patient. Tva militirambulanser som be-
mannas med sjukskoterska har rekryte-
rades under april och maj.

Inom laboratorierna har samtliga la-
boratorieanalyser som har med covid-
19-diagnostik prioriterats. Instrument
park, provfldden, bemanning och 6ppet-
tider har successivt anpassats efter situa-
tionen. Analys- och svarstider har dir-
med successivt kortats.

Utbildningsuppdraget

Den skdnska hilso- och sjukvarden har
tre uppdrag: att bedriva hilso- och
sjukvird, forskning samt utbildning.
Behovet av utbildningsplatser dkar frén
ar till &r liksom antalet utbildningsan-
ordnare, och utmaningen att balansera
hilso- och sjukvirdens olika uppdrag
blir alltmer komplex. Utbildningsupp-
draget ska sikerstilla tillgdngen till ritc
kompetens, och det fors dirfér kontinu-
erlig dialog med de skdnska ldrositena
och andra utbildningsanordnare samt
Myndigheten for yrkeshogskolan for att
sikra Region Skines tillging till kom-
petens.

En del i att sikra den framtida kom-
petensforsdrjningen ir att ha en god ge-
nomstrémning av studenter pé lirosite-
nas sjukskoterskeprogram. Som ett led i
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detta genomférdes tita dialoger med
Skines tre lirositen: Malmo universi-
tet, Hogskolan Kristianstad och Lunds
universitet. Dialogerna mynnade uti tre
overenskommelser, en med respektive
ldrosite, dir lirositena frin hosten 2019
har antagning till specifika orter dir
studenterna kommer att géra den stors-
ta delen av sin verksamhetsférlagda ut-

bildning (VFU).

* Malmg universitet — antagningsorter
Malmé, Ystad och Trelleborg.

* Hogskolan Kristianstad — antag-
ningsorter Kristianstad-Hissleholm
och Helsingborg-Angelholm.

* Lunds universitet — antagningsort
Lund-Landskrona

Malsittningen ir att den lokala anknyt-
ningen till sjukhusorterna ska ge stu-
denterna en dkad trygghetskinsla under
VFEU-perioderna, att sjukhusen kinner
ett stdrre ansvar for studenterna under
den verksamhetsforlagda utbildningen
och att lirositena fir en storre genom-
stromning av studenter som kommer att
kunna anstillas i Region Skdne.

Fér att den praktiska delen av utbild-
ningarna ska bli kvalitativt bra f6r bide
studenter och arbetsgivare ir det av
storsta vike att det finns handledare i verk-
samheterna. Handledarna finns bland
Region Skines medarbetare, och de ska
ha ritt kompetens och ritt forutsice
ningar for att klara uppdraget.

Diskussioner fors om att 6ka det in-
terprofessionella lirandet genom att lita
olika professionsutbildningar métas
under praktiken. Utvecklingen gir frén
handledning av enskilda studenter i en-
skilda moment till att integrera ldrandet
pé arbetsplatserna dir studerande pd
olika nivder, olika professioner och i
olika program kan métas i aktiviteter
for ace lira genom kliniskt arbete. Detta
kan goras under praktik pa kliniska ut-
bildningsavdelningar och -salar och med
patientfall som ska l6sas tillsammans.
Arbetssittet for studenterna gynnar
framtida teamarbete i virden.

Ekonomiskt resultat och utveckling
Hilso- och sjukvardssektorn redovisar
ett sammanlagt resultat per augusti pa

-319,7 miljoner kronor vilket ir 398,1
miljoner kronor simre in féregdende &r,
och 745 miljoner kronor simre in bud-
get. I resultatet ingdr all verksamhet
som ir finansierad med skattemedel, det
vill siga sdvil resultat fér verksamhet
som bedrivs i offentlig eller egen regi
samt regionens kostnader for vird som
bedrivs i privat regi.

Med anledning av pandemin har
sektorn haft héga kostnader kopplat till
en omstillning for att anpassa verksam-
heten till att kunna ta hand om ett storre
antal covid-sjuka patienter. Bland annat
har nya lokaler anpassats och i vissa fall
har nya upprittats.
skyddsmaterial, medicinteknisk utrust-

Dessutom har

ning och likemedel képts in for att
kunna hantera den férvintade patient-
tillstromningen. De totala intikterna
har okat jimfore med budget tack vare
erhdllna statsbidrag for sjukloner och
kompensation for covid-tester. Diremot
har bidde patientavgifter och forsilj-
ningen av utomlinsvérd till andra regi-
oner, frin frimst Sus, minskat med an-
ledning av pandemin.

Den totala kostnadsmassan éverskri-
der budget med 908 miljoner kronor
vilket motsvarar 3,4 procent. Brutto-
kostnadsutvecklingen, eliminerad for
jimforelsestérande poster, ir 5,5 procent
i jimforelse med samma period fore-
gdende ar.

Personalkostnader avser enbart verk-
samhet i egen regi och utgér cirka 50
procent av den totala kostnadsmassan.
Kostnaden 6verskrider budget med 1,7
procent. Vid jimforelse mot féregiende
ar har personalvolymen 6kat med cirka
650 anstillda omriknat till heltid, vil-
ket motsvarar 2,1 procent. Det totala
kostnaderna for inhyrd personal har
okat med 7,5 procent jimfort med fore-
gdende &r och overskrider budget med
149 miljoner kronor. Inhyrd personal
frin bemanningsforetag har 6kat med
6,5 procent. Det ir framfor allt inhyr-
ningen av sjukskoterskor som dkat. An-
delen inhyrningskostnad frin beman-
ningsforetag av total personalkostnad
uppgdr till 2,27 procent. En del av kost-
nadsdkningen ir relaterad till resursfor-
stirkning med anledning av covid-19.

K&p av verksamhet och tjinster har



okat med 10 procent jimfort med fore-
gdende &r och overskrider budget med
nistan lika mycket (9,4 procent). Den
frimsta orsaken ir kdpta vardginster
frin privata virdutforare men ocks frin
andra regioner som okat med en halv
miljard kronor.

Utfallet for likemedelskostnader ir
marginellc 6ver budget men har 6kat
med 8 procent jimfort med foregdende
ar. Det dr viktigt att kiinna till att natio-
nellt framforhandlade sidooverenskom-
melser mellan regioner och likemedels-
industri innebir sekretessbelagda och i
efterhand inkommande likemedelsra-
batter. Férsiljningsdata i bruttopriser
ger dirfor en felaktigt fér hog bild av
likemedelskostnaderna, till exempel for
ménga cancerlikemedel, hepatitlike-
medel och vissa biologiska likemedel
inom frimst reumatologi. Fér likeme-
delsférménen (likemedel pa recept) un-
derstiger den skinska kostnaden det
specialdestinerade statsbidrag som beta-
las ut till Region Skine. Skine ligger nu
bland de fem regioner som har ligst f6r-
ménskostnad for likemedel per invin-
are. Under viren sgs en uttalad “ham-
string” av receptlikemedel i mars ménad
med efterféljande ligre siffror under
foljande manader.

Resultatsammanstallning

VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

2019 2020 2020  Awvikelse

utfall utfall budget utfall-
Miljoner kronor jan-aug jan-aug jan-aug budget
Regionbidrag 24 101,0 24 742,2 247421 0,1
Patientavgifter 302,6 261,2 303,6 -42,4
Forsaljning verksamhet, varor och tjanster 1484,6 1426,5 1601,7 -175,2
Ovriga intakter och bidrag inklusive statsbidrag ~ 776,7 1113,2 757,4 355,8
Verksamhetens intédkter 26 664,9 27 543,1 27 404,8 138,3
Personalkostnader -13055,9 -13504,1 -13274,0 -230,1
Kostnader for inhyrd personal -309,8 -333,1 -183,8 -149,3
Kop av verksamhet, material och tjanster -6011,2 -6633,0 -6064,1 -568,9
Lakemedel -3218,3 -3477,9 -3467,5 -10,4
Ovriga kostnader och bidrag -3680,5 -3604,6 -3655,4 50,8
Verksamhetens kostnader -26 275,7 -27 552,7 -26 644,8 -907,9
Kapitalkostnad -286,1 -285,5 -304,3 18,8
Finansnetto -24,7 -24,6 -30,6 6,0
RESULTAT 78,4 -319,7 425,1 -744,8

For 2020 prognostiserar sektorn ett
resultat som 4r 1 485,8 miljoner kronor
simre dn budget och 601 miljoner kro-
nor simre dn 2019. I prognosen for sek-
torn har hinsyn inte tagits till etc 6kat
statsbidrag fér merkostnader p& grund
av covid-19. Omstillningen med anled-
ning av covid-19 har inneburit en undan-
tringningseffeke i form av uppskjuten
vard till vilken nu resurser miste alloke-
ras for att dterhimening till en normal
lige ska kunna ske, vilket delvis reflek-
teras i prognosen.

Las mer i foljande
verksamhetsberattelser:

@ Halso- och sjukvardsnamnden
® Primarvardsnamnden

@ Psykiatri-, habilitering- och hjalp-
medelsnamnden

Sjukhusstyrelse Sus
Sjukhusstyrelse Trelleborg
Sjukhusstyrelse Ystad
Sjukhusstyrelse Helsingborg
Sjukhusstyrelse Angelholm
Sjukhusstyrelse Kristianstad
Sjukhusstyrelse Hassleholm
Sjukhusstyrelse Landskrona

Lank: https://www.skane.se/organisation-politik/
om-region-skane/Ekonomi-och-uppfoljning/
Arsredovisning/verksamhetsberattelse/
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VERKSAMHET

Kollektivtrafik

En serviceinriktad
verksamhet med hog kvalitet

Kollektivtrafikens tillganglighet

och kvalitet/kundndjdhet

I den nationella kundundersskningen
Kollektivtrafikbarometern stiller vi 16p-
ande frgor till skiningen om resvanor
och attityder till kollektivtrafiken. Via
Kollektivtrafikbarometern féljer vi upp
véra overgripande mal om 6kad kund-
ndjdhet och forbittrad marknadsandel.
Frin och med 23 mars 2020 stills tre
extrafrigor kring resande i och med den
rddande pandemin.

Foér helaret 2019 var 55 procent av
kunderna néjda med Skanetrafiken. Ack-
umulerat resultat fr perioden januari till
augusti 2020 dr 57 procent (januari—
augusti 2019, 55 procent). Trenden ir
positiv till och med april och direfter
neditgiende. Trenden totalt for &ret ir
svagt positiv.

Skanetrafiken NKI Nojd kund

Kélla: Kollektivtrafikbarometern 2020
100%

90%
80%
70%
60%
50%

e tfall Ack resultat

S

TS

jan feb mars aprii maj ju

nijuli aug

Det som péverkar kundngjdheten mest
ir den upplevda punkdligheten, f6ljt av
att det ska vara enkelt och tryggt. Dessa
tre faktorer var de viktigaste 2019 och
ir s dven for perioden januari till
augusti 2020.

Covid-19 och Coronafragor
P4 frigan "Har utbrottet av coronaviru-
set medfort att du dndrat dina resvanor
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Hur l6ser du ditt resbehov nu nér dina resvanor med kollektivtrafiken har andrats?

Skanetrafiken (allmanheten) mars-aug 2020 (n=2 360)

Kélla: Kollektivtrafikbarometern 2020

Jag stéller in resorna i den man det gar.

Jag utfor mina drenden pa andra stt,
t ex digitalt/pa distans.
Jag reser med personbil i storre utstrackning.

Jag reser med taxi i storre utstrackning.

Jag gar i storre utstrackning.

Jag cyklar i storre utstrackning.

Jag anvander elsparcykel i storre utstrackning.
Jag loser mitt resbehov pé annat sétt.

med kollektivtrafiken?” svarar 72 pro-
cent att de har gjort det i nigon grad
medan 28 procent uppger att de reser
med kollektivtrafiken som vanligt. Ald-
re tenderar att i hégre utstrickning jim-
fore med yngre att avstd frin resor med
kollektivtrafik helt och hallet.

De som uppgett att de dndrat sina
resvanor med kollektivtrafiken har fitt
svara pé frigan "Hur 18ser du ditt resbe-
hov nu nir dina resvanor med kollektiv-
trafiken dndrats?”. Drygt 50 procent an-
ger att de reser med bil i stérreutstrick-
ning. Det ir dven drygt en tredjedel som
har bérjat gé eller cykla mer.

Vilken grad av oro kidnner skiningen
for ate bli smittad av coronaviruset vid
resa med kollektivtrafiken? For perio-
den januari till augusti 2020 uppger 59
procent att de ir oroliga.

Trygghet dr olika for olika personer
och varierar beroende p3 situation. Just
nu innebir en rddande pandemi en
otrygghet fér minga. P& frigan om
trygghet dr det ackumulerat resultatet
januari till augusti 2020 foér kunderna
68 procent (januari—augusti 2019, 68 pro-
cent). Trenden f6r trygghet dr nedacgd-
ende. Hur vi p4 Skinetrafiken hanterar
situationen under pandemin péverkar
resenirernas upplevelse av trygghet.

20 30 40 50 60 70 80 90 100%

"Det kanns tryggt att resa med
Skanetrafiken” (andel som instammer)

Kélla: Kollektivtrafikbarometern 2020
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Arbetet med

en trygg kollektivtrafik

For att stédja de resenirer som behover
resa med Skinetrafiken har tre omraden
identifierats som sirdeles viktiga: trygg-
het, undvikande av tringsel samt flexi-

bla erbjudanden.

*  Trygghet: Hur skapar vi trygghet och
upplevd trygghet for vira kunder un-
der hela resan?

*  Tringsel: Hur undviker vi tringsel pa
fordon, stationer och hillplatser?

o Flexibilitet: Vilka erbjudanden eller
biljetter bér vi ha nir kundens rese-
behov inte lingre ir s forutsigbart?



Inom fokusomrddet zryggher infors ett
antal 16sningar, inklusive uppdatering
av beliggningsinformation pd hemsida
samt kundvinlig avspirrning vid forar-
plats. Atgérder som synlig stidning samt
kundvirdar pd perronger och knut
punkter utvirderas med mélet att inféra
nir mojligt.

Inom omridet #ringsel tas 16sning
fram f6r prognos gillande beliggnings-
grad pd alla fordon med majlighet att nd
via resesdkning i appen. Inférande sna-
rast mojligt. Samtidigt drivs dialog med
parter pd regional och nationell niva for
att uppmuntra skolor och arbetsgivare
act bidra till att jimna ut den s3 kallade
peaken.

For att skapa flexibilitet infordes med
kort varsel en tillfillig 7-dagarsbiljett.
Fér att hitta den bista lingsiktiga l6s-
ningen sdvil under som efter covid-19
analyseras ett antal alternativ for inf6-
rande nir den tillfilliga 7-dagarsbiljet-
ten avslutas och efter beslut i regionfull-
miktige.

Dialog och samarbete kring
kollektivtrafiken med kommunerna
och andra regioner

Under 2020 har Skinetrafiken anvint
en helt ny modell f6r kommundialogen.
Syftet med modellen har varit att skapa
utrymme for dialog och att genomfora
arbetet med trafikjusteringar pd ett
transparent sitt. Den initiala utvirde-
ringen visar att modellverktyget ir funk-
tionellt och att det dirfor, efter ytterli-
gare finslipning, ska fortsitta anvindas.

Utdkad dialog och

samarbete med kommunerna

Nir det giller kommuninformation re-
laterad till covid-19 har RMKL (Regio-
nal medicinsk krisledning) utgjort den
huvudsakliga kommunikationskanalen.
I samband med terminsavslutningen
skickade dock Skinetrafiken, med st6d
av KFSK (Kommunférbundet Skine),
ut en vidjan till kommunerna om att se
over mojligheterna att differentiera
skolstarten pd morgnarna i syfte att
minska tringseln i kollektivtrafiken.
Flera kommuner har hort av sig for att
fortsitta dialogen och for att foresld
mojliga dtgirder.

Serviceresor

Skénetrafikens serviceresor vidtar dtgir-
der for att minska risken f6r smittsprid-
ning av coronaviruset covid-19. Service-
resor har tillsammans med ett av sina
trafikforetag beslutat om en ny 16sning
for sjukresor med kunder som konstate-
rats smittade av covid-19. Aven kunder
som varden misstinker kan vara smit-
tade hanteras pd samma sitt. Smittade
reser i rymliga serviceresefordon som
bara anvinds for den hir typen av resor.
Forarna som kor dessa fordon ir frivil-
liga och har fitt relevant specialutbild-
ning av virden.

Skanetrafikens serviceresor kér samt-
liga resendrer ensamma i fordonen. I
forsta hand gor vi det for ace minska ris-
ken for smittspridningen av covid-19
genom att enbart ha en resenir i bilen.
Men iven for att virna om forarnas ar-
betsmiljs.

Dagliga avstimningar sker med tra-
fikbolagen om hur vi pa bista sitt kan
l6sa situationen kring deras resurser pd
kort och lang sikt. Aven moten med re-
presentanter frin sjukvirden sker for att
kunna stétta med sivil planerade som
akuta transporter.

NKI Serviceresor

Néjdheten hos de av vdra kunder som
reser firdginst och sjukresor 6kar och
ir bittre 4n motsvarande period 2019
och &ver uppsatt mal for 2020 (90 pro-
cent). Resultatet for januari till augusti
dr 91 procent (87 procent 2019).

Serviceresor NKI — senaste resan
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Kundernas upplevda trygghet ir pa en
hégre nivd jimfore med 2019 och dver
uppsatt mil om 77 procent. Resultat for
januari—augusti 2020 4r 78 procent (75
procent 2019).
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Serviceresor NKI - trygghet
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Punktlighet

Under januari—augusti 2020 har punke-
ligheten 6kat jimfért med motsvarande
period 2019. Punktlighet (RT+3) inne-
bir att ett tdg riknas som punktligt om
ett det 4r i rdce tid med en felmarginal
pd 3 minuter. Pigatdg 94 procent (mil
92 procent) 2020 jimfort med 90 pro-
cent 2019. Oresundstig 91 procent (mal
86 procent) 2020 jimfdrt 85 procent
2019.

Punkdligheten (realtidsmitning + 2,59
minuter) fér stadsbuss har 6kat till 90
procent (mil 86 procent) 2020 jimfort
med 84 procent 2019 och for regionbuss
har punktligheten okat till 90 procent
(m3l 86 procent) 2020 jimfort med 83
procent for 2019.

Punkdligheten for Serviceresor (real-
tidsmitning +/- 10 minuter) ir perioden
94 procent (mél 94 procent) jimfort
med 93 procent 2019.

En drivande utvecklingsaktor
Marknadsandel

For heldret 2019 uppgick marknadsan-
delen till 32 procent av alla motorburna
resor, vilket dr en signifikant 6kning
jimfore med 2018 d& resultatet var 30
procent. P& grund av covid-19 och de
riktlinjer och rekommendationer som
kommit frin Folkhilsomyndigheten
har en stor del av Skines kollektivtrafik-
resenirer dndrat sina resvanor och viljer
bilen istillet for tdget eller bussen. Mel-
lan mars och april sjunker dirfér mark-
nadsandelen. For perioden januari till
augusti 2020 ir marknadsandelen 22
procent.

Vart lingsiktiga mal dr att nd 40 pro-
cents marknadsandel till ar 2030.
Marknadsandel ir det totala antalet
kollektiva resor delat pa det totala anta-
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let motoriserade resor och mits genom
den nationella undersékningen Kollek-
tivtrafikbarometern.

Resor

P4 grund av covid-19 har antalet resor
med Skinetrafiken minskat markant.
Fram till mitten av mars lig resandet pé
mer eller mindre normala nivier. Anta-
let resor (tusental) till och med augusti
2020 ir 73 889, antalet resor for mot-
svarande period 2019 var 111 639, en
resandeminskning p& 33,8 procent.

Antal resor Skanetrafiken

Il 2020 2019
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Covid-19 har i mycket stor utstrickning
paverkat sdvil verksamhet som kunder
och olika typer av digitalt stod har visat
sig vara mycket virdefullt for att hante-
ra pandemins effekter.

I ett initialt skede 1&g stort fokus pa
att sikra férmdgan att uppritchélla
verksamheten. Hir kan nimnas los-
ningar for att affirsomrddet Service-
resors verksamhet ska fungera dven om
en storre del av personalstyrkan miste
arbeta frin hemmet eller annan plats.
En annan dtgird som vidtogs var utrull-
ning av en bittre 18sning for de méten
som behdver ske pd distans, helt eller
delvis.

For resenirer har Skinetrafikens app
utgjort en stor fordel, i det att man ge-
nom denna kan hantera biljettkdp, soka
resa och fi stérningsinformation utan
att behéva ta sig till viss plats eller rora
vid utrustning som andra hanterat. Un-
der dret har andelen forsiljning i appen
okat med 6,5 procentenheter till 78,5
procent. For att ge resenirer ett bittre
erbjudande for resor dven om de under
pandemin sker mindre férutbestimt
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kunde en 7-dagarsbiljett tas fram snabbt
i Skinetrafikens nya biljettsystem.

Tringsel — och framfor allt upplevd
sidan — blev snabbt en viktig faktor for
resendren. For att ge reseniren storre
trygghet kunde Skanetrafiken efter en
kort tids utveckling indikera beligg-
ningsgraden pd de fordon som har auto-
matisk passagerarrikning via en webb-
ginst. I samband med detta arbete
kunde det ocksi konstateras att den
stora mingd data som finns tillginglig
tack vare att s& manga anvinder Skéne-
trafikens app ger goda majligheter att
utan speciell utrustning forutspd be-
liggningsgrad i storre andel av trafiken.
Hir pdgdr nu arbete fér att ge reseniren
ett riktigt bra verktyg.

For att stédja avtalsuppfoljning och
intdkessikring i samband med avsting-
ning av de frimre dorrarna pé stadsbuss
och regionbuss har ett stort antal vali-
datorer flyttats.

Internt pagick fére pandemin ett ar-
bete med nya plattformar och verktyg
for digitalt samarbete, bland annat en
16sning med funktioner fér méten och
kommunikation och f6r att dela och
samarbeta kring filer. Lansering var pla-
nerad till hésten 2020. Nir pandemins
effekter pa arbetsvardagen blev tydliga,
i form av 6kad andel distansarbete och
restriktioner for fysiska méten, beslots
att tidigareligga lanseringen av métes-
och samarbetsplattformen for att un-

Resultatsammanstallning

derlitta for medarbetarna att fortsatt
driva verksamheten med fokus pa kun-
derna. I april fick samtliga medarbetare
tillgdng till plattformen.

Arbetet med att hantera pandemins
effekter har visat pd stora mojligheter
att dra nytta av digitala 18sningar. En
annan insikt dr hur virdefullt det ir att
sitta ett tydligt fokus. Flera &tgiirder har
gétt att genomfora snabbt for att det va-
rit tydligt vad som ir viktigast.

Ekonomiskt resultat och utveckling
Kollektivtrafikens resultat efter de for-
sta dtta manaderna uppgér till minus
413 miljoner kronor. De totala intik-
terna fram till augusti uppgér till 3 614
miljoner kronor (inkluderat vidarefak-
turering). P4 intikessidan dr det fram-
forallt sillanresor i form av kontantbil-
jetter som avviker frén budget, men ett
stort tapp finns dven pi periodbiljetter-
na. Med start i mars har biljettintikter-
na legat mellan 80 och 150 miljoner
kronor ligre dn budgeten varje manad.
Regeringen tog den 2 juli 2020 ett be-
slut ace ersitta kollektivtrafikmyndig-
heterna for minskade biljettintikter pd
grund av covid-19. For Skdnetrafikens
del skulle detta réra sig om 469 miljoner
kronor, men vad respektive kollektiv-
trafikmyndighet tilldelas beslutas forst i
oktober. De totala kostnaderna for irets
forsta 4tta ménader uppgér till 4 027
miljoner kronor (inkluderat vidarefak-

2019 2020 2020 2020 2020

utfall utfall budget prognos budget
Miljoner kronor jan-aug jan-aug jan-aug jan-dec jan-dec
Regionbidrag 140,9 133,3 133,3 200,0 200,0
Forsaljning av verksamhet, varor
och tjanster 1,3 1,5 1,2 3,6 3,6
Statsbidrag 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter och bidrag 56,2 43,7 61,5 100,6 101,4
Verksamhetens intdkter 198,3 178,8 196,0 304,2 305,0
Personalkostnader -28,2 -29,7 -31,7 -47,4 -47,5
Konsultkostnader -11,8 -11,6 -12,2 -20,0 -20,0
Lamnade bidrag -117,8 -100,4 -109,2 -210,8 -210,8
Kop av verksamhet, material
och tjanster -2,5 -0,9 -1,0 -1,6 -1,6
Ovriga kostnader -11,9 -7.8 -14,8 -24.4 -25,2
Verksamhetens kostnader -172,3 -150,4 -169,0 -304,2 -305,0
Kapitalkostnad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RESULTAT 26,0 28,4 27,0 0,0 0,0




turering). De totala trafikkostnaderna
uppgér till 3 193 miljoner kronor vilket
ir 206 miljoner kronor ligre dn budget.
Affirsomrdde buss har i augusti ett ut
fall som 4r 80 miljoner kronor ligre in
budget medan affirsomride tdg under
samma period har ett utfall p4 cirka 85
miljoner kronor ligre in budget. Under
dret har aktivt arbete genomforts for att
sinka kostnaderna for att forsoka ba-
lansera upp de minskade biljettintik-
terna. Totalt beridknas detta ge en effekt
pa cirka 210 miljoner kronor p4 heldret
2020.

Las mer i:

e Kollektivtrafiknamndens verksam-
hetsberattelse

Lank: https://www.skane.se/organisation-politik/
om-region-skane/Ekonomi-och-uppfoljning/
Arsredovisning/verksamhetsberattelse/
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VERKSAMHET

Kulturverksamhet

Den pagéaende pandemin har drabbat
kultursektorn mycket hirt. Enbart de
kulturaktsrer som fir verksamhetsstod
frin Region Skédnes kulturnimnd har
uppskattat sina inkomstbortfall till cir-
ka 70 miljoner kronor under det férsta
halviret 2020. Dirutéver tillkommer
ett stort antal professionella kulturut-
6vare som stdr utan inkomst nir arrange-
mang stillts in och olika uppdrag ute-
blivit. Forlusten dr dock inte enbart
ckonomisk. Instillda forestillningar,
konserter, utstillningar och andra ar-
rangemang ir en forlust for alla invi-
nare i Skane. Vad det i férlingningen
innebir for folkhilsa och livskvalitet dr
in s4 linge allefor svart act Sverblicka.

En serviceinriktad
verksamhet med hog kvalitet
Kulturverksamheternas utbud och till-
ginglighet utifrdn situationen med co-
vid-19 har i forsta hand kunnat fljas for
verksamheter som har verksamhetsstod
frin kulturnimnden. T april skickades
en enkit ut till samtliga dessa verksam-
heter, och en fornyad enkit med svars-
datum i mitten av september har gitt
ut. Kulturnimnden kunde under viren,
genom en omdisponering av budgeten,
skapa utrymme for utlysning av tv till-
falligt s6kbara stéd for kulturlivet. Det
ena var sirskilt riktat till centrumbild-
ningar, som utifrén den rddande situa-
tionen i dnnu hogre grad riktat in sin
verksamhet pd stdd och ridgivning till
medlemmar. Det andra stédet, si kallat
expresstdd, kunde sokas for att testa nya
idéer och format, for digital omstill-
ning eller f6r kompetensutveckling med
anledning av den speciella situation kul-
turlivet befinner sig i.

Verksamheterna inom de olika konst-
och kulturomridena har pd flera sitt
paverkats av pandemin, inte bara vad

giller utbud och tillginglighet. Publik
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och besokare har ocksi uteblivit, dven
da méjlighet till deltagande i anpassad
form funnits. For- och grundskolor ir
varit 6ppna under viren, men trots detta
har ménga skolbesck avbokats, bland
annat pd museerna. Annan verksamhet
for barn och unga har ocksd haft ett
minskat deltagarantal och i flera fall fatt
stillas in. Uppstkande verksamhet har
inte heller kunnat genomféras som pla-
nerat.

Minga kulturverksamheter har haft
mdjlighet att planera om delar av sin
publika verksamhert till digitala kanaler.
Detta har inneburit en 6kad spridning,
men digital distribution genererar inte
samma intikter och paverkar dven upp-
hovsritten.

De av Region Skéne majoritetsigda
kulturbolagen stingde under viren ner
sina verksamheter. Med omstillningar
till digitala sindningar, utomhusfére-
stillningar och viss fortsatt verksamhet
riktad till barn och unga, har man arbe-
tat for att uppritthilla sin publikkon-
takte.

Stadsteatrarna i Malmé och Helsing-
borg stillde under viren in de egna fore-
stillningarna och 4ven externa produk-
tioner och uthyrningar uteblev. Fér de
fria scenkonstverksamheterna har ar-
rangdrer avbokat och forestillningar i
egna lokaler har ocksd fitt utgd. Vissa
forestillningar har kunnat arbetas om,
till exempel for utomhusscener. Aven
digitala satsningar har gjorts. Arrangdrs-
leden har i sin tur pa olika sitt forsoke
méta den pdgdende krisen. Under viren
stillde dock de lokala teaterforeningar-
na in sina verksamheter.

Filmfestivaler, event och arrange-
mang har fitt skjutits upp eller stillas
in. Olika musikfestivaler har kunnat an-
passas till digitala sindningar, med ofta
héga publiksiffror. Aven symfoniorkest-
rarna har fitt stilla om for att sinda di-

gitalt, nir mojligheten att producera
infor en publik inte funnits.

Museerna kan generellc konstatera
ett kraftigt minskat bessksantal; till ut-
omhusmiljder har det dock girt att se
ett okat antal besokare. Museernas pro-
gramverksamhet var under viren i prin-
cip instilld och nya bokningar av vis-
ningar minskade eller upphérde. Sam-
tidigt har museerna genom satsningar
och omprioriteringar arbetat for kad
digital nirvaro och formedling, bland
annat i sin pedagogiska verksamhet.

Konstmuseer och andra utstillare
och arrangérer har haft méjlighet att
ft')rliinga utstillningar, men program-
aktiviteter har fatt stillas in och skolor-
na har avbokat sina besck. For barn och
unga har konstmuseerna haft méjlighet
att genomfora viss verksamhet, som
konstkollo och andra konstpedagogiska
projekt. Verksamheter som kunnat be-
drivas utomhus av de fristiende bild-
och forminstitutioner har under som-
maren varit mycket vilbesokta.

En drivande utvecklingsaktor
och kulturforvale-
ningens verksamhet bygger pa kontakter

Kulturnimndens

och samverkan med externa parter och
akeorer, med utdtriktade métesplatser
och samverkansformer med kulturliv
och kommuner. Begrinsningar och res-
triktioner med anledning av covid-19
har dirfér medfért justeringar, om-
struktureringar och omprioriteringar.
Olika insatser, métesplatser och konfe-
renser har ocksi fitt stillas in eller tills
vidare skjutas upp. Dir s3 varit méjligt
har ocksd genomfdrande skett i alterna-
tiva format. Vad den digitala omstill-
ningen inneburit f6r kontakter och
samspel med kulturakesrer och andra
externa aktdrer ir for tidigt att bedoma.

En sirskild digital informationssida
har skapats for att lopande informera



kulturaktérer och mottagare av kultur-
stod om kulturnimndens och kultur-
forvaltningens hantering utifrin situa-
tionen med covid-19. Kontakter med
kommunernas kulturchefer och biblio-
tekschefer har uppricchillits, men digi-
tala moten face ersitta planerade fysiska
triffar. Kommunernas kulturchefer har
vidare under viren ombetts att inkom-
ma med ldgesrapporter. Den regionala
satsning pa
framtidsdialoger med kommuner har

biblioteksverksamhetens

genomfdrts enligt plan, men fict dvergd
till digital form.

Stora utvecklingsdagen, konferensen
for biblioteksverksamheter, kunde stil-
las om till digital form. Missdelen, dir
projektresultat skulle presenteras, fick
dock utgd; som ersittning planeras
istillet en filmning av projektpresenta-
tioner. Den grundutbildning om barn-
konventionen och barnrittsarbete som
arrangerades for kulturnimnd och f6r-
valtning blev pa grund av omstindighe-
terna med covid-19 idven filmad. Den
har dirmed ocksd kunnat goras till-
ginglig externt via Region Skines hem-
sida.

Den nu ridande situationen har visat
vikten av att virna om den kulturella
infrastrukturen och forutsittningarna
for kultursektorn. Arbetet med framta-
gande av Regional kulturplan for Skine
2021-2024 har dirfor fortsatt som pla-
nerat. Efter virens remissperiod med
yttranden frin kommuner, kulturverk-

VERKSAMHET

KULTURVERKSAMHET

Resultatsammanstallning

2019 2020 2020 2020 2020

utfall utfall budget prognos budget
Miljoner kronor jan-aug jan-aug jan-aug jan-dec jan-dec
Regionbidrag 201,8 208,9 208,9 313,3 313,3
Forsaljning av verksamhet, varor
och tjanster 0,7 0,4 0,4 0,5 0,5
Statsbidrag 132,6 135 134,7 202 202
Ovriga intakter och bidrag 3,6 2,4 0,4 0,7 0,7
Verksamhetens intdkter 338,7 346,7 344,4 516,5 516,5
Personalkostnader -15,3 -14,4 -15,4 -23,9 -23,1
Lamnade bidrag -304,3 -317,9 -317,1 -474,7 -475,7
Ovriga omkostnader -13,0 -11,9 -11,9 -18,1 -17,7
Verksamhetens kostnader -332,6 -344,2 -344.,4 -516,7 -516,5
RESULTAT 6,1 2,5 0 -0,2 0

samheter, universitet, linsstyrelse samt
nimnder och bolag inom Region Skéne,
beslutade kulturnimnden i juni om ny
kulturplan for vidare beslut i regionfull-
miktige i oktober. Kulturplanen utgér
frin tre vigledande principer: Kulturens
demokratiska

egenvirde, Kulturens

grund och Kulturens kraft i samhills-

bygget.

Ekonomiskt resultat och utveckling
Kulturnimndens budget fér 2020 om-
sluter 516,5 miljoner kronor, varav
regionbidraget uppgir till 313,3 miljo-
ner kronor. Den statliga finansieringen
inom ramen for kultursamverkansmo-
dellen uppgér till 201,8 miljoner kronor.

Statens kulturrdd beviljade Region
Skine 10,8 miljoner kronor for forstirk-

ning av scenkonsten 2020. I februari
fordelade kulturnimnden medlen till
fyra musikinstitutioner.

Periodens resultat ir ett verskott om
2,5 miljoner kronor. Detta &verskott
kommer anvindas till planerade insat-
ser under hésten 2020. Det ekonomiska
resultatet for helar 2020 beriknas dir-
for inte avvika frin prognosticerat noll-
resultat.

Las mer i:
o Kulturnamndens verksamhets-
berattelse

Lank: https://www.skane.se/organisation-politik/
om-region-skane/Ekonomi-och-uppfoljning/
Arsredovisning/verksamhetsberattelse/
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Regional utveckling

En serviceinriktad

verksamhet med hog kvalitet

Den reviderade regionala utvecklings-
strategin Det dppna Skine 2030 fast-
stilldes av regionfullmikrige i juni. Ett
nittiotal aktorer har limnat synpunkter
och en bred parlamentarisk grupp har
arbetat fram slutversionen. Detta har
medfért  ett okat fortroendekapital
bland alla inblandade aktorer samt en
okad forstielse for balansen mellan eko-
nomisk, miljémissig och social hallbar-

het.

Sysselsattning, naringslivs-
utveckling och tillvaxt i Skane
Skine har, redan innan pandemin co-
vid-19, utmaningar med lag produktivi-
tet, lg kompetensforsdrjning, sjunkan-
de investeringar i privat forskning och
utveckling (FoU) och strukturomvand-
ling med firre stora bolag. Svensk och
skinsk ekonomi har drabbats hirt av
covid-19 och nu verkar det allt mer tro-
ligt att vi kommer f3 fortsitta att leva
med pandemin, och dirmed partiella
nedstingningar av ekonomin, itmins-
tone under resten av ret. I den senaste
konjunkturprognos férutspddde Kon-
junkturinstitutet ett fall i svensk BNP
pa 4,8 procent i ar och en sysselsittning
som faller med nistan 2 procent.

Som en direkt f6ljd av pandemin fick
ménga skdningar gd &ver i korctids-
arbete och minga med tillfilliga arbe-
ten blev av med dem i vras. Uppsig-
ningar har fortsatt och under krisen har
det skett en kraftig 6kning av antalet
arbetsldsa i Skdne. Sedan vecka 13, d3
covid-19 patagligt bérjade péverka ar-
betslésheten, har antalet arbetslésa med
Sverige som fodelseland Skat med 27
procent. Antalet arbetslosa som ir fodda
i 6vriga Europa 6kade med 15 procent
och antalet arbetslosa fodda utanfor
Europa 6kade med 9 procent.
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Fér nirvarande ir strax under 6 pro-
cent av den skinska arbetsstyrkan kort-
tidspermitterad. 30 procent av samtliga
permitteringar i Sverige under krisen
har dgt rum i industrin. Sannolikt ir
detta en viktig anledning till att kon-
kurserna inom industrin 4n s linge har
varit relativ begrinsade. De hérdast
drabbade sektorerna ir fortsatt hotell
och restaurang, sillankdpshandel, bygg,
design och inredning samt transport.

Coronakrisen har haft stor inverkan
pa transportsektorn i Skine vilket ocks
paverkar niringslivet i stort. Nedging-
en i vigtrafiken kulminerade runt pask-
helgen, d& trafiken var cirka 30 procent
ligre dn pdskhelgen 2019. Frén och med
maj minad har trafiken dkat igen. Tra-
fiken med tunga fordon vid mitpunk-
terna i Skdne har minskat ndgot mindre
dn for Sverige totalt. Sedan Danmark
stingde grinsen den 14 mars har trafi-
ken pa Oresundsbron minskat betydligt
jimfore med féregiende ar.

Region Skane leder under &ret fram-
tagandet av tre nya EU-program for pe-
rioden 2021-2027: regionala struktur-
fondsprogrammet Skine Blekinge, den
regionala handlingsplanen fér social-
fonden, samt forslag till nytt program
for Interreg Oresund-Karttegat-Skager-
rak tillsammans med ovriga aktorer i
programgeografin.

Utveckling av folkhadlsoarbetet

* En framtagen rapport pekar pa kom-
munernas behov kring samverkan i
folkhilsoarbetet och resultatet pekar
pa att arbetet behover inriktas pd att
péverka levnadsvanor.

* Riktade medel har avsatts till 13 ide-
ella foreningar for atc motverka psy-
kisk ohilsa pa grund av rddande pan-
demi.

e Skiningar och &vriga svenskar har i
starkt okande omfattning utnyttjat

Skineleden, cykelleder och strévom-
raden vilket troligen har medfért en
forbittrad hilsa och 6kade inkomster
for den inhemska besdksniringen.

En drivande utvecklingsaktor
Perioden januari till augusti 2020 har
priglats nistan helt av pandemin. Det
gér inte att ge ndgra sikra prognoser for
den fortsatta utvecklingen, utan den ir
beroende av virusets fortsatta spridning,
omfattningen av restriktioner, medicin-
ska framgingar, den ekonomiska sti-
mulanspolitiken samt psykologi, i form
av sambhiillets tolkning av den ridande
osikerheten. Det ir dven svirt att forut-
spd mojliga strukeurella effekter av co-
vid-19 men eventuellt kan deglobalise-
ringen fi 6kad fart och styrka. Det
skulle kunna ge en forskjutning mot
kortare virdekedjor, 6kad lagerhillning
och 6kad inhemsk och lokal produktion
av samhillsviktiga varor. Vi kommer
troligtvis ocksd att se indrade konsum-
tions- och produktionsménster med
okad digital handel, minskat resande
och nya digitala arbets- och méotessitt.

Under perioden har medarbetare pd
avdelningen for regional utveckling ut-
stationerats till att stédja hilso- och
sjukvirden i arbetet med kriskommuni-
kation och materialforsérjning, vilket
har medfort insikter dels om

* act det skdnska niringslivets kompe-
tenser och potential vad giller in-
hemsk produktion av skyddsutrust-
ning miste kartliggas.

e att forindrade, flexiblare och effekti-
vare interna arbetssitt kan behovas
for att nyttja medarbetarnas fulla
kompetens.

Naringslivsutveckling
Regionala utvecklingsnimnden har be-
slutat om tv4 stora stédpaket med fokus



pa att stotta niringslivet, dir insatserna
ska bidra till att stirka produktiviteten i
skanska foretag, forbittra kompetens-
forsérjningen och stotta omstillning.
Under pandemins mest intensiva skede
gjordes ett stort antal insatser i form av
en foretagsakut, stod till Almi med
mera for att sikerstilla att regeringens
stddpaket skulle nd ut till s& ménga som
mojligt.

» Paket Produktivitet: Som forsta del i
paketet har Region Skdne delat ut om-
stillningscheckar till 78 skinska foretag
som drabbats extra hirt av pandemin
covid-19, vilket har medfort en forflyct-
ning mot grén omstillning och 6kad
medvetenhet kring potentialen i digita-
lisering. Vidare ingdr kriscoachning hos
kommuner, vattenforsorjning och lir-
domar vad giller materielférsorjning,.

» Paket Kompetensforsirjning: Tidigt
initierades en utbildningsakut for att
dskadliggora det samlade utbudet av ut-
bildningar, vilket har medfort forflyte-
ningen att vi nu maste erbjuda ritt typ
vuxen- och yrkesutbildningar utifrin
niringslivets behov. Det rér sig om sats-
ningar pd forstirkning av yrkeshog-
skolor och yrkesvux, arbetsmarknads-
kunskap hos unga, tydliggérande av det
samlade utbildningsutbudet med mera.

Region Skine finansierar &tta kluster-
organisationer som under dret bide
stillt om pd grund av pandemin och
samtidigt driver pd flera lingsiktiga ut-
vecklingsprojekt. Region Skine deltar
ocks i andra innovationsfrimjande verk-
samheter, bland annat vad giller artifi-
ciell intelligens (AI), avancerad utrust-
ning, digitalisering och testbidd for
dryckesforetag, varav flera erhdllic om-
fattande statlig finansiering,

Infrastruktur

Dialog har férts med de skinska kom-
munerna kring Skénebilden som forbe-
redelse infér Region Skines inspel il
Trafikverkets regeringsuppdrag att ta
fram ett inrikeningsunderlag f6r den
langsiktiga  infrastrukcurplaneringen.
Under pandemin har resandet med kol-
lektivtrafiken minskat kraftigt och det

dr ocksi oklart hur snabbt resenirerna
kommer att komma tillbaka. For att
minska belastningen pé infrastrukcuren
som foljd av 6kad bilpendling har flera
insatser gjorts for att 6ka pendling med
cykel.

Vikten av digital infrastruktur har
blivit 4n tydligare under pandemin. An-
vindningen av till exempel digitala mé-
ten har dkat i hela samhiillet och Region
Skine arbetar intensivt tillsammans med
kommuner, nitigare och operatérer for
att utbyggnaden av fibernitet ska snab-
bas pa.

Regionplan

Arbetet med regionplanen under har
drets forsta halvar liksom ovriga verk-
samheter pdverkats av den pdgdende
pandemin. Digitala och fysiska dialog-
tillfillen for forankring och diskussion
om sakinnehdll har arrangerats med
kommuner, myndigheter och andra be-
rorda akedrer. En intern parlamentarisk
grupp har l6pande medverkat i arbetet.
Det genomférda arbetet har utvirde-
rats, vilket har lett till en omstrukture-
ring av arbetssitt och en omarbetning
av utkast till samrddsunderlag till region-
planen.

Ekonomiskt resultat och utveckling
Regionala utvecklingsnimnden redovi-
sar per augusti 2020 ett &verskott pa
28,4 miljoner kronor (budget for sam-

Resultatsammanstallning

VERKSAMHET
REGIONAL UTVECKLING

ma period +27 miljoner kronor). En
budgetavvikelse p& -17,2 miljoner kro-
nor pd intiktssidan hinférs huvudsak-
ligen till ligre intikeer i projekt jamfort
med budget. Verksamhetens kostnader
stdr for en positiv avvikelse mot budget
om +18,6 miljoner kronor per augusti.
Den stérsta avvikelsen finns for limna-
de bidrag (+8,8 miljoner kronor). Den-
na avvikelse forvintas minska under
resterande del av 4ret i takt med att
nimndens beslutade insatspaket for ni-
ringslivet péverkar det redovisnings-
missiga resultatet. Regionala utveck-
lingsnimnden limnar i augusti 2020 en
hel&rsprognos pa +/- 0.

Pandemin covid-19 paverkar regio-
nala utvecklingsnimndens ekonomi pa
mdnga sitt. Vissa budgeterade insatser
for 2020 kommer inte fullt ut att kunna
genomféras som planerat (exempelvis
till f6ljd av rese- och samlingsférbud)
och delar av personalen har under viren
och sommaren arbetat med covid-19-
relaterade frigor istillet for i budgete-
rade aktiviteter och projekt. Tolv perso-
ner allokerades tidigt i processen till att
stodja hilso- och sjukvirdens arbete,
huvudsakligen med materialforsérjning.
Detta gjorde att denna personal inte
kunde arbeta med ordinarie uppgifter.
Personalkostnaden for dessa personers
arbetsinsats till och med juli har upp-
skattats till cirka 1,5 miljoner kronor.

Samtidigt gors riktade satsningar for

2019 2020 2020 2020 2020

utfall utfall budget prognos budget
Miljoner kronor jan-aug jan-aug jan-aug jan-dec jan-dec
Regionbidrag 133,3 0,0 0,0% 200,0 -0,0
Forsaljning av verksamhet, varor
och tjanster 1,5 0,3 27,7% 3,6 0,0
Statsbidrag 0,2 0,2 0,0 0,0
Ovriga intékter och bidrag 43,7 -17,8 -28,9% 101,4 -0,8
Verksamhetens intdkter 178,8 -17,2 -8,8% 305,0 -0,8
Personalkostnader -29,7 2,0 -6,3% -47,5 0,1
Konsultkostnader -11,6 0,6 -5,2% -20,0 -0,0
Lamnade bidrag -100,4 8,8 -8,0% -210,8 0,0
Kop av verksamhet, material o tjanster -0,9 0,1 -10,7% -1,6 -0,0
Ovriga kostnader -7.8 7,1 -47,6% -25,2 0,8
Verksamhetens kostnader -150,4 18,6 -11,0% -305,0 0,8
RESULTAT 28,4 1,3 0,0 0,0
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att stotta niringslivet i Skdne i krisen.
Ett flertal beslut har fattats till foljd av
covid-19 omfattande drygt 30 miljoner
kronor; bland annat ett insatspaket for
att mildra krisens effekter fr nirings-
livet. Finansiering av paketet sker via
omdisponering av nimndens intern-

budget.

|
Las mer i:

® Regionala utvecklingsnamndens
verksamhetsberéattelse

Lank: https://www.skane.se/organisation-politik/

om-region-skane/Ekonomi-och-uppfoljning/
Arsredovisning/verksamhetsberattelse/
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Verksamhetsstod

Krisberedskap
Krishanteringsférmagan

under covid-19-pandemin

Sedan 4rsskiftet har den operativa kris-
hanteringsférmagan hos Region Skénes
verksamheter satts pd prov. Foljsamhet
till framtagna planer, i kombination
med flexibla forhallningssite, har gjort
att krisledningen fungerat vil. Krisled-
ningsarbetet har anpassats till rddande
omstindigheter, med bland annat kor-
tare beslutsviigar som foljd. Den stabs-
metodik som férvaltningarnas och sjuk-
husens krisledningar ir utbildade i har
utgjort en stabil grund och bidragit till
ett gott samarbete mellan regionens
verksamheter.

Verksamheterna har i stor utstrick-
ning foljt principerna om ansvar, nirhet
och likhet under krisen. Fér primirvir-
den tillkom ansvaret att samordna all
primirvérd i Skéne, bide den offentliga
och den privata. Uppfattningen har va-
rit att informationsspridning dirmed
underlittades samt att roller och ansvar
blivit tydliga i ett krisledningsperspek-
tiv. Ett undantag frin ansvarsprincipen
har varit arbetet med att tillgodose ma-
terielférsdrjningen till virden. Det 6ka-
de behovet av, och bristande tillgdngen
till, materiel gjorde inledningsvis att
méinga verksamheter fick arbeta inten-
sivt med f6rsorjningsfrigan.

Inom Regional medicinsk krisled-
ning, RMKL, prioriterades den region-
overgripande samordningen samt fram-
tagandet av gemensamma mil- och
ligesbilder. Det tillsattes dven ett flertal
expertgrupper, varav en HR-grupp som
stéttade RMKL och férvaltningarna i
frigor som aktualiserades pd bland an-
nat arbetsmiljsomrddet. Men generellt
har det stora engagemanget hos medar-
betare och nyckelpersoner, sivil som en
inkluderande krisledning som funnits

dir for alla typer av frigor, varit en vik-
tig framgangsfakeor for att sikra verk-
samhetens leveranser.

Nya strukturer, behov

och arbetssatt

En stor del av krishanteringen har be-
stdtt i omstrukeurering, behovspriorite-
ring och att hitta nya arbetssitt. Detta
har innefattat sdvil omfordelning av
patienter som omlokalisering av perso-
nal. Provtagning har ordnats utomhus,
ambulanshallar har anvints fér patient-
vérd, kritiska personalresurser har iden-
tifierats och atgirder har vidragits for
att sikerstilla ritt kompetens. En utma-
ning har varit mélet att uppritchélla
normal verksamhet i sd ldng utstrick-
ning som mdjligt. Reduktion av plane-
rad operations- och mottagningsverk-
samhet har dock varit ett faktum och
operationsverksamheten har i perioder
bromsats p& grund av bristen pa like-
medel och skyddsmateriel. I vissa fall
innebar detta dock att sivil personal
som materiel kunde frigoras och omfér-
delas till andra delar av verksamheten
ddr behov fanns. Till foljd av den stabi-
liserade smittspridningen under som-
maren har normaliserings- och iter-
stillningsarbete piborjats inom flera
verksamheter, men med beredskap for
en 6kad smittspridning.

I de verksamheter dir distansarbete
varit mdjligt har en snabb anpassning
skett till detta. Det méjliggjordes bland
annat genom att tillgodose sévil teknisk
som fysisk utrustning fér medarbetarna
i hemmet. En utmaning i vissa verk-
samheter har varit tillgdngen pé teknisk
utrustning, vilket har hanterats via in-
tern omfdrdelning. Uppfattningen 4r att
savil distansarbete som digitala méten
har fungerat bra under ridande om-
stindigheter.

VERKSAMHET

Lakemedels-, materiel-

och kompetensforsorjning

Bristen pd materiel samt problem med
leveranser har krivt att prioritering och
omférdelning behovt goras dit behovet
varit som mest kritiskt. Utover detta har
dven rutiner for ritt utrustning vid ritc
tillfille tagits fram, d& en Gveranvind-
ning av skyddsutrustning initialt sigs
till f6ljd av oro. Nya rutiner, och fram-
for allt behandlingsstrategier, har be-
hévt tas fram idven for de alternativa
likemedel som anvints i brist pd de or-
dinarie. For att sikerstilla tillgingen pa
materiel har det bland annat gjorts kart-
liggningar av férsdrjningen som konti-
nuerligt uppdaterats. Fokus har legat pa
de mest kritiska produkterna, dir dven
ersittningsproduketer identifierats i hin-
delse av leveransproblem. Inom primir-
virden har det utéver skyddsmateriel
dven ritt brist p& provtagningsmateriel,
med tillkommande logistiska utma-
ningar till foljd av primirvirdens geo-
grafiska utbredning.

Vad giller regionens tillfilliga bered-
skapslager for covid-19, det s kallade
Skénelagret, har en utmaning i verksam-
heterna varit samordning och samsyn.
Vissa produkter riskerade att bli en brist-
vara. Dirfor var en gemensam ligesbild
och 6verenskomna stillningstaganden
nddvindig for act kunna gora en god
planering.

Kompetensforsorjningen har i minga
delar av verksamheten varit en utma-
ning redan innan covid-19-pandemin.
For att sikerstilla ritt kompetens vid
omférdelning av personal och férind-
rade arbetsuppgifter har lokala utbild-
ningsinsatser krivts. I vissa delar av
verksamheten har idven timanstillda re-
kryterats for att sikra upp personalre-
surserna internt.
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Lardomar infor framtiden

De utmaningar som covid-19-pandemin
medfort har resulterat i ett flertal ldr-
domar infér framtiden. Verksamheter-
na beskriver bland annat samsyn, sam-
ordning och snabb ligesanpassning som
viktiga framgéngsfaktorer. Vikten av
tydlig regional samordning och infor-
mationsriktig kommunikation idr de
faktorer som anses sirskilt viktiga. Med
en ligesbild som forindras snabbt ir
just samordning och kommunikation
viktiga faktorer for att personal ska f&
ritt information och p4 s3 vis kunna an-
passa sig till nya férutsittningar.

Flera av verksamheterna har ocksi
insett att lokala kris- och katastrofpla-
ner kan vara i behov av revidering, men
dven att kontinuerlig 6vning i krishan-
tering och utbildning i stabsmetodik ir
viktig. En annan insikt dr atc det ir
mojligt att stilla om arbetssitt snabbt
och att den planering som tidigare
gjorts inte alltid 4r relevant. En utma-
ning som lyfts ir krisledningens struk-
tur nir den 4r aktiv under en lingre tid.
D4 krisledningen péverkar verksamhe-
ternas personella resurser kan struktu-
ren pa ledningsnivin behdva diskuteras
ur ett uthéllighetsperspektiv.

Service och

IT-st6d till vardprocessen

For att stotta vardverksamheterna under
covid-19-pandemin har serviceforvalt-
ningen anpassat sina leveranser for att
méota uppkomna behov. Det handlar
bland annat om en utdkning av stid-
ningen, frimst i sjukhusens publika lo-
kaler och provtagningstilt samt s3 kallad
smittstidning. Entrévirdar har dill-
kommit, i och med att bessksforbud
infordes. Dessutom har antalet trans-
porter utdkats, fér att mdta hanteringen
av covid-19-prover.

Behovet av skyddsutrustning i vér-
den har varit stort. Tillsammans med
koncerninksp har regionservice arbetat
for att se till ate virden fitc den skydds-
utrustning som behévts. Serviceforvalt-
ningen har dven ansvarat for lager-
hillning och distribution av Region
Skénes tillfilliga beredskapslager for
covid-19, hanterat flera lokala lager pa
sjukhusomrddena samt transporterat
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stora mingder skyddsutrustning och
provtagningsmaterial frin Skanelagret
till sjukhus och vardcentraler.

Under pandemin har digitaliserings-
initiativ kopplade till serviceférvaltning-
ens ansvarsomrdde genomforts. Bland
annat har ett si kallat startcenter for
smittstidning lanserats — en samlad vy
dir lokalvirdens teamledare och en-
hetschefer far direkt information 6ver
bestillda, pdgdende och utférda smitt-
stid. Dessutom finns en mobilapplika-
tion som visar lagersaldo och inventering
av kirnverksamhetens kritiska produk-
ter. Dirutover pagér ett arbete som moj-
liggor spdrning av linesingar i samar-
bete med Skines universitetssjukhus.
Initiativen har varit méjliga act initieras
och genomforas i och med att CAFM-
plattformen varit p3 plats.

Inkép och upphandlingar
Krisberedskapen aktiverades den 3 fe-
bruari med anledning av covid-19 och
det beslutades att inkop ingdr i Regional
medicinsk katastrofledning (RMKL)
tillsammans med &vriga berdrda verk-
samheter. Inkdpsfunktionen i Region
Skine inom ramen fé6r RMKL ansvar
for anskaffning av kritiska produkter
och kvalitetssikring av dessa. Med kri-
tiska produkter avses i detta samman-
hang s&vil skyddsprodukter till perso-
nalen sisom andningsskydd, visir,
handskar, skyddsférklide, men 4ven an-
dra produkter dir det uppstir brist pd
grund av 6kad global efterfrigan, sdsom
hogflodesapparater och provtagnings-
material.

P4 grund av den dkade globala efter-
frigan av sjukvardsprodukter kunde fler-
talet av ordinarie leverantérer inte svara
upp mot behovet av produkter. Detta
innebar att inkdpsfunktionen fick stilla
om sitt arbete frén strategiska upphand-
lingar till operativt inkdpsarbete med att
finna nya leverantérer for att inforskaffa
och kvalitetssikra kritiska produkter,
samt sikra leveranserna frin framforallt
Kina med nya transportorer. Under va-
ren har en kvalitetssikringsprocess eta-
blerats f6r bedémning av egentillverka-
de produkter, kvalitetssikring av pro-
dukter frin nya leverantorer och kvali-
tetstest av mun- och andningsskydd dir

avtal slutits med det statliga forsknings-
institutet, RISE (Research Institutes of
Sweden).

Positiva lirdomar av inképsarbetet i
samband med pandemin har varit att
det trots storningarna var ett stort in-
fldde med erbjudande frin nya leveran-
torer och kontakter avseende skyddsma-
terial samt inhemska foretag som stillde
om sin produktion for att tillverka
skyddsprodukter, handsprit och ytdes-
infektion. Dessa faktorer innebar bittre
forutsittningar att hantera vissa brist-
situationer nir Region Skénes ordinarie
logistikpartner och avtalade leverants-
rer inte kunde leverera produkter i en-
lighet med behovet och tillrickliga si-
kerhetsmarginaler saknades i lagerhdll-
ningen. Region Skane har bidraget till
utvecklande av svensktillverkade ersitt-
ningsprodukter for kritiska omréden,
vilket 4r en positiv effekt di pandemin
har visat att situationen snabbt kan bli
kritisk dd ovintade globala hindelser
intriffar. Baserat pa lirdomar och erfa-
renheter finns det flera delar som beho-
ver fortsitta att utvecklas och forbirtt-
ras.

Nationellt blev upphandlande myn-
digheter konkurrenter och sokte inten-
sivt samma produkter och motsvarande
situation uppkom #ven globalt dir Sve-
rige konkurrerade med andra linder.
Hog belastning och stérningar i trans-
portkedjan har lett till savil svarigheter
som hogre kostnader samt ldnga leve-
ranstider. Den globala efterfrigan och
bristen pa skyddsprodukter har drivit
upp priserna i aktuella produktomride
och det finns risk fér hogre priser dven
framover, vilket i sin tur kommer att fa
ekonomiska konsekvenser i kommande
upphandlingar.

Genom upphandling av IT-system
for digital vird och distansmonitorering
minskar behovet av fysiska besok i var-
den. Det mojliggér siker vird for pa-
tienter i riskgrupper och stirker den re-
gionala utvecklingen inom e-hilsa. Det
har dven upprittats samverkansformer
inom materialférsérjningsomradet med
ovriga regioner i Sverige och med kom-
munerna i Skine.

Med anledning av omprioritering av
arbetet inom sivil inkdpsfunktionen



som inom virden har upphandlingar,
avtalsuppfoljning och utvecklingsarbete
inte kunna genomféras i enlighet med

lagd planering.

Patientnamnden stodjer
patienterna och verksamheten
Patientnimndens uppdrag regleras av
Lag (2017:372) om stdd vid klagomal
mot hilso- och sjukvirden, samt av re-
gionfullmikriges reglemente. T uppdra-
get ingdr dven att utse stddpersoner for
tvingsvardade enligt lag om psykiatrisk
tvdngsvird (1991:1128) lag om ritts-
psykiatrisk tvingsvard (1991:1129) och
smittskyddslag (2004:168).

Med covid-19 har patientnimnden
Skine mirkt av en minskad drende-
mingd. Under perioden har 3 098 pa-
tientirenden registrerats, vilket ska jim-
foras med fjolarets 3 647. Detta mot-
svarar en minskning pd 17 procent.
Dessutom har patientnimnden fitt in
ytterligare 682 drenden med skdningar
som har velat f4 svar pd frigor om regler

och rittigheter eller annan information
for att kunna tillvarata sina intressen i
hilso- och sjukvirden eller tandvirden,
vilket dr 24 procent firre 4n under mot-
svarande period forra dret (897).
Antalet informationstillfillen har
varit starkt begrinsat jimfort med mot
svarande period forra aret. Till och med
augusti 2019 hade drygt tjugo informa-
tionsinsatser hunnits med, vilket ska
jimforas med de &tta som har gjorts un-
der motsvarande period i &r. Under
véren deltog patientnimnden Skine di-
gitalt i fyra utbildningstillfillen for ST-
likare, vilket fungerade vil. Totalt har
61 stodpersonsuppdrag, under lingre
eller kortare tid, varit pigdende under
dret, varav 42 uppdrag dr nya. Verksam-
heten har totalt tillgdng till 58 stédper-
soner, varav en person rekryterades fore
pandemin. Den genomsnittliga tiden
frin det att en ansékan om stodperson
har inkommit, till dess att en patient
har tilldelats en stédperson, har varit

2-3 dagar.

VERKSAMHET
VERKSAMHETSSTOD

Samma dag som covid-19 klassades
som pandemi togs beslut om sirskild
uppfoljning av dessa drenden. Regel-
bunden kommunikation med och iter-
foring av synpunkter har skett med den
regionala medicinska krisledningen,
RMKL. Beslut togs ocksd att drenden
kopplade till pandemin ska &terrappor-
teras till berérd verksamhetschef med
kopia till cheflikare direkt s& snart de
har avslutats. Detta for att virden si
snabbt som méjligt ska kunna anvinda
sig av synpunkterna for att anpassa var-
den efter patienternas behov.

Las mer i foljande
verksamhetsberattelser:

® Regionstyrelsen

® Servicenamnden

® Patientnamnden

Lank: https://www.skane.se/organisation-politik/

om-region-skane/Ekonomi-och-uppfoljning/
Arsredovisning/verksamhetsberattelse/
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VERKSAMHET

Medarbetare

Region Skanes

attraktivitet som arbetsgivare
Region Skines attraktivitet som arbets-
givare har avgdrande betydelse for att
méta behovet av kompetens idag och
framéver. Region Skdne ska vara en att-
raktiv arbetsgivare och erbjuda hilso-
frimjande arbetsplatser, bra mojligheter
till utveckling f6r medarbetarna och ett
ledarskap som uppritthaller ett lyssnan-
de, nirvarande ledarskap och som ak-
tivt arbetar for jimstillda arbetsplatser.
Region Skine ska erbjuda trygga an-
stillningar, heltidstjinst ska vara norm
och deltid ska ses som en méjlighet om
medarbetaren si nskar.

Rekryteringsframjande insatser
och behovs- och malgrupps-
anpassad rekrytering
Marknadsféring av jobben har hog
prioritet. I uppdraget fanns bland annat
att prioritera mélgrupper och kanaler
for dessa, attrahera unga till framtida
arbete i Region Skédnes verksamheter
samt att analysera och foresld dvergri-
pande strukturer och birande principer
for regiongemensamma arbetssitt. Syf-
tet 4r att attrahera och rekrytera efter
verksamheternas behov och att bittre ta
tillvara den arbetskraft som finns p4 ar-
betsmarknaden.

Utéver detta har tidigare insatser for
att stirka atcrakeiv arbetsgivare och
marknadsféra jobben forfinats, bland
annat www.skane.se, justering av jobb-
annonser och kanaler for olika mél-
grupper, inkluderande sociala medier
och kampanjer.

Praktisk arbetslivsorientering (prao)
erbjuds pd vissa av Region Skénes for-
valtningar och det planeras, i samarbete
med intresserade kommuner, for ett in-
forande i hela regionen. Rutiner kring
hur Region Skines verksamheter pa ett
likartat sitt erbjuder prao-platser har
utarbetats under iret.
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Det goda ledarskapet

Chefs- och ledarskap ir en nyckelkom-
petens for att utveckla vilfirden genom
okad kvalitet, bittre resursutnyttjande,
nytinkande och stindigt forbitcrings-
arbete.

Med ett lyssnande, nirvarande le-
darskap skapas delaktighet och mod att
paverka verksamhetens utveckling och
resultat. Chefer med tydliga uppdrag,
realistiska villkor och ritt kompetens
for sitt chefsuppdrag ir en forutsittning
for vilfungerande verksamheter som
nir sina mil och dir medarbetarna ir
ndjda. Mot bakgrund av detta genom-
fors en rad chefs- och ledarutvecklings-
aktiviteter, med ﬁnansiering inom ramen
for koncerncentrala medel alternativt
sjilvkostnadsdebitering.

Utvecklingsinsatser inom chefs- och
ledarutveckling utgdr frén Chefs- och
ledarkriterierna som ocksi anvinds som
grund vid rekrytering av nya chefer.
Under viren pé grund av covid-19-situ-
ationen, har dock flertalet av chefs- och
ledaraktiviteterna blivit instillda och
flyteats fram till hosten 2020 eller till
véren 2021. Under viren har stddjande
insatser till chefer erbjudits i form av
bland annat handledning och coaching.

Programmet for verksamhetschefer
som startade i oktober 2019 kunde inte
avslutas som planerat i maj 2020 utan
avslutas forst under hsten 2020. Under
mellanperioden har digitala insatser och
coaching erbjudits deltagarna. Tidigare
planerad uppstart av nytt program hos-
ten 2020 flyttas fram till 2021.

Forberedelser for ny omging av
Ruff-programmet (Regionernas utveck-
lingsprogram fér framtida forvaltnings-
ledningar) med uppstart 2021 har in-
letts. Programmet ir ett samprojeke
mellan Region Skine, Vistra Gotalands-
regionen och Region Stockholm.

En femte omging av Region Skines

mentorprogram har forberetts under
vdren och startar i september.

Personalnimndens ledarskapspris som
inrittades 2017 i syfte att uppmirksam-
ma det goda ledarskapet delas ut for
fjarde dret 2020 med fokus pa forind-
ringsledning utifrn situationen med
covid-19. Priset ska bidra till att lyfta
fram goda exempel, som kan tjina som
inspiration for andra chefer.

Arbetet med att implementera chefs-
och ledarstrategin fortgdr under hosten
med fokus pd bland annat chefers forut-
sittningar och uppféljning av chefsupp-
draget.

Region Skine har cirka 1500 chefer
vilket innebir en stindig omsittning
och ett kontinuerligt behov av att rekry-
tera nya chefer. Detta stiller krav p4 en
vilfungerande chefsforsorjningsprocess
med malsittning att det ska upplevas
som attraktivt att vara chef och ledare i
Region Skane. For att trygga den fram-
tida chefsforsorjningen har det under
véren arbetats fram en process for urval
samt en utvecklingsinsats f6r medarbe-
tare med motivation och potential att
bli chef. En forsta omging av utveck-
lingsinsatsen startar under hosten med
36 deltagare.

Chefers ledarskap och férméga att
leda i férindring ir av avgorande bety-
delse for hur vil Region Skine lyckas
med omstillningsarbetet mot framti-
dens hilso- och sjukvirdssystem. For
att kunna méta digitaliseringen, nya
arbetssitt och férindrade forvintningar
frin patienter och medarbetare behéver
chefer aktivt arbeta med att utveckla
verksamheten och kunna leda i férind-
ring.

Hésten 2018 gav koncernledningen i
uppdrag att utveckla och ta fram region-
gemensamma arbetssitt och strukeur
for forindringsledning och systematiskt
forbittringsarbete som stédjer linjens



ansvar i omstillningsarbetet. I januari
2020 fattade koncernledningen beslut
om en stédjande struktur i form av en
gemensam modell och férindringspro-
cess som stdd till verksamhetens chefer.
I modellen ingar utbildning, stédmate-
rial och en strukturerad metod for att ta
fram en forindringsplan.

Under véren har fortsatt utveckling i
form av digital utbildning tagits fram,
en introduktion till férindringsledning
och en utbildning som beskriver proces-
sen och de moment som ingdr for att ta
fram en egen forindringsplan. Arbete
med att ta fram ett medarbetarmaterial
som stod till cheferna i att stirka med-
arbetarskapet och 6ka delaktigheten i
forindringsarbeten pdgdr och firdig-
stills inom kort. Stodmaterial, bland
annat i form av praktikfall som beskriver
gemensamma forindringsarbeten som
kan vara till nytta, har ocksa tagits fram.

Fortsatt satsning pa befintlig utbild-
ning i forindringsledning sker genom
medel frén for Omstillningsfonden
(TLO-KL). Fr&n och med 2020 kom-
pletteras denna utbildning med en separat
utbildningsdag i férindringsplanering,
som pibyggnad eller enskilt moment.
Efter hand som Region Skdne utbildar
egna forindringshandledare kommer
denna utbildning kunna genomféras i
egen regi. Planerade utbildningar viren
2020 genomfors istillet hosten 2020.

Starkt medarbetarskap, okad del-
aktighet och levande av varderingar
Ledarskap och medarbetarskap ir om-
rdden som ir intimt forknippade med
varandra och det idr dirfor visentligt
med ett gott och niira samarbete mellan
omridena. Stirkt medarbetarskap hand-
lar om att f3 majlighet dill inflytande
och delaktighet men ocksd att kdnna
tillit och ta ansvar for arbetsklimat,
verksamhetens utveckling och stindiga
forbidttringar.

En viktig aktivitet for att uppnd mé-
let stirkt medarbetarskap ir att definie-
ra medarbetarskapet, i syfte att forstir-
ka grundférutsittningarna och for att
bedriva ett utvecklingsinrikeat ledarskap.
Som en forsta insats, pd uppdrag av per-
sonalnimnden, kommer nuvarande
personalidé att fornyas och omarbetas

till en medarbetaridé. Medarbetaridén
ska i sin utformning formedla framtids-
tro och vikten av att vara medarbetare i
Region Skdnes verksamheter, om att ge
och ta ansvar for verksamhetens utveck-
ling och i det dagliga arbetet. Vidare
ska den ange forvintningar kring virt
sitt att vara som medarbetare och hur vi
tillsammans skapar en hilsofrimjande
arbetsplats.

For att medarbetaridén ska bli ett
anvindbart verktyg i vardagen ingdr i
uppdraget att ta fram stddjande mate-
rial. Arbetet har pabérjats under viren
och ett férsta utkast har tagits fram.

Samverkan med personal-
organisationer under covid-19
Regional medicinsk krisledning (RMKL)
erhéll i februari mandatet att sitta upp,
leda och samordna arbetsgrupper med
ett antal fokusomriden relaterade till
pagdende covid-19-situation. En av dessa
arbetsgrupper var HR och bemanning,
som uppdrogs att i linje med beslutade
riktlinjer och scenarion sikra de HR-
relaterade frigor, diribland att samver-
kan med personalorganisationerna skulle
ske i tillimplig utstrickning. Regional
samverkan/MBL och regional skydds-
kommitté har under perioden mars-
augusti genomforts med hég motesfrek-
vens och nira dialog.

I borjan av mars sammankallade ar-
betsgivaren regional skyddskommitté
att tillsammans med chefen for RMKL
diskutera motesformer, férankring och
informationssikerhet under covid-19.
Arbetsgivaren och personalorganisatio-
nerna enades om hur arbetssitten skulle
se ut, och veckovisa extra regionala
skyddskommittéméten ledda av HR-
direktoren inrittades. I syfte att under-
litta det regiongemensamma arbetet
med covid-19 tillsdg arbetsgruppen att
facklig samverkan fortlépande diskute-
rades med forvaltningarnas HR-chefer i
Region Skines HR-ledning.

En god och

hélsofrdmjande arbetsmiljo

En hilsofrimjande arbetsmiljé ir i fokus
i det arbete som under viren har bedri-
vits for att forenkla for chefer att arbeta
med arbetsmiljon. I verksamheterna har
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en rad férebyggande arbetsmiljdinsatser
genomférts med systematik. Digitala
skyddskommittéer och arbetsmiljoma-
terial f6r genomférande av riskbedém-
ningar har tillhandahallits pa olika or-
ganisatoriska nivier.

En arbetsgrupp har under viren ar-
betat med revidering av den arbetsmiljs-
information som finns tillginglig for
chefer. Avsnitten har tickt stora delar av
arbetsmiljsomrddet och tillgingliggors
successivt pd Region Skines intranit.
Stodmaterialet till rehabilitering ir ett
av de omriden som genomgitt en revi-
dering och som genom ett tillginglig-
gorande forvintas forenkla arbetet for
chefer med att agera i tidigt skede under
sjukfrénvaron och vid de lingre sjuk-
skrivningarna méjliggdra en terging i
arbete. Annat stédmaterial pd arbets-
miljdomridet som genomgdtt revide-
ring 4r bland annat arbetsmiljéronder,
medicinska kontroller, arbetsskador och
tillbud.

Under 2018 och 2019 bedrevs ett
projektarbete for att férebygga ohilsa
och sjukskrivningar i SKR-projektet
Samverkan for friskare arbetsplatser. Re-
sultaten av projektet visade p& méjlig-
heter att bedriva en effektivare samver-
kan mellan involverade aktorer i arbets-
miljé- och rehabiliteringsarbetet.

Insatsen Reko AG pé individniva som
innefattade rehabiliteringskoordinering
hos arbetsgivaren implementerades inte
i ndgon verksamhet under 2020. Dir-
emot har det positiva resultatet av att
agera arbetsplatsnira och koordineran-
de fortsatt i verksamheterna, dock utan
avsatt resurs for att hos arbetsgivaren be-
driva rehabiliteringskoordinering. I gvrigt
har det fortsatta arbetsplatsnira rehabi-
literingsarbetet och samarbetet mellan
Region Skdne och Forsikringskassan
fortsatt i syfte att verka for friskare ar-
betsplatser och félja upp negativa och
positiva utvecklingar av sjukfrénvaron.

Arbetet med

arbetsmiljo under covid-19

Arbetet med arbetsmiljérelaterade fr3-
gor har under pandemin intensifierats
pa flera plan. Samverkan och skydds-
kommittéers aktivitet har stirkts i form
av frekventa motestillfillen dir arbets-
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miljsfrégor kopplade till covid-19-situa-
tionen kunnat avhandlas, informeras
och utvecklats utifrin pitalade behov.
Frigor som uppstitt i samband med
pandemin har rort sig om allt ifrin
skyddsutrustning, tillbud och arbets-
skador, arbetsmiljéronder, riskbedém-
ningar, till hantering av medarbetare
som befinner sig i riskgrupper och dis-
tansarbete.

Under RMKUL tillsattes i slutet av fe-
bruari en arbetsgrupp som arbetat med
HR-relaterade frigor, diribland arbets-
miljsfrégor, i syfte att stotta RMKL och
forvaltningarna i frégor som akrualise-
ras pé bland annat arbetsmiljdomradet.
I detta arbete har arbetsmiljofrigorna
under viren varit starkt knutna till
kommunikationsinsatser som varit néd-
vindiga att genomfora. Syftet har varit
att skapa relevant information utifrdn
myndigheters rekommendationer f6r
verksamheterna i det operativa arbets-
miljoarbetet. Arbetsmiljdarbetet har pd
regional nivd till stor del priglats av att
anpassa budskap och information som
tillhandahallits frin framforalle Sveriges
Kommuner och Regioner, Folkhilso-
myndigheten, Arbetsmiljéverket och
Forsikringskassan till Region Skines
kontext. Arbetsmiljdarbetet kommer
innefatta fortsatta kommunikationsin-
satser under dret i led med att hantera
krav frin lagstiftning och de f6rind-
ringar som sker i takt med pandemins
utveckling.

Utover kommunikationsinsatser har
Smittskydd och Vérdhygien tillsam-
mans med Koncerninkdp deltagit i en
regional riskbedémning och upprittan-
de av en handlingsplan som tagits fram
tillsammans med regionévergripande
skyddsombud. Syftet har varit att risk-
bedéma de risker som aviserats och som
i dialog konstaterats. Arbetet med fram-
tagandet och uppféljningen av den re-
gionala handlingsplanen har ocks& upp-
mirksammats nationellt av Suntarbets-
liv och kommer under aret att kontinu-
etlige f6ljas upp. Oberoende av den re-
gionala riskbedémningen har forvale-
ningarna genomfdrt riskbedomningar
med syftet att identifiera och férebygga
risker som uppkommit i samband med
pandemin.
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Region Skines arbetsmiljégrupp (re-
presentativ grupp med experter pd ar-
betsmiljpomréadet) har under pandemin
haft kontinuerliga digitala avstimningar
i syfte att skapa en ligesbild pé de olika
forvaltningarna med fokus pd aktuella
arbetsmiljofrdgor att hantera. Dels uti-
frin avstimningar som ledningsgrup-
per och skyddskommittéer och samver-
kansgrupper i de olika férvaltningarna
har genomfért under viren med hog
frekvens, dels i syfte att agera transpa-
rant och i led med den arbetsmiljolag-
stiftning som finns och utifrén vilka
forindringar som skett i omvirlden och
som péaverkar arbetsmiljomridet.

Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron i Region Skéne januari-
juli 2020 6kade i forhallande till samma
period 2019. Okningen mirks frimst

under mars-april. Den totala sjukfrin-
varon l3g till och med juli 2020 p4 6,36
procent (jimfért med 5,32 procent ja-
nuari-juli 2019).

I mars gick Folkhilsomyndigheten
ut och betonade vikten av att stanna
hemma vid minsta férkylningssymtom
och karensdagen slopades frin den 11
mars. Sjukfrinvaron fér mars minad
isolerat 6kade dirmed med nistan 3 pro-
centenheter frén foregdende ménad bade
pa totalen och oavsett kons- eller &lders-
grupp. En hégre sjukfrinvaro kan ses
dven i april (7,96 procent) dven om den
dr ldgre 4n mars. I juni manad boérjar
nivderna ga ner till mer “normala” siffror
(3-6 procent beroende pd kéns- och 4l
dersgrupp).

Léngtidsjukfrdnvarons (60+ dagar)
andel av den totala sjukfrinvaron mins-
kar vilket ir en effekt av att det 4r kortare

Sjukfrénvaro — procent av ordinarie arbetstid per personalgrupp

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Antal manadsavlénade 2020 2019  Forandring

per juli 2020  jan-juli jan-juli  2019-2020

Totalt antal medarbetare per juli 2020 36 729 6,36% 5,33% 1,04%
Sjukskoterskor 8987 6,76% 5,68% 1,09%
Underskoterskor, skotare m fl 8 260 8,42% 7,62% 0,80%
Lakare specialistkompetenta 2852 3,73% 2,99% 0,74%
Lakare icke specialistkompetenta 2131 3,97% 2,63% 1,34%
Administratorer, vard 2135 8,15% 6,34% 1,81%
Handlaggare 2 044 3,14% 3,21% -0,07%
Administratorer 1 669 7,21% 6,07% 1,14%
Ledningsarbete 1495 1,98% 2,25% -0,26%
Fysioterapeut 814 5,04% 4,07% 0,97%
Ovriga specialiteter inom halso- och sjukvard 692 4,14% 3,47% 0,67%
Kurativt och socialt 673 8,17% 5,35% 2,82%
Psykologer 616 6,77% 5,18% 1,60%
Stad, tvatt, renhallningsarbete 615 8,30% 7,35% 0,95%
Barnmorskor 592 7,70% 5,47% 2,23%
Vaktmasteri, tradgard, anlaggning m m 450 7,19% 5,58% 1,61%
Arbetsterapeuter 415 7,37% 5,88% 1,49%
Ingenjorer 271 3,16% 2,12% 1,03%
Tekniker 225 6,27% 5,17% 1,10%
Koks- och maltidsarbete 182 7,89% 5,14% 2,75%
Ovrigt rehabiliteringsarbete 166 7,40% 6,33% 1,07%
Logopeder 155 6,69% 4,73% 1,96%
Dietister 142 4,30% 4,13% 0,17%
Skola 118 7,47% 4,84% 2,62%
Kultur, turism och friluftsliv 35 8,62% 3,03% 5,58%
Tandskoterskor 31 14,46%  15,26% -0,80%
Tandlakare 27 3,09% 3,23% -0,13%
Psykoterapeuter 12 2,24% 4,22% -1,98%




Sjukfranvaro — andel av ordinarie arbetstid samt langtidsjukfranvaro

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

2020 2019 2018  Forandring

jan-juli jan-juli jan-juli  2019-2020

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 6,36% 5,32% 5,60% 1,04%

Kvinnor 6,98% 5,90% 6,19% 1,08%

Man 4,16% 3,25% 3,48% 0,91%

Aldersgruppen 29 r eller yngre 556%  4,21%  5,60% 1,35%

Aldersgruppen 30-49 ar 6,21% 5,00% 5,60% 1,21%

Aldersgruppen 50 ar eller aldre 7,00% 6,21% 5,60% 0,79%
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel

av samtlig sjukfranvaro 39,64%  44,42%  44,93% -4,78%

sjukfrinvaro som okat markant under
pandemin och pa s3 sitt ger en dkad to-
tal sjukfrdnvaro. Den lingre sjukfrin-
varos volym ir konstant och har inte for-
dndrats nimnvirt under perioden.

Kompetensforsorjning
Kompetensforsorjningen ir en av vil-
fiardens stora utmaningar, i savil Region
Skdne som &vriga landet. Bara genom
att vara en attraktiv arbetsgivare kan
Region Skdne méta upp invdnarnas be-
hov, erbjuda den bista virden och servi-
cen, och locka till sig och behélla den
kompetens som ir nédvindig for att
klara den framtida verksamheten.
Region Skines kompetensforsorj-
ningsplan uppdateras &rligen. Den re-
gionala planen ir tillsammans med f6r-
valtningarnas dvergripande kompetens-
forsorjningsplaner underlag f6r att pla-
nera och genomfora strategiska kompe-
tensforsdrjningsinsatser. Utgdngspunkt
for det arbetet dr de tio strategierna som
ar framtagna i den regionala planen.
Kompetensforsdrjningsgruppen, som be-
stdr av representanter frin samtliga for-
valtningar och koncernstab HR, har
uppdraget att gemensamt ta fram planer
och aktiviteter inom kompetensforsorj-
ningsomridet. Detta arbete pdgér kon-
tinuerligt. Under véren pabérjades arbe-
tet med att gd igenom samtliga strategier
och planera for gemensamma insatser.

Bemanning av

verksamheten under Covid-19
Pandemin har i Skine inneburit en
okad belastning f6r hilso- och sjukvér-
den, frimst inom de kritiska verksam-

heterna intensivvird, infektion, akut-
sjukvérd, neonatal, frlossningsvird och
1177.

For att forstirka de kritiska verksam-
heterna omfé6rdelades interna resurser
genom minskad elektiv vérd dir opera-
tioner flyttades fram i tiden. Anestesi-
sjukskoterskor frin operationsenheter
omdisponerades till intensivvirdsenhe-
ter. Personal frin resursteamen och mot-
tagningsenheter forflyttades till vard-
avdelningar, nya temporira covid-19
intensivvirdsavdelningar och dll ny-
oppnade covid-19 virdavdelningar. Det
var av yttersta vikt for patientsikerhet
och arbetsmiljé att Region Skine tog
till vara pd den intensivvirdskompetens
och -struktur som redan fanns. Exem-
pelvis omdisponerades inom primir-
vérden sjukskéterskor med specialistut-
bildning inom intensivvird till inten-
sivvirdsenheterna, sjukskéterskor som
arbetade administrative till exempel
inom Koncernkontoret omdisponerades
till en telefonrddgivningslinje gillande
covid-19 pa 1177.

En regional grupp for extern perso-
nalférstirkning bildades snabbt for att
samordna alla som hérde av sig att er-
bjuda hjilpa till i Region Skine. En sam-
ordning etablerades mellan koncern-
kontoret, forvaltningarna, de skdnska
kommunerna, Réda korset och med
kontaktpersoner inom respektive omra-
de och forvaltning. P4 www.skane.se,
Vill du hjilpa till?”, kunde intresserade
anmiila sig och snabbt fick sidan tiotu-
sentals besok. Over 500 personer har
kontrakterats och for att underlitta och
spara tid for forvaltningarna hanterade
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Gemensam servicefunktion (GSF) kon-
trollen av legitimation for yrken pa
hilso- och sjukvirdens omride och
kontroll via Inspektionen for vird och
omsorg (IVO) att det inte fanns en an-
mirkning pd person. Direfter férmed-
lades intresseanmilningarna till geo-
grafiskt ort inom forvaltningarna.

Som ett led i att anvinda kompetens
ritt rekryterade regionservice personer
som kunde avlasta sjukvirdspersonal
genom att tillhandahilla servicemedar-
betare till exempel som lokalvirdare,
vaktmistare och transportorer.

Region Skine inledde i ett tidigt
skede ett samarbete med Lunds univer-
sitet i syfte att utbilda erfarna sjuksks-
terskor for att kunna vara ett beman-
ningsstdd till intensivvirdssjukskéter-
skorna pd covid-19 avdelningarna. 51
sjukskoterskor genomgick utbildningen
Omuvirdnad vid akut andningssvike. Ur
bildningsinsatsen varvades med teori
och praktiska moment pd Practicum
samt fyra dagars verksamhetsforlagd ut-
bildning (VFU) pa en intensivvardsav-
delning.

Ratt anvdand kompetens

Arbetet med att uppgiftsvixla mellan
yrkeskategorier och inféra nya kompe-
tenser pdgdr framfor allt i verksamhe-
terna. Behov och insatser tydliggors i
kompetensforsorjningsplanerna. Inrike-
ningen ir fortsatt att resurser ska frigo-
ras for direke patientarbete.

Planering och genomf6rande av kom-
petensutvecklingsaktiviteter for olika
yrkeskategorier fortsitter. Medel frin
Omstillningsfonden anvinds for att
mojliggora dessa satsningar. Frin den
1 maj 2020 finns ett nytt kompetens-
och anstillningsavtal fér bland annat
regioner. En sirskild handlingsplan tas
fram for insatsomriden och priorite-
ringar for det fortsatta arbetet.

Kompetensstegar

Kompetensstegar ir ett sitt att tydlig-
gora utveckling i yrkesrollen genom att
visa pd vilka utvecklingsméjligheter som
finns, vilken kompetens som krivs och
koppla detta till arbetsuppgift och upp-
drag. Genom kompetensstegar synliggors
dven medarbetarnas kompetens. Det
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finns kompetensstegar for tio yrkesgrup-
per. Under 2020 har arbete p&bérjats
med att ta fram material och verktyg
som stdd for chefer och medarbetare for
hur man kan anvinda dessa. En sirskild
arbetsgrupp har bildats med uppdrag att

arbeta med implementering av stegarna.

Regioninterna resursteam

- fortsatt utveckling

Resursteam ska attrahera erfarna med-
arbetare med hog kompetens till ett mer
flexibelt arbetssitt, ge fler medarbetare
tillsvidareanstillning, stirka Region
Skéne i rollen som attraktiv arbetsgiva-
re. Utveckling och etablering av resurs-
team sker pé forvaltningsniva och f6ljs
upp i den regiongemensamma arbets-
gruppen for oberoende av inhyrd perso-
nal. Det finns etablerade resursteam i
psykiatrin, vid Skdnes universitetssjuk-
vérd, Helsingborgs lasarett och Angel-
holms sjukhus.

Resursteam bedéms minska behovet
av inhyrd personal och bidra till en sta-
bil och varaktig bemanning med egna
medarbetare f6r den lépande verksam-
heten for att virna patientsikerhet, ar-
betsmiljé och ett kvalitetssikrat utbild-
ningsuppdrag.

Kompetensutvecklingsinsatser
Formaner vid utbildning

till specialistsjukskoterska

Det ges 2020 tvd méjligheter for finan-
siering av specialistutbildning via ar-
betsgivaren: utbildningsanstillning och
utbildningslén. Med utbildningsanstill-
ning menas en specifik tjinst som utan-
nonseras och som innebir studier pd
halvfart p4 lirositet i kombination med
klinisk utbildning i verksamheten pa
halvtid. De nya arbetsuppgifter som ska
utforas efter genomford utbildning ska
framgd vid inrittande av en utbildnings-
anstillning. Det totala antalet utbild-
ningsanstillningar 2020 uppgick till 75
platser under varen 2020 och 86 platser
under hésten 2020. Antalet platser har
okat dé& det budgetmissigt finns utrym-
me att finansiera fler utbildningsstarter
for att mota behovet i verksamheterna.
Under viren 2020 har 14 nya sjuksks-
terskor startat utbildningsanstillning
for ate bli specialistsjukskoterska.
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I budget 2020 satsas ytterligare medel
for utbildning till specialistsjukskoter-
ska. Den tidigare utbildningsférménen
som innebar ersittning med 19 000
kronor per ménad, ersattes under viren
2020 av utbildningslén, dir sjukskéter-
skan behdller sin grundlén under sina
studier. Satsningen omfattade dven de
studenter som under viren 2020 startar
termin 2 eller 3, det vill siga dven de
som under 2019 pébdrjat studier med
utbildningsformén. Det totala antal
platser for utbildningslon uppgar till
165 platser under véren 2020 och 189
platser under hosten 2020. Antalet plat-
ser har dven okat for utbildningslon, da
det budgetmissigt finns utrymme att
finansiera fler utbildningsstarter for att
moéta behovet i verksamheterna. Under
viren 2020 har 49 nya sjukskéterskor
startat utbildningslon for att bli specia-
listsjukskoterska.

Kliniskt basar

Syftet med Kliniskt basdr ir att stdtta
overgdngen frin studerande till yrkes-
verksam sjukskoterska genom att kli-
niskt férdjupa och férankra sina teore-
tiska och kliniska firdigheter, samverkan
och utbyte med andra nyfirdiga samt
vara en arena for reflektion.

Antalet som startar i Kliniskt basir
har en direkt och positiv 6verensstim-
melse med hur minga som examineras
frin lirositena i Skdne. Siffrorna pa hur
mdnga som startar basiret idr sdledes
héga. Diremot ir det ett fital som gor
alla de tio utbildningsdagarna som in-
gir i programmet. Under véren 2020
har 4ven personer fitt pausa delar av
Kliniskt basdr p& grund av covid-19.
Mer 4n 800 platser har blivit instillda
pa grund av covid-19.

En forskningsstudie pid masternivd
har gjorts under 2019 och denna visar
till exempel att deltagarna dr mycket
ndjda med programmet bdde innehills-
och formmissigt. De beskriver pro-
grammet som virdefullt och som en
viktig arena for lirande och reflektion.

Klinisk fordjupningsutbildning

En klinisk fordjupningsutbildning ges for
rontgensjukskoterskor och biomedicin-
ska analytiker. Utbildningen ger dub-

belkompetens inom omridet PET/CT.
Under 2018-2019 utbildades tio perso-
ner och en ny kurs startar hésten 2019
och drivs vidare viren 2020 for ytterli-
gare tio personer.

Framtidens sjukskoterska
Framtidens sjukskiterska har varit en ar-
ligt dterkommande konferens med syfte
att belysa utvecklingsmojligheter for
sjukskoterskor genom forelisningar i
aktuella och inspirerande imnesomra-
den. Konferensen ger ocksd en arena for
att sprida goda exempel pé forbittrings-
arbeten inom hilso- och sjukvird. Un-
der 2020 kommer konferensen inte dga
rum pd grund av rddande pandemi.

Kompetensutvecklingsinsatser
underskoterskor, skotare och barn-
skotare
Region Skéne arbetar med komplette-
rande utbildningsinsatser for att stirka
underskoterskans, skotarens och barn-
skoterskans kompetens i verksamheten
och for att frimja ritt anvind kompe-
tens. En stor kompetensutvecklingssats-
ning genomfdrs for yrkesgruppen som
ir anpassat for bide nyutbildade och
erfarna medarbetare. Utbildningspro-
grammet ger medarbetarna 6kad forsta-
else och férdjupade kunskaper i bide
somatisk och psykiatrisk omvirdnad
och ska vara virdeskapande for patien-
ten. Totalt kommer 2 200 utbildnings-
platser att erbjudas. Utbildningssatsning-
en finansieras via sirskilda medel frin
Omstillningsfonden. Ar2019 och 2020
har sirskild satsning gjorts mot verk-
samhetsomridet ambulans och ambu-
lanssjukvardare. Region Skéne star bak-
om en yrkeshdgskoleutbildning till
ambulanssjukvirdare fér att yrkesgrup-
pen ska ha ritt kompetens for yrket och
dven ritt kunskap att framféra fordonet.
Konferensen Framtidens underskiter-
ska har anordnats arligen f6r cirka 350
medarbetare. Syftet med konferens-
dagen ir att visa pd utvecklingsmajlig-
heter f6r underskéterskor, skétare och
barnskéterskor genom foreldsningar i
aktuella och inspirerande imnesomra-
den. Programmet 2019 fokuserade pa
framtidens

digitalisering, yrkesroll,

framtidens vird och den nira virden.



Framtidens underskoterska  kommer
dock inte att kunna genomféras &r 2020
pa grund av den ridande pandemin.

Handledarutbildning steg 1, 2 och 3
samt sprakombudsutbildning riktad «ill
underskoterskor, skdtare och barnsko-
terskor planerades att genomforas &r
2020 som finansierades av Omstill-
ningsfonden KOM-KL. Dessa utbild-
ningar har flyttats fram dll 2021 pa
grund av ridande pandemi.

For att sikerstilla tillricklig volym
av utbildade underskoterskor med ritt
kompetens, gemensam marknadsforing
och olika utbildningsinsatser som stir-
ker underskéterskans roll finansierar
Region Skane drligen ett verksamhets-
bidrag till Vird- och omsorgscollege Skéne.
Vird- och omsorgscollege ir en samver-
kan mellan utbildningsanordnare och
arbetsliv inom vard och omsorg, frimst
det gymnasiala Vard- och omsorgspro-
grammet men dven vuxenutbildningar
och yrkeshogskolor. Region Skane ir en
aktiv part och deltar tillsammans med
kommuner, utbildningsanordnare, Ar-
betsférmedlingen och Malmé universi-
tet i bdde lokala college och den regio-
nala styrgruppen.

Utbildningsanstéllningar for under-

skoterskor, skotare och barnskotare
Utbildningsanstillningar 4r en majlig-
het fér underskoterskor, skotare och
barnskdterskor att fi en finansierad spe-
cialistutbildning via arbetsgivaren. Det
ar yrkeshogskolan som anordnar utbild-
ningar till specialistunderskéterska. For
att en utbildning ska beviljas av Myn-
digheten for yrkeshogskolan behdver
utbildningsanordnarna gora en ansékan
som pavisar arbetsgivarnas kompetens-
behov och samarbete pigir med utbild-
ningsanordnare i Skdne for atc 6ka an-
talet utbildningar. I Skéne finns idag
bland annat utbildning till ambulans-
sjukvirdare, specialistunderskdterska
inom anestesi, intensivvird och opera-
tion och psykisk ohilsa. Med utbild-
ningsanstillning menas en specifik ginst
som utannonseras och som innebir stu-
dier pa deltid pd lirositet i kombination
med klinisk utbildning i verksamheten
pa deltid. Det finns méjlighet till 20 ut-
bildningsanstillningar for underskéter-

skor, skétare och barnskéterskor. Under
viren 2020 har fem underskéterskor
paborjat en utbildningsanstillning in-
riktning  operation och intensivvird.
Totalt 4r det 11 underskéterskor som tar
del av utbildningsanstillningar viren
2020.

Kompetensutvecklingsinsatser
medicinska sekreterare

For att mota den forindrade yrkesrollen
som medicinska sekreterare stir infor
och for att mota verksamheternas behov
har medicinsk sekreterare under hésten
2019 och véren 2020 erbjudits kompe-
tensutvecklingsinsats. Insatserna har be-
drivits som ett projekt och innehallit en
utbildningsdag per manad p4 tre orter i
Skane. Totalt har nistan 1 500 medi-
cinska sekreterare deltagit i nigon av
dagarna. Medel frén Omstillningsfon-
den (TLO-KL) har finansierat utbild-
ningsinsatserna.

En konferens for Framtidens medi-
cinska sekreterare vars syfte ir att belysa
utvecklingsméjligheterna f6r medicin-
ska sekreterare genom féreldsningarna i
aktuella och inspirerande imnesom-
rdden genomférs &rligen. Framtidens
medicinska sekreterare skulle ha ge-
nomforts i mars 2020 och fokus skulle
ha varit p4 hillbart arbetsliv och digita-
liseringen. Denna dag fick dock stillas

in pd grund av pandemin.

Kompetensutvecklingsinsatser
handledare

Cirka 8 000 studenter handleds i Region
Skéne &rligen. Dirtill handleds nyan-
stillda. For att frimja mojligheten till
att alla som handleds fir en handledare
med ritc kompetens fér uppdraget, er-
bjuds handledarutbildningar pé& olika
nivier. En digital basutbildning for
handledare finns tillginglig for alla
medarbetare. Dirtill erbjuds handledar-
utbildning om fyra dagar samt temada-
gar med syfte att ge fordjupad kunskap
kring specifika omriden. Medel frin
Omstillningsfonden (TLO-KL) har be-
viljats for att under 2020 kunna erbjuda
dtta stycken handledarutbildningar om
fyra dagar samt ett antal temadagar.
Den utbildning som pdbérjades innan
pandemin och inte kunde slutforas ge-
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nomfors digitalt i augusti. Resterande
handledarutbildningarna kommer att
genomforas hele digitale. Temadagarna
planeras att genomfbras fysiskt med
médjlighet till ace delta digitalt.

Kompetensforsorjning lakare
Fortsatt brist rdder vad giller specialist-
likare inom ett antal specialiteter, ex-
empelvis inom allminmedicin, radiolo-
gi, psykiatri, onkologi och obstetrik och
gynekologi.

Under véren genomférdes den arliga
Likarbemannings- och ST-undersok-
ningen. Undersdkningen ger en bild av
likarbemanningen samt en prognos for
tillgdngen till likare fem respektive tio
&r fram i tiden. Prognoserna anvinds
till kompetensforsorjningsplaner pa olika
nivier samt som underlag for priorite-
ring av specialiseringstjinstgoring (ST)
mellan olika specialiteter.

Den sirskilda beredningsgruppen
for ST inom allminmedicin, som inrit-
tats pd personalnimndens initiativ, har
under iret fortsatt sitt arbete for att si-
kerstilla nuligesbilden vad giller till-
géng till allminmedicinsk kompetens,
bedéma tillgdng och behov av allmin-
medicinsk kompetens i ett tiodrsper-
spektiv samt ge forslag till dtgirder for
att sikra tillgdngen till allminmedicinsk
kompetens pa savil kort som pd ldng sik.

Arbetsmarknads- och utbildnings-
insatser

Arbetsmarknadsinsatser

- extratjanster

Syftet med att anstilla personer pd s
kallade extratjinster ir act locka dill sig
nya grupper och attrahera framtida
medarbetare for att klara den nuvaran-
de och framtida kompetensforsorjning-
en. Det ekonomiska stodet extratjinst
har inrittats av regeringen for att mins-
ka arbetslosheten bland nyanlinda och
personer som varit inskrivna i jobb- och
utvecklingsgarantin mer dn 450 dagar.
Det ska stimulera till anstillning av
personer som har svirt act fi ett arbete
utan stéd. Personer med extratjinst kan
utgora en resurs i virdnira service ge-
nom att avlasta ordinarie personal med
arbetsuppgifter som inte kriver specifik

utbildning.
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Region Skine pabérjade arbetet att
rekrytera medarbetare till extratjinst
tillsammans med arbetsfsrmedlingen
under viren 2020. En inventering av in-
tresse gjordes pé forvaltningarna och en
plan for att anstilla cirka 130 medarbe-
tare blev klar. Samtidigt som covid-19-
pandemin satte fart i Skdne skulle rekry-
teringsarbetet med extratjinster starta.
Bedomningen var att det inte var moj-
ligt for chefer att handleda och ta emot
dessa nya medarbetare pd ett bra sitt.
Dirfor pausades arbetet och planeras
att startas upp igen under hdsten 2020.
I juni finns cirka 20 personer kvar pd
extratjinster i Region Skénes verksam-
heter sedan tidigare 4rs arbete.

Studentmedarbetare

Syftet med att rekrytera studentmedar-
betare ir frimst att underlitta Sver-
gingen fran studier till arbete, men det
ar ocksd ett viktigt led i Region Skdnes
arbete for att vara en attraktiv arbets-
givare. Studenterna arbetar 10-15 tim-
mar i veckan under maximalt ett ir.
Arbetsuppgifterna bestdr av ett avgrin-
sat, och for studentens studier, kvalifi-
cerat projekt. Exempel pa uppdrag un-
der &ret har varit utvirderingar, upp-
foljningar, utredningar och kartligg-
ningar inom olika omriden. Forvale-
ningarna bir studentmedarbetarnas lone-
kostnader, men f6r sammanhillen han-
tering av rekrytering med mera finansie-
rar personalnimnden kringkostnader.
Cirka 15 studentmedarbetare kommer
att arbeta inom Region Skines verk-
samheter under &ret.

Teknikspranget

Tekniksprdnger ir en satsning som ini-
tierats av Kungliga ingenjorsvetenskaps-
akademin och ett flertal foretag, kom-
muner och regioner i Sverige har anslutit
sig till satsningen. Syftet med Teknik-
spranget ir att ge ungdomar med slut-
ford gymnasieutbildning inom natur-
vetenskap eller teknik en inblick i ingen-
jorsyrket och ddrmed locka till hogsko-
lestudier inom dessa omrdden. Ungdo-
marna praktiserar i fyra minader och
Region Skidne ges méjlighet att visa
bredden av tekniska yrken inom verk-
samheten samt synliggora sig som en
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attraktiv arbetsgivare. For 2020 ges
mojlighet till sex Tekniksprangsplatser,
vilka bedéms fyllas.

Rekrytering av personer med ut-
bildning i annat land/Internationellt
kompetenscentrum for utlandsut-
bildade
Det finns en stor potential i att ta till
vara kompetensen hos redan utbildade
personer som kommer till Sverige frin
andra linder. Personalnimnden beslu-
tade 2015 om ett introduktionsprogram
for utomeuropeiskt utbildade personer
med legitimationsyrken, for att stodja
och korta vigen till den skdnska arbets-
marknaden, ett s& kallat snabbspdr.
Ar2017 tog personalnimnden beslut
om att etablera ett Internationellt kom-
petenscentrum  for utlandsutbildade.
Syftet dr att ytterligare tydliggora erbju-
dandet for utlandsutbildade som will
arbeta inom Region Skéne och samord-
na den introduktion och den komplet-
tering som krivs for act erhdlla svensk
legitimation. Under 2016-2020 har 140
utlandsutbildade personer med legiti-
mationsyrken gjort sprikauskultation
inom Region Skines verksamheter,
drygt 50 likare och 25 sjukskéterskor
har erhillit svensk legitimation och ar-
betar nu i skdnsk sjukvdrd. Insatser for
att stodja och introducera dem i svensk
sjukvdrd gors tillsammans med Lunds
universitet och med Arbetsformedlingen.
For att yeterligare kraftsamla i frigan
har HR inom Skines universitetssjuk-
vérd (Sus) fct i uppdrag om ett samlat
regionalt ansvar avseende internationell
rekrytering. Under hésten 2020 kom-
mer ett International Office att etable-
ras med uppdrag att vara en brygga
mellan Region Skine och den interna-
tionella arbetsmarknaden och dirmed
oka arbetsgivarens méjligheter att knyta
internationell kompetens till sig.

Oberoende av inhyrning

fran bemanningsforetag

De senaste fyra &ren har regionerna
samarbetat nationellt med att minska
beroendet av inhyrd personal. Milet ir
en stabil och varaktig bemanning med
egna medarbetare for den 16pande verk-
samheten for att virna patientsikerhet,

arbetsmiljo och ett kvalitetssikrat ut-
bildningsuppdrag.

Region Skéne har i forhillande till
ovriga regioner historiskt legat pd en
gynnsam nivd men sedan 2018 har det
skett ett stadigt 6kande behov av inhyr-
ning, framfor allt av sjukskéterskor, s3-
vil inom primirvird som somatisk och
psykiatrisk vird. En férdjupad analys av
orsakerna till 8kad sjukskéterskeinhyr-
ning gjordes under 2019. Analysen vi-
sade pd behov av inhyrning p& grund av
brist pa sjukskoéterskor med ritt kompe-
tens, méjligheten att hélla vardplatser
6ppna och att uppritthilla 6nskad ope-
rationskapacitet.

Den totala kostnaden f6r inhyrning
har 6kat med 6,6 procent jimfért med
motsvarande period januari till augusti
2019.

Under védren 2020 ses en ngot mins-
kad likarinhyrning, frimst till primir-
virden, di man haft ett minskat vird-
sokande pad grund av covid-19. Inhyr-
ningen av sjukskéterskor har diremot
fortsatt att 6ka inom alla virdomriden,
forutom inom den psykiatriska virden.
Psykiatrin har fortsatt ingen inhyrning
av likare.

Kostnader for inhyrd personal
fran bemanningsforetag

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

2020 2019 Forandring
mnkr jan-aug jan-aug  mnkr %
Lakare 142,32 138,64 3,68 2,7%
Sjukskoterskor 154,16 141,26 12,90 9,1 %
Ovriga 7,46 524 222 42,4 %
Totalt 303,94 285,14 18,80 6,6 %

Kostnadsutveckling (miljoner kronor)
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For att motivera inhyrning av sjuk-
virdspersonal i Region Skéne krivs dis-
pens, tillstyrkt av férvaltningschef och
beslutad av HR-direktéren. For att f3
dispens ska skil till inhyrningen anges
och plan fér ett kommande oberoende
beskrivas av verksamheten. Detta dis-
pensforfarande har under vdren och
sommaren pausats for att underlitta be-
manningen under covid-19. Ordinarie
dispensrutin inférs dter den forsta sep-
tember 2020.

Det sker ett kontinuerligt arbete med
att minska beroendet av inhyrning frén
bemanningsforetag och sedan mars 2019
arbetar en regiongemensam arbetsgrupp,
med representation frin samtliga sjuk-
vérdsforvaltningar, med att skapa ge-
mensamma insatser. Under bérjan av
2020 har gruppen frimst arbetat med
uppfoljning, forvaltningarnas forutsite-
ningar att bilda fler resursteam i Region
Skéne samt inrittande av forvaltnings-
overgripande avrops- och bestillnings-
enheter med regiongemensamma rike-
linjer och arbetssictt.

Region Skine har sedan februari
2020 ett nytt ramavtal med 58 leveran-
torer som hyr ut likare, sjukskdterskor
och réntgensjukskoterskor. Vid avrop
av ginst krivs god kinnedom om be-
manningsbranschen och ramavtalets
innehdll och prissittning, vilken kan
underlittas av att ett fital personer i en
forvaltningsgemensam enhet hanterar
alla bestillningar av hyrpersonal, som
en service till chefer och verksambheter.
Den centrala bestillningsenheten fir
ocksd en helhetssyn dver forvaltningens
totala inhyrningsbehov. Erfarenheter
frin Skdnes universitetssjukvard, Sus,
som haft denna funktion i ett flertal 4r,
visar att kostnaden fér inhyrd personal
ar ligre i forhdllande till den totala per-
sonalkostnaden dn i ovriga sjukvédrds-
forvaltningar didr avrop hanteras av
chefer nira verksamheten. Vistra Gota-
landsregionen har ocksd visat ett gott
resultat av gemensam bestillningsfunk-
tion d& kostnaderna for inhyrning har
minskat i samband med 6kad foljsam-
heten till avtalet.

For att stodja arbetet med centralise-
rade avrop frin ramavtalet har det un-
der viren upphandlats ett IT-st6d som

ska underlitta och effektivisera den ad-
ministrativa hanteringen.

De nya bestillningsenheterna i Re-
gion Skine beriknas vara pé plats i de-
cember 2020. Effekterna av de gemen-
samma avrops- och bestillningsenhet-
erna kommer att utvirderas under 2021.

Det finns ocksi ett behov av att fort-
satt utveckla befintliga interna resurs-
team och inritta fler inom de férvale-
ningar dir de saknas. Resursteamen
bestdr av medarbetare med god kinne-
dom av verksamheten, som ticker upp
for kortare och lingre vakanser och dir-
med kan minska behovet av externt in-

hyrd personal.

Utveckling av anstéallningsvolym
och arbetad tid

Per den sista augusti 2020 hade Region
Skine 35 565 méinadsavlonade medar-
betare inom forvaltningsdriven verk-
samhet, en dkning med 698 medarbe-
tare jimfort med samma datum fore-
gdende 4r. Reducerat for externa verk-
samhetsdvertag dr okningen 681 med-
arbetare.
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Utvecklingen av anvanda timmar

Totalt har volymen anvinda timmar
okat jimfoért med motsvarande period
2019. Okningen beror frimst pa en dkad
anstillningsvolym. Markanta skillnader
finns vad giller orsaksposter som genere-
rar timmar. Exempelvis har antalet tim-
mar vid sjukledighet okat kraftig, vilket
minskar det totala antalet anvinda tim-
mar, beroende pd okad sjukfrinvaro
hinforbare till covid-19, se tidigare av-
snitt. A andra sidan har tjinstledighet
med 16n minskat signifikant, likasd
timmar vid semesterledighet. Uttag av
semesterledighet kommer att analyseras
vidare nir totalt semesteruttag ir tids-
utvirderad (efter september minads ut-

ging).

Utvecklingen av Vard av barn (vab)
under covid-19

Vab (tillfillig forildrapenning) okade
kraftigt under perioden och sirskilt
med anledning av covid-19. Fér att
minska risken fér smittspridning ska
barn, elever och personal vara uppmirk-
samma pd symtom som kan férekomma

Antal manadsavionade i Region Skane och Folktandvarden Skane AB!

Avser forhallandet 2020 2019  Forandring  Forandring
den 31 aug respektive ar antal %
Tot antal manadsavlionade medarbetare 35 565 34 867 698 2,0%
Digitalisering IT och MT 303 152 151 99,3%
G:a SUND overgangslosning 1 1 0 0,0%
Kollektivtrafiknamnd 447 417 30 7.2%
Kulturndmnd 32 32 0 0,0%
Medicinsk service 1960 2005 -45 -2,2%
Patientnamnd 18 18 0 0,0%
Personalnamnd 1 7 -6 -85,7%
Primarvardsnamnd 4280 4242 38 0,9%
Psykiatri, Habilitering och hjalpmedelsnamnd 4083 4078 5 0,1%
Regional utvecklingsnamnd 63 56 7 12,5%
Regionstyrelsen 697 706 -9 -1,3%
Revision 9 9 0 0,0%
Servicenamnd 2463 2424 39 1,6%
Sjukhusstyrelse Angelholm 553 579 -26 -4,5%
Sjukhusstyrelse Hassleholm 583 601 -18 -3,0%
Sjukhusstyrelse Helsingborg 3188 3204 -16 -0,5%
Sjukhusstyrelse Kristianstad 2 328 2153 175 8,1%
Sjukhusstyrelse Landskrona 363 319 44 13,8%
Sjukhusstyrelse SUS 12634 12 328 306 2,5%
Sjukhusstyrelse Trelleborg 556 525 31 5,9%
Sjukhusstyrelse Ystad 1 006 1021 -15 -1,5%
Sédra regionvardsnamnden 7 5 2 40,0%
Folktandvarden 1447 1493 -46 -3,1%

1.0bservera att viss differens kan rada mellan totalsumman och summan av raderna, da ett fatal har anstallningar

pa mer an en (1) férvaltning.
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Antal manadsavlonade medarbetare per personalgrupp (AID)

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet och med grupper om minst 300 anstéllda)

Avser forhallandet 2020 2019  Forandring Forandring
den 31 aug respektive &r antal %
Sjukskoterska 8 956 8 874 82 0,9%
Underskaoterskor, skotare m fl 7 440 7 246 194 2,7%
Lakare specialistkompetenta 2 858 2829 29 1,0%
Lakare icke specialistkompetenta 2110 1994 116 5,8%
Handlaggare 2 062 1949 113 5,8%
Administratorer, vard 2100 2085 15 0,7%
Administratérer 1576 1477 99 6,7%
Ledningsarbete 1502 1472 30 2,0%
Biomedicinska analytiker 934 964 -30 -3,1%
Fysioterapeut 811 806 5 0,6%
Kurativt och socialt 673 672 1 0,1%
Psykologer 615 581 34 5,9%
Barnmorskor 598 599 -1 -0,2%
Stad-, tvatt- och renhallningsarbete 579 635 -56 -8,8%
Ovriga specialiteter inom halso- och sjukvard 593 543 50 9,2%
Arbetsterapeut 417 388 29 7,5%
Vaktmasteri, tradgard, anldggning m m 409 451 -42 -9,3%
Ovriga 1345 1309 36 2,8%

Anvanda timmar (avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

2020 2019  Forandring Forandring

jan-juli jan-juli tim %

Anstillda timmar 39 604 158 38 768 322 835 836 2,16%
Sjukledighet -2601 034 -2130627 -470 407 22,08%
Tjanstledighet med I6n -259 139 -506 127 246 988 -48,80%
Tjanstledighet utan I6n -4 262537 -4 061 338 -201 199 4,95%
Kompledighet -471 584 -462 333 -9 251 2,00%
Semesterledighet -4 051 000 -4 268 209 217 209 -5,09%
Timlon 1321 290 1 298 466 22 824 1,76%
Fyll/6vertid 513711 518 874 -5163 -1,00%
Arb jour/beredskap 449 450 433 646 15 803 3,64%
Anvanda timmar 30243 314 29590 674 652 640 2,21%

vid covid-19. Under semesterperioden
minskade vab succesivt till 2019 4rs
nivd i juli manad. Efter semesterperio-
den ses dock igen en markant 6kning.

Utveckling av VAB (kalenderdagar/anstalld)
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Region Skanes samlade ekonomi

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner
och regioner ha en god ekonomisk hus-
hillning i sin verksamhet. Regionfull-
miktige ska besluta om rikdlinjer for
god ekonomisk hushéllning. Region
Skénes rikdlinjer for god ekonomisk
hushillning, som faststilldes av full-
miktige i oktober 2013, utgdr frén att
Region Skines finansiella stillning ska
stirkas och att skattemedlen ska anvin-
das effektivt.

I 2020 4rs budget faststilldes att re-
sultatmélet for Region Skdne ir att resul-
tatet 6ver en rullande femdrsperiod ska
uppgd till minst 2 procent av de samlade
intikterna frin skatt, kommunalekono-
misk utjimning och generella statliga
bidrag. Resultatet ska ocksd &rligen
uppfylla det lagstadgade balanskravet.
Resultatmailet for 2020 ir 900 miljoner
kronor. Region Skines prognos for hel-
dret 2020 ir 842 miljoner kronor, och
detta indikerar att mélet om ett resultat
pa minst 2 procent inte kommer att nis.

Skuldsittningsmalet innebir att Re-
gion Skénes externa rintebirande netto-
laneskuld far hogst uppga till 25 procent
av de samlade intikterna frin skatt,
kommunalekonomisk utjimning och
generella statliga bidrag. Prognoserna
indikerar att nettolineskulden kommer
att hilla sig inom ramarna 2020.

Finansieringsmélet innebir att inves-
teringar sd lingt mojligt ska finansieras
med egna medel. Uppléning kan anvin-
das for att delfinansiera stérre investe-
ringsprojekt. Under 2020 bor sjilvfinan-
sieringsgraden (3rets resultat och avskriv-
ningar i forhillande till investerings-
belopp) uppga till minst 46 procent for
att inte dventyra skuldsittningsmailet.
Prognoserna indikerar att sjilvfinansie-
ringsgraden kommer att uppga till 54,5
procent och att mélet dirmed nis.

Balanskravet

Enligt berikningarna framgir att ba-
lanskravsresultatet, enligt nu gillande
prognos, kommer att uppgd till 498
miljoner. Negativa resultat ska aterstil-
las senast tre ar efter att underskottet
uppkommit och med nuvarande prog-
nos uppfylls kravet pa dterstillning av
2017 4&rs resultat. Aterstéllningskravet
vid ingdngen av 2020 beriknades till
882 miljoner kronor och vid 4rets ut-
ging beriknas det till 384 miljoner kro-
nor.

Ekonomisk oversikt

Resultat januari-augusti

Resultatet for januari—augusti uppgér
till 552 miljoner kronor. Jimfért med
foregdende &r innebir detta en resultat-
forsimring pid 928 miljoner kronor.
Verksamhetens nettokostnader har dkat
med 2 443 miljoner kronor, vilket 4r 9,4
procent. Skatteintikter, statsbidrag och
utjimning har fér samma period 6kat
med 1 386 miljoner kronor eller med
4,9 procent. En stor forklaring till netto-
kostnadsskningens storlek 4r pandemin

covid-19 och dess effekter pd Region
Skanes ekonomi. Stora intiktsbortfall i
kollektivtrafiken, i kombination med de
stora omstillningar som gjorts i verk-
samheten for att 6ka kapaciteten och
sikerstilla ett omhindertagande av ett
stort antal akut sjuka covid-19-patienter,
stir for dver 50 procentav nettokostnads-
okningen. Finansnettot har forbittrats
med 129 miljoner kronor. Det beror i
huvudsak pd ligre kostnad for virde-
sikring av pensionsskuld till f6ljd av
dndrade antaganden om basbelopp och
inflation. Periodutfallet fér finansnettot
ir 157 miljoner kronor bittre dn det
budgeterade resultatet efter tva tertial.

Skatteintdkter, kommunal-
ekonomisk utjamning och generella
statliga bidrag

Skatteintikterna har skat med 251 mil-
joner kronor efter de tv4 forsta tertialen
jimfort med samma period forra 4ret.
Jimfére med budget till och med au-
gusti innebir det ett budgetunderskott
pa 367 miljoner kronor. Jimfort fore-
gdende &r okar skatteintikterna endast

Intakter

2020 2019 For- Forand-
Miljoner kronor jan-aug jan-aug andring ring %
Preliminara manatliga skatteinbetalningar 21 895 21513 382 1,8%
Prognos for avrakningslikvid (ar 0) -186 -250 64 -
Justeringspost skatteintakter (ar —1) -157 38 -195 -
Skatteintakter 21 552 21 301 251 1,2%
Inkomstutjgmningsbidrag 4650 4514 137 3,0%
Regleringsbidrag 648 -175 823 469,3%
Kostnadsutjamningsavgift -129 -92 -38 41,3%
Kommunalekonomisk utjamning 5169 4 247 922 21,7%
Bidrag for lakemedelsférmanen 2785 2526 259 10,3%
Bidrag Flyktingsituationen 53 85 -32 -38,0%
Bidrag Forstarkning Halsosjukvard 0 13 -13 -100%
Generella statliga bidrag 2 838 2 624 214 8,2%
SUMMA INTAKTER FRAN SKATT,
UTJAMNING OCH BIDRAG 29 558 28 172 1 386 4,9%
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med 1,2 procent. Att 8kningen ir s lig
beror frimst pd att utvecklingen av
skatteunderlaget fér 2019 forvintas bli
0,2 procentenheter ligre in vad som
budgeterades for drygt ett &r sedan och
for 2020 forvintas utvecklingen bli 0,6
procentenheter ligre. Detta beror fram-
foralle pd covid-19-pandemins effekter
pa arbetsmarknaden. Sivil pandemin
som de itgirder som aviserats och be-
slutats i syfte att mildra de ekonomiska
effekterna av den har haft storpiverkan
pa sambhillsekonomin i Sverige och in-
ternationellt. Detta har naturligtvis be-
tydelse for skatteunderlaget och bidrar
till act prognosen ir behiftad med storre
osikerhet in normalt. Utfallsbeloppet
for skatteavrikningen som avser 2019
ars inkomster och belopp fér 2020 4rs
avrikning grundas pd den bedémning
av skatteunderlagets utveckling som
gjorts av Sveriges Kommuner och Regi-
oner (SKR) i augusti. Intikterna frén
utjimning och statsbidrag har 6kat med
1 136 miljoner kronor jimfért med forra
dret. Jimfort med budget till och med
augusti innebir det ett budgetdverskott
pa 927 miljoner kronor. Detta beror pd
de extra tillskott till regionerna som avi-
serats eller beslutats under 2020 och
som for Region Skdnes del uppgér ill
1 300 miljoner kronor f6r heldret 2020.
For perioden januari—augusti motsvarar
det cirka 870 miljoner kronor.

Uppfdljning mot

periodiserad budget

Det budgeterade &rsresultatet uppgér
till 900 miljoner kronor. I diagrammet
ovan visas det ackumulerade resultatet i
forhallande till den periodiserade bud-
geten och fjolérets utfall. Som framgér
av diagrammet faller resultatet drama-
tiskt under andra kvartalet for att sedan
dterhimta sig under sommarmanaderna.
Kurvan speglar tydligt covid-19-pande-
mins ekonomiska effekter pa en aggre-
gerad niva fér Region Skdne hittills un-
der 2020. Pandemin brét ut i mars,
Region Skine startade omfattande it
girder for att 6ka kapacitet och bered-
skap, kollektivtrafiken fick stora intikts-
bortfall och samtidigt kom kraftiga
negativa prognoser oOver skatteunder-
lagets utveckling som bokférdes pa resul-
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Ackumulerat resultat och budget 2020 (miljoner kronor)
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Verksamhetens intakter
2020 2019 For- Forand-

Miljoner kronor jan-aug jan-aug andring ring %
Patientavgifter 272 312 -40 -12,8%
Forsaljning av halso- och sjukvard 891 973 -82 -8,4%
Trafikantavgifter 1426 2113 -687 -32,5%
Forsaljning av varor och tjanster 929 930 -1 -0,1%
Specialdestinerade statsbidrag 1828 1352 476 35,2%
Ovriga bidrag och intakter 687 557 130 23,3%
Realisationsvinster 6 19 -13 -66,6%
SUMMA INTAKTER 6 039 6 256 =217 -3,5%

tatet. Under viren kom sedan avisering-
ar och beslut om tillskott till kommuner
och regioner pd tillsammans cirka
20 000 miljoner kronor som fér Region
Skines del innebir 1 300 miljoner kro-
nor fér 2020. Beslut om den storre an-
delen av dessa pengar togs i juni vilket
forbdttrade resultatet, samtidigt som
nya prognoser som var mindre negativa
over skatteunderlagets utveckling kom i
augusti och visentligen forbittrade re-
sultatet.

Verksamhetens intédkter

Verksamhetens intikter har minskat med
217 miljoner kronor eller 3,5 procent
jimfore med foregdende ar. Den mycket
stora minskningen avser biljettintikter
och intiktsbortfall i kollektivtrafiken.
Minskningen uppgér tll knappt 700
miljoner kronor eller 32,5 procent. In-
tikter for specialdestinerade statsbidrag
har 6kat med 476 miljoner kronor eller
35 procent jimfort med foregdende ar.
En av atgirderna i ar till f6ljd av covid-19
var att staten beslutade att utbetala fulla

arsbelopp for specialdestinerade statsbi-
drag och samtidigt inte kriiva dterredo-
visning frin regionerna p& genomférda
dtgirder pd samma vis som tidigare ar.
Foregdende ar rekvirerades cirka hilften
av de specialdestinerade statsbidragen
under andra halvan av 4ret och utbeta-
lades i slutet av 2019. Okningen kan
allesd hirledas till periodeffekeer.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader for januari—
augusti 6kade med 6,9 procent jimfort
med samma period féregdende ar. Till
foljd av pandemin har nigra kostnads-
poster dkat kraftigt medan andra mins-
kat vilket gor utvecklingen sviranalyse-
rad i detalj. Omkostnaderna har 6kat
med 8,2 procent och en del av detta
beror p4 stora inképsvolymer av skydds-
material och skyddsutrustning. En ned-
skrivning av lagervirdet har gjorts med
281 miljoner kronor paverkar kostnads-
utvecklingstakten med 1,7 procenten-
heter. Likemedelskostnaderna 6kar med
261 miljoner kronor eller 8,1 procent.



Verksamhetens kostnader

2020 2019 For- Forand-
Miljoner kronor jan-aug jan-aug andring ring %
Lonekostnader 10 365 9879 486 4,9%
Arbetsgivaravgifter 3157 3014 143 4,7%
Pensionskostnader 1674 1442 232 16,1%
Ovriga personalkostnader 61 99 -39 -39,1%
Summa Personalkostnader 15 256 14 435 821 5,7%
Kopt halso- och sjukvard 3742 3316 426 12,8%
Képt tandvard 545 585 -40 -6,8%
Inhyrd personal 338 318 20 6,3%
Verksamhetsanknutna tjanster 761 670 91 13,6%
Kopt trafik 3111 3059 52 1,7%
Lakemedel 3505 3244 261 8,1%
Sjukvardsartiklar, materiel och varor 1901 1508 394 26,1%
Lamnade bidrag 844 831 12 1,5%
Fastighetskostnader 1025 987 39 3,9%
IT-tjanster 890 794 96 12,1%
Konsultkostnader och Ovriga tjanster 757 740 17 2,3%
Ovriga kostnader 660 651 9 1,4%
Summa Omkostnader 18 080 16 703 1377 8,2%
Avskrivningar 1007 980 27 2,8%
VERKSAMHETENS BRUTTOKOSTNADER 34 343 32118 2 226 6,9%

Trots dkningen ligger detta i linje med Finansiering

budget och prognos f6r dret. Kostnader
for kopt vard har kat med 426 miljo-
ner kronor eller 12,8 procent. En del av
detta ir hinforbart till kade utbetal-
ningar inom hilsovalet och vérdavtal
men ocksi 6kade kostnader fér andra
landsting. Lonekostnaderna stiger med
4,9 procent jimfort foregdende varav
2 procent beror pd 6kat antal anstillda.

Pensionskostnader

Region Skane tillimpar sedan 2010 full-
fonderingsmodellen vid redovisning av
pensionsskuld och pensionskostnader.
Fullfonderingsmodellen ger en mer ritt-
visande bild av regionens resultat, eko-
nomiska stillning och lingsiktiga fi-
nansiella styrka 4n vad redovisning med
den lagstadgade blandmodellen ger.
Pensionskostnaderna uppgér till totalt
2 382 miljoner kronor fér perioden ja-
nuari—augusti 2020. Om pensionskost-
naderna redovisats enligt blandmodel-
len hade dessa varit 224 miljoner kronor
hogre. P4 drsbasis beriknas kostnaderna
redovisade enligt blandmodell bli 336
miljoner kronor hégre dn fullfonde-
ringsmodellen.

Réntebdrande nettoskuld

Den rintebirande nettoskulden uppgér
till 6 722 miljoner kronor, vilket 4r en
okning med 337 miljoner kronor sedan
drsskiftet. De rintebirande tillgingar-
na har kat med 1 287 miljoner kronor
till 2 431 miljoner kronor, medan skul-
derna 6kat med 1 624 miljoner kronor
till 9 153 miljoner kronor.

Okningen av nettoskulden foranleds
av att medel frin den lopande verksam-
heten om drygt 2,1 miljarder kronor
inte ricke till att finansiera nettoinveste-
ringarna om 2,5 miljarder kronor, ett
forhallande som ir budgeterat. Skuld-
okningen om 1 624 miljoner kronor ir
ett resultat av att den kortfristiga uppl-
ningen vid &rsskiftet i certifikat om
sammanlagt 800 miljoner kronor ut-
okats netto med ytterligare 100 miljo-
ner kronor samt att tva obligationslin
emitterats om nominellt 1 200 respek-
tive 300 miljoner kronor. Uppléningen
har ticke investeringsutgifterna och den
planenlig amortering av léneskulden
med 27 miljoner kronor men samtidigt
forstirke likviditeten med 1,3 miljarder
kronor. Likviditetsforstirkningen ge-
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nomfordes mot bakgrund av den stora
osikerhet kring vilka effekter covid-19-
pandemin skulle kunna fi p4 resultat-
utvecklingen, och dirmed pd likvidi-
tetsutvecklingen, i framforallt sjuk- och
tandvird samt i Skinetrafiken. Men
osikerhet forelig dven om hur mycket
kapital som skulle krivas for att bygga
upp lager av sjukvirdsmateriel.

Certifikatuppldningen forfaller suc-
cessivt under hosten och di forvintas
en 4tergdng till mer normal likviditets-
niva kring 1 000 miljoner kronor d4 13-
nen l6ses med befintlig likviditet. Upp-
taget obligationslén pa 1 200 miljoner
kronor ir ett femdrigt 1in dir 850 mil-
joner kronor l6per med rérlig rinta om
for nirvarande 0,15 procent och 350
miljoner kronor [6per med fast rinta om
0,50 procent. Upptaget obligationslin
om 300 miljoner kronor l6per i 3,5 &r
med rorlig rinta om for nirvarande 0,17
procent.

Investeringar
Investeringsutgifterna till och med au-
gusti 2020 uppgar till 2 486 miljoner
kronor. Utfallet 4r 66 miljoner kronor
ligre dn fér motsvarande period i fjol.
Den budgeterade likviditetsramen for
2020 uppgdr till 5 348 miljoner kronor
vilket dr en historiskt hog niva.
Férvaltningarnas samlade prognoser
indikerar ett drsutfall om 4 667 miljo-
ner kronor. Det finns en tendens att
overskatta mojligheten att genomfora
investeringar. Situationen med covid-19
gor liget sirskilt svirbedomt. Progno-
serna frén forvaltningarna har till viss
del med effekt av pandemin och det
finns signaler om att pdgdende byggpro-
jekt paverkas i sin framdrift och upp-
handlingar av utrustning skjuts pé
framtiden. Vilken effekt detta kommer
fa pa urgifter och tidplaner dr mycket
svart att skatta. En inventering av pan-
demipéverkan i de strategiska projekten
ir gjord och den visar att framforalle
projekten med hég pagdende produk-
tion har haft viss piverkan pa framdrif-
ten. En regional bedémning ir att ut-
fallet kommer att stanna vid 4 400
miljoner kronor. Det samlade utfallet
under 2019 blev 4 240 miljoner kronor.
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Byggnadsinvesteringar

Under 4ret har utgifterna uppgire ill
1 805 miljoner kronor inklusive kredi-
tivrinta. Periodens utfall dr jimfort
med tidigare ar hég, men idr 100 miljo-
ner kronor ligre dn motsvarande period
foregdende &r. Jimforelsen paverkas
dock av att det i drets samlade utfall
finns drygt 100 miljoner kronor som ar-
betats upp inom de strategiska byggpro-
jekten men som bokf6ringsmissigt dr att
betrakta som utrustningsinvesteringar.
Med hiinsyn taget till dessa investering-
ar i framfdrallt depderna for sparvagnar
och Oresundstig s ir utfallet for bygg-
projekten pd samma nivd som 2019.
Budgeten fér bygginvesteringar 2020 ir
dven den historiskt mycket hog vilket
beror pd att framforallt nybyggnationen
pd sjukhusomradet i Malmé ir i full
produktion.

Efter 4tta minader har de tvi stora
projekten pa sjukhusomridena i Malmo
och Helsingborg férbrukat 1 386 miljo-
ner kronor. Regionfastigheters heldrs-
prognos for bygginvesteringar ir 3 108
miljoner kronor och dven hir ir det de
tvd stora utvecklingsprojekten i hilso-
och sjukvirden som dominerar med
2 393 miljoner kronor. Under de férsta
itta minaderna har depderna for Ore-
sundstdg och spdrvagnar firdigstillts
och 6verlimnats till kund.

Prognosen for heldret ir 649 miljo-
ner kronor ligre 4n budget. Drygt 100
miljoner kronor av den ligre prognosen
forklaras av det utfall i de stora bygg-
projekten som bokforingsmissigt klas-
sificeras som utrustning. Det pdgdende
arbetet med att skapa nya lokaler for
sjukhuset i Lund fick under hésten 2019
ett tilliggsuppdrag om att underséka
alternativa placeringar. Detta har inne-
burit att de pigdende insatserna pd sjuk-
husomridet har skalats ner i avvaktan
pd inrikeningsbeslut. Jimfort med bud-
get innebir det drygt 100 miljoner kro-
nor ligre prognos for 2020. I budgeten
2020 bestod 200 miljoner kronor av
externa forhyrningar som avriknats in-
vesteringsbudgeten. Dessa objekt far
inget investeringsutfall och férklarar en
del av budgetsverskottet. Ovrig budget-

avvikelse bestar av knappt 100 miljoner
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kronor ligre utfall pd servicenimndens
investeringar och 50 miljoner kronor
ligre utfall pd mindre investeringar i
hilso- och sjukvirden och 50 miljoner
kronor kopplat till férsenad start av de
strategiska projekten Forth och Klinisk
kemi. 1 prognosen ingdr inte heller kop
av tomt for framtida bussdepd i Malméo
pa grund av att detta har gjorts genom

kép av bolag.

Utrustningsinvesteringar
Under 4ret har utgifterna hittills upp-
géte till 457 miljoner kronor vilket ir 85
miljoner kronor hogre 4n motsvarande
period 2019, vilket framforallt beror pd
det ovan nimnda utfallet i de stora
byggprojekten som bokforingsmissigt
klassificeras som utrustning,
Férvaltningarnas samlade prognosti-
cerade utfall f6r utrustningar dr 1 226
miljoner kronor och budgeten ir 1 366
miljoner. T budgeten finns avsatt 370
miljoner kronor fér en forsta betalning
av nya tag, system 3. Upphandlingen av
de nya tdgen ir dverprovad och det ir
dnnu oklart hur ling tid denna kommer
ta. I prognosen ir bedémningen att
overprovningen kommer pdgd till efter
drsskiftet. I prognosen bedms att reste-
rande investering i spdrvagnar i Lund
kommer bokf6ras i sin helhet under 4ret
vilket dr en forindring jimforc med
budgeten. Detta innebir att drets utfall
okar med knappt 120 miljoner kronor
jimfore med budget. Under viren har
de tvd forsta spdrvagnarna levererats
och provdrift pdgér med en planerad
trafikstart i december.

Immateriella investeringar

Region Skéne har tre projekt i olika
genomforandeskede som idr helt eller
delvis immateriella, computer aided faci-
lity management (CAFM), virdinfor-
mationssystemet SDV och kollektivtra-
fikens Framtidens resande. Utfallet ir
hiteills i 4r 223 miljoner kronor och
prognosen ir 324 miljoner kronor. Bud-
geten idr pd 225 miljoner kronor vilket i
sin helhet utgdrs av SDV. De tvd andra
projekten skulle avslutats under 2019
men har kvarvarande utgifter som kom
under forsta halvan av 2020. Huvudde-

len av prognosavvikelsen bestdr dock av
en forskjutning av utbetalningar for
SDV-projektet frin tidigare &r.

Resultatprognos for helaret 2020

Resultat for helaret 2020 prognostiseras
till 842 miljoner kronor. Jimfort med
budget innebir det en negativ avvikelse
med 58 miljoner kronor. Prognosen har
forbittrats med 846 miljoner kronor
jAmfort prognosen i maj. Férklaringen
till detta ir en betydligt mindre negativ
skatteunderlagsprognos i augusti jim-
fort med den i maj. Resultatet for den
samlade hilso- och sjukvirden forvin-
tas bli -1 436 miljoner kronor men i den
siffran déljer sig merkostnader till foljd
av covid-19 motsvarande 543 miljoner
kronor. Dessa merkostnader har Region
Skéne ansokt om statsbidrag for och er-
halls dessa medel och fordelas till hilso-
och sjukvirden férvintas underskottet
bli -893 miljoner kronor. Ovrig verk-
samhet prognostiserar ett dverskott pd
242 miljoner kronor. Den siffran inne-
haller merkostnader till f6ljd av covid-
19 motsvarande 480 miljoner kronor
dir cirka 600 miljoner kronor avser ma-
terialkostnader for Skanelager, och av
dessa dr 500 miljoner kronor nedskriv-
ningskostnader. Erhalls statsbidrag for
dessa merkostnader forvintas progno-
sen uppgd till 723 miljoner kronor. I
april beslutades om en tilliggsbudget
om 937 miljoner kronor varav region-
styrelsen tillskéts 907 miljoner kronor
for att hantera effekter av covid-19. Till-
liggsbudgeten finansierades av besluta-
de och aviserade nationella budget-
tillskott frin januari och februari samt
april. Tilliggsbudgeten férklarar prog-
nosdverskottet p 723 miljoner kronor.
Den centrala finansforvaltningens prog-
nos p 2 437 miljoner kronor innehiller
antagandet att Region Skdne erhdller
1 108 miljoner kronor i statsbidrag for
merkostnader till f6ljd av covid-19. Fér-
delas statsbidraget ut till verksamheten
dir kostnaderna uppstitt forvintas
prognosen pé central finansiering uppgé
till 1 397 miljoner kronor vilket 4r 580
miljoner kronor bittre 4n budget. Stdrre
budgetavvikelser avser da specialdesti-
nerade statsbidrag pd 233 miljoner kro-



nor samt ligre pensionskostnader jim-
fore budget med 311 miljoner kronor.

Skatteintikterna frvintas understiga
budget med 472 miljoner kronor samti-
digt som utjimning och generella bi-
drag forvintas overstiga budget med
416 miljoner kronor. Prognosen for
skatteintikterna 2020 bygger pa SKR:s
augustiprognos over skatteunderlagets
utveckling 2019-2020. Intikterna frén
skatt, utjimning och statsbidrag f6r-
vintas 6ka med 5 procent i relation till
foregdende rikenskapsdr. Verksamhetens
nettokostnader, det vill siga den kost-
nadsmassa som intikter frin skatt, ut-
jimning och statsbidrag ska finansiera,
prognostiseras 6ka med 7 procent under
2020. Verksamhetens resultat (fore fi-
nansiella poster), 1 896 miljoner kro-
nor, ricker till att finansiera de finan-
siella pensionskostnaderna som férvintas
uppgd till 1 062 miljoner kronor. Prog-
nostiserat resultat pi 842 miljoner kro-
nor ndr dock inte upp till 2 procent av
samlade intikter frén skatt, utjimning
och bidrag. 2020 ir ett speciellt &r med
covid-19 som starkt paverkat ekono-
mins utveckling och prognoser som
fortsatt 4r mycket osikra.

Balanskravsberakning

VERKSAMHET
REGION SKANES SAMLADE EKONOMI

2020 2019 2018 2017 2016
Miljoner kronor Prognos
Arets resultat enligt resultatrakningen 842 1056 -90 238 103
Justering for realisationsvinster -8 -28 -73  -b3 -40
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0 0
Orealiserade kursforluster i vardepapper 0 -7 -26 21 23
Justerat resultat enligt fullfondering 834 1021 -188 164 87
Justering for redovisning enligt blandmodell -336 -95 -586 -H60 -724
Balanskravsresultat 498 926 -775 -396 -637
Synnerliga skal for att inte behdva aterstalla ett
negativt resultat 0 0 0 0 908
Ingéende aterstallningskrav -882 -1808 -1033 -637 -908
Utgaende aterstéllningskrav -384 -882 -1808 -1033 -637

Verksamheternas prognoser
Ekonomiskt utfall efter andra tertialet
och heldrsprognos per styrelse, nimnd

och bolag framgér av bilaga 5.

En bedomning

av balanskravsresultatet
Balanskravsberikningen utgdr frin Re-
gion Skdnes resultat exklusive koncern-
bolagen. Arets prognos som uppgér till
842 miljoner kronor ir justerad for rea-
lisationsvinster vid férsiljning av mate-

riella anliggningstillgdngar. Detta jus-
terade resultat enligt fullfonderings-
modellen justeras sedan for redovisning
enligt blandmodellen. Den nuvarande
bedémningen pekar d& pi ett balans-
kravsresultat pd 498 miljoner kronor
och ett utgdende dterstillningskrav pa
384 miljoner kronor. Dirmed uppfylls
kraven pd &terstillning av 2017 ars re-
sultat. Av det utgdende aterstillnings-
kravet ska 384 miljoner kronor 4terstil-
las senast 2021.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberdattelsen Idmnar Region
Skéne information om férvaltningen av
regionen i enlighet med Lag (2018:597)
om kommunal bokforing och redovisning
samt rekommendationer och praxis.

Verksamhetsplan och budget dr Regi-
on Skénes viktigaste styrdokument och
ir dven styrande for hela den aktuella
planperioden. De 6vergripande mélen
som faststills av regionfullmiktige ang-
er inriktningen f6r hela organisationen
och utgdr ramen for prioriteringar och
ir en rod trdd genom hela budget- och
uppfoljningsprocessen. D Region Ski-
nes verksamhetsplan och budgetr 2020
har en tydlig struktur som utgdr frin
regionens verksamheter, s& foljer dven
deldrsrapporten denna struktur for att
forenkla uppfoljning i forhallande il
budget. Detta innebir ocksd att férdju-
pade och mer detaljerade avsnitt avse-
ende forvaltningsberittelsens rubriker
dterfinns i andra delar av Region Skdnes
delarsrapport.

Malen i verksamhetsplan och budget
beslutas av regionfullmiktige och anger
vad som sitts i sirskilt fokus under ak-
tuell period. Dock har situationen med
covid-19 till delar inneburit krav pi om-
stillning och prioritering av sivil mal
som verksamhet och ekonomi. Det in-
terna kontrollarbetet i Region Skane ir
integrerat med de ordinarier processerna
for planering, genomférande och upp-
foljning och de obligatoriska verksam-
hetsmiissiga kontrollomrddena ir de-
samma som de évergripande mélen.

Region Skénes samlade verksamhet
bedrivs i sivil nimnds- och férvale-
ningsorganisation, som i hel- och del-
dgda bolag samt dven i andra samverkans-
former. Inom ett flertal verksamhetsom-
riden anlitar Region Skine privata ut-
forare och dessa foljs upp i sirskild ord-
ning, varav ett flertal avser hilso- och
sjukvird med uppdrag inom ramen fér
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lagen om valfrihetssystem. Region Ska-
nes verksamhetsplan och budgetr 2020
har fokus pd det regionala perspektivet
— inte koncernen — och deldrsrapporten
har samma inrikening.

I samband med den akuta samhills-
stérning som covid-19 har inneburit ak-
tiverades i bérjan av dret Regional med-
icinsk krisledning, RMKL, en region-
overgripande ledningsfunktion i enlig-
het med Region Skanes Krisberedskaps-
och kriskommunikationsplan.

Handelser av vasentlig betydelse
Den 11 mars 2020 deklarerade WHO
att covid-19 ir en pandemi och att sjuk-
domen sannolikt skulle drabba alla virl-
dens linder. Coronavirusets spridning
over virlden och sjukdomen covid-19
har medfort kraftig paverkan for savil
individer som sambhille, samt for verk-
samhet och ekonomi bide globalt, na-
tionellt och regionalt.

Situationen med covid-19 kommer
bland annat att fi stora ekonomiska
konsekvenser pa flera olika nivier och
paverkar pd savil kort som lang sike. For
den period som deldrsrapporten omfat-
tar 4r i hilso- och sjukvardens merkost-
nader redan mirkbara och likasi in-
tikesminskningen i kollektivtrafiken.

Den regionala, nationella respektive
globala &terhimeningen ir svdr act be-
déma, inte minst med hinsyn till att
det under hosten férekommer en 6kan-
de smittspridning i olika delar av virl-
den, sd dven i Sverige och Skéne.

Férutom pandemins visentliga in-
verkan s& péverkas Region Skine idven
av sin sedan tidigare svaga finansiella
stillning samt av regionens mycket stora
investeringar inom omrddena hilso-
och sjukvédrd och kollektivtrafik.

Dessutom befinner sig Region Skéne
i en omstillning for framtidens hilso-
och sjukvérd. Detta bland annat genom

en fortsatt utveckling av Skdnes digitala
vardsystem (SDV), men ocksi med nya
digitala l6sningar som utvecklats for att
svara mot nya behov som uppkommit
under pandemin.

Fér hilso- och sjukvirden har pan-
demin inneburit ett okat tryck pd
frimst intensivvird- och véardavdel-
ningar, men ocksd pd andra delar som
exempelvis provtagning. Det har gjorts
mindre av den planerade vérden, och
dven en normaliseringsfas innebir pi-
frestningar da det finns ett 6kat behov
av tillginglig vard.

Inom hilso- och sjukvirden innebar
covid-19 en bristsituation gillande ex-
empelvis personlig skyddsutrustning,
utrustning samt likemedel med en mar-
kant okad efterfrigan. Detta har inne-
burit en osikerhet och behov av priori-
teringar samt dven mirkbart okade
kostnader i form av prisdkningar med
mera.

Under pandemin har tillging och
efterfrigan gillande férbrukningsmate-
riel, likemedel och utrustning visat sig
vara exceptionellt svirbedémd och 4ven
om lidget successivt har stabiliserats si
kvarstir en osikerhet. Likasi kan det
bland annat finnas vissa finansiella vir-
deringsrisker kopplade till inkép och
lagerhdllning som kan relateras till si-
tuationen med covid-19.

Pandemin har inneburit begrins-
ningar fér kulturverksamheter och pla-
nerade insatser inom regional utveck-
ling. Fér kollektivtrafiken har de natio-
nella rekommendationerna i syfte att
begrinsa spridningen av covid-19 inne-
burit minskat antal resanden och dir-
med minskade intikter.

Med anledning av inkommen stim-
ning frin en underleverantdr av infor-
mationssystem har det uppkommit ett
potentiellt framtida betalningsansvar
pa kapitalbeloppet 469 miljoner kronor.



Region Skéne har inte bedomt relevan-
sen av stimningen dnnu.

Oversikt av verksamhetens utveck-
ling och god ekonomisk hushallning
I Region Skénes delérsrapport redovisas
med anledning av pandemin avvikelser
pa olika punkter i forhillande till den
av regionfullmiktige beslutade budge-
ten. Detta sdvil vad giller ekonomiskt
resultat som utford verksamhet for re-
gionen som helhet, men idven fér olika
nimnder och bolag. Bedémningen att
det bland annat p3 grund av omstindig-
heterna med pandemin finns behov av
ytterligare &tgirder for att kunna upp-
fylla kravet pa god ekonomisk hushéll-
ning nir dret senare ska summeras.
Region Skéne redovisar ett resultat
pa 552 miljoner kronor for perioden ja-
nuari—augusti 2020. I jimforelse med
motsvarande period foregdende &r ir
detta en forsimring med 928 miljoner
kronor. Verksamhetens nettokostnader
har &kat med 2 443 miljoner kronor
och mer 4n hilften av 6kningen kan re-
lateras till effekter av covid-19. Frimst
avseende stora intiktsbortfall i kollek-
tivtrafiken samt kostnader f6r stora om-
stillningar i verksamheten for att ta
hand om akut sjuka covid-19 patienter.
Skatteintikter, statsbidrag och utjim-
ning har f6r samma period dkat med
1 386 miljoner kronor och finansnettot
har forbittrats med 129 miljoner kronor.
Investeringsutgifterna till och med
augusti 2020 uppgér till 2 486 miljoner
kronor, vilket innebir att utfallet 4r 66

miljoner kronor ligre dn f6r motsva-
rande period foregdende &r.

Region Skéne hade 35 565 manads-
avlonade medarbetare inom férvale-
ningsdriven verksamhet per augusti
2020, vilket dr en okning med 698
medarbetare i jimférelse med samma
tillfille foregdende ar. Den totala sjuk-
frinvaron i Region Skine lig till och
med juli 2020 pa 6,36 procent, vilket dr
en dkning jimfére med samma period
foregdende ar (5,32 procent januari—juli
2019). Férindringarna kan till delar re-
lateras till effekter av covid-19.

Ekonomisk stéllning
och forviantad utveckling
Region Skanes resultat for heldret 2020
prognostiseras till 842 miljoner kronor
och innebir i férhéllande till budget en
negativ avvikelse med 58 miljoner kro-
nor. Fér hilso- och sjukvirden forvin-
tas resultatet bli -1 436 miljoner kronor.
Det prognosticerade resultatet inklude-
rar merkostnader till f6ljd av covid-19
med motsvarande 543 miljoner kronor
och for dessa har Region Skdne ansokt
om statsbidrag for. Om dessa medel er-
halls och férdelas till hilso- och sjuk-
virden forvintas underskottet istillet
bli -893 miljoner kronor.
Skatteintikterna forvintas understiga
budget med 472 miljoner kronor sam-
tidigt som ugdmning och generella bi-
drag forvintas overstiga budget med
416 miljoner kronor. Jimfort foregden-
de 4r okar skatteintikterna endast med
1,2 procent. Att 6kningen ir s lag be-
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ror frimst pd att utvecklingen av skatte-
underlaget for 2019 forvintas bli 0,2
procentenheter ligre in vad som budge-
terades for drygt ett &r sedan och for
2020 forvintas utvecklingen bli 0,6
procentenheter ligre. Detta beror fram-
foralle pd covid-19-pandemins effekter
pa arbetsmarknaden. S&vil pandemin
som statliga dtgirder i syfte att mildra
de ekonomiska effekterna av den har
haft stor piverkan pd samhillsekono-
min i Sverige. Detta har ocksa betydelse
for skatteunderlaget och bidrar till att
prognosen ir behiftad med storre osi-
kerhet 4n normalt.

Den budgeterade likviditetsramen
for investeringar 2020 uppgar till 5 348
miljoner kronor, vilket 4r en historiskt
hég niva. Situationen med covid-19 gor
liget sirskilt svirbedémt nir det giller
att skatta en prognos for investeringar
for 2020, men forvaltningarnas samla-
de prognoser indikerar pd ett rsutfall
om 4 667 miljoner kronor.

Balanskravsresultatet

Arets prognos som uppgar till 842 mil-
joner kronor ir justerad for realisations-
vinster vid forsiljning av materiella an-
liggningstillgingar. Detta justerade resul-
tat enligt fullfonderingsmodellen juste-
ras sedan for redovisning enligt bland-
modellen. Den nuvarande bedémning-
en pekar di pd ett balanskravsresultat
pa 498 miljoner kronor och ett utgden-
de &terstillningskrav p& 384 miljoner
kronor. Dirmed uppfylls kraven pd
dterstillning av 2017 drs resultat.
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BILAGOR
1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Deldrsrapporten ir upprittad i enlighet med lag (2018:
597) om kommunal bokf6ring och redovisning samt
rekommendationer frin Radet for kommunal redovis-
ning (RKR) med undantag av 5 kap 4 § och 6 kap 4 §
i lagen om kommunal bokféring och redovisning,
som féreskriver att utbetalning av pensionsférméner
som intjinats fore 1998 ska redovisas som kostnader i
resultatrikningen. Region Skine tillimpar frén och
med 2010 den s& kallade fullfonderingsmodellen vid
redovisning av pensionsférpliktelser. Det innebir att
hela pensionsskulden redovisas som en avsittning dd
det ger en mer rittvisande bild. Region Skine har valt
att tillimpa fullfonderingsmodellen vilket avviker
frin god redovisningssed dir blandmodellen dr den
foreskrivna uppstillningsformen. I de finansiella ta-
bellerna synliggérs effekten av bade full- och bland-

modell.
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Resultatrakning — utfall januari—augusti

BILAGOR

2. RESULTATRAKNING

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
2019 2020 20/19 2020 Budget 2019 2020 20/19 2020 Budget
Miljoner kronor jan-aug  jan-aug  Utveckl Budget Diff jan-aug  jan-aug Utveckl Budget Diff
Verksamhetens intakter 6 256 6039 -3,5% 6382 -344 6 256 6039 -35% 6382 -344
Personalkostnader -14 435 -15256 5,7% -14 966 -290 -15060 -15885 55% -15635 -250
Omkostnader -16 703 -18 080 8,2% -17037 -1042 -16 703  -18 080 8,2% -17037 -1042
Avskrivningar -980 -1 007 2,8% -1030 23 -980 -1 007 2,8% -1030 23
Verksamhetens nettokostnader -25 862 -28 305 9,4% -26 651 -1653 -26 487 -28 933 9,2% -27 320 -1 613
Skatteintakter 21301 21 552 1,2% 21919  -367 21 301 21 552 12% 21919 -367
Kommunalekonomisk utjgmning 4247 5169  21,7% 4 360 809 4247 5169 21,7% 4360 809
Generella statliga bidrag 2624 2 838 8,2% 2719 118 2624 2 838 82% 2719 118
Skatt, utjgmning och bidrag 28172 29558 4,9% 28 998 560 28172 29558 4,9% 28998 560
Verksamhetens resultat 2 310 1253 2347 -1093 1684 625 1678 -1053
Finansiella intakter 48 63  31,4% 60 3 48 63 31,4% 60 3
Finansiella kostnader -52 -56 9,1% -58 2 -52 -56 9,1% -58 2
Vardesakring av pensionsskuld -827 -708 -14,4% -860 152 -334 -303 -9,3% -432 129
Finansnetto -830 -701 -15,6% -858 157 -338 -296 -12% -430 134
RESULTAT 1480 552 1 488 -936 1 347 329 1247 -919
Resultatrakning — prognos helar
ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
2019 2020 20/19 2020 Budget 2019 2020 20/19 2020 Budget
Miljoner kronor Bokslut  Prognos  Utveckl Budget Diff Bokslut  Prognos  Utveckl Budget Diff
Verksamhetens intakter 9697 10707  10,4% 10 049 658 9697 10 707 10,4% 10049 658
Personalkostnader -21850 -23394 71% -23088 -306 -22945  -24 337 6,1% -24091 -246
Omkostnader -26 071 -28 256 8,4% -27587  -669 -26 071 -28 256 8,4% -27587 -669
Avskrivningar -1 504 -1 557 3,5% -1 584 27 -1 504 -1557 3,5% -1584 27
Verksamhetens nettokostnader -39 728 -42 500 7,0% -42209 -290 -40 823 -43 443 6,4% -43 213 -230
Skatteintakter 32016 32403 1,2% 32879 -476 32016 32403 1,2% 32879 -476
Kommunalekonomisk utjamning 6 370 7856  23,3% 7439 417 6 370 7856 233% 7439 417
Generella statliga bidrag 3893 4137 6,3% 4079 58 3893 4137 6,3% 4079 58
Skatt, utjamning och bidrag 42280 44 395 5,0% 44 397 -2 42280 44 395 5,0% 44 397 -2
Verksamhetens resultat 2 552 1 896 2188 -292 1457 952 1184 -232
Finansiella intakter 77 90 17% 90 0 77 90 17% 90 0
Finansiella kostnader -76 -81 7% -88 6 -76 -81 7% -88 6
Vardesakring av pensionsskuld -1 496 -1 062 -29% -1290 228 -496 -454 -8% -647 193
Finansnetto -1495 -1054 -30% -1 288 234 -496 -446 -10% -645 199
RESULTAT 1 056 842 900 -58 961 506 539 -33
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BILAGOR
3. KASSAFLODE SANALYS

Kassaflodesanalys

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

2020 2019 2020 2019
Miljoner kronor jan-aug jan-dec jan-aug jan-dec
LOPANDE VERKSAMHET
Periodens resultat 552 1 056 329 961
Justering for ej likviditetspaverkande poster (not) 2518 3615 1821 2507
Pensionsutbetalningar -922 -1204 0 0
Realisationsvinster/forluster -6 -18 -6 -18
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 2143 3450 2143 3450
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -1224 -161 -1224 -161
Okning/minskning av férrad och varulager -698 25 -698 25
Okning/minskning av kortfristiga skulder 1922 -236 1922 -236
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2143 3077 2143 3077
NVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -223 -391 -223 -391
Investering i materiella anlaggningstillgangar -2 262 -3850 -2 262 -3850
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3 3 3 3
Erhalina investeringsbidrag 2 11 2 11
Forvarv av finansiella anlaggningstiligéngar 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -2 480 -4 226 -2 480 -4 226
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 1620 608 1620 608
Amortering leasing =27 -71 -27 -71
Forandring koncernlan 47 -39 47 -39
Utlamnade lan -9 -9 -9 -9
Medel fran finansieringsverksamheten 1630 488 1630 488
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 -29 0 -29
ARETS KASSAFLODE 1293 -690 1293 -690
Likvida medel vid periodens borjan 1074 1764 1074 1764
Likvida medel vid periodens slut 2 368 1074 2 368 1074
Réantebarande nettotiligang (+)/skuld (-) vid arets borjan -6 386 -5 208 -6 386 -5 208
Rantebarande nettotiligang (+)/skuld (-) vid periodens slut -6 722 -6 386 -6 722 -6 386
Not Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 1007 1504 1007 1504
Justering for avsattningar 1675 895 977 990
Justering for upplosning av bidrag till infrastruktur 25 38 25 38
Justering for kortfristiga finansiella poster -147 -33 -147 -33
Justering for periodiserade reavinster 3 26 3 26
Justering for periodiserade investeringsbidrag -45 -41 -45 -41
Justering for periodiserade hyresintakter 0 -6 0 -6
Justering for periodiserad 6verkursranta 0 0 0 0
Justering for Eget kapital — uppskjuten skatt 0 0 0 0
Justering for bidrag till infrastruktur 0 29 0 29
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 0
Summa 2518 2412 1821 2 507
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BILAGOR
4. BALANSRAKNING

Balansrakning

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

2020 2019 2020 2019
Miljoner kronor 31 aug 31 dec 31 aug 31 dec
Immateriella tillgangar 830 640 830 640
Fastigheter 17 262 15834 17 262 15834
Utrustning 8493 8634 8 493 8 634
Finansiella anlaggningstillgangar 642 633 642 633
Anléggningstillgangar 27 227 25 740 27 227 25740
Bidrag till infrastruktur 767 792 767 792
Forrad 977 279 977 279
Kortfristiga fordringar 4946 3722 4946 3722
Kassa och bank 2 367 1074 2 367 1074
Omsattningstillgangar 8 290 5 075 8 290 5 075
SUMMA TILLGANGAR 36 285 31 608 36 285 31 608
Ingdende eget kapital -18 950 -20 006 -2 573 -3535
Periodens resultat 552 1 056 329 961
Eget kapital -18 398 -18 950 -2 244 -2573
Avsattningar for pensioner 33 666 32908 17514 16 532
Ovriga avsattningar 129 134 129 134
Avsittningar 33795 33042 17 643 16 665
Langfristiga laneskulder 6 555 5035 6 555 5035
Langfristiga skulder, leasing 868 895 868 895
Ovriga langfristiga skulder 437 480 437 480
Langfristiga skulder 7 860 6411 7 860 6411
Kortfristiga laneskulder 1542 1555 1542 1555
Kortfristiga skulder, leasing 44 44 44 44
Ovriga kortfristiga skulder 11 441 9 506 11 441 9 506
Kortfristiga skulder 13 027 11 105 13 027 11 105
SUMMA SKULDER 20 887 17 516 20 887 17 516
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 36 285 31 608 36 285 31 608
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BILAGOR
5. RESULTAT OCH PROGNOS

Resultat och prognos per namnd/styrelse/bolag

2019 2020 2020 Budget- 2019 2020 2020 Budget-

Utfall Utfall Budget  awvikelse Bokslut ~ Prognos Budget avvikelse
Miljoner kronor jan-aug  jan-aug jan-aug
Kulturnamnden 6,1 2,5 0,0 2,5 1,5 -0,2 0,0 -0,2
Kollektivtrafiknamnden 191,6 -413,4 69,2 -482,6 110,0 -400,0 0,0 -400,0
Regionala utvecklingsndamnden 26,0 28,4 27,0 1,3 5,7 0,0 0,0 0,0
Summa Regional utveckling 224 -383 96 -479 117 -400 0 -400
Sjukhusstyrelse Kristianstad -28,1 -113,2 20,7 -133,9 -76,2 -190,0 0,0 -190,0
Sjukhusstyrelse Hassleholm 1,9 17,8 9,1 8,8 -21,3 0,0 0,0 0,0
Sjukhusstyrelse Helsingborg -52,8 -131,9 21,7 -153,6 -138,5 -238,2 0,0 -238,2
Sjukhusstyrelse Angelholm -15,3 -0,7 6,0 -6,7 -22,0 -12,5 0,0 -12,5
Sjukhusstyrelse Sus 51,6 -169,5 212,7 -382,2 -160,6 -565,0 0,0 -565,0
Sjukhusstyrelse Ystad -17,1 -45,0 11,5 -56,6 -42,2 -80,8 0,0 -80,8
Sjukhusstyrelse Trelleborg 11,5 11,1 7,4 3,7 -1,0 0,0 0,0 0,0
Sjukhusstyrelse Landskrona -8,6 -6,1 3,4 -9,5 -25,2 -21,2 0,0 -21,3
Medicinsk service 46,8 131,0 9,7 121,3 0,0 -30,0 0,0 -30,0
Psykiatri, Habilitering- och hjadlpmedelsnamnden 64,3 59,8 38,7 21,1 6,2 -10,6 0,0 -10,6
Primarvardsnamnden 140,7 141,4 80,0 61,4 80,5 60,0 37,5 22,5
Hals- och sjukvardsnamnden -116,6 -215,5 1,6 -217,1 -438,8 -348,1 0,0 -348,1
Summa Halso- och sjukvard 78 -321 422 -743 -839 -1436 38 -1474
Servicenamnden 64,1 55,6 95,7 -40,1 8,7 -63,6 45,9 -109,5
Regionstyrelsen (exkl medicinsk service) 103,2 286,3 15,2 271,2 28,1 318,8 0,0 318,8
Digitalisering IT och MT 35,8 58 30,1 -30,1 0,0 -30,1
Sodra Regionvardsnamnden -0,2 -0,3 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalnamnden 18,4 20,9 0,0 20,9 23,1 14,2 0,0 14,2
Patientnamnden 1,9 1,7 0,0 1,7 1,8 1,0 0,0 1,0
Revisionen 39 2,8 0,0 2,8 2,8 15 0,0 1,5
Summa Verksamhetsstod/ovriga 191 403 117 286 65 242 46 196
SUMMA VERKSAMHETEN 493,4 -300,4 635,4 -935,8 -657,3 -1594,7 83,4 -1678,2
Central finansiering 986,3 852,7 538,1 314,6 1713,7 2437,2 816,6 1620,6
SUMMA REGION SKANE 1 480 552 1488 -936 1 056 842 900 -58
Folktandvarden Skane ABY 28,6 -106,4 43,7 -150,1 1,4 -175,0 28,4 -203,4
Region Skéane Holding ABY -19,8 -0,7 0,0 -0,7 -2,3 0,0 0,0 0,0
Koncernjusteringar!) 8,4 11,5 10,9 0,6 12,3 14,3 14,3 0,0
SUMMA REGION SKANE KONCERN 1497 457 1543 -1 086 1 068 682 943 -261

1. Fore bokslutsdispositioner och skatt.
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BILAGOR
6. INVESTERINGAR

ﬂ Investeringar

2019 2020 2020 2020 Budget
Miljoner kronor jan-aug jan-aug Budget Prognos Diff
Bygginvesteringar
Halso- och sjukvarden 1224 1484 3007 2596 -411
Servicenamnden 648 274 685 441 -244
Kreditivranta byggnation 33 47 65 71 6
Summa bygginvesteringar 1905 1 805 3757 3108 -649
Utrustningsinvesteringar
Halso- och sjukvarden 257 226 594 647 53
Kollektivtrafiknamnden 26 28 40 46 6
Servicenamnden varav regionservice 8 11 34 24 -10
Servicenamnden varav regionfastigheter 21 115 25 131 106
Regionstyrelsen investeringsmedel utrustning 0 0 66 100 34
Summa utrustningsinvesteringar 312 380 759 948 189
Immateriella tillgangar 275 223 225 332 107
Tag/bussar, inklusive kreditiv 60 78 607 278 -329
SUMMA INVESTERINGAR 2 552 2 486 5348 4 667 -682
Regional bedémning -267
SUMMA EFTER REGIONAL BEDOMNING 4 400
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7. VARDPRODUKTION

Vardproduktion i egen regi

2019 2020

jan-juli jan-juli Forandring
SOMATISK VARD
Avslutade vardtillfallen Drg-beskriven specialistvard 89 078 81191 -8,9%
Avslutade vardtillfallen Palliativ sjukhusvard 872 788 -9,6%
Summa avslutade vardtillféllen (ej ASiH) 89 950 81 979 -8,9%
Varddagar Drg—beskriven specialistvard 432 483 393941 -8,9%
Varddagar Palliativ sjukhusvard 10910 8909 -18,3%
Summa varddagar (ej ASiH) 443 393 402 850 -9,1%
Avslutade vardtillfallen Avancerad sjukvard i hemmet 1020 1032 1,2%
Varddagar Avancerad sjukvérd i hemmet 57 214 59 382 3,8%
Lakarbesok (inklusive dagsjukvard) 746 447 622 433 -16,6%
Teambesok inklusive lakare 1378 1228 -10,9%
Summa lakarbesok 747 825 623 661 -16,6%
Besok annan vardgivare an lakare (inklusive dagsjukvard) 500 303 408 854 -18,3%
Teambesok exklusive lakare 7 364 5 388 -26,8%
Summa besok annan vardgivare an lakare 507 667 414 242 -18,4%
BESOK TOTALT 1 255 492 1 037 903 -17,3%
Kvalificerade brev-/telefon-/videokontakter 163192 214 938 31,7%
PRODUKTIONSMIXPOANG (viktad produktion) 168 076 148 495 -11,7%
PSYKIATRISK VARD
Avslutade vardtillfallen 6 787 6611 -2,6%
Varddagar 94 426 90 029 -4,7%
Lakarbesok (inklusive dagsjukvard) 39 486 33125 -16,1%
Teambesok inklusive lakare 15 261 13318 -12,7%
Summa lakarbesok 54 747 46 443 -15,2%
Besok annan vardgivare an lakare (inklusive dagsjukvard) 202 062 180 250 -10,8%
Teambesok exklusive lakare 53 399 49 854 -6,6%
Summa besdk annan vardgivare an lakare 255 461 230 104 -9,9%
BESOK TOTALT 310 208 276 547 -10,9%
Kvalificerade brev-/telefonkontakter 55 492 80 587 45,2%
PRODUKTIONSMIXPOANG (viktad produktion) 23175 21 834 -5,8%
PRIMARVARD
Lakarbesok (inklusive dagsjukvard) 546 392 460 314 -15,8%
Summa lakarbesok 546 392 460 314 -15,8%
Besok annan vardgivare an lakare (inklusive dagsjukvard) 1033 402 842 977 -18,4%
Summa besok annan vardgivare an lakare 1 033 403 842 978 -18,4%
BESOK TOTALT 1579 795 1 303 292 -17,5%
Kvalificerade brev-/telefonkontakter 1315519 1445116 9,9%
PRODUKTIONSMIXPOANG (viktad produktion) 25 227 23 262 -7,8%
HABILITERINGSVARD
Lakarbesok (inklusive dagsjukvard) 2261 1 866 -17%
Teambesok inklusive lakare 14 20 43%
Besok annan vardgivare an lakare (inklusive dagsjukvard) 83198 68 360 -18%
Teambesok annan vardgivare an lakare 99 252 155%
Summa bes6k annan vardgivare an ldkare 83 297 68 612 -18%
BESOK TOTALT 85 572 70 498 -18%
Kvalificerade brev-/telefonkontakter 16 230 26 204 61%
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E Vardkonsumtion

Antal vardtillfallen

Antal lakarbesok

8. VARDKONSUMTION

Antal 6vriga besok

Vardomrade Vardgivare jan-juli jan-juli jan-juli

SOMATIK Offentlig vard 79 417 592 672 384 068

Privat vard 2612 250011 83924

Andra landsting 1620 10536 5420

Somatik Totalt 83 649 853 219 473 412

PRIMARVARD Offentlig vard 458 621 849 467

Privat vard 404 899 1012072

Andra landsting 126 345 80 001

Priméarvard Totalt 989 865 1 941 540

PSYKIATRI Offentlig vard 6 254 45 401 227039

Privat vard 30 245 95 802

Andra landsting 235 5714 1 906

Psykiatri Totalt 6 489 81 360 324 747

Summa Offentlig vard 85671 1 096 694 1460574

Summa Privat vard 2612 685 155 1191 798

Summa Andra landsting 1 855 142 595 87 327

TOTALT 90 138 1924 444 2 739 699
Procentuell 6kning eller minskning 2020 jamfort med 2019

Vardtillfallen Lakarbesok Ovriga besok

Vardomrade Vardgivare jamfort med 2019 jamfoért med 2019 jamfért med 2019
SOMATIK Offentlig vard -8,2% -16,3% -18,6%
Privat vard 11,1% -6,4% -10,0%
Andra landsting 13,4% 4,6% 37,6%
Somatik Totalt -7,4% -13,4% -16,8%
PRIMARVARD Offentlig vard -15,6% -18,4%
Privat vard -13,8% -8,0%
Andra landsting 145,8% 194,2%
Primé&rvard Totalt -7,0% -10,4%
PSYKIATRI Offentlig vard -2,2% -15,2% -10,0%
Privat vard -100,0% 7,5% 6,3%
Andra landsting 18,1% 164,3% 23,7%
Psykiatri Totalt -1,9% -3,0% -5,5%
Summa Offentlig vard -7,8% -16,0% -17,2%
Summa Privat vard 10,1% -10,4% -7,1%
Summa Andra landsting 13,9% 124,1% 167,3%
TOTALT -7,0% -9,8% -11,1%
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9. BEFOLKNINGSFORANDRINGAR

ﬂ Befolkningsforandringar

Folkmangd Forandring Forandring Forandring Forandring
30 juni l:a halvaret  1:ahalvéret % Ett ar Ettar %

Kommun 2020 2020 2020
Malmo 346 026 1 860 0,5% 4170 1,2%
Helsingborg 148 781 1047 0,7% 2196 1,5%
Lund 124 473 -462 -0,4% 1362 1,1%
Kristianstad 86 086 339 0,4% 760 0,9%
Hassleholm 52126 -19 0,0% -17 0,0%
Landskrona 46 222 132 0,3% 336 0,7%
Trelleborg 45 689 249 0,5% 536 1,2%
Angelholm 42 595 119 0,3% 243 0,6%
Vellinge 36 698 70 0,2% 201 0,6%
Eslov 33970 177 0,5% 261 0,8%
Kavlinge 31941 236 0,7% 320 1,0%
Ystad 30741 200 0,7% 309 1,0%
Hoganés 27 125 183 0,7% 295 1,1%
Staffanstorp 25595 199 0,8% 707 2,8%
Lomma 24 839 5 0,0% 57 0,2%
Svedala 22 519 290 1,3% 597 2,7%
Sjobo 19 376 150 0,8% 128 0,7%
Burlov 19 262 150 0,8% 616 3,3%
Simrishamn 19 212 38 0,2% -106 -0,5%
Klippan 17 687 -69 -0,4% 8 0,0%
Hoor 16 821 108 0,6% 81 0,5%
Astorp 16 025 85 0,5% 24 0,1%
Skurup 15918 29 0,2% 187 1,2%
Bjuv 15 705 -10 -0,1% 69 0,4%
Horby 15674 43 0,3% 3 0,0%
Bastad 15 358 230 1,5% 327 2,2%
Ostra Goinge 15 044 37 0,2% 55 0,4%
Svalov 14 297 29 0,2% 93 0,7%
Tomelilla 13665 48 0,4% 131 1,0%
Osbhy 13 227 19 0,1% -48 -0,4%
Bromélla 12 844 -26 -0,2% -39 -0,3%
Orkelljunga 10 355 75 0,7% 89 0,9%
Perstorp 7 461 -31 -0,4% -50 -0,7%
SKANE 1 383 357 5 530 0,4% 13901 1,0%

Kalla: SCB Befolkningsstatistik
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Ekonomisk ordlista

AFA
Arbetsmarknadens forsakringsaktiebolag.

Anléggningstiligang
Tillgang avsedd for stadigvarande innehav, sasom
fastigheter och inventarier.

Avskrivning

Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar
for att fordela anskaffningskostnaden dver
tillgangens livslangd.

Avsittning

De betalningsforpliktelser som ar sakra eller
sannolika till sin existens, men dar det finns
osakerhet betréffande beloppets storlek eller
tidpunkten for betalning, till exempel avsattning for
pensioner.

Balanskrav

Balanskrav innebar att arets resultat ska dverstiga
noll. Fran och med verksamhetsaret 2005 infordes
en andring i kommunallagen som innebér att
negativa resultat ska aterstallas senast tre ar efter
att underskottet uppkommit. Om synnerliga skal
finns behdver resultatet inte aterstallas.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid verksamhets-
arets slut uppdelat pa tillgangar, eget kapital,
avsattningar och skulder.

Diskonteringsranta
Kalkylranta. Den rantesats som uttrycker
avkastningskrav pa kapital.

Eget kapital

Skillnaden mellan totala tillgangar och avsattningar
och skulder enligt balansrakningen det vill séga
nettoférmogenheten.

Emittent
Utgivare av vardepapper.

Extraordindra intakter/kostnader

Intakter eller kostnader som saknar tydligt samband
med ordinarie verksamhet och &r av sédan art att de
inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt
uppgar till vasentligt belopp.

Finansiellt leasingavtal

Ett leasingavtal vari de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt
i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren.

Immateriell tillgang

En tillgang som ar identifierbar men icke-monetar.
Tillgangen &r en resurs som forvantas ge
ekonomiska fordelar i framtiden.

Infrastrukturell investering

Byggande av vag eller jarnvag som staten ansvarar
for. Lamnade bidrag till infrastrukturell investering
kan dock inte avse att helt finansiera en viss
investering.

Intern ranta
Kalkylmassigt berdknad rantekostnad grundad pa
anlaggningstillgangarnas bokforda varde.

Jamforelsestérande poster

Viktiga handelser eller transaktioner som inte ar
extraordinara men viktiga att uppmarksamma vid
jamforelse med andra perioder och mellan olika
landsting.

Kassaflodesanalys

Visar kassafloden fran den I6pande verksamheten,
investerings- och finansieringsverksamheten samt
forandring av rorelsekapital. Summa av dessa
komponenter utgor forandringen av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till betalning
inom ett a&r efter balansdagen.

Kreditivrénta
Kalkylmassigt beraknad rantekostnad under
byggnadstid.

Leasingavtal

Ett avtal enligt vilket en leasegivare pa avtalade
villkor under en avtalad period ger en leasetagare
ratt att anvanda en tiligéng i utbyte mot betalningar.

Likvida medel

Kontanter eller tillgdngar som kan omsattas pa
kort sikt, till exempel kassa- och banktillgangar,
postvaxlar samt vardepapper som statsskuldvaxlar
eller bankcertifikat.

Likviditet

Betalningsberedskap pé kort sikt. Kan uttryckas i
olika méatt, exempelvis rorelsekapital och stallas i
relation till externa utgifter.

Langfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som férfaller till betalning
senare an ett ar efter balansdagen.

Omsittningstillgangar
Tillgdng som beraknas innehas kortvarigt,
exempelvis kundfordringar och forradsartiklar.

Patientrorlighetsdirektivet

EU:s patientrorlighetsdirektiv innebar att medbor-
gare har ratt att fa ersattning for kostnader till foljd
av vard i ett annat EU- eller ESS-land. Svenska
medborgare som vill soka véard utomlands vander
sig till Férsakringskassan som ar den myndighet
som hanterar ersattningsfragan till bade patienter
och vardgivare.

Produktionsmix

Ett sammanvagt matt, matt i antal poang, for att
mata vardproduktionen hos Region Skanes egna
vardgivare.

Resultatrakning
Redovisning av samtliga intakter och kostnader
under en viss period, till exempel verksamhetsaret.

RIPS

Riktlinjer for berakning av pensionsskuld.
Pensionsskulden raknas som nuvardet av alla
framtida pensionsutbetalningar. Den diskonterings-
ranta som anvands for att berakna pensionsskulden
avstams utifran utvecklingen av den tioariga

statsobligationsrantan. For att rantan ska vara stabil

finns ett toleransintervall pa +1 procent kring den
faststallda diskonteringsrantan.

BILAGOR
ORDLISTA

Rénteswap

Swappar ar finansiella instrument som innebar ett
byte av kassafloden mellan tva parter pa ett
underliggande nominellt belopp.

Rorelsekapital

Den del av kapitalet som star till forfogande for
finansiering av utgifter, det vill saga skillnaden
mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder.

Sammanstilld redovisning

Sammanstallning av resultatrakningar och
balansrakningar for olika juridiska personer i vilka
Region Skane har ett betydande inflytande. Ger en
helhetsbild av ekonomiska ataganden oavsett i
vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Skattekraft

Ar ett matt pa skatteunderlag per invanare och kan
uttryckas absolut i termer av kronor per invanare
eller som relativ skattekraft (alltsé som en andel av
genomsnittlig skattekraft).

Skatteunderlag

Det underlag man anvander for berakning av
regionens skatteinkomster (bestar av personers och
foretags beskattningsbara inkomster och personers
formogenheter).

Soliditet
Langsiktig betalningsformaga, uttrycks vanligen som
eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Vardkonsumtion

Den vard som Region Skane finansierar produceras
av Region Skanes egna vardgivare, privata
vardgivare eller i annat landsting. Vardkonsumtion ar
den vard som produceras till Region Skanes
invanare oavsett var varden sker.

Vardproduktion

Den vard som produceras av Region Skanes egna
vardgivare till Skanes invanare och till invanare i
andra regioner och huvudman.
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REGION SKANES BOLAG

Region Skanes bolag

Koncernen
Budget Budget Budget Utfall Differens

omsattning  resultat  resultat 2020 Utfal- Prognos
Miljoner kronor helar heldr  jan-aug jan-aug  budget helar
Region Skane Holding AB 90,6 0 0 0,7 0,7 0,0
Folktandvarden Skane AB 1348,6 28,4 43,7 -106,4 -150,1 -175
Innovation Skane AB 45,9 0,1 0,1 -1,1 -1,2 -0,8
Skane Care AB 68,2 5,0 2,2 8,0 5,8 5,0
Malmé Opera och Musikteater AB 360,0 0,0 5,0 7,0 20 -34,6
Skanes Dansteater AB 55,0 0,0 2,4 4,5 2,1 -1,0
Business Region Skéane AB 86,6 0,0 0,0 2,0 2,0 0,0
Event in Skane AB 9,3 0,0 0,0 0,9 0,9 0,0
Film i Skane AB 31,2 0,0 0,0 5,0 5,0 0,0
Invest in Skane AB 25,7 0,0 0,0 2,9 2,9 0,0
Tourism in Skéne AB 42,1 0,0 0,0 VA5 7,5 0,0

Bolagens verksamhet har, i olika grad,
priglats av det exceptionella omvirlds-
liget med anledning av covid-19-pande-
min. Trots detta noteras att koncernen
Business Region Skine (BRS), Skéine
Care AB samt moderbolaget Region
Skdne Holding AB gér bedémningen
att budgeterade nivder for heldret ska
kunna uppnds. Diremot aviserar Mal-
m& Opera och Musikteater AB och
Folktandvirden Skine AB att under-
skott av betydande storlek ir att vinta.
Dirfor har beslut fattats rorande bide
utokade kreditramar (regionstyrelsen
28 april) och kapitaltickningsgarantier
(regionfullmiktige 16-17 juni). Detta
ska hanteras genom beslut inom ramen
for en samlad bedémning av vilka t-
girder som d& 4r nddvindiga for respek-
tive bolag. S4 hir ldngt f6ljs utveckling-
en l6pande och dialog f6rs med berdrda

bolag.

BOLAGENS REDOVISNING

Region Skane Holding AB

Region Skine Holding AB ir moder-
bolag i Region Skines bolagskoncern
och ska idga och forvalta aktier i bolag
som Region Skéne idger for att bedriva
verksamhet som ir till nytta fér Skdne
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och dess medborgare. Bolaget ska inom
ramen for dgarens kompetens leda, sam-
ordna och utveckla dotterbolagens
verksamheter pa ett fér Skdnes invinare
virdeskapande sitt.

Viktiga handelser under perioden

Bolaget har, genom sina dotterbolag,
under perioden pd uppdrag av Region
Skine utfort insatser for marknadsfo-
ring av Skdne, utveckling och etablering
av foretag samt insatser som syftar till
att Skine ska utvecklas som en innova-
tiv region. Rapporteringsperioden har,
med bérjan i februari/mars, priglats av
det exceptionella omvirldsliget med an-
ledning av covid-19-pandemin. Detta
har pakallat sirskilda insatser i form av
uppféljning med fokus pa likviditet med

mera inom koncernen.

Ekonomi

Region Skdne Holding redovisar fér pe-
rioden ett resultat pa -0,7 miljoner kro-
nor. Arsprognosen ir att budgeten ska

hallas.

Folktandvarden Skane AB
Folktandvirden Skine AB bedriver all-
min- och specialisttandvird, samt sjuk-

hustandvérd vid 66 kliniker pa 44 orter
i Skine. Arligen viljer 80,5 procent av
alla barn och ungdomar, 3-23 &r, samt
22,5 procent av de vuxna att fi tand-
vird hos Folktandvirden Skine. Folk-
tandvirden Skine erbjuder komplett
och modern tandvird baserad pa gedi-
gen kunskap, erfarenhet och forskning.
Folktandvirden Skines virdfilosofi ir
hilsofrimjande, vivnadsbevarande och

forebyggande.

Viktiga handelser under perioden
P4 grund av materialbrist av vitala pro-
dukter med anledning av covid-19 er-
bjéd Folktandvirden Skdne mellan mit-
ten av mars och fram till 31 maj enbart
akut tandvérd pd fyra kliniker. Klini-
kerna har direfter succesivt 6ppnats dé
materialtillgdngen blev sikrad tillsam-
mans med Region Skéne. Frin den 17
augusti 4r 60 av totalt 66 kliniker igdng.
Under sommaren och i bérjan av hosten
bedrivs frimst akut och prioriterad
tandvard for att efterhand ter kunna
bjuda in kunder som vanligt. I novem-
ber dppnar en ny klinik pid Mobilia i
Malms.

Ekonomi

Bolaget redovisar for perioden ett nega-
tivt resultat pd -106 miljoner kronor.
Omsittningen uppgir till 651 miljoner
kronor. Prognosticerat resultat for hel-
dret 4r -175 miljoner kronor. Prognosen
dr framtagen med utgdngspunke frén
att produktionen nu har dterupptagits
till storsta del men under hosten till stor
del gér &t till act komma i takt med
efterslipningen av barntandvird och
frisktandvérd. I prognosen beriknas
den resultatmissiga effekten av covid-19
bli -185 miljoner kronor. Prognosen ir
dock mycket osiker.



Skane Care AB

Bolaget ir ett heligt dotterbolag till Re-
gion Skdne Holding AB som i sin tur ir
heligt av Region Skdne. Skine Care AB
har i uppdrag att bedriva virdexport.
Bolagets arbete tar stéd i offentlig ex-
portfrimjande verksamhet pd regional
och nationell nivi. Internationella sam-
forstindsavtal tecknade av Region Skine
och nationella officiella aktorer ger en
viktig vigledning mot val av geografi
och verksamhetsinriktning.

Viktiga hdandelser under perioden
Skéne Care arbetar i enlighet med rege-
ringens exportstrategi och nira svenska
och internationella aktorer for att ut-
veckla virdexporten. Vi 8ppnar for kom-
petensutveckling och intikter till sjuk-
varden vilket skapar virde for personal
och patienter hir hemma. Under perio-
den har bolaget arbetat som strategisk
ridgivare tll hilsoministeriet i Saudi-
arabien som stiller om den nationella
hilso- och sjukvirden. Fas 1 ir fram-
gingsrikt genomford. Informell specia-
listutbildning 4r en central del i bola-
gets verksamhet.

Samarbetet med Island kring frimst
hjirtsjuka barn fungerar vil. Antalet in-
ternationella patienter var 21.

Ekonomi

Bolaget redovisar for perioden ett resul-
tat pd 8,0 miljoner kronor fore skatt.
Omsiteningen for perioden dr 42,1 mil-
joner kronor. Beloppet kommer att
minska med reserverad kostnad for
skatt i Saudiarabien.

Innovation Skane AB

Innovation Skdne AB har enligt bolags-
ordning till féremal f6r sin verksamhet
att stddja utvecklingen av innovationer
och entreprenérskap i Skine med sir-
skild inriktning mot innovativa upp-
startsforetag med stor tillvixtpotential,
samt att stodja utvecklingen av innova-
tioner och férbittringsaktiviteter som
har sitt ursprung i Region Skénes verk-
samheter. Bolaget ska frimja och ut-
veckla méjligheten till industrikontak-
ter, provningar och inférande av inno-
vativa losningar i Region Skdnes samt

liga verksamheter med sirskilt fokus pd
att stodja utvecklingen av life science-
sektorn.

Viktiga handelser under perioden

Verksamheten har under 2020 hittills
paverkats av pagdende kris, men i stort
sett utvecklats enligt plan. Ett antal
projekt 16per vidare sedan 2019 sisom
Materials Business Center 2, Lighting
Metropolis Green Economy och Evolution
Road. Det storsta nystartade projektet
2020 dr Healthlech Nordic 2.0 som ir
fortsittning pa tidigare projekt som bi-
drog till 6ver 700 genererade arbetstill-
fillen i Norden. Bland mindre nystar-
tade projekt finns dven fler samarbeten
med danska Gate21 och ett projeke for
Energimyndigheten. Ansékningsarbetet
under férsta halvan av 2020 foll vildigt
vil ut med nytt foodtech-projekt for
Europeiska regionala utvecklingsfon-
den (ERUF) med omfattning 20 miljo-
ner kronor dver tre &r, samt Mobility-
projekt mot Interreg. Flera nya hilso-
projekt har ocksa startats, bland annat
med EIT Health, Vinnova och RISE.

Innovation Skine driver ocksi fort-
satt ett antal projekt inom hilso- och
sjukvdrd, bland annat riktade mot att
stddja Regionen Skédnes forvaltning Di-
gitalisering IT och MT.

Innovation Skéne har nu stabila pro-
jekt inom samtliga valda innovations-
omrdden; Health, Mobility, Materials,
Lighting och Foodtech, iven om totalt
sett cirka 60 procent av verksamheten
dven fortsatt ir inom det fokuserade
innovationsomridet Health.

Ekonomi

Resultatet per 31 augusti pa -1,1 miljo-
ner kronor ir en avvikelse pé -1,2 miljo-
ner kronor kopplat till ett antal faktorer.
Frimst har covid-19 och dtgirder relate-
rat till situationen paverkat verksam-
heten. Avvikelser finns i form av extra
insatser for entreprendrer tillsammans
med Almi och andra om cirka 0,5 mil-
joner kronor, samt framskjutna pro-
jektstarter tillsammans med Region
Skine dir framskjuten start kostat verk-
samheten cirka 0,6 miljoner kronor.
Prognos for heldrsresultatet 4r minus
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-0,8 miljoner kronor. Det finns fortfa-
rande risk for en del forseningar i pro-
jekt relaterat till pdgiende pandemi.

Malmo Opera och Musikteater AB
Malmé Opera och Musikteater AB ska
utdva teaterverksamhet med huvudsak-
lig inriktning pd& musikeeater. Detta
gors bide i egen regi och i samarbete
med andra aktorer.

Viktiga handelser under perioden
Moderbolaget beslutade den 12 mars
att all publik verksamhet skulle upphs-
ra med omedelbar verkan. Beslutet att
stinga all publik verksamhet har paver-
kat samtliga externa intikter under va-
ren. Intikesbortfall for virens forestill-
ningar som stilldes in motsvarar cirka
13,3 miljoner kronor.

Covid-19 péverkar dven hostens verk-
samhet, beroende av Folkhilsomyndig-
hetens rekommendationer om antal
personer i publik. Bolaget 6ppnar for
publik verksamhet i samband med pre-
midr av Funny Girl den 4 september.
Bolaget utgdr frdn att det dr mojligt att
vilkomna 50 externa besokare till varje
forestillning. Det innebir intikesbort-
fall om cirka 28,5 miljoner kronor.

Innan nedstingning bescktes Skin-
heten och odjuret i snitt av 1 399 beso-
kare, 98 procent beliggning, Orfeus i
underjorden av 1 416 besdkare, 99 pro-
cent beliggning och Zosca av 1 258 be-
sokare, 88 procent beliggning. Restau-
rangverksamheten paverkas ocksd nega-
tivt d& ingen publik verksamhet bedri-
vits sedan 13 mars. Det innebir ett in-
tiktsbortfall om cirka 13 miljoner kro-
nor jimfért med budget 2020.

Turnéverksamheten startade under
sommaren som planerat med Forvand-
lingar i helvetet, drets opera pd lastbil.
Ny turnéplan upprittades eftersom Som-
marscen Malmé stillde in sin verksamhet.

Ekonomi

Bolaget redovisar fér perioden ett resul-
tat om 7,4 miljoner kronor. Arsprogno-
sen ir -36,4 miljoner kronor. Intikts-
bortfall for instillda forestillningar for
heldret beriknas till -42 miljoner kronor.
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Skanes Dansteater AB

Bolaget dgs till 90,1 procent av Region
Skéne Holding AB och 9,9 procent av
Malmé stad. Uppdraget ir att produ-
cera, frimja och utveckla danskonst i
regionen, frimst med egen ensemble
och med Malmé som bas.

Viktiga handelser under perioden
Fram till covid-19 pégick verksamheten
enligt plan och budget for ret. Trots
pandemin har Skdnes Dansteater spelat
42 forestillningar av Fine Lines inom
Europe Beyond Access, Djurens karne-
val i samarbete med Danssamverkan
Sydsverige och When the crowds are gone
samt forestillningar utomhus under
samlingsnamnet #Dayglow for samman-
lagt 3 112 personer varav 1 632 barn
och unga. En av dansarna medverkade i
musikalen A;Dpel/eriget pa Helsingborgs
stadsteater under 13 forestillningar for
6 006 personer. Vi erbjod 56 workshop-
par, danskunskapande aktiviteter och
event for 993 personer varav 744 barn
och unga. Vi erbjod 19 digitala work-
shoppar och spelade in sex avsnitt av
DancePod with Skines Dansteater. Vi
producerade ocksd fem filmer speciellt
for den digitala arenan. Sammanlagt
har vi under perioden 156 280 digitala
visningar.

Ekonomi

Bolaget redovisar for perioden ett resul-
tat p& 4 miljoner kronor. Omsittningen
for perioden ir 34 miljoner kronor.
Prognosticerat resultat for heldret ir
-1 miljon kronor. Detta ir huvudsakli-
gen beroende av effekter av covid-19-
pandemin. Minskade intikter pd cirka
3,7 miljoner kronor méts av minskade
kostnader p4 cirka 2,7 miljoner kronor.

Business Region Skane AB

Business Region Skdne AB med fyra
dotterbolag har till uppgift att frimja
investeringar, export, turism, evene-
mang och filmverksamhet i Skdne. Bo-
lagen ska gemensamt utveckla, samord-
na och forbittra marknadsféringen av
Skine och Oresundsregionen. Koncer-
nen igs gemensamt av Region Skéine
(85 procent) samt Kommunférbundet
Skine (15 procent).
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Viktiga handelser under perioden
Pia Jonsson Rajgdrd, vd f6r Tourism in
Skéne AB, har utsetts till vd for bolaget.
Periodens verksamhet har till stor del
paverkats av covid-19-pandemin, och
det har varit nédvindigt att stilla om
verksamheten mot att arbeta mer digi-
talt och pa distans. Alla koncernens
dotterbolag har stillt om sina verksam-
heten f6r att inom sina respektive dgar-
direktiv och uppdrag stétta upp andra
akedrer och niringslivet i stort. Gemen-
samma digitala verktyg har initierats
och implementerats inom en rad omri-
den, som ekonomi, administration, HR
och méten. En snabb och effektiv om-
stillning har gjort att koncernen i visent-
liga delar levererar och skapar resultat
men med en hogre grad av digitalisering.

Bolaget har under viren gjort ett
uppehdll i varumirkesimplementering-
en av Greater Copenhagen och planerar
att dteruppta detta under hésten, lik-
som att arbeta med den internationella
marknadsforingen tillsammans med In-
vest in Skdne och Copenhagen Capacity.

Arbetet med att finna nya lsningar,
strukturer och verksamhetsinriktning
for koncernen med anledning av "Exit
KFSK 2022” (Kommunférbundet Ski-
ne limnar sitt delidgarskap da) fortgdr
enligt plan. Dotterbolagen har pd olika
sitt involverats i detta arbete. Beslut
kommer att tas under hdsten kring den
framtida verksamhetens inriktning och
struktur.

Ekonomi

Bolaget redovisar fér perioden ett resul-
tat pa cirka 2 miljoner kronor. Omsitt-
ningen for perioden ir cirka 57 miljoner
kronor. Prognosticerat resultat for hel-
dret 4r sd nira 0 som mojligt.

Event in Skane AB

Bolaget ska marknadsféra Skéne som en
eventregion. Event in Skdne ska vara ett
kompetenscentrum och en samverkans-
partner vad giller event i Skdne samt
verka for att fler, storre och bittre evene-
mang, missor och kongresser forliggs
till regionen.

Viktiga handelser under perioden
Bolaget har identifierat, virderat och
virvat evenemang tillsammans med
kommuner och arenaigare i Skdne samt
nationella och internationella organisa-
tioner.

Bolaget har fortsatt fokusera pa desti-
nationsutveckling for Skdnes 33 kom-
muner i linje med de nya idgardirekti-
ven. Eventdret i Skdne dppnade starkt
med bland annat EM handboll f6r her-
rar och virldens stdrsta tackwondotiv-
ling, Presidents cup. Sedan mars ménad
har branschen i det nirmaste fitt ni-
ringsférbud. Eventbranschen har linga
ledtider, och nir man inte vet vad som
giller framéver idr den kanske hirdast
drabbad av pandemin. Event in Skine
har stillt om och upprittat evenemangs-
hjilpen som stéd for branschen och en
del av eventen planerade till 2020 har
flyteats till 2021. Flera event och méten
har genomférts som hybridevent, digi-
talt och live, vilket dr en del av 16sning-
en. Branschen behover en balanserad
reglering av hur event och méten pa ett
sikert och realistiske sitt ska kunna ge-
nomforas framover.

Ekonomi

Bolaget redovisar fér perioden ett resul-
tat pa cirka 0,9 miljoner kronor. Om-
sittningen for perioden ir cirka 6,2 mil-
joner kronor. Prognosticerat resultat for
heldret ir att komma s& nira 0 som moj-

ligt.

Film i Skane AB

Film i Skine ska bidra till tillvixt i Skine
genom filmproduktion, i huvudsak fi-
nansierat av uppdragsersittning frin bo-
lagets dgare Business Region Skdne samt
frimjande av filmkulturell verksamhet, i
huvudsak finansierat av Region Skines
kulturnimnd.

Viktiga handelser under perioden

Covid-19 har drabbat den skinska film-
branschen pé sd sitt att mer resurser, re-
gionalt och nationellt har flyttats over till
utveckling nir patinkea filmprojeke pa
grund av pandemin inte har kunnat
samla nédvindig internationell finansie-
ring for act genomforas. Tvekan kring
forsikringssituationen, forsenade finan-



sieringsbeslut har lett fram till uppskjut-
na eller forsenade filmprojekt. Flera in-
ternationella dokumentirer som Film i
Skdne ir inblandade i har behovt styra
om produktionsplaneringen och avvakta
méjligheten att kunna filma utomlands.

Den 24 augusti presenterade Bo-Erik
Gyberg den utredning om att 6ka film-
produktionen i sédra Sverige som Re-
gionsamverkan Sydsverige bestillt. Dir
foreslas bland annat en forstirkning av
det redan etablerade samarbete som Film
i Skdne har med &vriga fem regioner
inom Southern Sweden Film Commissi-
on. Film i Skdne pekas ut att hirbirgera
de samlade insatserna till samproduk-
tion av film i Sydsverige utifrén gemen-
samma kriterier och med inflytande frin
styrgruppen inom regionsamverkan. Ut-
redningen kommer nu att féredras for
samtliga berérda nimnder i de sex linen.

Ekonomi

Bolaget redovisar for perioden ett resul-
tat pa cirka 5 miljoner kronor. Omsitt-
ningen for perioden 4r 22,2 miljoner
kronor. Prognosticerat resultat for hel-
dret dr att komma s& nira 0 som mgjligt.

Invest in Skane AB

Invest in Skdne ska skapa ett mer inter-
nationellt niringsliv i Skdne genom att
attrahera utlindska foretag och investe-
rare samt hjilpa skinska foretag med
internationella samarbeten och export-
affirer.

Viktiga hdandelser under perioden
Invest in Skines arbete har under viren
i stora delar kunnat utféras enligt upp-
drag — men arbetsmetoderna har varit
helt annorlunda. Forutom ordinarie ar-
bete har vi ocksa deltagit i de minga
stodinsatser, bade pd uppdrag av Till-
viixtverket, Niringsdepartementet och
Region Skdne (Foretagsakuten), for att
stotta det lokala niringslivet under krisen.
P4 exportsidan har Invest in Skine

utvecklat nya digitala losningar f6r sina
Exportboost och anordnat flertalet web-
binarium om till exempel digital affirs-
utveckling och digital férsiljning via
Amazon. Skédnes styrkor inom life sci-
ence och tech gér ocksd att vi haft en hel
del féretag som faktiskt exporterat mer
under covid-19, och Invest in Skines fo-
kus har varit att stotta dessa.

P4 investeringssidan har alla Invest
in Skdnes métesplatser i form av konfe-
renser férsvunnit, och merparten av det
globala FDI-flodet (utlindska direktin-
vesteringar) har avstannat. Bolaget be-
traktar det dock som vara ”p4 paus” och
redan efter sommaren har flera case
3teraktiverats. Under viren var fokus pd
expansionsinvesteringar, alltsi investe-
ringar frin utlandsigda foretag som
finns i Skdne. Tillsammans med Busi-
ness Sweden lanserade bolaget en digital
kampanj utskick till cirka 6000 befatt-
ningshavare pé cirka 4000 utlandsigda
bolag. Initialt skickades information
om nationella stodpaket pd engelska
medan Invest in Skine efter etablerad
kontakt skriddarsyr information om
incitament och insatser for att {3 foretag
att dverleva och expandera och stanna i
Sverige.

Omorganisationen som startade for-
ra hosten idr klar och alla team inklusive
nyrekryteringar ir pé plats.

Ekonomi

Bolaget redovisar fér perioden ett resul-
tat pa cirka 2,9 miljoner kronor. Om-
sittningen f6r perioden ir cirka 16 mil-
joner kronor. Prognosticerat resultat for
heldret dr att komma s& nira 0 som moj-

ligt.

Tourism in Skane AB

Tourism in Skine AB ska medverka till
att oka antalet besokare till Skdne ge-
nom att utveckla och marknadsféra de-
stinationen. Tillsammans med kommu-
ner och niringsliv verkar bolaget pa
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geografiskt utvalda marknader med
prioriterade segment och mélgrupper.

Viktiga handelser under perioden
Tva nya styrelseledaméter har tillsatts
fran Kommunférbundet Skine (KFSK).
Arbetet i bolaget har starke priglats
av covid-19-pandemin och verksamhe-
ten har stillts om for att svara upp mot
den nya situationen. Bolaget har stottat
Almi och Region Skine i deras insatser
gentemot niringslivet (bemannat Fére-
tagsakuten och skapat innehll till Ut
bildningsakuten) samt tagit en samord-
nande roll for kommunernas nirings-
livs- och turismchefer genom regel-
bundna digitala pulsméten.
Arbetssittet har stilltss om till att
vara digitalt med stor andel distans-
arbete. Pdgdende projeke har verkstillts
enligt plan eller stillts om for atc ge-
nomforas digitale. Marknadsinsatser
tinkta for internationella marknader
har riktats om, och genomfors framfor-
allt riktat mot skdningen — Skdne dver-
raskar. Visst internationellt marknads-
arbete har genomfdrts. Partnerskap
med regionerna i sédra Sverige BI Syd
har forstirkts och inkluderar nu ocksi
internationell marknadsféring mot Dan-
mark och till viss del Tyskland.
Beslutad affirsplan levereras i allt vi-
sentligt. Nytt agilt arbetssitt och ny or-
ganisering av hela bolaget har genom-
forts per maj 2020. Insatser inom
Greater Copenhagen-samarbetet har
tillfilligt parkerats och dterupptas i sep-
tember 2020. Arbetet med att anpassa
verksamheten mot “Exit KFSK 2022
(Kommunférbundet Skine limnar sitt

deligarskap da) har inletts.

Ekonomi

Bolaget redovisar fér perioden ett resul-
tat pa cirka 7,5 miljoner kronor. Om-
sittningen for perioden ir cirka 26,4
miljoner kronor. Prognosticerat resultat
for heldret 4r s& nira 0 som méjligt.
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