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REGION SKANES BOLAG
6l Koncernen och bolag
STRUKTUR
Malgrupper perioden. Region Skanes évergripande mal fljs upp helhet pa hemsidan skane.se under "Ekonomi och

Region Skanes delarsrapport avlamnas av region-
styrelsen till regionfullmaktige. Rapporten ar avsedd
for medborgare, kunder, patienter, medarbetare,
revisorer, kreditgivare, leverantorer, samarbets-
partners och Ovriga intressenter. Delarsrapporten
produceras av koncernstab ekonomistyrning.

Forvaltningsberittelse

| forvaltningsberattelsen redovisas perioden januari
till och med augusti, i enlighet med 4 kapitlet i den
kommunala redovisningslagen. | den inledande delen
sammanfattas och kommenteras det viktigaste fran

i delarsrapporten i den man det ar gorligt.

| férvaltningsberattelsen finns uppféljning av de
uppdrag som gavs i verksamhetsplan och budget
2018 kopplat till mal och prioriterade omraden
(fargade rubriker). Den ekonomiska redogorelsen
kommer sist.

Verksamhetsberattelser

Regionstyrelsen och 6vriga namnder har ocksa tagit
fram motsvarande uppféljningsrapport for perioden,
i form av en verksamhetsberattelse. Samtliga
namnders verksamhetsberattelser kan lasas i sin

uppfdlining”. Aven de regionala bolagen kommenterar
perioden.

Digital version

Delarsrapporten finns endast i digital version.

| rapporten finns mojlighet att folja lankar for de som
vill fordjupa sig.
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Regiondirektoren inleder

Nar jag blickar tillbaka p3 de senaste mdnaderna
ir det framfor allt medarbetarnas fantastiska
insatser i den exceptionella sommarvirmen som
kommer i dtanke. Det gick inte en dag utan att
jag fick rapporter om alla de berdmvirda insatser
som sig till att Region Skdne genom hela
sommaren kunde erbjuda hégkvalitativ vird,
kollektivtrafik och andra former av service till
véra invdnare. Det dr med den engagerade och
mélmedvetna instillningen som vi alla ska ta oss
an de demografiska och ekonomiska utmaningar
som vintar framéover.

Skinetrafiken redovisar en fortsatt resande-
okning vilket dr positivt, och detta trots de
stérningar som sirskilt tdgtrafiken haft i 4r.

Det regionala utvecklingsarbetet ir viktigt for att
utveckla och skapa tillvixt i hela Skdne. Under
hésten presenteras den dversyn som gjorts av den
regionala utvecklingsstrategin (RUS) och det blir
ett bra underlag for hur vi fortsiteningsvis ska
prioritera vira utvecklingsinsatser.

Den medicinska kvaliteten i Skines hilso- och
sjukvédrd dr god och uppféljningen visar pd
positiva resultat gillande utveckling och malupp-
fyllelse. Samtidigt finns det en forbittringspoten-
tial framforallt i virdprocesserna, och for tillfillet
pagar flera projekt som syftar till 6kad jimlikhet
och tillginglighet. I detta arbete 4r inforandet av
Skines Digitala Virdsystem (SDV) viktigt, och
forberedelserna infor detta borjar allt tydligare
mirkas av i organisationen. SDV ska bidra till
okad tillginglighet och kunskapsspridning med
syftet att forbittra framtidens vard for sivil
invinare som medarbetare.

Vért arbete fortsiitter, tillsammans skapar vi

biittre liv och hiilsa fir fler.

Alf Jonsson,
- Regiondirektir

/

Ogonblick fran januari-augusti 2018

—e Januari

» Socialstyrelsens uppféljning av varden i Sverige visar att den
medicinska kvaliteten i Skane blir allt battre, medan det finns
brister i tillgangligheten.

» Barn- och ungdomsfilmfestivalen i Malmo (Buff) far pa arets
Guldbaggegala priset Gullspira for "enastdende insatser for
svensk barnfilm”.

Mars

M Fran 1 mars 2018 erbjuds alla gravida i Skane tidigt ultraljud
med kombinerat ultraljud och blodprov, KUB.

) Region Skanes avtal kring Skanes Digitala Vardsystem (SDV)
med Cerner Sverige borjar galla. Skane ar den forsta regionen i
Sverige som tecknar avtal om ett sammanhallet IT-system for
sjukvarden. Projektet ar en investering pa drygt 1 miljard kronor.

) Filmen Brottas av Julia Thelin f&r Region Skanes kortfilmspris
pa 100 000 kronor vid Barn- och ungdomsfilmfestivalen Buff i
Malmé.

» Vardcentralen Anderslov far utmarkelsen Skanes basta vard-
central 2018.

» Genom en ny overenskommelse mellan Region Skane och
Malmé universitet blir det lattare for sjukskoterskestudenter i
Skane att utbilda sig nara hemorten.

» Neonatalenhetens nya lokaler pa Helsingborgs lasarett invigs.

April

M Det star klart att Philips vunnit Region Skanes innovationsupp-
handling inom omradet fallprevention.

Maj

» Region Skéne betraktas med nationella métt som oberoende
av inhyrd personal, efter att kostnaderna for hyrpersonal stadigt
har sjunkit det senaste aret.

» Over 4 000 ressugna elever deltar i Skaneracet, en tavling for
alla skanska elever i arskurs 6. Under valfri dag i maj far skol-
klasser med larare resa vart de vill med Skanetrafiken.

Juni

) Region Skane ska i ett projekt dela ut lakemedlet Naloxon pa
bred front for att minska dodligheten till féljd av opioidéverdoser.

» Arbetet med det offentliga Sveriges mest omfattande miljo-
ledningssystem slutfors. Certifikatet omfattar Region Skanes
34 000 medarbetare, 11 forvaltningar och cirka 50 verksam-
hetsorter.

» Den nya vardbyggnaden pa Angelholms sjukhus invigs.

» Akutmottagningarna i Angelholm, Landskrona och Simrishamn
har Skénes nojdaste patienter.

Juli
) Fyra av fem personer i sodra Sverige tycker att det ar bra att
vissa operationer endast gors pa enstaka sjukhus.

Augusti

) Bygget av en ny servicebyggnad pa Malmé sjukhusomrade
paborjas. Byggnaden vantas sta fardig hosten 2022.
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Styrsystem och principer
God ekonomisk hushallning

Malkartan med regionfullmiktiges dver-
gripande mal utgdr inrikeningen for all
verksamhet som Region Skdne ansvarar
for. Nojda medborgare dr det som samt-
liga mél syftar till och ska ses som virt
”16fte” till medborgarna. Hog legitimitet
och stort fortroende kriver god kvalitet,
medborgarnytta och kostnadseffektivi-
tet i de tjinster som Region Skdne er-
bjuder. Vira resurser ir verksamheten,
medarbetarna och ekonomin. Utifrin
detta dr vira gemensamma 6vergripan-
de mal:

Serviceinriktad verksamhet med
hog kvalitet

En drivande utvecklingsakesr
Attraktiv arbetsgivare

En langsikrigt stark ekonomi

Regionfullmiktiges och verksamhets-
planens/budgetens 6vergripande mal dr
styrande och omfattar all verksambhet.
Dessa 6vergripande mél skapar ramver-
ket f6r prioriteringar och utgdr en réd
trdd genom hela planerings- och upp-
foljningsprocessen. I verksamhetsplan
och budget anges, utifrdn dessa mal,
inriktning och mer specifika uppdrag
inom de olika omridenas respektive av-
snitt.

De overgripande mélen bryts pé
nimndsnivd sedan ned i delmil och
mitbara mailtal f6r verksamheten. Med
mal avses vad som sirskilt sitts i fokus
under budgetdret och planperioden.
Maltal anger ambitionsnivén fér det vi
miter och féljer upp. Det kan handla
om en dkning frén ett nulige eller upp-
fyllelse av en procentuell niva.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt

Regionstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av Region Skénes ange-
ligenheter och &vervaka 6vriga nimn-
ders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha
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uppsikt dver verksamhet som bedrivs i
Region Skénes bolag och dirvid upp-
mirksamt folja de frigor som kan in-
verka pd Region Skénes utveckling och
ekonomiska stillning. Uppsikesplikten
fullgérs bland annat genom att begira
in uppféljningar och prognoser frén
olika nimnder, styrelser och bolag. I
uppsikesplikten ingdr ocksd att siker-
stilla att Region Skéne har en vil fung-
erande intern kontroll.

Lopande uppfdljning

Nimnder och styrelser har ansvar for
att I6pande folja upp verksamhet, resul-
tat och ekonomi samt att vidta dtgirder
for act korrigera befarade avvikelser.

Manads- och delarsrapporter
Nimndernas uppfoljningar samman-
fattas i manads- och deldrsrapporter
som delges regionstyrelsen. Prestatio-
ner, resultat och effekter av verksamhe-
ten samt prognoser, analyser och kom-
mentarer ska framgd. Vid behov ska
dtgirdsplaner for ate ritea till eventuella
avvikelser redovisas. Deldrsrapporten for
januari-augusti ir en fordjupad uppfolj-
ning av rsredovisningskarakeir.

Bokslut och arsredovisning

Efter drets slut upprittas ett bokslut
med resultat- och balansrikning med
bilagor och specifikationer. I drsredovis-
ningen gérs en sammanfattande upp-
foljning av drets verksamhet som redo-
visas for regionfullmikrige.

Intern kontroll
Intern kontroll ingdr som en del i re-
gionstyrelsens uppsikesplike och ska
sikerstilla andamélsenlig och effek-
tiv verksamhet
tillforlitlig rapportering
efterlevnad av gillande lagar och for-
ordningar

Intern kontroll paverkar alla delar av or-
ganisationen. Den ir inte begrinsad till
uppfoljning av ekonomi utan ingdr som
en del av systemet for styrning och led-
ning. Nimnder och styrelser genomfér
kontroller i enlighet med de av nimn-
derna beslutade och av regionstyrelsen
godkinda interna kontrollplanerna for
2018 och har limnat rapporter utifrin
det hittillsvarande arbetet.

Nir regionstyrelsen, med utgdngs-
punkt frin nimndernas rapportering,
utvirderar det samlade systemet for in-
tern kontroll framgir att sjilva infra-
strukturen med formaliadelar som till
faststillande,
uppfoljning och rapportering av planer,

exempel framtagande,
i alle visentligt, fungerar pa ett accepta-
belt sitt. Rapporterna frin respektive
nimnd och styrelse hittills under 2018
visar inte nigra si allvarliga avvikelser
att det skulle foranleda korrigerande
eller andra dtgirder frin regionstyrel-
sens sida annat 4n vad som I6pande gors
inom ramen fér det ordinarie styr- och
ledningssystemet. Dock krivs fortsatta
dtgirder inom de aktuella kontrollom-
ridena for att forbittra maluppfyllelsen
rérande bade verksamhet och ekonomi.
For vidare informationen se bilaga 10.

Det systematiska risk- och
sarbarhetsarbetet

Det systematiska risk- och sirbarhets-
arbetet (SRSA) har sedan 2017 pd ett
tydligare sitt integrerats med &vriga
styr- och ledningsfrigor samt i 6vrigt
bedrivits enligt plan. Lis mer under av-
snittet Verksambetsstod.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska mal och
rikelinjer av betydelse f6r god ekono-
misk hushdllning anges. Region Skéne
har i verksamhetsplan och budget 2018
med plan for 2019-2020 beslutat om



fyra dvergripande mal, som ska leda till
god ckonomisk hushdllning. Mailen,
som kan bestd av olika delmil, f6ljs upp
genom méiltal. En samlad analys av mél-
uppfyllelsen gors forst i samband med
arsredovisningen, eftersom ett antal mal
inte f6ljs upp annat 4n pi heldrsbasis.

Mot bakgrund av den hittillsvarande
utvecklingen under aret ir bedémning-
en act det krivs fortsatta dtgirder syf-
tande till utveckling och forbittring
inom samtliga malomriden och i syn-
nerhet inom “serviceinriktad verksam-

het med hég kvalitet” och “l&ngsiktigt
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stark ekonomi” for att god ekonomisk
hushillning ska kunna uppnés for 2018.
Lis mer i foljande avsnitt dir verksamhe-
tens miluppfyllelse utifrin de olika per-
spektiven redovisas.

Vision och mal for Region Skane

Serviceinriktad
verksamhet med

hog kvalitet.
En drivande Nojda Attraktiv
utvecklingsaktor. medborgare arbetsgivare.

En langsiktigt
stark ekonomi.

Samlad bedomning av de region-
gemensamma malens uppfyllelse
For att uppnd god ekonomisk hushéll-
ning och ndjda medborgare miste de
fyra dvergripande mal som Region Skine
har beslutat om i verksamhetsplan och
budget 2018 med plan for 2019-2020
uppnds. Utifrin den verksamhet som
bedrivits under januari-augusti 2018
blir den samlade bedémningen att sdvil
pagdende som planerade dtgirder méste
fortsitta och i vissa fall intensifieras om
maélen rérande bide ekonomi och verk-
samhet ska kunna uppnis.

For hilso- och sjukvirden noteras att
cirka 60 procent av uppféljningspara-
metrarna (83 av 141 indikatorer) uppvi-
sar en positiv utveckling och/eller mal-
uppfyllelse. Vid uppfoljning av process-
mitt och medicinska kvalitetsmitt ses
en positiv utveckling och/eller malupp-

fyllelse om cirka 60 procent gillande
process och cirka 80 procent for kvalitet.
Detta leder till den &vergripande slut-
satsen att den medicinska kvaliteten ir
god, men att det finns forbittringspoten-
tial avseende exempelvis tillginglighet.

Inom Skanetrafikens verksamhets-
omride redovisas en fortsatt resande-
okning, dock ligre dn akcuell mélniva.
Under 4ret har det férekommit minga
storningar i jiirnviigsinfrastrukturen,
vilket ocksd piverkar resenirernas for-
troende for tdgtrafiken. Detta dr ocksd
en av forklaringarna till att néjd-kund-
index endast ndr upp till 55 procent att
jimfora med mélet pd 65 procent.

Det kulturpolitiska arbetet sker pro-
cessinriktat tillsammans med kommu-
nerna och kulturlivets aktdrer med ut-
veckling av konst och kultur och be-
domningen ir act méluppfyllelsen gente-

mot de regiongemensamma mélen ir
hog. En viktig del av detta dr framging-
en i att gora kulturen tillginglig for alla
medborgare bland annat genom digita-
liseringstekniken men ocksd med sir-
skilda satsningar pé folkbiblioteken och
folkhsgskolorna.

Det regionala utvecklingsarbetet tar
sin utgdngspunkt i den regionala utveck-
lingsstrategin  Dez dppna Skine 2030.
Genomfbrandet har fortsatt enlig anta-
gen plan och bedémningen ir att mal-
uppfyllelsen gentemot de regiongemen-
samma malen ir hdg. Uppféljningen pre-
senteras arligen mer i detalj i via hemsi-
dan och den digitala rapporten Hur har
det gétt i Skdne? O Las mer. Under 2018
har en utvirdering av den regionala ut-
vecklingsstrategin genomférts och be-
hov av revideringar i strategin ska redo-
visas under hosten. Lis mer under nista

rubrik.

Samlad bedomning av arbetet med

den regionala utvecklingsstrategin

Skénes regionala utvecklingsstrategi ut-
gdr frén visionen om Det dppna Skine
2030, med malet att skapa forutsittning-
ar for en god livskvalitet i hela Skéne.
Hur detta ska goras dr upp till alla ut-
vecklingsaktorer (forutom Region Skéne
dven kommunerna, lirositen, nirings-
liv, idéburen sektor, myndigheter med
flera) att utveckla och agera kring. Re-
gion Skdne ansvarar for att samordna
insatser for genomférandet av den regio-
nala utvecklingsstrategin. Det gors ge-

nom samverkan med aktérer inom
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Kompetenssamverkan Skéine, Klimatsam-
verkan Skane, Strukturbild Skine, Skinskt
bostadsniitverk, Overenskommelsen med
idéburen sektor, Forsknings- och innova-
tionsrddet i Skdne, Regionala isverens-
kommelsen, med flera. For att bredda
dgandeskapet for strategin och genom-
forandet har flera méten, dialoger och
seminarier anordnats. Region Skine an-
svarar dven for att realisera sin del av
genomférandet inom befintlig verksam-
het. De aktiviteter och verksamheter
som beskrivs i deldrsrapporten ir alla
del av genomfdrandet. Nedan foljer ex-
empel pd betydelsefulla insatser som
genomfdrts under perioden:

Naringslivsutveckling, langsiktig kom-
petensforsorjning och starkt innovation
Inom Kompetenssamverkan Skine har
arbetet fortsatt med att sikra enlingsik-
tig kompetensférsorjning och en bra
matchning mellan tillgdng och efterfra-
gan pd arbetskraft med ritt kompetens.
For att stirka dialogen mellan nirings-
liv och utbildningssamordnare har kom-
petensrdd skapats inom olika bran-
scherna. I februari publicerades en kart-
liggning av hinder for etablering av ny-
anlinda akademiker i Skine. Som en
foljd av dess resultat tillkom projektet
MatchIT vars syfte ir att bittre matcha
nyanlinda programmerare mot jobb i
I'T-branschen.

Under &ret har det skett en satsning
pa folkhogskolor i Skéne och budgeten
har 6kat frin 45,2 miljoner 2017 till 50
miljoner. Detta som en del av regering-
ens satsning Kunskapslyfter och totalt
har 1 300 extraplatser pd Skines folk-
hagskolor tillkommit.

Stod till befintliga foretag har for-
bittrats genom méjlighet till finansie-
ring i féretagens olika utvecklingsfaser,
insatser for en dkad export och kompe-
tensutveckling inom digitalisering. Ett
40-tal foretag i Skéne har beviljats affirs-
utvecklingscheckar motsvarande 9 mil-
joner under perioden.

For att nd mélet om att Skine ska bli
Europas mest innovativa region 2020
har insatser genomfdres for att stirka
foretagens innovationsférméga inom
olika niringar. Arbetet med klusterut-
vecklingsprogram har fortsatt med fo-
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kus pé stabil basfinansiering och sam-
verkan mellan olika kluster. Satsningar
for att dra nytta av samhillseffekterna
av ESS och MAX IV fortsitter genom
insatser for att stirka regionens forsk-
ningskapacitet samt foretagens méjlig-
het att vara leverantorer till forsknings-
anliggningarna. Innovationsupphand-
ling fortsitter att vara ett viktigt verk-
tyg inom Region Skanes verksamhet for
att frimja innovationer och hillbarhet.

Starka den regionala tillgangligheten
genom utbyggd infrastruktur och
kollektivtrafik
For ate stirka den regionala tillginglig-
heten krivs det ett ldngsiktigt perspek-
tiv dir Strategi for ect héllbart trans-
portsystem i Skdne 2050 ir utgdngs-
punkten. Under &ret har Region Skine
arbetat med att paverka den nationella
transportplanen. I juni faststillde rege-
ringen den nationella transportplanen
2018-2029 och dirmed sattes Skines
ramar avseende den regionala trans-
portinfrastrukcurplanen (RTT). Arbetet
med och beslut av RTI-planen 2018-
2029 pagar.

Fler 4n nigonsin reser med Skdnetra-
fiken och marknadsandelen gentemot
bilen har tydligt forbdccrats. Region
Skine arbetar foér en utvecklad city-
logistik samt ett sammanhingande cykel-
ledsystem. Flera insatser har genomforts
under dret sisom foérberedande arbete
for att stirka regionala strdk for cykel-
pendling och l6pande samtal med Ska-
nes kommuner om att stirka cykelns
position i planeringen.

Samverkan for en

utvecklad regional fysisk planering

I maj limnade regeringen 6ver forslaget
om en ny regional planering till riksda-
gen. Enligt forslaget ska regional plane-
ring ske i Stockholms lin och Skéne
lin, lagindringarna foreslds att trida i
kraft den 1 januari 2019. Strukturbild
for Skane dr plattformen i all samverkan
med kommunerna kring fysisk plane-
ring. Under perioden har arbetet ut-
vecklats inom ett flertal omriden dir
samhandling 4r fokus och ddr vara olika
samverkansarenor ir centrala, exempel-
vis Planeringssamverkan, Skénskt bo-

stadsnitverk, nitverk hillbart resande
och deltagande i kommunernas fyra
hérn samarbeten.

Starka arbetet med en

hallbar utveckling

Region Skéne arbetar brett for att stirka
den sociala hillbarheten. Folkhilsoper-
spektiv integreras inom de regionala ut-
vecklingsfrigorna. For att skapa en mer
inkluderande tillviixt har insatser gjorts
for att integrera grupper som stdr utan-
for den skinska arbetsmarknaden. I
overenskommelsen med idéburen sek-
tor 4r malet att utveckla ett mer hilso-
frimjande sambhille. Verksamhetsstod
till idéburna organisationer har beviljats
och ”Idéburna offentliga partnerskap”
har tecknats med ett flertal organisatio-
ner.

Region Skéne fortsitter att arbeta for
ett klimatneutralt 2030 och fossilbrins-
lefrict Skdne 2020 genom Klimatsam-
verkan Skdne. En gemensam klimat
och energistrategi samt handlingsplan
for fossilfria drivmedel i Skine har anta-
gits med syfte att stodja omstillningen.

Utveckla kulturlivet
Skéne befinner sig i genomférandet av
kulturplanen fér 2016-2019. Insatser
har genomfores for att fler ska ha majlig-
het att ta del av Skines kulturliv exem-
pelvis satsningar f6r nyanlinda. Folk-
hogskolorna  fungerar som  viktiga
utbildnings- och kulturaktsrer. Under
perioden januari-augusti arrangerades
ett nordiskt kulturpolitiskt toppméte i
Malmé med syfte att samla akedrer for
att identifiera kulturpolitiska utma-
ningar i dag och i framtiden. Arbetet
med att ta fram en ny kulturplan efter

2019 har p&bérjats.

Framtidens halso- och sjukvard
Totalt pagir mer dn 50 initiativ inom
digitalisering och e-hilsa i form av
projekt och forstudier. Skdnes Digitala
Virdsystem (SDV) kommer att innebira
en gemensam, heltickande modern di-
gital plactform for hela virden. Inféran-
det 4r en stor omstillning och forbere-
delserna har pabérjats. Under perioden
har anvindandet av de nationella e-
ginsterna pd 1177 Virdguiden okat.



Det systematiska arbetet med hilso-
frimjande och sjukdomsférebyggande
metoder fortsitter. Kunskapscentrum
for levnadsvanor och sjukdomspreven-
tion har utbildat medarbetare kring
ohilsosamma levnadsvanor och har ta-
git fram ett underlag for hur man kan
arbeta strukturerat kring ohilsosamma
levnadsvanor pa vérdcentral.

Internationell samverkan

Region Skine internationella arbete
sker frimst genom medverkan i inter-
regionala samarbetsplattformar varav
Greater Copenhagen & Skéne Com-
mittee ir en viktig del. Under 2018 lig-
ger fokus pa att undanrdja grinshinder.
Under 4ret har bevakningen av EU:s
kommande budgetperiod intensifierats
for att sikerstilla framtida resurser for
forverkligandet av Det oppna Skéne
2030.

For att fatta bra beslut som bygger pd
kunskap och fakta kring utvecklingen i
samhillet utvecklar Region Skéne re-
gelbundet underlag i form av statistik,
analyser och prognoser. Region Skéne
foljer regelbundet upp de mél som satts
upp i Det ppna Skine 2030. I mars
holls det &rliga seminariet for att presen-
tera resultatet frin 2017. O Lis mer.

En ny férordning om regionalt till-
vixtarbete (2017:583) tridde i kraft den
1 augusti 2017. Enligt férordningen ska
den regionala utvecklingsstrategin ses
over mellan varje val till regionfullmik-
tige. Under véren har det dirfor gjorts
en dversyn av Skénes regionala utveck-
lingsstrategi (RUS). Syftet ir att under-
soka om RUS:en behover revideras och
om det finns delar i strategin som be-
héver dndra inriktning. Under hésten
kommer Region Skine att triffa olika
aktorer for att diskutera resultatet.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Halso- och sjukvard

Uppfdljningen av hilso- och sjukvar-
dens resultat inriktas pd de 6vergripan-
de malen som faststills i Region Skdnes
uppdrag for hilso- och sjukvird 2018.
Maluppfyllelse fér 2018 avser framfér
allt God véird-omraden': jimlik, per-
soncentrerad, kunskapsbaserad, siker,
effektiv, tillginglig samt hilsoinriktad
hilso- och sjukvird. Férutom God
vard-omriden f6ljs dven de prioriterade
omriden som beskrivs i Region Skdnes
verksamhetsplan och budget 2018 med
plan f6r 2019-2020. Dessa prioriterade
omrdden ir: primirvdrd, cancervird,
forlossningsvédrd och kvinnors hilsa
samt psykisk hilsa.

Ovannimnda omriden f6ljs upp
med ett antal uppfoljningsindikatorer
som ir av sirskild vikt for kvalitetsut-
veckling av hilso- och sjukvirden. Same
liga uppfoljningsindikatorer och mal-
nivier beskrivs i detalj i Region Skdnes
Indikatorbibliotek (IB)2. Resultaten re-
dovisas i Region Skédnes Kvalitetsappli-
kation och Kvalitetsportal. O Las mer.
Malsittningen ir att resultaten for dessa
indikatorer forbittras under &ret och pé
lang sikt ska méluppfyllelse nds i samt-
liga omriden.

Samlad bedomning av de region-

gemensamma malens uppfyllelse

Den medicinska kvaliteten dr god i
Skéne men det finns forbittringspoten-
tial. Mélet, act samtliga Region Skdnes
kvalitetsomrdden ska ha en positiv ut-
veckling och minst hilften av indikato-
rerna inom respektive omride ska nd
hogsta malniva, tydliggjordes infor upp-
foljningen 2018. Uppféljningen visar

1. God vard ar ett samlingsbegrepp som visar vilka mal
och kriterier som ska vara véagledande nar man foljer
upp hélso- och sjukvardens processer, resultat och
kostnader enligt Socialstyrelsen.

2. llndikatorbiblioteket framgar respektive indikators
nummer (Nr i IB), malnivad och matmetod mm. Mal-
nivaer avser Skaneniva.
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att cirka 60 procent av parametrarna
(83 av 141 indikatorer) uppvisar en po-
sitiv utveckling och/eller maluppfyllelse.
Kvalitetsapplikationen innehaller bdde
processmitt och medicinska kvalitets-
métt och vid uppféljning ur de perspek-
tiven ses en positiv utveckling och/eller
méluppfyllelse i cirka 60 procent i det
forstnimnda och cirka 80 procent i det
sistnimnda. Det stimmer ocksi vil
overens med den nationella och inter-
nationella bilden av att den medicinska
kvaliteten dr god men att det finns for-
bittringspotential avseende exempelvis
tillgingligheten till sjukvarden.

En serviceinriktad

verksamhet med hog kvalitet

God vird ir ett samlingsbegrepp som
visar vilka mal och kriterier som ska
vara vigledande nir man f6ljer upp hilso-
och sjukvdrdens processer, resultat och
kostnader enligt Socialstyrelsen.

I tabellerna i detta avsnitt anges mil-
uppfyllelse med grén firg om malet ir
helt uppfyllt, gul firg om delmailet ir
uppfyllt och réd firg om inget av malen
ir uppfyllda.

Jamlik halso- och sjukvard
Jamlik hilso- och sjukvard innebir att

virden tillhandahills och fordelas pd
lika villkor for alla®.

Overgripande mal

°  Kunskapen om omotiverade skillnader
i hiilso- och sjukvdrden och tandvirden
ska bka och riktade insatser ska minska
dessa skillnader.

* Patienter utsatta for vild i nira rela-
tioner ska identifieras och stittas i hi-
gre grad iin under 2017.

3. https://www.socialstyrelsen.se/jamlikhalsa-
vardochomsorg/jamlikvard

Flera aktiviteter for 6kad jamlikhet pagar
Expertgrupper och sakkunniga har i
samband med framtagande av Behous-
rapporten 2018 ringat in indikationer pd
ojimlikhet inom sina respektive omra-
den. Inom Skinevird Kryh* pigir ana-
lysarbete for att identifiera omotiverade
skillnader inom fem patientprocesser:
diabetes, ildre, ledplastik, hoftfrakeur
och endokardit. Under 2017 pabdrjades
ett projekt inom hilsovalet for okad
jimlikhet. Projektet syftar till att eta-
blera en metod som mgjliggér redovis-
ning av omotiverade skillnader i befint-
ligt kvalitetsuppfoljningssystem. Mal-
sittningen 4r att ojimlikhet i vérden
ska synliggoras i ledningssystemet och
succesivt foljas och hanteras som en del
av den ordinarie verksamhetsutveckling-
en. Arbetet f6ljs av andra landsting, Sve-
riges Kommuner och Landsting (SKL),
Socialstyrelsen och Myndigheten for vard-
analys.

Inforandet av det regionala vardpro-
grammet vald i nara relationer fortsatter
I mars 2018 faststilldes Region Skines
regionala virdprogram mot véld i nira
relationer. Vardprogrammet héller pa
att inféras, exempelvis har en 18sning i
journalsystemen utvecklats och drift-
satts for en mer patient- och rittssiker
dokumentation. Under hésten deltar
flera pilotverksamheter, bland annat
psykiatrin, i ett utvecklingsarbete som
syftar till att virdprogrammet nyttjas
till sin fulla potential i patientmétet.

4.  Kryh omfattar primarvarden i 6stra Skane, sjukhusen
i Ystad, Hassleholm och Kristianstad. Sus omfattar
Skanes universitetssjukhus i Lund och Malmé samt
primarvard i sydvastra och mellersta Skane. Sus
har ett ndra samarbete med medicinska fakulteten
vid Lunds universitet och Malmé hogskola nar det
galler utbildning av studenter och forskning inom
medicin och halso- och vardvetenskap. Sund omfattar
primarvarden i vastra Skane, sjukhusen i Angelholm,
Helsingborg, Landskrona och Trelleborg, Centrum for
primarvardsforskning, flyktinghalsan och psykiatrin.


https://bit.ly/2CA02KS
https://bit.ly/2CA02KS
https://bit.ly/2A1MPYK

Samverkan kring patienter

med funktionsnedsattning

Att leva med en varakrig funktionsned-
sittning kriver ofta insatser frin minga
olika aktorer, inte sillan med olika hu-
vudmin. Att alltid ha patientens bista i
fokus stiller sirskilda och stora krav pd
god samverkan och gott samarbete med
vérdgrannar och andra samhillsakeérer,
savil inom Region Skdne som utanfor.
Arbete pigir oavbrutet pi alla nivder i
strivan att istadkomma och utveckla
samverkan kring patienten, dels for att
sikerstilla att ingen patient "faller mel-
lan stolarna”, dels for act mojliggora att
ritt insats ges vid ritt tid. Trots detta dr
samverkan en svir konst dir stindig ut-
veckling behovs. Fortsatta aktiviteter dr
nddvindiga for ace uppricchilla och f6r-
bittra det samarbete som krivs med pri-
mirvérd, psykiatri, kommuner, Forsik-
ringskassan med flera aktérer.

Halsoinriktad halso- och sjukvard
En hilsoinriktad hilso- och sjukvird
avser samlade insatser som bidrar till
bittre hilsa, for den enskilde och for be-
folkningen, nir det giller minskad déd-
lighet och sjuklighet, forbittrad funk-
tionsformaga, stdrre vilbefinnande och
hégre hilsorelaterad livskvalitet.

Overgripande mal

* Det systematiska arbeter med hilso-
[rimjande och sjukdomsforebyggande
metoder ska forbiittras inom priorite-

rade grupper.’

Strukturerat uppstkande arbete mot
vérdcentraler i egen regi har bedrivits
under deldret i syfte att uppmirksamma

5. Prioriterade grupper i enlighet med Halso- och
sjukvardslagen samt Region Skéanes Budget med
verksamhetsplan och Uppdrag for hélso- och sjukvard
2018.

Halsoinriktad halso- och sjukvard

att arbetet med levnadsvanor bedrivs i
enlighet med uppdraget. Region Skines
Kunskapscentrum for levnadsvanor och
sjukdomsprevention har tagit fram ett
underlag for arbetet kring ohilsosamma
levnadsvanor pa virdcentralerna. Skine-
vard Sus har ocksi arbetat fram en mo-
dell f6r arbete med sekundirprevention
(rehabiliterande tgirder for act férhin-
dra 4terinsjuknande) efter hjirtinfarke.
Inom Skénevérd Kryh pagir aktiviteter
inom flera verksamheter med syfte att
informera patienten om levnadsvanor in-
for operationer, i synnerhet om rokfrihet.

Personcentrerad

halso- och sjukvard

Personcentrerad vird utgdr ifrin patien-
tens upplevelse av situationen samt indi-
videns forutsittningar, resurser och

hinder.®

Overgripande mal

* Patientens fortroende for hilso- och
sjukvérden ska ka genom att tillging-
lighet, information, bemdtande och
delaktighet forbittra.”

Det évergripande mélet mits genom den
nationella patientenkiten. O Las mer.
Akutmottagningarna mits varje dr och
resultat frén senaste mitningen i Region
Skine, som kom i mars, var bittre 4n
riksgenomsnittet bland de deltagande
landstingen. Jimfort med féregiende
mitning uppvisade Skine dven en for-
bittring av indikatorerna. Den soma-
tiska Oppenvdrden mits vartannac ar.
Arets resultat ir i nivd med riket. Resul-
tatet for “Tillginglighet” och "Delak-
tighet” var bittre dn féregiende mit-
ning medan “Information” och "Bemét-
ande” var nigot svagare. For slutenvér-

6. Centrum for personcentrerad vard
7. Foljs genom NPE - nationella patientenkaten.

FORVALTNINGSBERATTELSE
HALSO- OCH SJUKVARD

den var Skines resultat simre in rikets
och dven simre in senaste mitningen ar
2016. Kartliggningen avseende indika-
torer och uppféljning inom omridet
barn i hilso- och sjukvérden ir genom-
ford och ger underlag for framtida in-
rikening och avgrinsning av uppdraget.

Arbetet fér en mer personcentrerad
vérd pigir dven inom ramen for den
statliga overenskommelsen Patientmil-
jarden. Patienten ska uppleva att virden
4r ssmmanhaillen och enkel samt kiinna
sig delaktig i och ha tillit till de beslut
som tas. Inom ramen fér patientmiljar-
den har arbete p&bérjats kring sa kalla-
de patientkontrake, som ir ett koncept i
fyra delar; 6verenskommelse, fast kon-
takt, 6verenskommelse om tid och sam-
manhillen plan. I sjukvirdsnimndernas
verksamhetsberittelser kan man lisa
mer om pigdende arbete for en person-
centrerad vird. (Se tabell nista sida)

Det pégdr ett omfactande arbete
inom exempelvis Skinevird Kryh for en
sammanhdllen vird och omsorg for idld-
re. Samverkan mellan Skinevird Kryh,
elva kommuner, privata hilsovalsenhe-
ter samt Simrishamns sjukhus har in-
tensifierats. (Se tabell nista sida)

Habiliterings- och hjilpmedelsverk-
samheten har i dagsliget tv@ utbild-
ningar for patienter pd 1177:s e-tjinst
for stdd och behandling; eMindfulness
och diagnosutbildning om autism. Bida
utbildningarna ir en vidareutveckling
av gruppinsatser som sedan tidigare er-
bjudits pd mottagningarna, och har
fraimst utvecklats for patienter som inte
vill eller kan delta i en grupp. Patienter
kan ha svért att vara frinvarande frin
sitt arbete pé regelbunden basis, ha ling
resvig till mottagningen som upplevs
som besvirlig eller pd grund av sin
funktionsnedsittning ha svirt att delta i
en grupp med andra personer.

Omrade Malniva Utfall Utfall Utfall

ID nr 2018 1705-1804 2017 2016
Andel rokare som slutat efter 12-14 man ID0159 =70% 50,4 o 51,4 55,8
Andel som deltagit i fysiskt traningsprogram, efter 12-14 mén 1D0160 =60% 54,8 54,5 55,9
Andel icke-rékare (T2D>18 ar) ID0202 >95% 8ls5 @ 81,4 61,3
Andel med rokstopp 3 man efter stroke ID0207 =80% 313 @ 33 41,5

Kalla: Region Skanes kvalitetsapplikation — Halsoinriktad halso- och sjukvard. Skéanes resultat delar 2018 samt jamfort med 2017 respektive 2016.

Kursiva indikatorer ingar i uppdraget 2018.
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Personcentrerad vard

Vardform Tillganglighet Information Bematande Delaktighet

Akutmottagningar 86,8 70,9 83,8 79,9

Somatisk specialistvard (6ppen) 88,8 82,6 89,3 87,7

Somatisk slutenvard 85,8 77 82,2 80,7

Kalla: Nationell patientenkéat

Personcentrerad vard - aldre

Omrade Malniva Utfall 2018 Utfall Utfall
ID nr 2018 jan-aug 2017 2016

Aterinskrivning 1-30 dagar for aldre ID0091 >10% minskning/ar 143 @ 14,3 13,2

Kalla: Region Skanes kvalitetsapplikation — Halsoinriktad halso- och sjukvard (hamtats, 2018-09-18). Skanes resultat delar 2018 samt jamfort med 2017 respektive 2016.

I syfte att ge patienten kvalitetssik-
rade habiliteringinsatser som ir likvir-
diga inom Region Skéne arbetar habili-
tering och hjilpmedel med prioriteringar
enligt nationell modell fér 8ppna priori-
teringar. For att gora det omfactande
material som sedan tidigare finns i prio-
databasen, avseende insatser riktade
mot olika funktionstillstind, mer litt-
tillgingligt har ett webbaserat kun-
skapsstod utvecklats. Kunskapsstodet
lanserades i verksamheten den 10 april.

Frin och med viren 2018 kan barn
och unga, 19 &r eller yngre, kostnads-
frite 1dna fritidshjilpmedel. Till att bér-
ja med ir det frimst hjilpmedel att an-
vinda vid resor som finns att [ina, som
till exempel hopfillbara lyftar och rull-
stolar, men sortimentet kommer att ut-
okas efter hand med till exempel cyklar
och pulkor.

Saker halso- och sjukvard

Siker hilso- och sjukvdrd innebir att
vardskador ska férhindras. En virdska-
da ir enligt Patientsikerhetslagen niir
en patient drabbas av lidande, kroppslig
eller psykisk skada eller sjukdom samt
dodsfall som hade kunnat undvikas om
adekvata atgirder hade vidtagits vid
patientens kontakt med hilso- och
sjukvérden.

Overgripande mal

o Virdskador ska forhindras genom ett
aktivt och riskforebyggande arbete

o Patienter och nérstdende ska ses som
viktiga aktorer i det systematiska pa-
tientsikerbetsarbetet
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Forekomsten av trycksar minskar

For att identifiera férekomsten av tryck-
sar genomfér Region Skdne &rligen tvd
mitningar. Syftet dr att minimera ris-
ken for framtida patienter genom att
skapa ett underlag till forbittringsarbe-
te. Vid mitningen mits hur ménga pa-
tienter som ir i riskzonen, hur minga
som har trycksir samt vilka forebyg-
gande insatser som gors. Den forsta
mitningen gjordes viren 2012. Mit-
ningen visade att 19 procent av patien-
terna inom Region Skines virdavdel-
ningar hade ett eller flera trycksdr. Vid
vérens mitning var motsvarande siffra
inom Region Skine 12 procent, en for-
bittring med drygt 7 procentenheter
sedan mitningarna startade. Det regio-
nala delmilet, att patienter med trycksir
kategori 2-4 (allvarligaste) ska vara < 4
procent, uppniddes i Skdnevird Sund
och Kryh samt Hilsostaden Angelholm.

Andelen vérdrelaterade infektioner

ar oforandrad

Vardrelaterade infektioner ir tillsam-
mans med trycksir en av de storsta ris-
kerna mot patientsiikerheten inom hilso-
och sjukvirden. Andelen virdrelaterade
infektioner har minskat frin drygt 11
procent sedan mitningarna startade
(2008), och har de senaste &ren legat pd
i stort sett oférindrad niva mellan 9-10
procent. Vid vérens mitning visade re-
sultatet att drygt 10 procent av patien-
terna inom Region Skéne hade drabbats
av en virdrelaterad infektion. Milet va-
rierar ndgot mellan Skénes sjukhus;
Skines universitetssjukhus 8 procent,

Centralsjukhuset Kristianstad 6 procent
samt Helsingborgs lasarett och 6vriga
sjukhus 4 procent. Vid virens mitning
klarade inget av Region Skanes sjukhus
dessa mal.

Andelen personer

med nutritionsproblem ar hog

Andelen personer med nutritionspro-
blem ir hog; i den slutna vdrden har 21
procent av riskbeddmda personer frin
18 &rs alder, respektive 26 procent frin
65 ars alder, 6kad risk f6r underniring.
Resultatet 4r oférindrat jimfért med
2017. Ett aktivt tvirprofessionellt arbete
paallavardnivéer och 6ver huvudmanna-
grinser krivs. Region Skéne nir inte
upp till delmalet f6r riskbedémning av-
seende underniring. Variationen inom
och mellan sjukvirdsnimnderna ir stor.
Andelen som riskbedémts ir ligre in
2017 vilket kan forklaras av atc uppfolj-
ningen frdn och med 2018 omfattar
personer fran 18 4r i stillet fér som tidi-
gare frén 65 ar. Delmélet att personer
med okad risk som har en virdplan
upprittad uppnds och ir ndgot hogre éin
2017.

Arbetet mot

Okad antibiotikaresistens fortsatter
Den o6kande antibiotikaresistensen ir
starkt sammankopplat med &verfor-
skrivning av antibiotika. Strama (Sam-
verkan mot antibiotikaresistens) arbetar
for att minska risken med overforskriv-
ning av antibiotika och bidra till en mer
patientsiker vird. Antalet uthimtade
antibiotikarecept fortsitter att minska i



Skine och resultatet f6r senaste aktuell
tolvménadersperiod dr 328 recept per
1 000 invénare. Dock ligger Skéne fort-
farande nist hogst vid en jimforelse
mellan Sveriges lin och uppvisar en ligre
minskning dn riket. Arbetet med en
okad f6ljsamhet till behandlingsrekom-
mendationerna, enligt faststilld hand-
lingsplan av Strama Skine, méste fort-
sitta. For att bittre utvirdera om anti-
biotika anvinds enligt gillande rike-
linjer och for utvecklingsarbetet krivs
tillgang till diagnoskopplade antibiotika-
data. De nddvindiga verktygen for detta
haller pd att tas fram i Region Skine.

Andel bredspektrumantibiotika vid
urinvigsinfektion bor hos kvinnor 18-
79 ar vara lag. Milet avseende anvind-
ning av bredspektrumantibiotika vid
urinvigsinfektion ir uppfylle inom pri-
mirvirden. Resultatet for alla forskri-
vare i Skine blev 13 procent bredspek-
trumantibiotika, i primirvirden var an-
delen 8 procent vilket innebir att mal-
nivin uppfylldes vil.

Saker halso- och sjukvard

Andelen vanligt penicillin, penicillin
V, som ofta anvinds vid luftvigsinfektion
hos barn bér vara hdg. Malet avseende
anvindning av penicillin V vid behand-
ling av barn med luftvigsinfektion ir
uppfyllt inom primirvirden. Resultatet
for alla forskrivare i Skdne blev 74 pro-
cent, i primirvérden var andelen 80 pro-
cent och det uppsatta milet uppfylldes.

Fler patienter med ett eller fler
lakemedel far utskrivningsinformation
fran slutenvérd

Risken for felaktigheter i likemedelsan-
vindningen ir sirskilt stor i virdens
overgdngar. Genom att patienten och
mottagande virdinstans far en utskriv-
ningsinformation halveras den risken.
Malet for 2018 var att andel patienter,
med ett eller fler likemedel som fatt ut-
skrivningsinformation frin slutenvard,
skulle uppga till minst 70 procent. An-
delen patienter vilka under januari till
augusti har fict utskrivningsinforma-
tion ir 72 procent (totalt 61 035). Skine-
véard Sus, Kryh och Hilsostaden uppnar
uppsatt malniva.

FORVALTNINGSBERATTELSE
HALSO- OCH SJUKVARD

Fler multisjuka® dldre fir ocksi en
likemedelsgenomgdng i slutenvird i jim-
forelse med 2017 och 2016.

Malet ir att likemedelsgenomgéngar
ska genomféras for minst 50 procent av
de multisjuka ildre. Andelen patienter
vilka under januari till augusti 2018 har
erhdllit likemedelsgenomgéng i sluten-
vérd dr 31 procent (3 394 likemedelsge-
nomgingar), vilket dr en 6kning mot
bide 2016 (26 procent) och 2017 (30
procent). Skinevard Kryh ir den enda
sjukvirdsnimnden som nir uppsatt
malnivd (51 procent). I primirvirden
har det under januari-augusti 2018 ge-
nomfores 3 291 likemedelsgenomgang-
ar, varav 2 552 (78 procent) i offentligt
driven primirvérd. Detta motsvarar upp-
skattningsvis 13 procent av mélpopula-
tionen pd arsbasis. Antalet genomférda
likemedelsgenomgdngar dr i jimfor-

8. "Multisjuk” definieras av Socialstyrelsen som en
person som har tre eller fler diagnoser och har lagts
in pa sjukhus minst tre ganger under det senaste aret.

9. Fortydligande. "Fran januari 2018 ar indikatorn olamp-
liga lakemedel till &ldre andrad, nya substanser har
tillkommit mot foregaende version, detta medfér att
aven tidigare tidsperioders véarden har fatt uppdateras
till den nya indikatorn i denna redovisning”.

Omrade Malniva Utfall 2018 Utfall Utfall
ID nr 2018 jan-aug 2017 2016

Utlokaliserade patienter IDO010 <0,5/100 vpl 1,1 o
Oppenvardsantibiotika ID0011 <320/1000 328 @ 335 340
Fallriskbedémning for patienter 65 ar och aldre ID0012 >79,5% 77,3 80,7 80,7
Vardplan avseende fallrisk ska upprétas for patienter 65 ar

och aldre med okad fallrisk IDO013 >95% 88,7 88,3 86,6
Tvarprofessionell lakemedelsgenomgang (sluten vard)

for patienter 75 ér aldre ID0O015 >50% 31 @ 30 26,4
Riskbedomning avseende trycksar for patienter 65 ar och aldre ID0021 >79,5% 77,5 80,8 79,9
Riskbedémning avseende undernaring for patienter 65 ar och aldre  ID0023 >79,5% 75,3 78,6 78,4
Andel orala opioider ID0027 >70% 742 @ 73,2 71
Olampliga lakemedel hos aldre ( >75 ar) ID0028 <27 000 DDD/1000 26575 @ 27 552 29 940
Bredspektrum antibiotika vid urinvagsinfektion ID0049 <10% 13 @ 13,6 13,3
Penicillin V vid behandling av barn med luftvagsantibiotika ID0050 =75% 74 @ 73,3 68,8
Dokumenterad munhalsobedémning ID0126 >80% 62,7 68,6 68,3
Overbeliggning ID0128 <1/100 vpl 6 @
Overflyttning av intensivwvardspatienter ID0136 <1,5% 6,1 ) 4 4,3
Vardplan avseende trycksar for patienter 65 ar och aldre

med Okad risk for trycksar enligt riskbedomning ID0223 >95% 85,2 84,2 82,8
Vardplan avseende undernéring for patienter 65 ar och aldre

med Okad risk for undernaring enligt riskbedémning ID0292 >95% 85,8 84,4 83,6
Utskrivningsinformation fér 1 eller fler lakemedel ID0306 =70% 72 @ 69,5 64,4
Riskbedémning avseende undernéring for patienter 18 ar och aldre  ID0337 >79,5% 648 @ 67,4 67,3
Vérdplan avseende undernéring for patienter 18 ar och aldre

med 6kad risk for undernéring enligt riskbedémning ID0338 >95% 85 83,3 82,8

Kalla: Region Skénes kvalitetsapplikation — Séker halso- och sjukvard® (hamtad 2018-09-18). Skanes resultat delar 2018 samt jamfért med 2017 respektive 2016.

Kursiva indikatorer ingér i uppdraget 2018.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
HALSO- OCH SJUKVARD

bar nivd med féregiende &r. Den kvar-
stdende laga nivin i slutenvarden beror
pa flera saker; ett minskat fokus pd att
genomfora likemedelsgenomgangar; in-
dikatorn 4r sedan 2014 inte kopplad till
mélrelaterad ersittning, virdpersonal som
tidigare genomfdrde likemedelsgenom-
gdngarna har nu ett bredare arbetsupp-
drag, likemedelsgenomgingar genom-
fors pid andra mélpopulationer och
resurser har omfordelats till primirvird.

Anvindningen av potentiellt olimp-
liga likemedel hos ildre i Skine har
minskat under forsta halviret 2018
jimfore med 2017. Sett dver lingre tid
och jimfort med genomsnittssiffror for
hela landet uppvisar Region Skéne en
mer uttalad minskning. Arligen tas en
Skinelista innehillande specifika re-
kommendationer for ildre fram. Ut
bildningsinsatser genomférs kontinuer-
ligt om likemedel och ildre. Att like-
medelsgenomgdngar genomfdrs bidrar
till en minskning av forskrivningen av
olimpliga likemedel.

Antalet dverbelaggningar samt
utlokaliserade patienter varierar inom
forvaltningarna

Med resultatet 5,42 éverbeliggningar i
snitt per 100 disponibla vardplatser for
perioden januari till och med augusti
2018 nidde Skinevird Sus inte milet
om <1 procent for dverbeliggningar.
Mailet niddes inte heller av Skinevird
Kryh (5,2 procent). Inom Skinevird
Sund har dock antalet 6verbeliggningar
sjunkit ndgot. Malet p& <0,5 for ande-
len utlokaliserade patienter ndddes inte
inom Skinevird Sus och Kryh. Milet
niddes diremot inom Sund.

Antalet overflyttningar av intensivvards-
patienter fortsatter att 6ka

Samtliga sjukvirdsnimnder redovisar
forsimrade resultat avseende antalet
overflyttningar av intensivvérdspatien-
ter. Detta ir ett utryck for att dimensio-
neringen av intensivvardsplatser inte
alltid motsvarar behovet.

Mitningarna av foljsamheten av ba-
sala hygienrutiner och klidregler inom
habiliterings- och hjilpmedelsverksam-
heten genomfdrdes under varen enligt
nationella riktlinjer. Resultatet visade
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att foljsamheten av hygienrutinerna var
93,4 procent jimfért med 92,4 2017.
Resultatet for kliddreglerna var dnnu
bittre, 98 procent jimfért med 88,6
procent 2017.

Tillganglig hélso- och sjukvard
Tillginglig hilso- och sjukvérd innebir
att ingen patient ska behéva viinta oski-
ligt lang tid pd de virdinsatser som hen
behover.!?

Overgripande mal
Tillgiingligheten till den skinska héilso-
och sjukvirden ska forbittras jimfore
med foregiende dr.

Tillgingligheten till den skdnska hilso-
och sjukvirden har inte, vid en sam-
mantagen bedémning, férbitcrats under
perioden januari-augusti 2018 jimfort
med motsvarande period férra aret. An-
delen vintande i hogst 90 dagar har
minskat for sivil vintande till bessk
(forsta kontakt) som vintande till ope-
ration/dtgird. Andelen vintande inom
90 dagar har for besck minskat frin 84
till 81 procent, och for operation/&rgird
frin 73 till 69 procent. Aven antalet per-
soner som vintat mer in 90 dagar har
okat, framforalle till operation och 4t-
gird. Andelen personer som fér tillging
till vissa undersékningar inom mélsatt
tid sisom exempel gastroskopi, kolo-
skopi och magnetréntgen, har minskat
nigot. Antalet patienter som samordnats
for besok eller operation i annan verk-
samhet i syfte att hilla virdgarantin har
okat.

Nir det totala antalet vintande i slu-
tet av augusti 2018 jimfors med augusti
2017 framgar att antalet som vintar pd
ett besok (forsta kontakt) har minskat
med cirka 1 700 patienter (medan det
okat pa operationssidan, se nedan). For
bide besdken och operationerna har an-
talet som vintat mer 4n 90 dagar okat.
Okningen ir dock relativt liten pa be-
sokssidan (frn 12 300 «ill 12 600 pa-
tienter). Antalet vintande som i slutet
av augusti 2018 hade vintat mer in ett
ar p4 en forsta kontake var 360 stycken.

Tillgingligheten till bessk férsimras
dock inte inom alla typer av vird. Nar
10. Tillganglighet i varden, SKL.

augustisiffror fér 2018 jimférs med
augustisiffror f6r 2017 har andelen vin-
tande inom 90 dagar till férsta kontakt
forbittrats for 12 av 26 virdutbud,
medan den férsimrats for 11 vardutbud.
For 5 av 14 vardutbudsgrupper har an-
delen vintande inom 90 dagar till ope-
ration/&tgird forbittrats, for 8 har den
forsimrats.

Féljande virdutbud hade flest antal
vintande >90 dagar i slutet av augusti
2018:

Ogonsjukvdrd: drygt 2 000 patienter
vintande > 90 dagar, 1 600 av dessa
finns inom Viérdval &gonsjukvard
dir vissa enheter har vildigt god till-
ginglighet och andra simre. Vird-
valsenheter i bdde offentlig och pri-
vat vard ingdr i ett regionalt sam-
verkansprojekt. Genom inférande av
gemensam registrering kommer dia-
gnosgrupper som fir vinta liingre att
kunna identifieras i syfte att forsoka
jimna ut vinteliget. Man har dven
identifierat ett behov av forbittrad
information till remittenter och pa-
tienter/medborgare.

Ortopedi: 1 700 patienter vintande
> 90 dagar. Inga storre forindringar
om man jimf6r de senaste tre &ren
vilket tyder p4 att virdutbudsférind-
ringen, under viren di Aleris avtal
avslutades och overgick till egenregi,
inte paverkat.

ONH sjukvird: drygt 1 600 patien-
ter vintande > 90 dagar. De flesta av
dessa vintar i Skinevird Sund (Hel-
singborg). P4 Skineniv4 ses ett mins-
kat inflsde men en 6kning till Skdne-
vard Sus och till Sund.
Allméinkirurgi: drygt 1 600 patien-
ter vintande > 90 dagar, huvuddelen
pa Sus. Inga stérre forindringar un-
der de senaste dren. Inflodet under
perioden ir i stort oférindrat pi
Skinenivd, men till Skdnevird Sus
ses en okning.

Kvinnosjukvdrd: 880 patienter vin-
tande >90 dagar, huvuddelen pi
Sus. En 6kning med 330 jimfort
med foregdende &r. Kapacitetsbrist
pa likare. P4 Skdneniva ses en minsk-
ning av inflédet, 6kning ses till Skine-
vird Sus.



Den l&ngvariga problematiken med
lang vintetid for patienter till hogspecia-
liserad bickenbottenbedémning fort-
sitter. En svag forbittring har dgt rum
under 4ret, men fortfarande omhindertas
bara 35 procent av patienterna inom vard-
garantins tidsramar.

Enligt regional behovsmodell ses en
liten 6kning (1 procent) av totalt antal
virditaganden (remisser och egen vérd-
begiran som leder till en forsta kontakt)
om man riknar ihop alla virdutbud
som rapporteras till den nationella vinte-
tidsdatabasen. Okningar finns inom uro-
logi (14 procent), mag- och tarmsjuk-
vird och allmin internmedicin samt
behandling inom barn- och ungdoms-
psykiatrin (cirka 9 procent per virdut-
bud). Den stérsta minskningen av in-
flodet ses inom allergisjukvard (9 pro-
cent).

Under perioden januari-augusti 2018
har verksamheterna ombokat 14 600
besok jimfort med 12 000 foregdende
ar (giller de virdutbud som rapporteras
till SKL).

Region Skéne ligger langt frin mélet
nir det giller foljsamhet till medicinskt
méldatum for genomfdrda Aterbesok.
3 500 patienter fick sitt aterbessk mer
4in tre minader efter medicinskt milda-
tum. For de som dnnu inte fitt ndgon
tid vintar 19 000 patienter > 3 ménader
efter medicinskt mildatum.!

Tillgéngligheten till operation/atgard

har férsamrats

Nir det totala antalet vintande i slutet
av augusti 2018 jimfors med augusti
2017, framgdr att antalet som vintar pd
en operation/dtgird har skat med cirka
1 390 patienter. For bdde bessken och
operationerna har dock antalet som
vintat mer 4n 90 dagar kat. Okningen
ir storre pd operationssidan. Antalet
som vintat mer in 90 dagar hade i au-
gusti 2018 6kat med 1 230 patienter
jimfort med augusti 2017. Antalet vin-
tande som i slutet av augusti 2018 hade
vintat mer 4n ett ir pd en operation/
dtgird var 800 stycken. Men inte heller
pa operationssidan ir det s att tillging-

11. luppfdljningen ingér inte de aterbesok som "far en
tid i handen”, nér dessa ingar (fran och med arsskif-
tet) kan Skane jamféras med andra landsting.

ligheten férsimras for alla typer av vird.
Nir augustisiffror for 2018 jimfors med
augustisiffror fér 2017 har andelen vin-
tande inom 90 dagar till operation/at-
gird forbdcerats f6r 5 av 14 vardutbuds-
grupper, medan den férsimrats for 8.

Det finns flera orsaker till den for-
simrade tillgingligheten. Fortsatt ka-
pacitetsbrist framfor allt pa sjukskoter-
skor leder till brist pd virdplatser och
operationskapacitet. Kapacitetsbristen
leder till lingre vintetider for bade
medicinskt hogprioriterade och  for
medicinskt ligre prioriterade patient-
grupper. En férindring 1 registreringar-
na i operationsplaneringssystemet som
sikerstiller den medicinska priorite-
ringen pé regional nivd har anvints un-
der sommaren och ska vara obligatorisk
frin och med forsta oktober 1 r.

P4 forvaltningsnivd ses en férsimrad
tillginglighet framféralle i Skénevérd
Sund. I bérjan av dret signalerades om
for ldnga vintetider till operation av
cancer i tarm och prostata p3 Skdnevéird
Sus. Medel avsattes som anvints till extra-
satsningar i sdvil egenregi som till képt
vird i andra landsting. P4 Skénevird
Sus har dven effektivisering av flédet for
prostataoperationer bidragit till kortare
vintetider, forindringarna har spridits
till andra operationsférlopp.

Férutom vintande till operationer
forekommer vintande iven till andra
typer av atgirder. En sidan atgird ir
neuropsykiatriska utredning. Nistan
1 900 barn vintar till en neuropsykia-
triska utredning med en forvintad vin-
tetid pd nistan tre 4r. Betydligt firre
(365) vuxna vintar och med en férvin-
tad vintetid pd 16 manader.

Tillginglighet till kataraktoperation
inom virdvalet ir god, det finns kapaci-
tet att ta emot patienter frin andra lands-
-ting. Det regionala operationsteamet
fortsiitter att operera patienter i dagki-
rurgi pd sjukhus med lediga operations-
salar, de stéttar dven upp med kompe-
tenser som saknas i olika operationslag.

Bide inom regionen och i Sédra
sjukvardsregionen pégir ett arbete for
att se dver och optimera kapacitet och
kompetens.

FORVALTNINGSBERATTELSE
HALSO- OCH SJUKVARD

Behovet av samordning av patienter

for att halla vardgarantin har 6kat
Under perioden januari-augusti 2018
har dryge 19 300 patienter anmilts for
samordning av ett besdk eller en opera-
tion/dtgird. Detta innebir en 6kning
med 31 procent (4 500) jimfért med
motsvarande period 2017. Ungefir 66
procent (11 330) av patienterna har sam-
ordnats inom ordinarie utbud, 31 pro-
cent (5 250) via vardgarantiavtalen samt
3 procent (440) via andra landsting.
Antalet anmilda for samordning har
okat inom ortopedi, gynekologi, éron/
nisa/hals-sjukvird, kirurgi samt vird-
val hudsjukvérd. Tillrickligt vérdutbud
saknas framfér alle for multisjuka pa-
tienter, barn och neuropsykiatriska ut-
redningar.

Lang vantetid till rontgen- och klinisk
fysiologiska undersokningar

Fér att optimera vintetid till bedém-
ningsbesok behdver vintetid till rént-
genundersokningar och till kliniske fy-
siologiska undersékningar, framfor allt
hjarcundersdkningar, férbittras. Ande-
len vintande inom 30 dagar (regionalt
méltal) pd magnetrontgen (MR) var
under perioden januari-augusti 2018
nigot ligre (36 procent) jimfért med
motsvarande period foregdende ar (38
procent). I slutet av augusti 2018 vin-
tade drygt 10 000 patienter pd en MR-
undersokning. Aven hir anges personal-
brist som orsak.

Mélet avseende

telefontillganglighet nas inte

Resultatet for januari-augusti 2018 ir
75,4 procent vilket dr en relativt stor
forsimring jimfort med forra drets 81,2
procent.

Inom habilitering och hjilpmedels-
verksamheten arbetar man pi ett nytt
sitt med inforandet av patientflodespla-
nering som innebir att uppskatta beho-
vet av insatser, att tydliggéra produk-
tionsférvintan, att pd ett strukturerat
sitt matcha efterfrigan med tillgingliga
resurser och kompetenser, och att dir-
med schemaligga pd ett sitt som opti-
merar tillgingligheten.

I uppféljningen per augusti uppfyll-
de verksamheterna barn- och ungdoms-
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Tillganglig halso- och sjukvérd

Omrade Malniva Utfall 2018 Utfall Utfall
ID nr 2018 jan-aug 2017 2016
Vistelsetid pa akutmottagning som understiger 4 timmar ID0068 >80% 63,1 o 62,7 64,6
Véntade inom 90 dagar, forsta besok ID0069 >95% 81,6 o 83,8 83,1
Véntade inom 90 dagar, operation/atgérder ID0070 >95% 689 @ 72,5 70,9
Telefontillganglighet i primarvard ID0075 >95% 754 @ 81,2 85,1
Lékarbesok inom 7 dagar i primérvérd ID0076 >95% 90,5 90,0 90,3
Tillganglighet MR, vantade inom 30 dagar ID0078 >80% 364 @ 36,1 42,2
Tillganglighet barn och unga med psykisk ohalsa, genomforda
forsta besok inom 30 dagar ID0079 >95% 91,1 87,1 91,2
Tillganglighet till operation av héftfraktur inom 24 timmar ID0081 >80% 676 @ 71,2 71,4
Folisamhet till medicinskt méldatum fér genomférda aterbesok 1D0139 >70% 293 @ 28,7 30,5
Andel som vantar mindre an 1 timme till forsta lakarbedomning 1D0210 >80% 450 @ 45,6 46,1
Tillganglighet till vuxenpsykiatri ID0233 >60% 29,2 [ ) 35,7 42,7

Kélla: Region Skénes kvalitetsapplikation — Tillgénglig halso- och sjukvard (hamtad 2018-09-18). Skanes resultat delar 2018 samt jamfort med 2017 respektive 2016.

Kursiv indikatorer ingér i uppdraget 2018.

habiliteringen, vuxenhabiliteringen och
syn-, horsel- och dévverksamheten i ge-
nomsnitt kraven pa tillginglighet. Det
sammanlagda genomsnittliga resultatet
var att 82 procent av patienterna fick
forsta besoket inom 60 dagar, att jim-
fora med samma period foregiende &r
dd resultatet var 86 procent. Inom
hjilpmedelsverksamheten fick 78 pro-
cent utprovning eller uppféljning av
hjilpmedel inom 60 dagar. 32 procent
erbjods en tid inom 10 dagar och 64
procent inom 30 dagar. Verksamheter-
na erbjuder besokstider #ven under
sommarménaderna men di ménga pa-
tienter viljer att omboka tiderna till se-
nare datum pd grund av bland annat
semesterresor, paverkas tillginglighets-
siffrorna negativt. Tillgingligheten for
vérdval horselrehabiliteringar, utférda
av aukroriserade audionommottagning-
ar, uppgick till 100 procent under peri-
oden. Det betyder att alla patienter fick
sin bedémning inom 60 dagar. Utav
dessa fick 91,8 procent sin bedémning
inom 30 dagar. Det nationella snittvir-
det f6r bedémningar inom 60 dagar var
65 procent. Antalet vintande minskade
med i snitt 20 procent under perioden
jimfore med foregdende ar. Enligt avtal
med audionommottagningarna ska for-
sta besok for kartliggning och bedém-
ning erbjudas inom 8 veckor. Alla mot-
tagningar, utom en, har en vintetid
mellan 0 till 7 veckor.

Tillgingligheten f6r tolkverksamhe-

ten var fortsatt god. Under perioden
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utfordes 6 919 vardagstolkningar vilket
var en 8kning med 2,3 procent jimfort
med foregiende &r. Efterfrigat antal
tolkuppdrag var 7 192 vilket ger en brist
pd 273. Antalet tolkanvindare min-
skade med 2,6 procent eller 27 stycken.
Antalet tolkanvindare uppgick till
1 031 for akeuell period. Tillginglighe-
ten, di det var mgjligt att tillgodose be-
hovet av tolk var 96,3 procent, vilket
var ndgot hogre dn féregdende ar. Prog-
nosen for heldret ir 97 procent. En
provperiod fér tolkuppdrag pd engelska
startade den 1 maj dir hitcills 14 upp-
drag har genomforts.

Hjilpmedel Skines kundtjinst som
bland annat hanterar bestillningar av
likemedelsnira produkter hade en svars-
andel av inkommande samtal pd 43
procent under perioden. Milsittningen
var att nd en svarsandel pd 85 procent.
Anledningen till den liga svarsandelen
var ett telefonhaveri i mars vilket ledde
till att ménga patienter ringde mer in
en ging samt forsening av leveranser
under maj och juni vilket ledde till ett
mycket stort antal samtal. For att er-
bjuda en bittre service finns frin och
med februari i &r en mojlighet for pa-
tienten att sjilv avropa likemedelsnira
hjilpmedel via en e-tjinst pd 1177.se.

Kunskapsbaserad

halso- och sjukvard
Kunskapsbaserad hilso- och sjukvérd
innebir att virden ska bygga pd veten-
skap och beprévad erfarenhet och utfor-

mas for att méta den individuella pa-
tientens behov pé bista mojliga sitt.”
Arbetet med att anpassa Region Skines
organisation for kunskapsstyrning efter
den nya nationella modellen pigér. For
att skapa bittre férutsittningar for jim-
lik och god vird i Sverige inférs nu en
ny nationell modell fér kunskapsstyr-
ning som innebir mer samverkan mel-
lan landsting och regioner. Hittills har
18 nationella programomraden bildats
med representanter frin alla sjukvirds-
regioner i landet. For att nd ut med
bista tillgingliga kunskap till det en-
skilda patientmétet anpassas Region
Skénes organisation f6r kunskapsstyr-
ning. Férindringarna som redan startat
kommer att bli en viktig del i inférandet
av Skdnes Digitala Virdsystem (SDV).

Flera regionala riktlinjer och vard-
program har tagits fram och faststallts
Under viren och sommaren 2018 har
ett flertal olika riktlinjer och virdpro-
gram tagits fram och faststillts; utred-
ning och behandling av 4derbrack (vari-
cer), rehabilitering efter stroke, vald i
nira relationer samt reviderade virdpro-
gram for osteoporos och fetmakirurgi.

Flera direktoverforingar fran datajournal
till kvalitetsregister har tagits fram

Skinsk kvalitetskraft, ett nitverk med
representanter for 15 olika nationella
kvalitetsregister, arrangerade for 12:e

12. Socialstyrelsen, God vard, 2009.


https://bit.ly/2yb73Ou

dret i rad en kvalitetsregisterkonferens i
april med rubriken Kvalitetsregister i
kunskapsstyrningens tiinst. Projektet som
arbetar med direktdverforing frin data-
journal till kvalitetsregister fortsitter.
Under 2018 har automatiserad &verfo-
ring tagits fram for yteerligare ett par
kvalitetsregister.

Inférandet av de nya lakemedlen sker i
enlighet med de nationella rekommen-
dationerna

Landsting och regioner har via den
samverkansmodell fo6r likemedel som
etablerades 2015 stirke kunskapsstyr-
ningen inom likemedelsomradet. Sam-
verkansmodellen ir en del av den nya
gemensamma strukturen for kunskaps-
styrning. Nya likemedel omfattas i
storre utstrickning av den nationellt
samordnade processen for att dka jim-
likhet och kostnadseffektivitet vid in-
troduktion av nya likemedelsterapier.
Nationella rekommendationer inférs 1
Region Skine genom regionalt arbete
med riktlinjer.

Forskning och utveckling (FoU)

inom habilitering och hjalpmedel

Fram till och med augusti i &r ir sju
FoU-rapporter firdigstillda av medar-
betare frdn barn- och ungdomshabilite-
ringen och vuxenhabiliteringen. Nio
nya FoU-arbeten beviljades medel for
2018:

fyra inom barn- och ungdomshabili-
teringen

tre inom vuxenhabiliteringen

tvd inom syn-, horsel- och dévverk-
samheten

De nya arbetena behandlar imnen som
bedémning och sjilvskattning av del-
aktighet vid habiliteringsplanering, be-
handling pa distans, utveckling av ett
digitalt kommunikationsverktyg, men-
taliseringstrining, ginganalys vid cere-
bral pares samt insatser for personer
med tinnitus.

Effektiv hilso- och sjukvard

En effektiv vird ir den vird som med
tillgingliga resurser skapar bista mojli-
ga resultat, hilsa, fér patienten. Det

innebir atr tillgingliga resurser ska ut-
nyttjas pd bista sitt for att uppnd mai-
len.”® Socialstyrelsen beskriver effektivi-
tet ur tre perspektiv: samhillsekono-
miskt perspektiv, huvudmannaperspek-
tiv och verksamhetsperspektiv.' Ur ett
samhillsekonomiskt perspektiv, i jim-
forelse med andra EU-linder, framstir
den svenska hilso- och sjukvirden som
effektiv i termer av bland annat hilso-
utfall avseende forvintad livslingd och
sjukvardsrelaterad &tgirdbar dédlighet
mot insatta resurser i form av hilso- och
sjukvardsutgifter per invénare.” Vidgas
kvalitetsbegreppet till att dven omfatta
medborgarnas fértroende finns dock ett
stort forbitcringsomrade.

Arbetet med att mita och folja upp
effektivitet utifrin Socialstyrelsens defi-
nition har startat. Den nationella upp-
foljningen som presenteras pi webbsi-
dan Virden i siffror O Lés mer visar att
Region Skéne inom flera omraden pre-
sterar ver riksgenomsnittet till en kost-
nad, mitt i strukeurjusterade kostnader,
som ligger pd en lidgre nivd dn de flesta
andra landsting/regioner.'® Sett till kost-
nad per producerad DRG-poing' i 6p-
pen sjukhusvird ligger Region Skénes
kostnadsnivd dven hir ligre dn riksge-
nomsnittet. Kostnaderna per produce-
rad DRG-poing i sluten sjukhusvird ir
ddremot avsevirt hdgre dn riksgenom-
snittet, vilket indikerar var kostnadssk-
ningstakten i huvudsak sker." Verksam-
hetsperspektivet ger en blandad bild av
effektivitet. Eftersom effektivitetsdefi-
nitionen inte ir omsatt i dverenskomna
indikatorer dr det svdrt att ge en helt
rittvis uppféljning. Diremot finns det
flera strukeurella férutsittningar som
syftar till att 6ka effektiviteten. Exem-
pelvis finns det en beslutad strategi for
forbittringsarbete med tydligt mal att
dstadkomma hogre kvalitet till ligre
13. Effektiv vard SOU 2016:2
14. Handbok fér effektivitetsanalyser. Socialstyrelsen. 2014.
15. En god vard? Overgripande uppféljning utifran sex

fragor om halso- och sjukvardens resultat. Socialsty-

relsen. 2018.

16. https://vardenisiffror.se/indikator?datefrom=2013-
01-01&metadatameasure=ef665691-e7af-423b-
aa70-aa2a901fb836&relatedmeasuresbyentry=
keyword&relatedmeasuresbyid=kostnader-och-
produktivitet&units=12&units=se

17. DRG star for diagnosrelaterade grupper och ar en
metod som grupperar vardkontakter efter medicinska
kriterier och resursatgang.

18. https://vardenisiffror.se/report/view?id=5b0274f5d4
475b2174fda2fa#chapter2
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kostnader och till en forbittrad arbets-
milj6.”” Vidare finns ménga goda exem-
pel pd projekt, initiativ och aktiviteter
som i verksamheterna syftar till liknan-
de ambitioner som uttalats i strategin
for forbittringsarbete. Flera goda forut-
sittningar byggs upp i termer av bade
samarbetsavtal med kommunerna som
rena infrastrukcursatsningar pd moder-
na fastigheter och informationstekno-
logi. Dessa moderniseringsprojekt kom-
mer successivt forbittra forutsittning-
arna for att driva en effektiv vird, ur
samtliga perspektiv. Dock kan mycket
dstadkommas med en hogre grad av fo-
kusering pa att genomféra prioriterade
projekt som framfor allt rér den nira
vérden. I detta avseende foljer Region
Skéne det nationella arbetet for en god
och nira viard som omfattar sivil kom-
munal vird, primirvird som viss sjuk-
husvard.

Flera forbattringsarbete pagar

inom verksamheterna

Hilsostaden, som startade som projekt,
overgick under véren 2018 i frvaltning.
Liknande konceptutveckling sker i an-
dra delar av regionen utifrin de lokala
forutsittningar som finns.?® P4 klinisk
nivd kan ocksd Hilsostaden uppvisa
goda resultat inom bland annat omri-
den som trycksdr och medelvirdtid.
Genom 4terskapandet av sjukhusstruk-
turer har flera sjukhusledningar tagit ett
omtag och startar sjukhusovergripande
forbittringsarbeten. P4 Helsingborgs la-
sarett finns det ett sjukhusévergripande
strategiskt processarbete kring utnytt-
jande av slutenvérdsplatser. Flertal for-
bittringar av vdrdprocesser och samver-
kan med primirvirden och kommun-
erna har bidragit till en kortare medel-
vérdtid vilket okar tillgingligheten i
slutenvirden. P4 Lasarettet i Ystad gors
satsningar pd utbildning av samtliga
chefer inom omridet systematiskt for-
bittringsarbete och fokus ligger pa aku-
ta processer. Med inspiration frin stan-
dardiserade vardférlopp inom cancer-
omridet har psykiatrin utvecklat stan-

19. Strategi for forbattringsarbete i Region Skéane 2016-
2020.

20. Avtal om ansvarsfordelning och utveckling avseende
hélso- och sjukvéarden i Skane som tecknats mellan
Region Skane och kommunerna i Skéane.
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dardiserade virdforlopp for psykiatrisk
vérd med fokus pd bedomningsproces-
ser for sdvil barn- och ungdomspsykia-
tritrin som vuxenpsykiatrin.

Inom Skanes universitetssjukvard (Sus)
pagar flera forbdttringsarbeten. Exem-
pelvis har elektronisk hilsodeklaration
infér operation inforts. Vidare har nya
arbetssitt utvecklats pd akutmottag-
ningen for gruppen multisjuka Zldre
med bistdndsbeslut. Denna grupp om-
hindertas nu snabbare genom samlade
teaminsatser vilket gor att de kan dter-
vinda till hemmet/boendet inom 23
timmar och onédig inliggning undvi-
kas. Stort fokus pd produktionsplane-
ring fortsitter likasd. Oppnande av en
ankomstavdelning i Skinevard Sus, Lund
som tar emot och férbereder patienter
som ska opereras har effektiviserat vird-
tider d4 patienterna inte behéver liggas
in pd virdavdelning kvillen innan.

Primarvard

Overgripande mal
Befolkningen ska i jkande grad kon-
takta primirvirden som forsta instans
vid behov av hilso- och sjukvird.
En hig andel av befolkningen ska ha en
kiind fast virdkontakt i primérvirden.

Arbetet med primarvardens roll som
forsta instans fortsatter

Under perioden januari-juni 2018 har
antalet virdkontakter och besdk inom
primirvarden okat med 2 procent res-
pektive 1 procent i jimforelse med 2017.
Detta har dock inte paverkat primirvir-
dens andel av virdkontakterna i Skine.
Primirvérdens cirka 5,7 miljoner vird-
kontakter ligger kvar pé oférindrade 73
procent. En majlig orsaksforklaring till
det dr att psykiatrin har 6kat antalet
vardkontakterna med 5 procent och be-
s6ken med 2 procent medan somatiska
specialiserade vdrden har okat med
1 procent respektive 2 procent. Andelen
besok inom primirvarden har inte hel-
ler 6kat. Under januari-juni var andelen
60 procent bide 2017 och 2018. Forut-
om bestk dkar dven andra kontakttyper
sdsom videosamtal, telefonsamtal och

indirekta kontakter som inkluderar
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brev och 1177 Mina virdkontakter. Lik-
nande trend finns 4ven inom den soma-
tiska varden.

Standardiserade virdforlopp (SVF)
anvinds idag brett for att vid tidiga
symtom av misstinkt cancer starta en
snabb utredning och behandling. Vard-
centralerna som forsta instans forvintas
ha en nyckelroll att remittera in i res-
pektive SVF och andelen av remisserna
som inkommit frin primirvird har
okat frdn 46,7 procent &r 2017 till 51,7
procent under januari-juli 2018 samti-
digt som remissflédet totalt sett okar.

Forberedelserna for inférande

av fast vardkontakt ar i gang

Fast vérdkontakt inom all landstings-
finansierad dppenvirden ska erbjudas
alla patienter som begir det. Det kan
vara en likare eller annan vardpersonal.
Verksamhetschefen ska utse en fast
vérdkontakt nir det 4r nédvindigt for
att tillgodose behovet av trygghet, kon-
tinuitet, samordning och sikerhet. For
alla personer som blir inskrivna i sluten-
virden och bedéms behova insatser frin
socialtjinst, kommunal hilso- och sjuk-
vérd eller offentligt finansierad 6ppen-
vard utses en fast virdkontakt. Detta
enligt den nya lagen om samverkan vid
utskrivning som bérjade gilla den 1 ja-
nuari 2018. I dagsliget ser registrering-
en av patientens fasta virdkontakt olika
ut och det ir oklart hur ménga som hit-
tills har fitt en fast virdkontakt.

Arbetet med utvecklingsuppdrag
"Vardcentralernas forutsattningar och
ersattningsmodell”

Inom det flerdriga utvecklingsprojektet
Hiilsoval 2.0 fortskrider arbetet med
forutsiteningar och avtalsvillkor for
vardcentralerna. Det parallella uppdra-
get att anpassa den skdnska virden till
konsekvensernaav nationella utredning-
arna Effektiv vird och God och nira
vdrd bidrar till komplexiteten i detta
utvecklingsuppdrag.

Inférandet av den nya lagen om
"Samverkan vid utskrivning” kraver
Okad samverkan

Inforandet av den nya lagen har lett il
att antalet SIP har 6kat. Ett nytt arbets-

sdtt krivs for att samverkan mellan oli-
ka aktdrer ska utvecklas ytterligare.
Inom exempelvis Skdnevird Kryh pdgér
flera aktiviteter for att, tillsammans
med kommuner, uppnd en mer sam-
manhillen vrd och omsorg for dldre.

Tillganglig och

effektiv akutsjukvard

Overgripande mal
Tillgiinglighet, kompetens och effekti-
vitet inom akutsjukvirden ska vara

god.

Vistelsetiden pa akutmottagningarna ar
oforandrad jamfort med foregaende ar
Vistelsetiden pd akutmottagningarna ska
vara hogst 4 timmar for minst 80 pro-
cent av alla patienter. Resultatet har un-
der flera 4r pendlat mellan 60-70 pro-
cent med ligst maluppfyllelse pd de
storsta akutmottagningarna. Resultatet
for januari-augusti 2018 ir 63 procent,
vilket dr ungefir detsamma som for
motsvarande period 2017 men ligre dn
2016. En bidragande faktor ir att
ménga patienter méste stanna kvar pa
akutmottagningen i vintan pi ledig
vérdplats. For att forbittra genomstrom-
ningen pd akutmottagningen beslutade
hilso- och sjukvirdsnimnden i april
2018 att avsitta medel for att inritta si
kallade bedémningsplatser (observations-
platser) i anslutning till akutmottag-
ningarna. Platserna ir avsedda for pa-
tienter som beh&ver stanna en kortare
tid for évervakning eller utredning. Det
ar for tidigt att se ndgon effeke pa regio-
nal nivd men enligt uppgifter frén bland
annat Skinevird Sus, Malmé har ande-
len inliggningar pd vanliga vérdplatser
redan minskat.

Tillganglighet till ambulanssjukvard lig-
ger under det faststallda malet
Andelen patienter som nds inom 20 mi-
nuter av ambulans vid prio-1-larm ska
uppgd till minst 90 procent. Fér perio-
den januari till augusti 2018 ligger siff-
ran pd 83 procent vilket 4r nigot ligre
4dn for motsvarande period 2017. Orsa-
kerna till detta dr bemanningsproble-
matik under sommaren, framfor alle i
distrike 1 (Malms), ligre tillginglighet

av sjuktransporter via Skéinetrafiken,
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Akutsjukvard
Omrade Malniva Utfall 2018 Utfall Utfall
ID nr 2018 jan-aug 2017 2016
Vistelsetid pa akutmottagning som understiger 4 timmar ID0068 >80% 63,1 [ ) 62,7 64,6
Tillganglighet av operation av hoftfraktur inom 24 timmar ID0081 >80% 67,6 o 71,2 71,4
Reperfusion vid STEMI/LBBB inom rekomenderad tid ID0153 >90% 75,8 71,1 70,0
Andel som vantar mindre an 1 timme till forsta lakarbedomning 1D0210 >80% 450 @ 45,6 46,1
Andel som nas inom 20 min av ambulans vid prio 1-larm ID0211 >90% 831 @ 84,8 81,3
Mediantid fran ankomst till sjukhus till trombolysstart ID0269 <40min 43,0 47,5 50,0
Andel patienter med misstanke om svar sepsis som erhaller
antibiotika inom en timme IDO303 824 @ 84,7 83,2

Kélla: Region Skénes kvalitetsapplikation — Akutsjukvard (hamtad 2018-09-18). Skanes resultat delar 2018 samt jamfort med 2017 respektive 2016.

Kursiv indikatorer ingér i uppdraget 2018.

nirheten till sjukhusen i storstiderna
samt fler transporter mellan vardinritt-
ningar relaterar till vardplatser. Projek-
tet Single responder? har pabérjats i di-
strikt 1 och kommer fortsitta framover
for att kunna utvirderas. Alla kommu-
ner nir mdltal om en mediantid pi
hégst 18 minuter. Mediantiden f6r hela
Region Skine dr 9 minuter 38 sekunder
(mélet 4r hdgst 12 minuter).

Andelen patienter med stroke som

far trombolysbehandling under

40 minuter okar

Andelen patienter med stroke som be-
handlas med trombolys ligger hogt i
Region Skdne och tiden frin ankomst
till pabérjad trombolys fortsitter att
minska och ligger nu mycket nira mal-
nivin som ir 40 minuter.

Hogkvalitativ cancervard

i hela Skane

Overgripande mal

* Deltagande i screening?® ska ika jim-
fort med 2017

*  Region Skine ska leva upp till de na-
tionella mdlen for standardiserade
vérdforlopp

o Alla patienter med nydiagnostiserad
cancer ska erbjudas en rehabiliterings-

bedimning

21. "Single responders”, dven kallade bedémningsbilar.
Det ar en i omradet stationerad personbil utan
vardplats som ar bemannad med en ensam, erfaren
ambulanssjukskoéterska som kan gora en forsta pro-
fessionell sjukvardsinstans i lagen som inte bedéms
som livshotande.

22. Screening innebar undersokning av ett storre antal
manniskor for att finna forstadier till en sjukdom eller
en sjukdom innan den har gett symtom.

Allt fler far sin cancerdiagnos
efter en SVF-utredning

Inforandet av Standardiserade vardfor-
lopp (SVF) vid misstanke om cancer
foljer Region Skines handlingsplan for
2018. De nationella milen for 2018 ir
redan uppfyllda och vi har nu 31 fung-
erade SVF for olika cancerdiagnoser i
drift. Sedan 2015 har 42 500 patienter
paborjat utredning inom ett SVF i Ska-
ne och 33 procent av dem hade cancer. I
Skine kommer under 2018 ca 6 000
personer, det vill siga 75 procent av alla
som fir cancer, fi diagnosen efter en
SVEF-utredning. Det nationella malet dr
att 70 procent ska fa sin cancerdiagnos
via en SVF ar 2020.

SVF inom priméarvérden

- ett paradigmskifte

Skéne har varit framgangsrika att invol-
vera primirvirden i SVF-arbetet och
geo mappning visar att alla Skdnes vird-
centraler remitterar SVF-patienter i ett
rimligt antal. Man ser geografiska skill-
nader som troligen bottnar i generella
olikheter i virdkonsumtion i olika delar
av Skine. Den stérsta vinsten med SVE-
inférandet 4r att man nu kan erbjuda en
likvirdig och standardiserad utredning
oavsett var man soker i Skine samt att
man snabbt blir omhindertagen av spe-
cialistvrden vid allvarliga symtom. En-
ligt primirvérdslikarna har det skett ett
paradigmskifte.

Problem med tillganglighet aterstar for

vissa utredningar samt operation/atgard
Inom specialistvirden gir utredningen
frin remiss till beslut om behandling
fortare 4n fore SVF-inforandet. Till

nigra undersdkningar ir det fortfaran-
de problem med tillginglighet sisom
MR och koloskopier. Det ir problem
med véntetider for alla typer av behand-
lingar, sdsom likemedel och strilning.
Stdrst problem ir vintetider till opera-
tion, framfér allt pd grund av bristen pa
operationssjukskoterskor och virdplatser.
Insatser pdgér i de tre sjukvirdsnimn-
derna for att dcgirda denna brist pa
operationskapacitet.

Tidsmalet fran valgrundad misstanke

till start behandling ar oférandrat
Miluppfyllelsen avseende tidsmilen var
lag redan vid starten av SVF 2015. Ett
stort forbdttringsarbete har genomforts
och genomfors dagligen i hela Skine, i
bide privat och offentligt finansierad
vard, for att forkorta vintetiderna, vil-
ket har medfort forkortade tider si att
det nu frin start av ett SVF till behand-
ling tar i mediantid 34 dagar. Totalt i
Skdne klarar under januari-augusti
2018 cirka 50 procent det nationella
tidsmalet frén vilgrundad misstanke
till start behandling. Det
nella malet dr att 80 procent ska klara

natio-

tidsmélen 2020. Totalt ses ingen stor
forbittring mellan 2017 och 2018 men
ndgra processer utmirker sig positivt;

* Blodcancer och skelettsarkom klarar
redan nu tidsmilen

* Prostatacancer har forbittrats frin
28 till 45 procent

*  Gallvigscancer frdn 23 till 54 procent

* Aggstockscancer frin 32 till 53 pro-
cent

* Peniscancer frin 26 till 67 procent
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Cancervard
Omrade Malniva Utfall 2018 Utfall Utfall
ID nr 2018 jan-aug 2017 2016
Kontaktsjukskdterska vid cancer ID0242 >80% 65,5 1,8 0
AML ID0272 >80% 1000 @ 88,9 89,2
Huvud-halscancer ID0273 >80% 70,1 60,1 56,1
Matstrups- och magsackscancer ID0274 >80% 323 @ 36,6 32,1
Prostatacancer ID0275 >80% 453 @ 28,3 31,4
Urinvagscancer ID0276 >80% 22 @ 46,7 68,5
Lungcancer ID0277 >80% 265 @ 22,9 24,3
Brostcancer ID0278 >80% 452 @ 48,1 56,8
Tjock- och andtarmscancer ID0279 >80% 21 @ 41,0 54,7
Malygna lymfom ID0280 >80% 48 @ 36,7 36,7
AOS/DC IDO307 >80% 69,2 68,6 70,6
Bukspottkortelcancer ID0308 >80% 356 @ 31,9 22,6
CUP/DC IDO309 >80% 63,1 59,9 59,4
Gallvagscancer ID0310 >80% 54,2 22,6 23,8
Hjarntumorer IDO311 >80% 74,2 73,8 63,8
Levercancer ID0312 >80% 38 @ 23,9 19,2
Hudmelanom ID0313 >80% 75,8 73,3 78,7
Myelom IDO314 >80% 75,8 68,0 83,3
Aggstockscancer ID0315 >80% 50,5 31,9 45,5
Analcancer ID0326 >80% 286 @ 37,5
Skelett- och mjukdelssarkom ID0327 >80% 1000 @ 68,8
Skoldkortelcancer ID0328 >80% 392 @ 50,0
Testikelcancer ID0329 >80% 375 @ 31,3
Peniscancer IDO330 >80% 66,7 25,8
Livmoderkroppscancer ID0331 >80% 50,9 36,6
Livmoderhalscancer ID0332 >80% 1,1 @ 0
Njurcancer ID0333 >80% 182 @ 25,5
Standardiserade vérdférlopp (SVF) inom stipulerad tid ID0341 >80% 50,9
Andel patienter med cancerdiagnos som ingar i ett SVF-férlopp 1D0342 =70% 746 @
Tidig rehab-bedémning till SVF-patient ID0343 =80% 288 @
Buksarkom ID0391 =80% 33 @
Neuroendokrina buktumorer ID0392 =80% 1000 @

Kélla: Region Skénes kvalitetsapplikation — Cancervard (hamtad 2018-09-18). Skanes resultat delar 2018 samt jamfort med 2017 respektive 2016.

Kursiv indikatorer ingér i uppdraget 2018.

Skdnevdrd Sus har ndgot simre mal-
uppfyllnad jimfért med Skinevird
Sund och Kryh, vilket framfor allt beror
pa att de mest komplicerade utredning-
arna och behandlingarna skéts pd Sus.
De cancerprocesserna med ligst mal-
uppfyllelse ir livmoderhalscancer (11
procent), njurcancer (19 procent) och
urinvigscancer (23 procent). Extra in-
satser riktas nu mot dessa processer for
att forbittra resultaten, men bristen pd
urologer ir fortfarande ett problem i

hela Sverige.

Fler far stod av en kontaktsjukskoterska
jamfort med forra aret

Alla som fir en cancerdiagnos ska fa
stdd av en kontaktsjukskodterska. Be-
domningen 4r att detta sker i hela Skéne.
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Denna bedémning baseras pa resultat i
kvalitetsregister samt den under 2018
inforda registreringen i SVF-uppfélj-
ningen. Utbildning och information
kring registreringen pdgir si att mél-
uppfyllelsen i registreringen kommer
oka under hosten.

Maluppfyllelsen avseende rehabilite-
ringsbedomning forvantas oka ytter-
ligare under hosten

Alla patienter med nydiagnostiserad
cancer ska erbjudas en rehabiliterings-
bedémning. Sedan februari 2018 regist-
reras detta och foljs upp. Aterkomman-
de bedémningar av rehabiliteringsbehov
ir utgdngspunkten for att rice dcgirder
sdtts in i rite tid. Utbildningar f6r kon-
taktsjukskoterskorna avseende rehabili-

teringsbehovet, registrering och plan for
cancerrehabilitering pigir si att mal-
uppfyllelsen kommer att 6ka under
hésten.

Forlossningsvard och kvinnors hilsa

Overgripande mal

o Siker vird i samband med barnafo-
dande — Gravida och fodande kvinnor
upplever tillginglig, trygg och sam-

manhdllen vird

Tre av fem sjukhus uppfyller mélet - att
minst 95 procent foder pa sjalvvald
forlossningsavdelning

Kvinnor i férlossning ska omhindertas
pa vald f6rlossningsavdelning, och hin-
visning ska endast ske d& kvinnans
medicinska tillstdnd kriver vird pd an-



Forlossningsvard och kvinnors halsa
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Omrade Malniva Utfall 2018 Utfall Utfall
ID nr 2018 jan-aug 2017 2016
Hansvisning till annan férlossningsavdelning ID0263 <5% 58 @ 6,1 6,2

Kélla: Region Skénes kvalitetsapplikation — Forlossningsvard och kvinnors halsa (hdmtad 2018-09-18). Skénes resultat delar 2018 samt jamfort med 2017 respektive 2016.

Kursiv indikatorer ingér i uppdraget 2018.

Indikator: Andel patienter i férlossning som hanvisas till annan forlossningsklinik utan medicinska skal

Sjukhus Malniva Utfall Utfall Utfall

2018 jan-aug 2017 2016
Centralsjukhuset Kristianstad (CSK) <5% 45 o 3,6 4,7
Helsingborgs lasarett (HBG) <5% 13 @ 0,8 13
Skanes Universitetssjukhus Lund <5% 148 @ 12,6 15,3
Skanes Universitetssjukhus Malmo <5% 1,7 @ 2,0 1,4
Lasarett i Ystad <5% 77 @ 8,0 10,2

nat stille. Mélet dr att minst 95 procent
foder p& sjilvvald forlossningsavdel-
ning. Tre av fem sjukhus uppnér mélet.
Helsingborgs sjukhus och Sus Malmé
ligger sedan en lang tid tillbaka stabilt
med god méluppfyllelse. Centralsjuk-
huset i Kristianstad har viss variation
ménadsvis men nir mélet totalt sett for
perioden januari-augusti. Sjukhuset i
Ystad har hinvisat 7,7 procent av pa-
tienterna till annan forlossningsavdel-
ning vilket 4r ndgot bittre jimf6rt med
foregdende mitperiod. Sus Lund ligger
fortsatt langt frin méluppfyllelse och
hinvisade 14,8 procent av patienterna.
De flesta som hinvisas frin Lund om-
hindertas i Malmé, vilket siledes ir
inom samma klinik vid Skines univer-

Psykisk halsa

sitetssjukhus. Den dominerande orsa-
ken till att kvinnor hinvisas till annan
forlossningsavdelning 4r att antalet f6r-
lossningsrum inte ricker till. Arbete pa-
gér for att effektivisera virdprocesserna
sa att fler forlossningsrum frigors snab-
bare. Med det 6kande antalet f6rloss-
ningar dr det dock utmanande inom
ramen for befintlig verksamhet at till-
godose behovet.

Psykisk hdlsa

Overgripande mal

° De psykiatriska patientprocesserna ska
vara sammanhillna, patienten ska
vara delaktig i planering av virden
och patientnijdheten ska vara hogre in
rikssnittet

o Antal sjilvmord ska minska, nollvision
ska rida

° Barn med psykisk ohilsa, utvecklings-
storning och barn som far illa ska tidigt
identifieras genom samverkan med so-
cialtjiinst och elevhiilsa

Arbetet med att

Oka patientens delaktighet fortgar

En nationell patientenkit for psykiatrin
har genomférs under 2018 med ett an-
nat upplidgg 4n for tidigare enkiter. Det
finns dnnu inga publicerade resultat och
det har identifierats problem med mit-
ningen vilket kan leda till att det inte
kommer att finnas ndgra kvalitetssik-
rade resultat att tillgd. Arbetet med Re-
gion Skénes handlingsplan for suicid-

Omrade Malniva Utfall 2018 Utfall Utfall
ID nr 2018 jan-aug 2017 2016

Samordnad individuell plan for patient med psykisk ohélsa IDO001 =10 6kning/ar -2,9 o 5,6
Tvangsvard ID0002 =10 minsk/ar -3,7 o 900,7
Suicideprevention — aterbesok inom 8 dagar ID0O009 >55% 560 @ 54,9 54,7
Forskrivning av pregabalin ID0042 0 okning -39 @ -4,1
Aterfallsforebyggande 1akemedel vid alkoholproblem ID0045 >5% okning/ar 14 @ 6,2
Tackningsgrad i nationella kvalitetsregister BipolaR ID0054 >70% 2,1 [ ) 2,7
Tackningsgrad i nationella kvalitetsregister for ECT ID0O055 >70% 135 @ 15,8
Tackningsgrad i nationella kvalitetsregister Psykos ID0056 >70% 09 @ 34
Tillganglighet barn och unga med psykisk ohalsa,

genomforda forsta besoket inom 30 dagar ID0079 >95% 91,1 87,1 91,2
Antal akutsokande pa vuxenpsykiatriska akutmottagningar ID0222 Ingen 6kning -132 @
Tillganglighet till vuxenpsykiatri ID0233 >60% 30,0 [ ) 35,7 41,4
Registrering for orosanmalan enlig SOL IDO255 0,0 20,0 0,0

Kalla: Region Skénes kvalitetsapplikation — Psykisk halsa (hamtad 2018-09-18). Skénes resultat delar 2018 samt jamfort med 2017 respektive 2016.

Kursiv indikatorer ingar i uppdraget 2018.
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prevention 2018-2022 har pabérjats med
bland annat bemanning av delupp-
dragen.

Arbetet utifran Region Skanes Strate-
giska plan for psykisk halsa 2017-2023
fortskrider

Region Skines Strategiska plan for psy-
kisk hilsa 2017-2023 faststilldes 1 de-
cember 2017. Forberedelser for inrittan-
de av strategiskt rdd pdgdr. Beslut om
satsningar inom omréddet psykisk hilsa
som tagits under 2018 ligger till stor del
inom planens riktning.

Kvalitetsprojekt avseende inforande och
utvardering av naloxen pagar

Samtliga planerade enheter/mottag-
ningar, 23 stycken, har genomgitt ut-
bildning f6r utdelning av naloxon till
mélgruppen. 266 naloxonkit har hittills

distribuerats till patienter.

Standardiserade vardforlopp inom
psykiatrisk vard har paborjats

Arbete pégir i division psykiatri inom
flera omraden.

En drivande utvecklingsaktor
Digitalisering for framtidens

halso- och sjukvard

Forberedelserna for inforande av Skines
Digitala Vardsystem (SDV) ir i ging.
SDV kommer att innebira en gemen-
sam, heltickande modern digital platt-
form for hela virden med enbart en in-
loggning for medarbetaren. Inférandet
ir en stor omstillning och kommer att
paverka hela hilso- och sjukvirden de
kommande 4ren.

Anvindningen av e-tjinster via 1177
varierar. Regionalt sett dr det 48 procent
av Skdnes invénare som ndgon ging har
varit inloggade i e-tjinsterna och pa-
tienterna éppnar journalen vid 51 pro-
cent av alla inloggningar. P& Sus, exem-
pelvis, kan det konstateras att antalet
inkomna irenden via 1177 6kade med
20 procent mellan 2016 och 2017 under
perioden januari-juni. Under motsvar-
ande period mellan 2017 och 2018 fér-
dubblades 6kningen av inkomna iren-
den. Digitaliseringen dkar och det finns
en storre medvetenhet bland patienter
och medarbetare. Andelen listade invi-
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nare med konton pa 1177 e-tjinster har
okat under rapporteringsperioden. I juli
2017 var andelen 39 procent och i juli
2018 dr motsvarande andel 47 procent.

Utbildningsuppdraget

Den skdnska hilso- och sjukvarden har
tre uppdrag: att bedriva hilso- och
sjukvard, forskning och utbildning. Ut
bildningsuppdraget ska sikerstilla till-
gingen till ritc kompetens och det fors
dirfor kontinuerlig dialog med de skén-
ska lirositena for att sikra Region Ski-
nes tillgdng till kompetens. Behovet av
utbildningsplatser ¢kar frén ar till &r
liksom antalet utbildningsanordnare,
och utmaningen att balansera hilso-
och sjukvérdens olika uppdrag blir allt
mer komplex.

En del i att sikra den framtida kom-
petensforsérjningen ir att ha en god ge-
nomstrémning av studenter pé lirosite-
nas sjukskoterskeprogram. Som ett led i
detta pdbsrjades viren 2018 tita dialo-
ger med Skénes tre lirositen; Malmo
universitet, Hogskolan i Kristianstad
och Lunds universitet. Dialogerna myn-
nade ut i tre verenskommelser, en med
respektive lirosite, dir lirositena frin
hésten 2019 kommer att ha antagning
till specifika orter dir studenterna kom-
mer att gora den stdrsta delen av sin
verksamhetsforlagda utbildning (VFU).

* Malmé universitet — antagningsorter
Malmé, Ystad och Trelleborg,.

* Hogskolan i Kristianstad — antag-
ningsorter Kristianstad-Hissleholm
och Helsingborg-Angelholm.

* Lunds universitet — antagningsort
Lund - Landskrona

Malsittningen 4r act den lokala anknyt-
ningen till sjukhusorterna ska ge stu-
denterna en dkad trygghetskinsla under
VFU-perioderna, att sjukhusen kinner
ett stdrre ansvar for studenterna under
den verksamhetsforlagda utbildningen
och att lirositena fir en storre genom-
stromning av studenter som kommer att
kunna anstillas i Region Skdne.

Fér att den praktiska delen av utbild-
ningarna ska bli kvalitativt bra f6r bide
studenter och arbetsgivare dr det av
storsta vikt att det finns handledare i

verksamheterna. Handledarna finns bland
Region Skines medarbetare, och de ska
ha ritt kompetens och rict forutsice
ningar for att klara uppdraget. Till-
géngen till handledare ir av avgorande
betydelse for framtida kompetensfor-
sorjning. De praktikavtal som Region
Skdne har med utbildningsanordnare
stiller sirskilda krav pd handledning
som en viktig del i den verksamhetsfor-
lagda utbildningen. Ett flertal regionala
kurser har genomfodrts med deltagare
frin olika yrkesgrupper och &ver for-
valtningsgrinserna.

Diskussioner férs om att 6ka det in-
terprofessionella lirandet genom att lita
olika professionsutbildningar métas un-
der praktiken. Utvecklingen gir frén
handledning av enskilda studenter i en-
skilda moment till att integrera lirandet
pd arbetsplatserna dir studerande pd
olika nivder och i olika program kan
métas i aktiviteter for att lira genom
kliniskt arbete. Detta kan goras under
praktik p& kliniska utbildningsavdel-
ningar/utbildningssalar och med patient-
fall som ska losas tillsammans. Arbets-
sittet for studenterna gynnar framtida
teamarbete i virden.

Uppfoljning av verksamhet
som utfors av privata utforare

Hilso- och sjukvirdsnimnden har, uti-
frin vad som synliggors i reglementet,
vilket tar utgdngspunkt i kommunalla-
gen 6 kap § 7, ett samlat ansvar for led-
ningen av hilso- och sjukvarden i Region
Skéne, vari uppféljning av upphandlade
vérdtjinster utgdér en av flera delar.
Driftformerna for upphandlade vard-
jinster medger ndgot olika forutsitt-
ningar for uppfoljning och innebir att
forhallningssittet kan behdva anpassas
till de fyra olika lagstiftningar som
finns betriffande upphandlade vird-
tjinster — lagen om offentlig upphand-
ling (LOU), lagen om valfrihetssystem
(LOV), lagen om likarvérdsersittning
(LOL) lagen om ersittning for fysiote-
rapi (LOF).

Uppféljning av upphandlade vird-
tjinster sker i form av fortldpande syste-
matiska uppféljningar, dels manadsvis
betriffande fakturakontroller av pro-
duktion och ekonomi i tertial- och rs-



redovisningar, dels i form av periodise-
rade uppfoljningar. Vidare sker fordjup-
ade uppfdljningar, vilka kan ske pd fore-
kommen anledning eller utifrdn tema-
tisk grund. Dessutom kan uppféljning
ske som sirskild revision och tillsyn uti-
frin medicinska och ekonomiska grun-
der och d& mot bakgrund av speciella
omstindigheter.

* Fortlspande uppféljning (omfattar
LOU, LOL/LOF samt LOV dir for
sistnimnda bade uppféljning pé plats
hos leverantérer samt dialogmote i
storre forum ingar) — 96 stycken

* Fordjupad uppfoljning (omfattar
bide fordjupad uppféljning pa fore-
kommen anledning samt pd tematisk
grund) — 40 stycken

* Medicinsk revision — 10 stycken

Ekonomiskt resultat och
utveckling

Efter 4rets forsta dtta minader redovisar
hilso- och sjukvirdssektorn ett sam-
manlagt resultat pd -160 miljoner kro-
nor vilket 4r 147 miljoner kronor bittre
in foregiende dr men 586 miljoner kro-
nor simre in den periodiserade budge-
ten. De inlimnade &rsprognoserna visar
pa ett sammanlagt negativt resultat om
-1 118 miljoner kronor. Hir till kom-
mer resultatkravet i budgeten pa sam-
manlagt 37,5 miljoner kronor vilket
innebir att den prognostiserade budget-
avvikelsen uppgdr till -1 156 miljoner
kronor. Atgéirder for en ekonomi i balans
och fér att bromsa den hoga kostnads-

Resultatsammanstallning

Resultat per namnd/forvaltning
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2017 2018 Budget 2018 Prognos Budget
Miljoner kronor jan-aug jan-aug jan-aug helar helar
Skanevard Kryh -91,3 -29,3 52,2 -105,0 7,9
Skanevard Sund 31,7 70,8 120,7 -99,0 10,4
Medicinsk service 48,0 65,3 15,0 0,0 0,0
Skanes universitetssjukvard -232,2 -229,0 216,1 -705,0 18,8
Halsostaden i Angelholm -6,9 -9,4 7,1 -19,4 0,4
Habilitering och hjalpmedel 25,2 29,3 14,5 11,0 0,0
Halso- och sjukvérdsnamnden -80,6 -57,2 0,6 -201,0 0,0
TOTALT -306,2 -159,5 426,1 -1118,4 37,5

utvecklingen har identifierats av samt-
liga nimnder och delvis genomforts/
paborjats.

I resultatet ingr all verksamhet som
4r finansierad med skattemedel, det vill
siga bade resultat for verksamhet som
bedrivs i offentlig/egen regi och regio-
nens kostnader fér vird som bedrivs i
privat regi. Den totala intikten dr mar-
ginellt bittre 4n budget. Vid jimforelse
mot foregdende 4r dr det framférallt re-
gionbidraget som 6kat vilket beror pé
kompensation for l6ne- och prisupprik-
ning (LPIK) och demografi, nya poli-
tiska satsningar samt verksamhetsover-
géngar frdn regionstyrelsen till medicinsk
serviceférvaltning exempelvis 1177-vard-
guiden pa telefon och kliniske trinings-
centrum (KTC). Den totala kostnads-
massan Gverstiger budget med 2,5
procent eller 622 miljoner kronor. Vid
jimforelse mot féregiende 4r finns vissa
jimforelsestdrande poster i form av ex-
empelvis verksamhetsovergdngar/forflyce-
ningar frin regionstyrelsen till medi-

cinsk serviceforvaltning. Vid berikning
av bruttokostnadsutveckling mellan &ren
exkluderas jimforelsestérande poster.
Den justerade bruttokostnadsutveck-
lingen f6r verksamheten i egen regi upp-
gér till 3,9 procent jimfért med samma
period forra &ret.
Personalkostnaden  avser  enbart
offentlig/egen regi och star for cirka 50
procent av den totala kostnadsmassan,
det vill siga hir ingdr inte personal-
kostnaden f6r vird som bedrivas av
andra utforare. Kostnaden overstiger
budget med drygt 2 procent och jimfort
med foregdende r uppgédr personal-
kostnadsutvecklingen till 2,5 procent
exklusive medicinsk serviceforvaltning.
Kostnaden fér inhyrd personal upp-
gér till drygt 231 miljoner kronor, och
av detta utgdr 204 miljoner kronor in-
hyrning frin bemanningsforetag. Kost-
naden for inhyrning frin bemannings-
foretag har 6kat med 8 procent jaimfort
med féregdende 4r. Det 4r inhyrning av
sjukskoterskor och vrig personal som

2017 2018 Budget 2018 Prognos Budget
Miljoner kronor jan-aug jan-aug jan-aug helér helar
Regionbidrag 21 200,9 22 461,5 22 461,4 33692,2 33692,1
Patientavgifter 300,2 300,8 298,8 465,0 459,8
Forsaljning verksamhet, varor och tjanster 1703,6 1719,0 1718,4 2 648,8 2614,9
Ovriga intakter och bidrag inkl statsbidrag 803,6 790,7 754,9 1149,6 11574
Verksamhetens intékter 23708,1 24 971,2 24 934,7 37 490,6 37 4644
Personalkostnader -12 009,5 -12 487,4 -12 231,3 -19 280,9 -18 825,1
Kostnader for inhyrd personal -213,2 -231,5 -131,5 -335,0 -205,6
Kop av verksamhet, material och tjanster -5170,2 -5530,0 -5 240,6 -8 489,5 -7981,4
Lakemedel -2 990,1 -3146,3 -3185,0 -4778,2 -4 806,2
Ovriga kostnader och bidrag -3332,8 -3414,9 -3382,2 -5227,2 -5100,0
Verksamhetens kostnader -23 715,7 -24 810,2 -24 170,7 -38 110,9 -36 918,2
Kapitalkostnad -298,7 -320,5 -337,9 -498,1 -508,7
RESULTAT -306,2 -159,5 426,1 -1118,4 37,5
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har 6kat medan inhyrning av likare har
minskat.

Likemedelskostnaden ligger ndgon
procentenhet ligre 4n budgeterat. Det
regionala arbetet med kunskapsstyr-
ning i kombination med ekonomisk
styrning har lect dill att de skdnska kost-
naderna f6r likemedel nu ligger betyd-
ligt ligre dn i de flesta andra landsting.
Fran 2015 har dock skningstakten stigit
mirkbart, sivil i Skidne som i andra
landsting, och detta beror huvudsakli-
gen pd vil motiverade orsaker som till-
komst av nya effektiva likemedel. Den
nationella processen for ordnat inféran-
de av nya likemedel bidrar dessutom till
snabbare introduktion. Andra omriden
med héga kostnadsokningar ir sjuk-
virdsmaterial samt kostnader for loka-
ler och olika férbrukningsinventarier.

Mer detaljerad information finns i
respektive forvaltnings/nimnds verksam-
hetsberittelse.

]
Las mer i:

e Halso- och sjukvardsnamndens
verksamhetsberattelse

o Habilitering- och hjalpmedelsnamndens
verksamhetsberattelse

o Sjukvardsnamnden Kryhs
verksamhetsberattelse

o Sjukvardsnamnden Sunds
verksamhetsberattelse

o Sjukvardsnamnden Sus
verksamhetsberattelse
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Kollektivtrafik

Samlad bedomning av de region-

gemensamma malens uppfyllelse
Den skinska kollektivtrafiken fortsitter
att utvecklas positivt. Frin Aarsskiftet
fram till och med augusti minad har
Skénetrafiken genomfdrt nistan 110
miljoner resor. Aldrig forr har s& minga
rest kollektivt i Skine. Skinetrafikens
overgripande mil om 8 av 10 nojda
kunder till ar 2025 och 40 procents
marknadsandelar av alla motorburna
resor 2030, beddéms ligga inom rick-
hall. Stérningar i infrastrukturen bidrar
till att fér dret uppsatta mil avseende
Nijd kund-index (NKI) och resandeut-
veckling inte kommer att nds. Trots det
gors beddmningen att milen uppfylls.

Region Skanes

uppdrag inom kollektivtrafik
Skénetrafiken ansvarar for planering
och genomférande av regional kollek-
tivtrafik som foljer av att Region Skéne
ir regional kollektivtrafikmyndighet
enligt lag. 1 ansvaret ligger bide det
samlade kundansvaret och ansvaret for
utveckling av sdvil den skattesubventio-
nerade som den kommersiella trafiken.
Region Skdne driver i samverkan med
sex sydlin och danska Trafikministeriet
Oresundstagstrafiken. Kollektivtrafik-
nimnden ansvarar dven for firdtjinsten
i 23 kommuner och fér sjukresorna i

Skane.

En serviceinriktad

verksamhet med hog kvalitet
Kollektivtrafiken utvecklar Skane
Kollektivtrafiken ir i ménga avseenden
en forutsictning f6r Region Skines ut-
veckling. Ett dkat kollektivt resande bi-
drar tll en hégre framkomlighet och
mindre utslipp. Kollektivtrafiken beho-
ver dirfor fortsitta att utvecklas for att
héja kundernas fortroende for kollek-
tivtrafiken. Aret 2018 har hittills inte

motsvarat den 6nskade bilden vad giller
kundernas nsjdhet med Skédnetrafiken.

N&jd kund-index (NKI) for ater-
kommande kunder (enligt den natio-
nella undersskningen Kolbar) nar sam-
mantaget 55 procent, vilket dr hdgre dn
motsvarande period 2017 men ligre dn
det satta malet for aret. Nojdheten hos
de kunder som reser med firdtjinst och
sjukresor dr nigot bittre 4n 2017. Till
och med augusti ir resultatet 86 pro-
cent, jimfoért med mélet som ir 88 pro-
cent.

Kollektivtrafiken

forutsatter battre infrastruktur

De minga stérningarna i jirnvigsinfra-
strukturen och brister i trafikinforma-
tionen under viren och sommaren ger
ett forsimrat fortroende for tdgtrafiken
och leder dill en ligre nojdhet och en
ligre resandeutveckling. Dirfor kom-
mer arbetet f6r att nd hogre punktlighet
och bittre kundomhindertagande av
resenirer nir ett stort lige uppstdr in-
tensifieras under hosten 2018. Busstra-
fiken péverkas av stora trafikomligg-
ningar i bdde Lund, Malmé och
Helsingborg dé& forberedelser for spér-
viig och stadsbussexpresser gors i infra-
strukturen. Detta syns i sivil trafik-
punktlighet som i antalet resande och

kundngjdhet.

En drivande utvecklingsaktor

Resandet fortsitter att 6ka, dock i en
ligre take in tidigare. Okningen hittills
i ar 4r sammantaget 1 procent. Resan-
det péverkas av stérningar i jirnvigsin-
frastrukturen och forsimrad framkom-
lighet i de stérre stiderna. I Helsingborg
kommer nya busskorfilt pd sike att
innebira att HelsingborgsExpressen fir
den rakaste och snabbaste vigen till
centrum. I Lund kommer sparvigen att
innebdra snabbt och enkelt resande

FORVALTNINGSBERATTELSE

mellan ESS och Lund C. Omstillning-
en till fossilbrinslefri kollektivtrafik
fortsitter och inom ramen for treparts-
samarbetet i Malmé infors elbussar pd
linje 7, och for att kunna vara si kon-
kurrenskraftiga som méjligt gentemot
biltrafiken genomférs nu ett antal infra-
strukeurdtgirder i Malmé. Skénetrafi-
ken kommer att ni malet om fossilfri
kollektivtrafik till 2020.
Utvecklingsarbetet for ett nytt mo-
dernt biljett- och betalsystem har fort-
satt. Mojlighet att képa biljett och resa
med nya appen till Danmark samt att
l&na ut sin biljett har lanserats. Enkel-
heten i att kopa biljett har paverkat
NKI positivt. Det nya biljett- och betal-
systemet utvecklas kontinuerligt och
kommer att leva parallellc med det
“gamla” Jojo-system som gradvis avveck-
las och ersitts vid arsskiftet 2019/2020.

Serviceresor

Inom affirsomride Serviceresor har det
genomférts en rad forindringar for
okad kundnéjdhet och bittre flodes-
hantering.  Bestillningsmottagningen
har frin 2018 vertagits i egen regi, vil-
ketgoratt trafikledning och bestillnings-
centralen fir en bittre 6verblick av
verksamheten. Efter 6vertagandet har
noterats en kraftig uppging avseende
resenirernas ndjdhet med kundmotta-
gandet vid bestillning av resor, dir fler
dn 9 av 10 kunder idr néjda med bemso-
tandet. En webbokning for sjukresor
har tagits fram i samarbete med sjuk-
vérden. Webbokningen forvintas under-
litta sjukvardspersonalens arbete med
bestillning av sjukresor.

Uppfoljning av verksamhet

som utfors av privata utforare
Uppfoljningen syftar till att sikerstilla
att leverantorer, i huvudsak trafikfore-
tag, levererar enligt avtal. Den dagliga
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samverkan med trafikforetagen styrs av
samverkansavtal, affirsplaner, sirskilda
planeringsprocesser och styrgrupps-/
ledningsméten mellan avtalsparterna.
Trafikféretagen som for nirvarande ut-
for trafikuppdrag dc Skénetrafiken har i
samband med prekvalificering till trafik-
upphandling bedémts vara ekonomiskt
solventa.

Affarsomrade Buss

Uppféljningen grundas pid mal och
nyckeltal och beskrivning av genomfér-
da aktiviteter som redovisas enligt sir-
skilda rutiner till Skinetrafiken. Pro-
duktionsnyckeltal redovisas dagligen,
varefter de tillsammans med 6vriga mal
och aktiviteter analyseras i manatliga
uppfoljningsméten inom ramen for res-
pektive trafikavtal. I de fall dir avvikel-
ser konstateras i den lopande uppfolj-
ningen upprittas handlingsplaner och
aktiviteter som stims av i samband med
avtalsmoten med trafikforetagen. Utdver
uppfoljningsméten triffas avtalsansva-
riga i sirskilda avtalsméten for att stim-
ma av mer principiella frigor och dver-
gripande aktiviteter.

Avtalsmodellen med trafikforetagen
ir under stindig utveckling. De avtal
som nu trider i kraft har en 4rlig egen-
kontroll dir trafikforetagen i en skrift-
lig rapport beskriver hur man sikerstil-
ler den kvalitet och de processer man
beskrivit i anbudet. Egenkontrollen ir
uppbyggd kring de frigestillningar som
fanns i férfrigningsunderlagen och som
anbudet utgdr ifrén. Skdnetrafiken gran-
skar rapporten och bedémer om avtalad
kvalitet ir sikerstilld. Vid eventuella
brister tas skriftliga dtgirdsplaner fram
och brister ska &tgirdas inom tre mana-
der.

Arligen sker en omfattande extern
kundundersskning ombord pa véra
bussar. Kundernas bedémning av leve-
ransen inom olika kvalitetsomriden av-
gor om de faststillda kvalitetsmalen har
uppndtts och genererar bonus eller vite
till trafikforetaget.

Affarsomrade Tag
Tillsammans med féretagen som bedri-
ver tigtrafik pd uppdrag av Skdnetrafi-

ken, styrs affiren med hjilp av affirs-
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planen. Planen definierar drsmélen och
aktiviteter for att nd malen. Affirsmo-
ten sker manadsvis mellan de bida par-
terna. Under dessa méten gér vi tillsam-
mans igenom rapporterna och tar fram
handlingsplaner i de fall det finns avvi-
kelser frin plan.

Skanetrafiken foljer dven upp andra
nyckeltal som punktlighet, utférande-
grad och forseningsorsaker. Uppfolj-
ningsarbetet forstirks i det nya Piga-
tigsavtalet som giller frén december
2018. Tillsammans med trafikforetaget
har Skénetrafiken satt upp en enklare
rapporteringsstruktur och lagt fast tyd-
ligare mitpunkter framfor allt under ett
stort lige.

Arligen sker en omfattande extern
kundundersékning ombord pd vira tig.
Kundernas bedémning av leveransen
inom olika kvalitetsomriden avgdr om
de faststillda kvalitetsméilen har upp-
ndtts och genererar bonus eller vite il
trafikforetaget.

Under 4ret har Skinetrafiken teck-
nat avtal med Oresundstig AB om att
forstirka bolagets operativa forméga,
till exempel daglig uppfoljning av for-
donsunderhall eller daglig driftsdttning
av fordon. Dirmed har Oresundstig
AB lagt ut ett stort antal uppgifter och
sammanhingande beslut som rér den
dagliga driften p& Skdnetrafiken. Detta
gor uppfoljningen mer effektiv och ho-
jer kvaliteten i den dagliga driften.

Affarsomrade Serviceresor

Lopande uppféljning sker med trafikfo-
retagen, dels genom regelbundna affirs-
planeméten med respektive trafikfore-
tag men dven via sd kallade forar-rid,
egenkontroller och revisioner.

For trafikavtal som tridde i kraft
2018 innebir det att vi dven har uppfélj-
ning av stillda lonekrav och sociala vill-
kor som avtalet innefattar. Med nya in-
citamentsavtal har punktligheten i &r
okat och ackumulerat har man nu 91
procents punktlighet.

Lopande stickprovskontroller genom-
fors i trafiken. Om brister uppticks
kallas fordonet/trafikforetaget till en
extra kontroll. Drivmedel och miljokrav
kontrolleras och féljsamheten och férar-
certifiering foljs upp enligt avtal. Utdver

den ekonomiska bedémningen av tra-
fikféretagen som gors i samband med
prekvalificering till trafikupphandling,
sker en lopande ekonomisk uppféljning
av trafikforetagen via UC, Sveriges
storsta kreditupplysningsforetag.

Rapportering i kvalitetsledningssys-
temet Avic f8ljs upp och materialet ut-
virderas och ligger till underlag fér fort-
satt forbittringsarbete. Bestillningsmot-
tagningen som startats upp och nista
steg dr att skapa rutiner som effektivise-
rar bokningarna och héjer kvaliteten.
Kunderna upplever att det goda bems-
tandet i bokningen har ékac till 92 pro-
cent. Webbokning for sjukvirden har
utvecklats och implementering kommer
att ske under hésten, vilket kommer ge
stora tidsvinster for bide sjukvirden
och bokningen.

Ekonomiskt resultat och utveckling
Resultatet efter 4rets andra tertial upp-
gér till 118 miljoner kronor, vilket ir
110 miljoner kronor bittre 4n periodise-
rad budget. Totala biljettintikter upp-
gér till 1 798 miljoner kronor. 90 miljo-
ner kronor simre 4dn budget. Resandet
for perioden 8kade med endast 0,8 pro-
cent, 2,3 procentenheter mindre in
budgeterat och 4r den huvudsakliga or-
saken till att biljettintikterna inte nir
upp till budgeterad nivi. Bidrag frén
Trafikverket avseende Sommarlovsbil-
jetten ger ett positivt tillskott p& 45 mil-
joner kronor. Ovriga intikter, som in-
kluderar serviceresor uppgir till 228
miljoner kronor vilket 4r 15 miljoner
kronor bittre in budgeterat. De totala
intidkterna for Skdnetrafiken uppgar till
3 810 miljoner kronor. P4 kostnadssi-
dan uppgdr trafikkostnaderna till 3 027
miljoner kronor, vilket 4r 87 miljoner
kronor bittre dn budget. Huvudsakli-
gen beror det pd lag utférandegrad i tdg-
trafiken som medfér ligre kostnader for
bide trafikentreprenad, banavgifter och
bonusar till entreprendrer. De totala
kostnaderna uppgér till 3 692 miljoner
kronor, 138 miljoner kronor bittre 4n
budgeterat.

Prognosen f6r heldret for Skdnetrafi-
ken ir for nirvarande +20 miljoner kro-
nor. Intikterna antas bli 47 miljoner
kronor simre dn budget, frimst bero-
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Resultatsammanstallning

2018 Budget 2018 2017 Budggt Prognos

Miljoner kronor jan-aug jan-aug jan-aug helar helar
Kontant 380 372 274 566 566
Reskassa 442 477 564 740 685
Periodkort 702 785 701 1181 1126
Skolkort 113 113 110 206 206
Ovriga biljettintakter 161 141 133 220 220
Serviceresor 133 130 127 196 201
Ovriga intakter 140 84 117 125 183
Regionbidrag 1720 1720 1 566 2580 2580
Periodiskt investeringsbidrag 18 17 18 26 26
Verksamhetens intédkter 3810 3838 3 609 5840 5793
Entreprenadkostnader -2 692 -2 780 -2 594 -4 248 -4181
Serviceresor -229 -219 -216 -340 -362
Ovriga trafikkostnader -105 -115 -113 -169 -169
Ovriga verksamhetskostnader -104 -111 -80 -168  -168
Info och marknadsforing -20 -21 -25 =31 =31
Kopta tjanster och provision -64 -67 -60 -103 -103
Personalkostnader -154 -170 -143 -263 -249
Avskrivningar -266 -284 -252 -425 -425
Finansnetto -56 -65 -54 -94 -86
Verksamhetens kostnader -3 692 -3830 -3537 -5840 -5773
RESULTAT 118 8 72 0 20

ende pi stora infrastrukturproblem och

didrmed lidgre resandedkning in plane-

rat. P4 kostnadssidan férvintas resulta-

tet bli 67 miljoner kronor Ligre dn buc- 10—
get, orsaken ir fordrojd upprustning av Lis mer i

Oresundstigen, ligre entreprenadkost- o Kollektivtrafiknamndens
nader, ligre bonusar till entreprenérerna verksamhetsberattelse

och ligre banavgifter.
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Kulturverksamhet

Kulturnimndens arbete sker processin-
riktat tillsammans med kommunerna och
kulturlivets aktorer med utveckling av
konst och kultur f6r alla medborgare.
Nimndens bedémning ir att malupp-
fyllelsen gentemot de regiongemen-
samma mélen ir hog.

En méngfald av kulturinstitutioner,
kraftfulla forskningsmiljoer och stark
kulturdriven niring, i kombination
med djup erfarenhet om den dynamiska
strukturomvandling som pégér i sivil
stad som pé landsbygd, har bildat en
kunskapsbas for ett fordjupat samarbete
med regionala utvecklingsnimnden och
Malmé stad. Avsikten ir att utveckla en
drivande regional nod och métesplats
for arkitekeur, form och design med na-
tionell betydelse. Utgdngspunkten for
det nu foérdjupade samarbetet ir de ut-
maningar som identifierats i Skdne,
men ocksd regeringens utredningar och
kommande politik fér arkitektur, form
och design.

Skénes folkbibliotek har blivit viktiga
serviceinriktade knutpunkter, inte minst
for nyanlinda. Region Skénes kultur-
nimnd har i flera ir arbetat aktivt for
att stodja biblioteken och kulturarvsin-
stitutionerna i Skine i deras arbete med
att mota barn och forildrar med annat
modersmal 4n svenska, bland annat till-
sammans med Kommunférbundet Sk3-
ne.? Kulturnimnden kan nu konstatera
att arbetet borjar ge frukt och under
varen har Uppsala universitet p& upp-
drag av Partnerskap Skéne péborjat en
rapport om integrationsarbete kopplat
bland annat till kulturverksamhet. Ar-
betet dger rum inom projekc MILSA,
stédplattform for migration och hilsa.
En forsta rapport frin en pilotstudie,
Utviirdering av pilotfasen i Viilkommen
23. Se rapport: https://www.skane.se/Public/Protokoll/

Kulturndmnden/2017-03- 14/Slutredovisning%20

av%20bidraget%20kultur%20som%20st6d%20

for%20barn%20pa%20flykt/Bilaga%201,%20
Kommunforbundet%20Skane%20rapport.pdf
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till Skdne*, har redan firdigstillts av
Linsstyrelsen i Skdne och pavisar posi-
tiva resultat.

Kulturnimnden har en budget i ba-
lans och goda férutsittningar att genom-
fora uppdrag och uppnd de regionge-

mensamma mailen f6r 2018.

Konst och kultur i Skane
Bokstart rikrar sig till barn upp till tre &r
och de vuxna som finns i deras nirhet.
Syftet dr att stimulera de yngsta barnens
sprakutveckling och lisintresse, vilket
man bland annat gér genom att upp-
muntra forildrar och andra vuxna att
tidigt ldsa, prata, rimma, ramsa och
sjunga med barnet.

Det langsiktiga arbetet med att lyfta
litteratur och serier som konstform har
resulterat i en handlingsplan® beslutad
under viren. Grunden har varit de tidi-
gare rapporterna En inventering av konst-
omrddet litteratur (2015) och Litteratur
och serier i Skine — vitalisering, samverkan
och mdngfald (2016). Den nya hand-
lingsplanen beskriver omradet utifrin
perspektiven utdvare, arrangemang och
publik/lisare. De insatser som foreslas
syftar till att forstirka den regionala in-
frastrukturen?®, villkoren for utdvare,
arrangemang och publik, samt samar-
bete med biblioteken rérande barns och
ungas mojligheter.

Region Skénes kulturnimnd genom-
forde under forra &ret en nuligesbe-
skrivning av de centrumbildningar som
uppbir bidrag av kulturnimnden.” Ar-
betet har genomférts av extern utredare
24. Al Adhami, Utvardering av pilotfasen i "Valkommen till

Skane”, delprojekt 4, MILSA 2.0, Socialmedicinsk rap-

portserie, Institutionen for folkhalso- och vardveten-

skap, Uppsala universitet, 2017.

25. https://utveckling.skane.se/siteassets/publikationer_
dokument/handlingsplan_litt_serer_2018_
2018-06-01.pdf

26. Med kulturell infrastruktur menas ett sammanhallet
system av organisationer, féreningar och professio-
nella aktorer.

27. https://utveckling.skane.se/publikationer/rapporter-

analyser-och-prognoser/rapport-genomlysning-av-
centrumbildningar-i-region-skane-2017/

och presenterats under viren. Centrum-
bildningarna ir en viktig del i infra-
strukturen for kulturskaparnas arbets-
villkor, genom sitt arbete med uppdrags-
formedling, kompetensutveckling och
ridgivning till sina medlemmar. Rap-
porten ger en orientering i centrumbild-
ningarnas situation och ir en del av det
langsiktiga utvecklingsarbetet inom om-
radet.

En lingsiktig satsning for att stirka
det fria musiklivet pibérjades under
2017 genom okat stdd till Musikcen-
trum Syd och Musik i Syd. Bland annat
har Musik i Syds uppdrag att stodja mu-
sikarrangdrer i hela Skdne stirkes. Un-
der 2018 ska Region Skéne ta fram ett
forslag pd fortsatta insatser for att ut-
veckla stédstrukturer for det fria musik-
livet, sikra en genremissig bredd och
stirka arranggrer och spelplatser i hela
Skine.

Féreningen Ystad Sweden Jazz har
genom kulturnimnden beviljats ett bi-
drag for att stirka och utveckla jazz-
festivalen. Foreningen har anstillt en
producent som bide kan arbeta med
festivalen och ovriga utvecklingspro-
jekt. Dirutdver har arrangdrsforening-
en Mix Musik i Malmé beviljats ut-
vecklingsbidrag f6r andra etappen av ett
turnésamarbete inom folk- och virlds-
musik som innebir 6kad spridning av
folk- och virldsmusik till fler orter i hela
regionen.

En serviceinriktad
verksamhet med hog kvalitet
Under viren arrangerade Region Skénes
kulturforvalening i samarbete med
Lunds universitet en konferens for att
sprida kunskap om Shared Reading till
bland annat bibliotek, folkhdgskolor
och studieférbund, samt representanter
for omridet Kultur och hilsa (bland an-
nat vird- och omsorgspersonal).

Shared Reading ir ett lis- och littera-


https://bit.ly/2pNn9ZU
https://bit.ly/2C6XO4k
https://bit.ly/2CzfJSl

turfrimjande koncept utvecklat av litte-
raturforskare vid University of Liverpool.
Metoden bygger p& gemensam hoglis-
ningav och samtal om kvalitetslitteratur
och har visat sig fungera bra i helt olika
grupper, oavsett deltagarnas bakgrund,
alder, erfarenheter eller kunskaper.

Sedan 2010 har kulturnimnden ar-
betat aktivt for att stddja kultursektorns
utveckling inom det digitala omradet.
Huvuddelen av de organisationer som
erthiller verksamhetsbidrag av kultur-
nimnden har arbetat fram digitala stra-
tegier, som ska underlitta medborgar-
nas mojligheter att ta del av kultur-
verksamheter. Frin att mest ha satsat p3
okad tillginglighet via digitala 13sning-
ar, beviljades tio projektbidrag som un-
der 2018 fokuserar pd konstnirlig och
kreativ utveckling med digitala verktyg.

Folkhégskolor och studieférbund blev
tidigt viktiga akedrer i samband med
flyktingmottagandet och folkhégsko-
lorna spelar en allt storre roll for mot-
tagandet av flyktingar och integration
av nyanlinda. Under viren startade dia-
logerna infér Myllrer 2018, mitesplats
Jolkbildning, som genomfors i december
2018 som en prototyp och verkstadsdag
infor en fullskalig métesplats och folk-
fest som planeras 2019. Myllret har bi-
ring pa bide Overenskommelse mellan
folkbildningen i Skdne och Region Skine
och Regional kulturplan fér Skéne
2016-2019. Viktiga frigor som mdtena
kommer att behandla ir medborgerliga
rittigheter och utbyten mellan folkbild-
ningen och det professionella konst-
och kulturlivets infrastrukturer (med
kulturell infrastruktur menas ett sam-
manhallet system av organisationer, f6r-
eningar och professionella aktérer).

I den utvecklingsplan for nationella
minoriteter som kulturnimnden beslu-
tade om i december 2015 finns angivet
de strategiska insatsomriden som
nimnden valt att satsa pd. Under viren
2018 publicerades en rapport som redo-
visar de insatser som gjorts under 2016-
2017.%% Analysen visar att kulturnimnden

28. https://www.skane.se/Public/Protokoll/
Kulturndmnden,/2018-05- 03/Analys%200ch%20
6versyn%20av%20arbetet%20med%20nationella%20
minoriteter/Bilaga%201.%20Analy s%200ch%20
oversyn%20av%20arbetet%20med%20nationella%20
minoriteter.pdf

flyttat fram positionerna inom de fyra
angivna insatsomrddena och att speci-
ellt det sokbara bidraget for nationella
minoritetsféreningar har slagit vil ut.

En drivande utvecklingsaktor
Under maj anordnade Region Skéne
och Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) i samarbete med Kulturdeparte-
mentet, Nordiska Ministerridet och
Nordisk Kulturfond ett nordiskt kul-
turpolitiskt toppméte i Malma. Initiati-
vet var en del av Sveriges ordférande-
skapsprogram i Nordiska Ministerrddet
2018.

Region Skines kulturférvaltning har
tilldelats en forskartjinst, en s kallad
Flexit-tjinst, som ska finansieras av Riks-
bankens Jubileumsfond tillsammans
med Region Skine och tilltridas under
hésten 2018. Tjinsten innebir utveck-
lingsarbete inom omridet kulturella
och kreativa niringar med inriktning
pa drivkrafter, processer och samspel.

I utlysningen Cultural and Creative
Spaces and Cities lyfter Europeiska kom-
missionen fram potentialen hos kultu-
rella och kreativa platser och resurser
nir det giller deras positiva inverkan pa
ekonomi, arbetsmarknad, social inte-
gration och stadsutveckling. Region
Skine 4r partner i ett under vren bevil-
jat projekt med start i november 2018.
Trans Europe Halles med site i Lund ir
projektledare.

Kulturnimnden delfinansierar un-
der tre ir ett lektorat inom arkitektur,
sirskilt hillbara livsmiljoer, med place-
ring vid Lunds universitet. Tjinsten dr
ett led i att bygga upp en tvirvetenskap-

FORVALTNINGSBERATTELSE
KULTURVERKSAMHET

och utvecklingsarbete inom omridet
arkitektur, form och design i enlighet
med regeringens utredning Gestaltad
livsmiljo.

Under forsta halviret 2018 bildades
Samverkansgruppen for kulturarvspeda-
gogisk utveckling och teori (SKUTT).
Syftet med SKUT'T ir att skapa nitverk
mellan akademi, kulturarvsinstitutio-
ner och utbildningsinstitutioner i Skine
och 6ver Oresund. Samverkansgruppen
ir ett led i att skapa métesplatser och en
regionalt grundad lirandegemenskap
inom det kulturarvspedagogiska omra-
det och ska dessutom vara forsknings-
initierande.

Ekonomiskt resultat och utveckling
Kulturnimnden har en stark budget
och goda férutsittningar 2018. Den
statliga finansieringen uppgar till 200,7
miljoner kronor vilket ir en 6kning
med 4,7 procent jimfért med foregden-
de 4r. 2018 fick nimnden ett dkat an-
slag pd 3,5 miljoner kronor for instif-
tande av ett keramiskt center. Statens
Kulturrdd beviljade 11 miljoner kronor
till Region Skéne for en forstirkning av
scenkonsten och Kulturnimnden for-
delade pengarna till fyra musikinstitu-
tioner.

Kulturnimnden redovisar ett resul-
tat i augusti pd 9,0 miljoner kronor. Det
ekonomiska resultatet for heliret 2018
viintas inte avvika frin prognosen som

ar lagd.

|
Las mer i:

o Kulturnamndens verksamhets-

lig samverkansplattform for forsknings- berattelse

Resultatsammanstallning

2018  Budget 2018 2017  Budget Prognos
Miljoner kronor jan-aug jan-aug jan-aug helar helar
Regionbidrag 206,6 213,7 213,7 3205 3205
Forsaljning av varor och tjanster 1,1 0,9 0,4 0,6 0,6
Specialdestinerade statsbidrag 0,0 144,8 133,8 211,7 200,7
Bidrag och dvriga intakter 141,4 1,9 0,1 0,1 0,1
Verksamhetens intdkter 349,2 361,3 347,9 532,9 521,9
Personalkostnader -14,2 -15,6 -15,7 -23,1 -23,5
Lamnade bidrag -314,3 -324,9 -317,8 -487,6 -476,6
Ovriga omkostnader -10,6 -11,8 -14,5 -22,0 -21,7
Verksamhetens kostnader -339,1 -352,3 -347,9 -532,7 -521,9
RESULTAT 10,1 9,0 0,0 0,2 0
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Allman regional utveckling

Samlad bedomning av de region-
gemensamma malens uppfyllelse

Region Skdne har av regeringen fétt ett
regionalt utvecklingsansvar. Skdne ska
uppnd en hillbar utveckling ur ett eko-
nomiskt, socialt och ekologiskt perspek-
tiv. En balanserad regional utveckling
gor det majligt att bo, arbeta och leva i
hela Skine. Ritt insatser bidrar till nya
arbetstillfillen, fler bostider och bittre
service till skiningarna. Den allt hir-
dare internationella konkurrensen kri-
ver ocksi att skinska aktorer fortsitter
utveckla en stark innovationsférmaga.

Det regionala utvecklingsuppdraget
Regionfullmiktiges inriktning for det
regionala utvecklingsarbetet tar sin ut-
gingspunkt i den regionala utveck-
lingsstrategin Det dppna Skine 2030.
Arbetet utgdr frin samverkan med Ské-
nes kommuner, niringsliv, féreningsliv
och ideella sektor. Fér planperioden lig-
ger sirskilt fokus pé insatser som okar
sysselsittningen i Skéne.
Genomfdrandet av den regionala ut-
vecklingsstrategin fortsitter enlig anta-
gen plan. Aktiviteter och verksamheter
som beskrivs i deldrsrapporten ir alla
del av genomfdrandet. Uppféljning sker
regelbundet utifrin indikatorer som ta-
gits fram och presenteras i den digitala
rapporten Hur har det gitt i Skine?

En serviceinriktad

verksamhet med hog kvalitet
Regionala utvecklingsfrégor bedrivs
bland annat genom att ta fram och f6r-
medla kunskapsunderlag i form av fak-
ta, statistik, analyser och prognoser
kring Skines och Oresundsregionens
utveckling, samt att utveckla och f6r-
valta geografiska planeringsunderlag.
Dessa underlag ir en férutsittning i ar-
betet med nationell och europeisk in-
tressebevakning och fér att regionalt
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kunna fatta bra beslut inom olika in-
satsomraden.

Under viren har tv& SkdneAnalyser
publicerats med fokus pa befolknings-
utvecklingen i Skdne, samt skdnsk och
svensk ekonomi. Den senaste visar pd
vilka sitt forutsdceningarna i Skéne skil-
jer sig frén ovriga landet och beskriver
bide nuldge och utvecklingen framéver.

Tillsammans med 6vriga regioner i
Sverige har Region Skéne fokuserat pa
att utveckla kompetensen kring fram-
syn och omvirldsanalys inom verksam-
heten. Framsynsarbetet kompletterar
analysarbetet genom att det skapa bilder
av hur olika framtidsscenarier kan se ut
i Skdne, detta dr ett viktigt inslag i be-
slutsprocessen for framtida prioritering-
ar. Fokus under véren har dven legat pa
att dka kompetensen kring hur olika
frigor, som ir vikeiga for Skdne, bor
drivas pd nationell niva fér att pa sike
sikerstilla att nationella satsningar pla-
ceras i Skdne. Den nationella intresse-
bevakningen har sirskilt fokuserat pa
lokaliseringen av statliga myndigheter
till Skdne med resultatet att flera myn-
digheter kommer att placera delar av sin
verksamhet i Skine, till exempel Tull-
verket, Tillvixtverket, Myndigheten for
tillgingliga medier, Trafikverket, Krono-
fogdemyndigheten och Boverket.

En drivande utvecklingsaktor
Som drivande utvecklingsaktdr arbetar
Region Skine utifrdn aktuella sam-
hillsutmaningar som inbegriper hela
det regionala utvecklingsansvaret.

Kunskapsregionen Skane

Region Skines strategi for forskning
och utveckling har som mal atc Skéne
ska fortsitta vara innovativt och kon-
kurrenskraftigt. Region Skdne har till-
sammans med Forsknings- och innova-
tionsridet i Skine (FIRS) initierat en

process for att se hur innovationsarbetet
kan fortsitta efter 2020 d4 nuvarande
innovationsstrategi 18per ut. Processen
kallas Innovationsframtid och vintas
vara klar i juni 2019.

En viktig del av Region Skines sats-
ning pd forskning och utveckling hand-
lar om att tillvara ta den potential som
den omfattande forskningsinfrastruk-
turen i Oresundsregionen erbjuder. Flera
projekt bedrivs med fokus pd att 6ka
affirsmajligheterna kopplat till forsk-
ningsanliggningarna ESS och MAX
IV. Genom satsningar pd att hsja kon-
kurrenskraften hos foretagen har flera
av dem kunnat bli leverantorer till sivil
ESS och MAX 1V som annan europeisk
forskningsinfrastruktur. Verksamheten
i Industriell plattform har genom ling-
siktig finansiering frin VINNOVA
overgdte till Big Science Skéne efter bil-
dandet av Big Science Sweden. Interreg-
projektet ESS & MAX IV: Cross Border
Science and Society som forbereder unga
forskare p att anvinda ESS och MAX
IV samt 6ka den grinsregionala sam-
hillsnyttan som foljer med forsknings-
anliggningarna gir mot sitt slut. Under
projektets loptid har 194 insatser ge-
nomfores for att trina unga forskare i
att utfora experiment med neutroner och
synkronljus.

Life Science

Life science omfattar hilso- och sjuk-
vérd, medicinsk forskning och nirings-
liv inom medicinteknik, bioteknik och
likemedel. Region Skdne har arbetat
fram en strategi for hur man ska verka
inom detta omride. Life science-sektorn
genomgdr for tillfillet en strukturom-
vandling, vilket bland annat paverkade
Skéne for ndgra ar sedan genom ned-
liggningen av Astra Zeneca i Lund. Fér
att ta lirdomar av vad som hinder vid
sidana stora neddragningar har Region


https://bit.ly/2uw1TgC

Skéne tagit fram en studie med fokus pa
hur det gick for de tidigare anstillda pd
Astra Zeneca i Lund. Studien visar att
en forklaring till nedgdngen i produkti-
vitet i Skdne 4r act bidraget frén hogtek-
nologisk tillverkning och forskning och
utveckling (FoU), dir bland annat like-
medelsindustrin ingdr, har minskat mer
4n i andra regioner.

Nir stora foretag limnar ir det vik-
tigt att skapa forutsiteningar for att nya
foretag skapas och kan viixa sig starka.
Inkubatorerna i Skine spelar en central
roll i framvixandet av nya kunskapsin-
tensiva foretag. Under 2018 har dirfor
Ideon Innovation tillsammans med
Smile Incubator, Minc, och Blekinge
Business Incubator lanserat en satsning
pa affirsutveckling for 6ka infldet av
denna typ av foretag till inkubatorerna.

Livsmedelsstrategi

Genomférandet av Skines livsmedels-
strategi har inletts och som del av detta
har Region Skine deltagit i regeringens
strategiska samverkansprogram cirkulir
och biobaserad ekonomi. Resultatet av
detta engagemang ir att regeringen be-
slutade att ett kompetenscentrum fér
vixtforidling bildas vid Sveriges lant
bruksuniversitet, SLU. Centret Grogrund
ska genom att samla akademi och ni-
ringsliv utveckla kompetens for att i en-
lighet med mélen i livsmedelsstrategin
sikra tillgdngen till vixtsorter for en
hillbar och konkurrenskraftig jord-
bruks- och tridgérdsproduktion i Sve-
rige. Det regionala omstillningsarbetet
efter Findus nedliggning i Bjuv har haft
fokus pé utveckling av ett privat/offent-
lig samverkans initiativ, Food Valley of
Bjuv. Vid drsskiftet forvirvades anligg-
ningen av svenska investerare. Region
Skine beslutade d4 att tillsammans med
Tillvixtverket, Foodhills och Bjuvs kom-
mun att ta fram ett utvecklingsforslag
som i maj Sverlimnades till regeringen.

Fler i arbete

Region Skédne bedriver insatser pd flera
fronter f6r att skapa forutsiceningar for
fler personer att komma i arbete. Att
stirka foretagens konkurrenskraft s att
de kan vixa och anstilla fler gors dels
genom satsningar pi innovation och

dels genom att 6ka exportkompetensen
hos foretagen. En sirskild insats, s&
kallad acceleratordag, for att utveckla
samverkan mellan parter som inte har
etablerade kontaktytor pd landsbygden
har genomférts. Yeterligare ett exempel
ar utvecklingen av ett innovationslabb
for samhillsutmaningar och integration
som drivs av Companion Skine. Export-
centrum har utvecklat ett koncept kall-
lat Export Boost med syfte att lyfta fore-
tag med inspiration och kunskap om att
vixa genom internationalisering. Dir-
till genomfors en satsning specifike rikcat
till kulturella och kreativa niringar for
att oka deras internationalisering.

Analyser visar att det rider fortsatt
obalans mellan tillgdng och efterfrigan
pa kompetens i Skine. Skine behover
hoja sysselsittningsgraden och samti-
digt erbjuda arbetsgivare ritt kompe-
tens. Exempel ir rapporterna Regionala
matchningsindikatorerna —  fordjupad
analys, En kartliggning av hinder for eta-
bleringar av nyanlinda akademiker i
Skine.

Kompetensforsorjningsarbetet sam-
ordnas inom ramen fér samverkanskon-
stellationen Kompetenssamverkan Ska-
ne (KoSS). Region Skéne har sedan
drsskifter 2018 fict ett utdkat uppdrag
gillande kompetensforsorjning, vilket
numera innefattar 4ven frigor kring va-
lidering, vuxenutbildning och lircentra.
Ett tydligt fokus har varit att tillsam-
mans med Svriga regioner flytta fram
det regionala mandatet pd kompetens-
forsérjningsomradet. Fyra kompentens-
rad har startats for ate forbittra dialo-
gen med niringsliv och utbildningsan-
ordnare. Ett resultat 4r projektet Match-
IT som fick ESF-medel (15 miljoner) for
ett utvidgat projeke fér nyanlinda aka-
demiker inom IT.

Region Skéne satsar dven for att oka
ungas intride pd arbetsmarknaden ge-
nom till exempel en sommarentreprensr-
satsning, arbetsmarknadskunskap i sko-
lor, praktikhanteringsverktyg tillsam-
mans med kommunerna. Infor 2018
tillférde regeringen, inom ramen for
Kunskapslyftet, medel till folkhégsko-
lorna motsvarande totalt 8 000 extra-
platser 2018. Av dess fordelades 1 300
till Skdnes folkhsgskolor.
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Arbete for att klimatsdkra Skane
Ett viktig led i att klimatsikra Skéne ir
att skinsk niringslivsutveckling sker pa
ett ldngsikeigt hallbart sice. Region Ski-
ne har tillsammans med tio andra regio-
ner i Sverige tagit initiativet att bilda ett
bioekonomiskt nitverk som ska resulte-
ra i fler bioekonomiska investeringar i
Sveriges regioner. Region Skénes upp-
handlingar har en stor potential att dri-
va innovation och flytta fram niringsli-
vets formdaga att minska klimatpéverkan
fran produkter och tjinster. I ett tidigt
skede innebir dock utbytet till nya ma-
terial och produkter ofta en merkostnad
som ir svir att bira for regionens verk-
samheter. Dirfor samordnar Region
Skéne sig internt for att undersoka ut-
bud och eventuell merkostnad f6r ndgra
utvalda produktgrupper som anvinds i
stor omfattning inom hilso- och sjuk-
virden nir de ersitts med klimatsmarta
alternativ.

Fordon- och transportsektorn behs-
ver stillas om mot grén mobilitet och
Region Skdne samlar bdde offentlig och
privat sektor for att skynda pd utveck-
lingen genom olika projekt, métesarenor,
kunskapsspridande seminarium. Inter-
reg-projektet Blue Move hade sin slut-
konferens i Malmé under Nordic Clean
Energy Week. Projektet har tittat pd pro-
duktion, distribution och anvindning
av vitgas i transportsektorn. Fungeran-
de affirsmodeller kriver i dagsliget re-
jila investeringar och insatser. Utbudet
av limpliga fordon ir for litet. GREAT-
projektet fokuserar pd att oka tillging-
ligheten till en robust och tit laddnings-
infrastruktur i takt med att andelen
laddbara fordon &kar i Sverige. I dag
finns 46 snabbladdare som servar elbils-
forare lings core network med laddning
i Danmark och Sverige, samtidigt som
vike liggs vid méjligheten att enkelt be-
tala for energin.

Skane ska vara en

attraktiv boenderegion

Skdne har en flerkirnig ortsstrukeur,
didr kommunerna ir titt sammankopp-
lade. Skine har ocksi en stark befolk-
ningsutveckling, vilket har lett till en
bostadsbrist i de flesta av regionens
kommuner. I syfte att bidra till skat bo-
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stadsbyggande och ett mer effektiv
nyttjande av Skénes stationsnira ligen
har man inom ramen fo6r Strukturbild
for Skine tillsammans med Linsstyrel-
sen Skine, Trafikverket och skinska
kommuner drivit projektet Stationsnira
lige 2.0. Projektet Ortsutveckling lings
Skdnebanan har startats med syftet att
studera hur stationsnira ligen lings
Skinebanan kan utvecklas och binda
samman Skdne som flerkirnig arbets-
och boenderegion.

Rapporten TemaPM; Fokus landsbygd
— samspelet mellan stad och landsbygd i
det flerkiirniga Skine har publicerats och
ska fungera som stdd for planeringen i
Skdnes kommuner. Region Skdne har
dven latit genomfora en analys om bo-
stadsbyggande i regionen &ver olika
konjunkrturcykler kopplat till nationella
beslut med majlig paverkan pa bostads-
byggandet. For att f4 variation i nypro-
duktionen har Region Skane vid ett antal
"byggemen-
skaper” som ett strategiskt instrument

konferenser presenterat
for kommunerna.

I viras limnade regeringen over pro-
positionen om en ny regional planering
till riksdagen. I propositionen foreslés att
nya bestimmelser om regional fysisk pla-
nering fors in i plan- och bygglagen (PBL).
Enligt forslaget ska regional planering
ske i Stockholms lin och i Skine lin.

Lagindringarna foreslas trida i kraft
den 1 januari 2019. Redan i dag limnar
Region Skine yttrande pa drende enligt
PBL. Processen med att revidera Strate-
gier for det flerkirniga Skine har inletts
och under 2018 ligger fokus pé att ana-
lysera innehdll och fordjupa begrepp
utifrin befintliga fem strategiomriden.

Samverkan med idéburen sektor

Overenskommelsen Skine (OK Skine)
ar ett verktyg for att uppnd den politiskt
beslutade visionen om det 6ppna Skine
i den regionala utvecklingsstrategin.
OK Skine bestir av fem utvecklings-
omriden; Samverkan, Delaktighet och
inflytande, Idéburet entreprendrskap,
Idéburen sektor och ideellt engagemang
samt Lirande och forskning. Under
2018 ir fokus Idéburen sektor och ide-
ellt engagemang, dir arbetet med att
utveckla idéburna offentliga partner-
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skap (IOP) utgér en del. I nuliget finns
det 14 antagna IOP inom Region Skine.
Samverkansmedel for idéburen sektor
stimulerar till lokala aktiviteter for att
finna nya lsningar pé sociala problem.

Internationellt samarbete
Internationellt arbete ir centralt for
Skénes utveckling och sker bland annat
genom Region Skines deltagande i in-
terregionala samarbetsplattformar. Be-
vakning av EU:s kommande budgetpe-
riod for att sikerstilla framtida resurser
for tillviixt och utveckling r ocksé fort-
satt prioriterat. Regionstyrelsen antog i
véras ett si kallat positionspapper om
EU:s framtida sammanhé&llningspolitik
for att visa pé vikten av fortsatt tillging
till EU-medel for att utveckla Skine
och vixla upp redan satsade resurser.
Region Skéne avsitter I6pande resurser
for ett effektivt genomférande av inne-
varande programperiod, genom projekt-
utvecklingsstod, deltagande i besluts-
kommittéer, nitverk och samverkans-
konstellationer. Strukturfondspartner-
skapet Skane-Blekinge har beviljat pro-
jekt inom Europeiska socialfonden till
ett virde av 76,5 miljoner kronor under
véren och i de ansdkningsomgingar
som genomforts inom si kallade inter-
regprogram relevanta fér Skine dter-
finns ett antal skinska aktorer.

Inom Greater Copenhagen & Skine
Committee (GCSC) har grinshinder-
strategiarbetet utvecklats. Vid &rets Fol-
kemodet pd Bornholm var fokus beho-
vet av nya fasta foérbindelser, samt att
attrahera internationella talanger och
GCSC:s gemensamma internationella
marknadsforingsarbete. I januari 2018
utdkades STRING-samarbetet med fem

Resultatsammanstallning

nya medlemmar: Malmé Stad, Region
Halland och Vistra Gétalandsregionen,
samt Akershus Fylkeskommune och
Ostfolds Fylkeskommune. Samarbetet
stricker sig frin Hamburg upp till Oslo.
OECD:s Territorial Review for ”Wes-
tern Scandinavia” publicerades, vilken
omfattar omridet Skdne-Oslo. Region
Skéne var medarrangor till Fehmarn-
belt Days i Malmé. Konferensen syfta-
de till att belysa de effekter som en fast
forbindelse mellan Rédby och Puttgar-
den kan f3 for regional utveckling med
fokus pd tillvixt, niringsliv, arbets-
marknad, forskning,

Ekonomiskt resultat

och utveckling

Regionala utvecklingsnimnden redovi-
sar ett resultat i augusti pd 24,0 miljo-
ner kronor (budget 25,3 miljoner kro-
nor fér samma period). Differensen
mellan utfall och budget uppgér till -1,3
miljoner kronor, vilket fir anses ligga
nira balans. Differensen pd intikessi-
dan uppgér tll -0,7 miljoner kronor
medan differensen pd kostnadssidan 4r
-0,6 miljoner kronor. P4 kostnadssidan
avviker limnade bidrag med -1,0 miljo-
ner kronor samt &vriga kostnader med
-9,6 miljoner kronor. Detta vigs upp
med 6verskott pd personalkostnader
som i augusti visar pd +11,5 miljoner
kronor. Summering av resultatet 4r en
budget i balans och att verksamheten

I6per pi enligt plan.
|

Las mer i:

@ Regionala utvecklingsnamndens
verksamhetsberattelse

2017 2018 Budget 2018 Prognos Budget
Miljoner kronor jan-aug jan-aug jan-aug helar helar
Regionbidrag 135,9 140,7 140,7 2111 211,1
Forsaljning av varor och tjans 2,5 3,4 2,1 3,5 3,5
Bidrag och Ovriga intakter 61,1 65,7 68,2 92,0 92,0
Verksamhetens intdkter 199,5 209,9 211,1 306,6 306,6
Personalkostnader -27,5 -22,5 -34,1 -51,0 -51,0
Lamnade bidrag -125,6 -134,7 -133,8  -215,7 -215,5
Ovriga omkostnader -22,0 -28,7 -17,8 -39,9 -40,1
Verksamhetens kostnader -175,1 -185,9 -185,7 -306,6 -306,6
RESULTAT 24,3 24,0 25,4 0 0




Verksamhetsstod

Krisberedskap och systematiskt
risk- och sarbarhetsarbete

Region Skine ansvarar fér samhillsvik-
tig verksamhet, det vill siga verksamhet
som ir av betydelse for sdvil minnis-
kors liv och hilsa som for sambhillets
funktionalitet. Regionfullmiktige har i
mandatperiodens regionala krishante-
ringsplan beslutat att Region Skines
verksamheter systematiskt ska arbeta
med risk- och sirbarhetsarbete (SRSA).
Av beslutet framgr dven att upphand-
lande enheter utifrin bestillarens krav
ska framstilla kontinuitetskrav pd leve-
rantdrer for att dstadkomma leverans-
sikerhet. Detta for att skydda och kon-
tinuerligt kunna bedriva verksamhert,
med sirskile fokus pd sambhillsviktig
och skyddsvird verksamhet (kontinui-
tetsplanering). Det systematiska SRSA-
arbetet ska innefatta riskhantering,
kontinuitetshantering, planarbete och
erfarenhetsiterforing efter hindelser.

Mal 1 2018: Med utgangspunkt i verk-

samhetens uppdrag och mal identifiera:

* Skyddsvird och samhillsviktig verk-
samhet inom det egna ansvarsomri-
det

o Kiritiska aktiviteter som alltid mAste
fungera

¢ Risker och hot mot det som bedémts
skyddsvirt

e Kiritiska beroenden for det som be-
démts skyddsvirt.

Arbete med att identifiera samhillsvik-
tig verksamhet samt kritiska beroenden
har pagatt under perioden. Huvuddelen
av forvaltningar har medverkat. I bér-
jan av dret genomfordes ett pilotprojekt
vid Skines Universitetssjukhus inom
verksamhet kvinnosjukvard i syfte att f3
en bild av vad som krivs for att arbeta
vidare med att identifiera samhillsvik-
tig verksamhet. Vid Skanetrafiken har

verksamhetsomridet Serviceresor som

ansvarar for sjukresor och firdtjinst de-
finierats som en skyddsvird och sam-
hillsviktig verksamhet. Bedémning ir
att verksamheten kommer att ni malet
2018.

Mal 2 2018: Organisationen har
regelbundet utbildat och dvat relevant
personal som berors av arbetet med
samhallsviktig samt skyddsvard verk-
samhet.

Regionalt utbildningsstéd — e-utbild-
ning — for samtliga chefer och medarbe-
tare avseende kontinuitetshantering har
lanserats under bérjan av 2018. Utbild-
ningen ir tillginglig via utbildningspor-
talen. Samtliga férvaltningar har under
perioden utbildats i Myndigheten for
samhillsskydd och beredskaps (MSB)
vigledning Gemensamma grunder for
samverkan och ledning vid sambiillsstor-
ningar. Planering av stabsutbildningar
har pdbérjats under perioden och ge-
nomférs under hosten 2018. Huvud-
delen av férvaltningarna har utbildat
berérda medarbetare i sambhillsviktig
och skyddsvird verksamhet. Ovningar
har genomférts enligt Krishanterings-
plan for Region Skine 2015-2018. 1 mars
genomférdes en drlig krishanteringsév-
ning med samtliga direkedrer inom kon-
cernledningen, regiondirektdren samt
ledningsrepresentanter ur de dvriga for-
valtningarna. Region Skéne har deltagit
i externa 6vningar med samverkande
myndigheter sdsom Virso/ vilken ar-
rangerades av Linsstyrelsen i Skdne.
Beddmning ir att verksamheten kom-
mer att nd malet 2018.

Mal 3 2018: Verksamheten genomfor
regelbundet bedomningar av risker och
sarbarheter i verksamheten.
Beddmning av risker och sirbarheter
sker l6pande i verksamheten, exempel-
vis i arbetet med informationssikerhet,
IT och smittskydd. Under perioden har

FORVALTNINGSBERATTELSE

dven en regional scenarioanalys initie-
rats. Ett scenario har distribuerats till
samtliga forvaltningar vilka har pabor-
jat arbetet med forberedelser infor ett
gemensamt analystillfille i september.
Beddmning ir att verksamheten kom-
mer att nd malet 2018.

Mal 4 2018: Verksamheten har
beslutat och genomfort atgardsplan for
hantering av identifierade och priorite-
rade risker.

Prioriterade dtgirder vilka foljs upp siir-

skilt 2018:

* Tydliggira krishanteringsplanens upp-
gifter och ansvar i verksambetsuppdra-
get, budgetarbetet och arbetet med in-
tern kontroll. Integrering av region-
fullmiktiges beslut om krisbered-
skap och systematiske risk- och sar-
barhetsarabete pibérjades 2017 och
genomférs fullt ut 2018 i budget
och interna kontrollarbetet. Diskus-
sioner om krisberedskap i férhillan-
de till regionplanarbete pagar.

o Utvirdera och vidareutveckla rutinen
for leveranssikerhet, dven vid upp-
handling utan tydlig bestiillare. Plane-
ring for uppfoljning av efterlevnaden
av Riktlinjer for leverantirers medver-
kan i Region Skines krisberedskap
(Regionstyrelsen 2014) har pabérjats.

Beddmning ir att verksamheten kom-
mer att nd milet 2018.

Mal 5 2018: Verksamheten nyttjar
genomfdrd och dokumenterad konse-
kvensanalys av viktiga/kritiska produk-
ter och tjanster.

Under perioden januari till augusti har
regionala metoder for att konkretisera
beroenden och acceptabla avbrottstider
utvecklats. Metoderna kommer att an-
vindas i det fortsatta arbetet med konti-
nuitetsplanering vilket slutférs 2019.
Stod har limnats it samtliga forvale-
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ningar i planeringen av deras kontinui-
tetsplaneringsarbete med att sikerstilla
att verksamheten fungerar i vardag och
kris. Bedémning #r att verksamheten
kommer att ni milet 2018.

Mal 6 2018: Verksamheten har upp-
rattat och dokumenterat en kontinui-
tetsplan.

Arbetet piborjades under 2017 och har
fortsatt under 2018. Kartliggning samt
faststillande av de delar/funktioner som
utgdr samhillsvikeig verksamhet eller
kritiskt beroende sker. Verksamheten
visar ett gott engagemang och arbetet 4r
planerat act firdigstillas under 2019.
Sirskilt

Sund har valt att arbeta med kontinui-

kan nimnas att Skinevird

tetshantering enligt standarden SS-EN
ISO 22301:2014 — Sambiillssikerbet —
Ledningssystem for kontinuitet — Krav.
Initialt kommer standarden att foljas
utan krav pa certifiering. Detta arbete
anvints som en pilot fér mojlig imple-
mentering i samtliga forvaltningar inom
Region Skine. Bedémning ir att verk-
samheten kommer att nd milet 2019.

Mal 7 2018: Verksamheten tar tillvara
erfarenheter fran intraffade handelser
och dvningar.

Uppféljning av hindelser genomfors
fortlspande utifrdn ansvarsprincipen
och enligt gillande rutiner f6r avvikel-
sehantering. Mer omfattande hindelser
foljs upp vid méten med Region Skdnes
Krisberedskaps- och sikerhetsrad, dir
ett antal funktionsomriden i koncern-
kontoret samt representanter frin ovri-
ga forvaltningar deltar. De 6vningar
som genomfoérts har dokumenterats och
utgdr en grund i planeringen av kom-
mande dvningar. Bedémning ir att verk-
samheten kommer att nd mélet 2018.

Informationssdkerhet

Ledningssystemet for informationssi-
kerhet har utvecklats i positiv riktning
de senaste dren samtidigt som kraven
fran lagstiftaren stindigt stiller hogre
krav pd ett systematiskt och riskbaserat
informationssikerhetsarbete. Grundligg-
ande férutsittningar i form av mal och
rikelinjer finns for att ledningssystemet
ska kunna bérja anvindas for att styra
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informationssikerhetsarbetet i hela Re-
gion Skane. Under 2018 kompletterades
tidigare beslut om mél och rikelinjer i
regionfullmiktige och regionstyrelsen
med beslut om informationsigare av
regiondirektoren. Act utse informations-
dgare var en viktig milstolpe d4 infor-
mationsigarens ansvar innebir att fast-
stilla krav pa informationssikerhetst-
girder vilket behovs for att det operati-
va arbetet ska ha konkreta krav att folja.
Regionfullmiktige har beslutac om
léngsiktiga mél for informationssiker-
hetsarbetet. Milen ir uppdelad p3 fyra
omraden vilka ir Information, Medar-
betare, Process och Teknik. Nedan redo-
visas kort insatser inom dessa omriden.

Information

Mal: Region Skénes information ska han-
teras siikert och skyddas mot de risker som
forekommer. Det innebir att skyddet av
information, oavsett i vilken form den fore-
kommer, ska anpassas efter skyddsvirdet
och de stiindigt forindrade hoten och sir-
barbeterna.

Under 2018 har arbetet med att klas-
sificera information och genomféra ris-
kanalyser for att finna ett vil avvigt
skydd for Region Skénes informations-
tillgdngar intensifierats. Metodstod for
genomférande har tagits fram vilket har
bidragit positivt till arbetet.

Medarbetare
Mal: Region Skines medarbetare ska vara
sikerhetsmedvetna och ha god kinnedom
och kunskaper om de risker som finns och
hur man ska skydda sig mot dem. Det giil-
ler dven behov av kritiskt granskande.
Dataskyddsdirektivet (GDPR) har
inneburit stora insatser pd dataskydds-
omridet vilket hojt medvetandet och
utbildningsnivan kring hur personupp-
gifter ska skyddas och hanteras. Det
innebir ocksd positiva effekter kring
informationssikerhet i stort. I &vrigt
har insatser gjorts for att fler ska genom-
gd e-utbildningen i informationssiker-
het som ir en bred utbildning och som
vinder sig till alla anstillda.

Process
Mal: Informationssikerhetsarbetet ska be-
drivas systematiskt och vara en naturlig

del i Region Skéines verksambeter och pro-
cesser. Med detta avses alla verksambeter
och processer inom Region Skine diir det
[finns skyddsvird information.

Enligt malen ska informationssiker-
het vara en naturlig del av verksamhe-
tens processer. Det ska allts3 finnas ak-
tiviteter i vissa processer som innebir
att krav pd konfidendialitet, riktighet
och tillginglighet uppricchills och f6ljs
upp. Arbete med detta pigdr dir sir-
skilt fokus lagts pa koncerninkép och
avdelningen for digitalisering och IT:s
processer som har processer som ir sir-
skilt viktiga i detta avseende.

Teknik

Mal: Region Skines tekniska infrastruk-
tur och system ska vara robusta och sikra.
De ska uppfylla verksambetens krav, lag-
krav och skapa verksambetsnytta. Detta
inkluderar Given tjinster som Region Skine
kaper.

Tekniska skyddsicgirder 4r ofta ett
resultat av en riskanalys dir man kon-
staterat att bristande informationssiker-
het kan f3 stora konsekvenser och man
vill forhindra detta. Arbetet med artt
folja milen pdgir och beddéms intensi-
fieras framdver da ny lagstiftning stiller
hogre krav pid Region Skanes arbete.
Det sker genom bland annat Data-
skyddsdirektivet, Lag om informations-
sikerhet for samhillsviktiga och digitala
tjinster samt den kommande Siker-

hetsskyddslagen.

Service och

IT-stod till vardprocessen
Regionservice ska vara en pilitlig och
effektiv serviceorganisation. Organisa-
tionen levererar samordnade och stan-
dardiserade tjinster som bidrar till god
och siker vird i Skine. Fokus 4r robust-
het, utveckling och digitalisering av
tjinsterna. Regions Skdnes regionservice
levererar varje dag tjinster inom en
mingd olika serviceomrdden, sisom
maltider, lokalvird, textilgjinster, admi-
nistrativa tjinster inom HR och ekono-
mi. Dessutom utfors ocks transporter,
bide patienttransporter inom véra sjuk-
husomriden och transporter aven mingd
olika sorters gods och material &ver hela

Skine.



IT-stod

Regionservice fortsitter att digitalisera
verksamheten. Under hela viren har det
pagate ett intensivt arbete med inféran-
det av den nya IT-lssningen CAFM.
Kundcenter och GSF ekonomiservice
var forst ut med att inféra systemet i
april och under hésten fortsitter imple-
menteringen inom bland annat lokal-
vird och regionfastigheter. Parallellt
pagar dven utvecklingen av digital tek-
nik som ska underlitta arbetet inom
vérden, till exempel lokalisering och
mirkning av textilier/singar och auto-
matiska truck- och transportsystem.
Fokus har dven legat pd att skapa en
drifts- och produktionsmiljo fér den
administrativa robottekniken som visat
sig vara effektiv inom Region Skines
administrativa processer.

Maltider i sjukvarden

Under &ret har maltidsverksamheten
startat ett rid i syfte att skapa en klimat-
smart meny med nya attraktiva vegeta-
riska ritter. Satsningar har gjorts kring
den framtida maltidsleveransen. Fokus
ligger pd individanpassade maltider
med storre valmojligheter dir kosten
ska frimja tillfrisknandet och vilbefin-
nandet for patienten samt minska mat-
svinn.

Lokalvard

Arbete pigdr for att ritc kvalitetsnivd
ska uppnis for lokalvird och med riktad
utbildning och handledning ir verk-
samheten pd ricc vig. Stort fokus har
legat pd att f& en kontinuerlig upp-
foljning av lokalvardskvaliteten for att
pa s4 sitt snabbare kunna sitta in &t

girder ddr det behévs.

Patientndra service

Servicevirdarna som nu finns pd sjuk-
husen i Malmé och Helsingborg bérjar
bli en etablerad och efterfrigad tjinst
for att frigora tid for vardpersonalen.
Planering dr pabérjad for inférande av
servicevird i Landskrona under hésten.

Miljoarbete

Regionservice ligger lingt framme i ar-
betet med att minska Region Skines
miljs- och klimatpaverkan. Region

Skéne utnimndes till bista landsting i
Miljsfordonsdiagnos 2018. Avgdrande
for vinsten var andelen gasfordon inom
personbilar och litta lastbilar. Bakom
topplaceringen ligger en léngsiktig ut-
bytesplan som togs fram i samband med
beslutet om ett fossilfritt Skine 2020.
97,5 procent av Region Skdnes fordon
ir klassade som miljéfordon och an-
vinds dels vid transporter mellan sjuk-
hus och virdcentraler, dels som pool-
och verksamhetsanknutna bilar.

Forsta spadtaget

for en ny servicebyggnad i Malmd

I augusti togs det forsta spadtaget for en
ny servicebyggnad pid Malmé sjukhus-
omride. Nir den stdr firdig 2022 blir
den en viktig samordningspunke for
serviceverksamheten pi omridet, frin
vilken det mesta av serviceutbudet kom-
mer att ha sin bas. Ett stort planerings-
arbete har gjorts under léng tid fér att
verksamheten i det totalt 25 000 kva-
dratmeter stora byggnaden ska {3 s bra
forutsittningar som majligt att stodja
virden pd sjukhusomridet i Malms.

Upphandlingar

Upphandling 4r en strategiskt viktig
friga i Region Skine. Innovationsfrim-
jande inkop bidrar till tillviixt och bittre
l6sningar till Region Skines verksam-
heter och medborgare. Region Skénes
inképsavdelning strivar efter att skapa
en innovationsfrimjande inkdpsavdel-
ning utifrdin Region Skines ambition
att vara Europas mest innovativa region
och utifrdn devisen — Koll pi juridiken
men fokus pd affiren!

Region Skdne har genomfért en inno-
vationsupphandling av fallprevention.
Fall 4r vanligt, framféralle bland ldre
och orsakar sivil onsdigt lidande som
kostnader. Aven om de flesta fallolyckor
sker ute 1 samhiillet och i bostider faller
dven inneliggande patienter som vérdas
pa Region Skines sjukhus. Innovations-
upphandlingen har haft som mal att
forhindra 20 procent av fallen pi de
skdnska sjukhusen och avslutades i april.
Tilldelningsbeslutet gick till foretaget
Philips. Bedémningen ir att man har
funnit en totalldsning som kommer na
de mal som finns med i upphandlingen.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Det dterstdr dock utvecklingsarbete inn-
an en testserie kan kopas in och provas.

Region Skdnes inkdpsdirektdr Louise
Strand bjéds i mars in till statsminister
Stefan Lofven och regeringens innova-
tionsrdds for att presentera Region Ski-
nes arbete med innovationsfrimjande
inkt')p. O Lis mer.

I syfte att mojliggora for fler entre-
prendrer och idéburna organisationer
att konkurrera om Region Skanes kon-
trakt sinks ingdngstrosklar genom att
faststilla pris, garantera volym, dela
upp kontrakt, forenkla anbudslimnan-
de och hilla anbudsskola. Inkdpsavdel-
ningen arbetar aktivt med dialog fore,
under och efter specifika upphandling-
ar. Dialog hills savil muntligt vid mé-
ten samt skriftligt genom request for in-
formation och extern remiss. Genom
dialog lir man om marknaden och till-
gingliga produkter samt marknadsfor
upphandlingar och tydliggér Region
Skénes behov. Region Skéne héller dven
flera ganger per dr seminarier om hur
det 4r att gora affirer med Region Skine
for foretag som saknar eller har begrin-
sad erfarenhet av att delta i offentlig
upphandling.

Region Skéne arbetar aktivt for att
de varor och tjinster som kdps in 4r pro-
ducerade under hillbara och ansvars-
fulla forhallanden. Region Skéne arbe-
tar aktivt i ett nationellt samarbete for
att tillsammans med &vriga landsting
och regioner i Sverige gora skillnad. Det
gors genom att krav stills i samtliga
upphandlingar och att revisioner ge-
nomfdrs sdsom stickprovskontroller och
annat paverkansarbete. Region Skéne
arbetar aktivt for att uppfylla miljomal
och miljéprogram genom upphandling.
Miljskrav som syftar till att minska be-
lastning pd miljon stills i samtliga upp-
handlingar av varor och tjinster. Sir-
skilda miljokrav stills i de upphand-
lingar av varor och gjinster som innebir
betydande miljspaverkan. Vid upphand-
ling av livsmedel sikerstills att livsmedel
som upphandlas haller minst den stan-
dard som svenska djurskyddsregler ga-
ranterar. Upphandling anvinds dven for
att p& andra sitc bidra till en héllbar
omvirld.

Region Skdne har knutit till sig ett
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rdd fér strategisk upphandling som
fungerar som en motor for utveckling
av arbete med upphandlingar. Ridet
bestér av representanter for niringslivet,
fackliga organisationer, idéburen sektor
och akademin.

Region Skanes miljoprogram

for det interna arbetet

Region Skanes miljéarbete

- en offensiv satsning pa framtiden
Region Skéne ska bedriva ett kraftfullt
miljledningsarbete som bidrar till mer-
virde i verksamhetens effektiviserings-
arbete och minskar verksamhetens mil-
jopaverkan. Miljoarbetet kriver langsik-
tiga strategier och genom ett offensivt
miljdarbete ska Region Skéne ta ansvar
for dagens och kommande generationer.

Fossilbranslefri, klimatneutral

och klimatanpassad verksamhet
Tjansteresor

Jimfért med januari-augusti foregdende
ar har kostnaden for samtliga tjinste-
resor (exklusive verksamhetsbundna bi-
lar pa grund av uteblivna kostnadsupp-
gifter for innevarande &r) minskat frén
cirka 52 till cirka 47 miljoner kronor.
Storst minskning ses for utrikes tdg (40
procent), utrikes/inrikes flyg (18 res-
pektive 15 procent) samt privat bil (14
procent). Resandet med inrikes tdg och
buss har diremot 6kat med 4 procent,
vilket ir positivt i sammanhanget. Aven
andelen tigresor Skdne-Stockholm har
fortsatt 6ka och uppgér nu till 59 pro-
cent (jimfort med 52 procent 2017).

Halsosam miljo

Antibiotikaforskrivning

Den okande antibiotikaresistensen i
samhillet 4r sammankopplat med &ver-
forskrivning av penicillin. Samverkan
mot antibiotikaresistens, Strama, arbe-
tar for att minska riskerna med overfor-
skrivning av antibiotika och vill bidra
till en mer patientsiker vird. Uppfolj-
ning visar att antalet uthimtade anti-
biotikarecept fortsitter att minska i
Skéne och ligger nu pd 328 recept per
1000 invinare fér den senaste tolvmi-
nadersperioden. Dock ligger Skéne fort-
farande nist hogst vid en jimforelse
mellan Sveriges lin och uppvisar en
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ligre minskning 4n rikssnittet. Detta
tyder pd att arbetet med en dkad flj-
samhet till behandlingsrekommenda-
tionerna, enligt faststilld handlingsplan
av Strama Skine, méiste fortsitta.

Livsmedel

Andelen ekologiska livsmedel i den to-
tala livsmedelsbudgeten har minskat
frin 49 procent till 46 procent jimfort
med samma period fregdende &r. Leve-
rantdrerna for patientméiltider uppnér
sitt avtalsmél om 40 procent ekologiskt
(38 procent 2017), men i produktions-
koken har andelen minskat frin 55 till
52 procent jimfort med foregdende ar
till foljd av begrinsad budget. Majlig-
heten att nd mélet om 60 procent ekolo-
giska och/eller nirproducerade livsmed-
el 2018 ir begrinsad dels pa grund av
ekonomi, dels p& grund av att foreslagen
definition av nirproducerat inte blivit
politiskt antagen.

Hallbar resursanvandning

Framtagandet av en si kallad QlikView-
applikation for att bittre folja verksam-
heternas avfallsmingder piborjades under
2017 men ligger for dillfillet pa is pa
grund av resursbrist. Till f6ljd av detta
finns inga avfallsmingder att redovisa
tertialvis utan endast &rsvis i samband
med Region Skénes drliga miljéredovis-
ning.

Stark miljoprofil

Miljoutbildning

Enligt Region Skénes miljsprogram ska
minst 75 procent av alla medarbetare 3
information om héllbar utveckling och
Region Skines miljomal via webben se-
nast 2018. I dagsliget har 48 procent av
alla medarbetare paborjat Region Ska-
nes miljdutbildning Héllbara val och
cirka 80 procent av dessa har slutfort
den med godkint resultat. Under hdsten
2018 kommer en ny version av utbild-
ningen att lanseras och samtliga medar-
betare kommer i samband med detta
behova genomfora utbildningen pé nytt.
Forhoppningsvis kommer den nya och
nigot forkortade versionen av utbild-
ningen att tas emot vil i verksamheterna
men att nd utbildningsmalet pa 75 pro-
cent redan till Arets slut 4r inte sannolike.

Tillganglighet och dialog bygger
fortroende for Region Skane

Det ir viktigt for Region Skéne att upp-
ritthilla ett stort fortroende fér den
skattefinansierade verksamheten. Med-
borgardialoger, samrdd med nationella
minoriteter, kontakter med patienter
och resenirer samt olika undersékning-
ar genomférs [6pande under dret, vilket
okar forutsittningarna att mota invd-
narnas forvineningar och stirker demo-
kratin. Genom att behandla minniskor
likvirdigt, vara en 6ppen organisation
som ir villig att lira av medborgarna
och koppla detta till den politiska be-
slutsprocessen vill Region Skine bidra
till ett socialt hillbart Skine.

En strategisk arbetsgrupp, regional
likardttsgrupp, med representanter for
samtliga férvaltningar har inrittats un-
der viren for att stirka arbetet med allas
lika rittigheter och bittre samordna in-
satser i verksamheten. Ett arbete har
pabérjats for att synliggora vad som re-
dan gors inom verksamheterna samt
identifiera vad som saknas. Det 4r ocks3
viktigt att visa att Region Skdne ir en
organisation som stdr upp for allas lika
viirden och rittigheter och det har man
bland annat gjort genom deltagande i
Malmé Pride i somras. Som arbetsgiva-
re arbetar Region Skine kontinuerligt
ocksd med aktiva tgirder for att mot-
verka diskriminering och frimja lika
rittigheter och majligheter. Under vi-
ren 2018 beslutade regiondirektdren om
ett nytt regiongemensamt arbetssitt for
aktiva atgirder enligt diskriminerings-
lagen.

Patientndmnden stodjer
patienterna och verksamheten
Patientnimndens roll ir bland annat att
stédja patienter att fora fram klagomél
till virdgivare och félja upp att klago-
méilen blir besvarade, frimja kontakter-
na mellan patienter och vardpersonal
samt bidra till kvalitetsutveckling, hog
patientsikerhet och till att verksamhe-
terna inom hilso- och sjukvirden an-
passas efter patienternas behov och for-
utsittningar genom att drligen analysera
inkomna klagomal och synpunkter.

Ett nytt klagomalssystem har bérjat
gilla frin den 1 januari 2018. Dels har



en helt ny lag inférts, Lag (2017:372)
om stéd vid klagomdl mot hilso- och
sjukvirden, som reglerar patientnimn-
dernas uppdrag. Dels har vardgivarna
face en lagstadgad skyldighet att ta emot
klagomal mot och synpunkter pd den
egna verksamheten genom en komplet-
tering som inforts i den befintliga Pa-
tientsikerhetslagen (2010:659). Inspek-
tionen for vird och omsorg (IVO) har
enligt samma lag fétt férindrade skyl-
digheter att hantera klagomil och ir
inte lingre forsta instans for klagomal
mot hilso- och sjukvidrden. Sedan 4rs-
skiftet dr landstingens/regionernas pa-
tientnimnder ansvariga for ace &rligen
analysera inkomna klagomal och syn-
punketer i syfte att uppmirksamma var-
den pd riskomraden eller hinder for ut-
veckling av vérden. Patientnimnden i
Skéne har genomfért tvd analyser. Den
ena pibérjades under hosten rérande
psykisk ohilsa och som rapporterats till
varden i februari. Den andra analysen

Resultatsammanstallning

gillande inkomna klagomal och syn-
punkter rérande kvinnosjukvird och
forlossningsvérd presenterades for vér-
den i juni.

Antal registrerade patientirenden har
under perioden januari-augusti uppgtt
till 4 112 drenden, vilket ir en 6kning
med 3,5 procent jimfért med samma
period foregdende &r. Utdver patient-
drenden tillkommer i genomsnitt cirka
150 idrenden per ménad dir invinarna
onskat att fi allmidn information om
hilso- och sjukvirden.

For att 6ka kinnedomen om Patient-
nimndens verksamhet har kansliet un-
der forsta halviret genomfore ett flertal
informationstillfillen for savil allmin-
heten som for utvalda yrkesgrupper
inom virden. Dessa informationstillfil-
len, som idven nimndens ledamoter del-
tagit i, har varit vid Seniormissan i
Malmé samt vid lasaretten Landskrona
och Ystad.

2018  Budget 2018 2017  Budget Prognos
Miljoner kronor jan-aug jan-aug jan-aug helar helar
Regionbidrag 206,6 213,7 213,7 320,5 320,5
Forsaljning av varor och tjanster 1,1 0,9 0,4 0,6 0,6
Specialdestinerade statsbidrag 0,0 144,8 133,8 211,7 200,7
Bidrag och dvriga intakter 141,4 1,9 0,1 0,1 0,1
Verksamhetens intdkter 349,2 361,3 347,9 532,9 521,9
Personalkostnader -14,2 -15,6 -15,7 -23,1 -23,5
Lamnade bidrag -314,3 -324,9 -317,8 -487,6 -476,6
Ovriga omkostnader -10,6 -11,8 -14,5 -22,0 -21,7
Verksamhetens kostnader -339,1 -352,3 -347,9 -532,7 -521,9
RESULTAT 10,1 9,0 0,0 0,2 0

Las mer i:

® Regionstyrelsens verksamhets-
berattelse

e Patientnamndens verksamhets-
berattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare
Medarbetarna ir Region Skines vikti-
gaste resurs. Region Skéne ska vara en
attraktiv arbetsgivare dir verksamhet
och goda resultar alltid stdr i fokus. Det
innebir bland annat att erbjuda hilso-
frimjande arbetsplatser, bra mojligheter
till utveckling f6r medarbetarna och ett
ledarskap som tar ansvar. Region Skéne
ska vara en arbetsgivare som uppritt-
héller ett lyssnande, nirvarande ledar-
skap och aktivt arbetar for att skapa
jimstillda arbetsplatser.

Rekryteringsframjande insatser
och behovs-/malgruppsanpassad
rekrytering

Region Skéne har fortsatt att arbeta vi-
dare med insatser i syfte att marknads-
fora och beskriva Region Skines verk-
samheter samt att vidareutveckla
behovs- och mélgruppsanpassad rekry-
tering inom mdinga av Region Skines
yrkesgrupper. Region Skéne kommer
att fortsatt arbeta vidare med att ut-
veckla nirvaron pi sociala medier for
att stirka attraktiviteten for Region
Skéne som arbetsgivare. Region Skines
webbsida Jobba hos oss kommer att ses
over och vidare sker kontinuerlig juste-
ring av jobbannonserna och material
infor arbetsmarknadsdagar och missor.

Trygga anstallningar

Region Skine ska erbjuda trygga an-
stillningar och en bra arbetsmiljé. I Re-
gion Skane ska heltidstjinst vara norm
och deltid ska ses som en méjlighet om
Visstidsan-
stillningar ska begrinsas. Den genom-

medarbetaren s3 onskar.

snittligt 6verenskomna sysselsittnings-
graden dr hog i Region Skéne. Bland
kvinnor 4r 89 procent heltidsanstillda,
motsvarande andel f6r min 4r 95,5 pro-
cent. Andelen heltidsanstillda har okat
bland sivil kvinnor som min jimfort
med samma tidpunkt foregdende ar.
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Andel heltids- och tillvidareanstallda

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet per den 31 augusti 2018)

Andel heltidsanstallda

(andel av samtliga manadsavlonade
som har en anstallning pa heltid)

Andel tillsvidareanstallda

(andel av samtliga méanadsavionade
som har en tillsvidareanstallning)

2018 2017 2018 2017
Kvinnor 89,0% 87,9% 92,1% 92,3%
Man 95,5% 95,3% 85,9% 85,8%
Totalt 90,4% 89,5% 90,8% 91,0%

En stor majoritet av medarbetarna i
Region Skédne ir tillsvidareanstillda.
Per augusti 2018 var 92,1 procent av
kvinnorna respektive 85,9 procent av
minnen tillsvidareanstillda.

Regioninterna resursteam
Resursteamen ska attrahera erfarna med-
arbetare med hog kompetens till ett mer
flexibelt arbetssitt, ge fler medarbetare
tillsvidareanstillning, stirka Region
Skéne i rollen som attraktiv arbetsgivare
samt minska beroendet av bemannings-
foretag. Gemensamma modeller som
mojliggdr anpassning beroende pé verk-
samhet, uppdrag och syfte har utarbe-
tats och beslutats. Utvecklingsarbetet
sker pa forvaleningsnivd och anpassas
beroende pa verksamhet, uppdrag och
syfte.

Jamstillda Ioner,

l6nedversyn och avtal

Malet med I6nepolitiken ir att Region
Skine i ett system av individuella l6ner
ska kunna driva och utveckla verksam-
heten s& att den ligger i linje med med-
borgarnas krav, behov och férvintning-
ar. Osakliga l6neskillnader ska undvikas
genom att samma principer for [onesitt-
ning tillimpas for alla medarbetare. For
att sikra att sd sker genomfdrs bland
annat 4rlig lonekartliggning. Arbetet
med 2017 4rs l6nekartliggning avsluta-
des i mars 2018.

Arets lonesversyn kunde genomfbras
enligt tidplan med utbetalning av ny
I6n i april respektive maj. Avtalsfor-
handlingar nationellt pagar fortfarande
mellan SKL och Lirarférbundets och
Lirarnas Riksforbunds samverkansrad
vilket innebir att drets lonedversyn
dnnu inte har kunnat avslutas for deras
medlemmar. Det samlade utfallet for
drets lonedversyn var 2,2 procent.

Arbetet med den avsiktsforklaring
som tecknades i december 2016 mellan
Virdférbundet och Region Skine pigir
allgjimt. Parterna har under véren fort-
satt med det arbete som kvarstir, att ta
fram regiondvergripande arbetstidsavtal
for intensivvirden, akutmottagningarna
och barnakuterna samt neonatal. Inom
ramen for dessa férhandlingar har ar-
betsgivaren idven tagit initiativ till att ta
fram en arbetstidsmodell fér operations-
verksamheten i Malmg, Helsingborg
och Kristianstad.

Arbetet med lika

rattigheter och méjligheter

Hilso- och sjukvirden berér stora och
breda mélgrupper som ir i beroende-
stillning varfor rittighetsperspektivet
ir av centralt virde. Psykiatri Skdne har
En vig in, som ir en telefonrddgivning
for barn och unga med psykisk ohiilsa i
Skine, for att bland annat undvika lo-
kala olikheter. For att forbdttra vird-
kvaliteten och samarbetet mellan olika



verksamheter har verksamhetsomride
kirurgi inom Skinevird Sund initierat
ett utvecklingsprojekt. Malet ir att ska-
pa ett nitverk och uppni en jimlik vird
for cancerpatienter. Inom Skinevird
Kryh pigir arbete inom fyra patient-
processer; diabetes, dldre, ledplastik och
héftfraktur. Inom exempelvis diabets-
processen utférs regelbundet resultat-
analys utifrin kén, dlder och geografi.

Férutom hilso- och sjukvirden be-
ror  kollektivtrafiken dven stora och
breda malgrupper. Skdnetrafiken arbe-
tar med att trafikforetag ska ha vetskap
om véra mal, det vill siga att skiningar
ska kunna och vilja resa med oss och att
den ir tillginglig f6r kunder med funk-
tionsnedsittning. Merparten av kun-
dernas resor med Skanetrafiken gors
med buss. Skdnetrafiken har pibérjat
ett arbete for en ny forarcertifiering for
buss under hésten. Fokus kommer att
vara pad service, bemotande samt att
vara en god varumirkesforetridare.

Som arbetsgivare arbetar Region
Skéne kontinuerligt med aktiva dtgirder
for atc motverka diskriminering och
frimja lika rittigheter och méjligheter.
Under viren 2018 beslutade region-
direktdren om ett nytt regiongemensamt
arbetssitt for aktiva dtgirder enligt dis-
krimineringslagen.

Arbetet med aktiva dtgirder innebir
ett forebyggande och metodinrikrat ar-
bete som fortlopande ska bedrivas inte-
grerat i ordinarie verksamhet och pro-
cesser. Kunskaps- och lirandeinsatser,
samverkan och delaktighet, liksom ett
fortsatt aktive virdegrundsarbete, utgdr
viktig delar i detta arbete. Under véren
harinformations- och kommunikations-
insatser om det nya arbetssittet inletts
savil regionalt som inom samtliga f6r-
valtningar.

Okad rekrytering av

personer med funktionsnedséttning
Region Skéne arbetar fortsatt for att
oka rekryteringen av personer med
funktionsnedsittning. En ettdrig viss-
tidsanstillning erbjuds som, utéver stat-
ligt 16nestod, finansieras av personal-
nimndens avsatta medel. Milet ir att
anstilla tjugofem personer per &r. Till
och med juni 2018 har 12 personer an-

stillts inom satsningen. For att kunna
erbjuda en s& hallbar anstillningssitua-
tion som mdjligt dr mélet act forvale-
ningen ska ta éver kostnaden efter f6r-
sta anstillningsdret. Till och med juni
2018 har nio personer av dem som blivit
anstillda under 2017 fitt fortsatt an-
stillning. Yrkeskategori samt omfatt-
ningen pa respektive anstillning varie-
rar utifrdn individens kompetens, for-
mdga och behov.

Halsoframjande arbetsplatser

En god och hilsofrimjande arbetsmiljo
ir en forutsittning f6r Region Skdnes
attraktivitet som arbetsgivare, och for
en vil fungerande kompetensforsorj-
ning. Region Skdne méste kunna kon-
kurrera med andra arbetsgivare om
medarbetare. En viktig del i detta ir att
erbjuda ett hillbart arbetsliv.

Utover verksamheternas lokala arbe-
te med att frimja hilsa och att forebyg-
ga ohilsa pdgér fortsatt arbetet med den
regionala handlingsplanen som tagits
fram med samma syfte. Arbetet bedrivs
savil regionalt som lokalt och i samar-
bete med representanter frin personal-
organisationer. Under inledningen av
2018 har:

* den regionala rehabiliteringsproces-
sen inklusive medarbetarhandbok
reviderats och implementerats.

* information om och kompletterande
verktyg for arbetsplatstriffar och
skydds-/arbetsmiljskommitté tagits
fram for att forenkla och fortydliga

arbetsmiljsperspektivet.
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* kompletterande utbildningar for att
forebygga och hantera krinkande
sirbehandling och trakasserier ge-
nomforts.

Under inledningen av 2018 infordes en
regiongemensam vigledning och rutin
avseende hilsokontroll vid nyanstill-
ning i vdrd och virdnira arbete. Hilso-
kontrollen syftar till att skydda vardta-
gare mot smittor som den anstillde kan
bira pd och att skydda den anstillda
mot smittor och risker som denna kan
exponeras for i sin yrkesutovning. Smitt-
skydd Skéne, koncernkontoret, berérda
forvaltningar och foretagshilsovirden
har arbetat intensivt med forberedelser,
inférande och uppféljningar.

Sjukfranvaron ska minska

Det pagar ett framétriktat och kontinu-
erligt arbete med fokus pa en hilso-
frimjande arbetsplats samt sinke sjuk-
frinvaro.

Sjukfrinvaron fortsitter att utveck-
las i positiv rikening. Under forsta halv-
dret 2018 var sjukfrinvaron i timmar
totalt nistintill oférindrad jimfért med
samma tidsperiod 2017. En minskning i
timmar for lingtidssjukfrdnvaro (60
dagar eller mer) kan konstateras. Under
samma period 2018 minskade den ge-
nomsnittliga sjukfrénvarons lingd i ka-
lenderdagar per medarbetare, men kort-
tidssjukfrdnvaron (dag 1-14) 6kar ndgot.
Okningen av kortidssjukfrinvaron kan
forklaras bland annat genom en besviir-
lig influensasisong som bekriftas av
bide Folkhilsomyndigheten och 1177
Virdguiden. Detta korrelerar med For-

Sjukfranvaro — andel av ordinarie arbetstid samt langtidsjukfranvaro

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

2018 2017 For-

jan-juli jan-juli  andring

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 5,6% 5,7% 0,0%

Kvinnor 6,2% 6,3% -0,1%

Man 3,5% 3,4% 0,1%

Aldersgruppen 29 eller yngre 4,7% 4,8% -0,1%

Aldersgruppen 30-49 ar 5,2% 5,6% -0,4%

f\ldersgruppen 50 eller aldre 6,6% 6,8% -0,2%
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel

av samtlig sjukfranvaro 4499%  45,93% -0,94%
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Sjukfranvaro — kalenderdagar per medarbetare

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

2018 2017 For-
Procent jan-juli jan-juli andring
Kvinnor 13,2 13,4 -0,3
Man 7,3 7,2 0,1
Totalt 11,9 12,1 -0,2

sikringskassans rapporterade dkning av
antalet utbetalda dagar f6r vard av barn
under inledningen av 2018.

Det kontinuerliga och lingsiktiga ar-
betet med en hilsofrimjande arbets-
plats och sinket sjukfrinvaro fortléper.
Region Skine deltar genom Skénevérd
Kryh i Sveriges kommuner och lands-
tingsprojekt Rehabilitering i samverkan.
Mal och syfte med projektet ir att fore-
bygga och forkorta sjukfrénvaro hos
medarbetare genom tidiga insatser samt
forbdttra samverkan mellan regionen
som arbetsgivare respektive virdgivare
och 6vriga aktorer inom rehabiliterings-
processen.

Det goda ledarskapet

Ledarskapet i Region Skdne ska vara ett
lyssnande och nirvarande ledarskap
som skapar delaktighet och har mod att
paverka verksamhetens utveckling och
resultat. Chefer ska leda och utveckla
verksamheten i dialog med medarbe-
tarna och dir deras engagemang och
kompetens tas tillvara.

For att uppnd detta krivs kontinuer-
liga utvecklingsinsatser och stod till
chefer. Fortsatt prioriterade satsningar
gors pd Basutbildning, Utvecklande Le-
darskap (UL) och Férindringsledning.

Ett sirskilt program som stod till
verksamhetschefer har utarbetats. Pro-
grammet syftar till att stodja verksam-
hetschefer i arbetet med driva forbirtt-
ringsarbeten och ge verktyg for sivil
utveckling av det personliga ledarskapet
som att leda indirekt igenom andra che-
fer. Ett arbete for att forstirka arbetet
med att identifiera och attrahera mor-
gondagens chefer har pbérjats.

For andra dret kommer i september
ménad Region Skénes ledarskapspris
att delas ut, i ir med fokus pd “drets
hilsofrimjande chef”.
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Den framtida kompetens-
forsorjningen ska sakras
Kompetensforsorjningen 4r en av vil-
fardens stora utmaningar, i sivil Region
Skéne som 6vriga landet. Under viren
tog respektive verksamhet fram en f6r-
valtningsdvergripande  kompetensfor-
sorjningsplan. Dessa planer utgér sedan
basen fér den regiondvergripande plan
som tagits fram. I drets regiondvergri-
pande plan finns statistik, prognoser
och analyser framfér allt avseende de
stora yrkesgrupperna inom hilso- och
sjukvird, men ocks4 for ett mindre an-
tal av 6vriga yrkesgrupper. Analysen vi-
sar pa fortsatta obalanser for flertalet av
yrkena. I den gemensamma planen finns
ett antal strategier att arbeta med for att
sikra kompetensforsorjningen 1 ett
lingre perspektiv.

Kompetensmixplanering/

Rétt anvdand kompetens (RAK)

Ritt anvind kompetens eller kompe-
tensmixplanering, det vill siga upp-
giftsvixling mellan yrkeskategorier och
inférande av nya kompetenser, ir insat-
ser som krivs for att klara kompetens-
forsérjningen framfor allt inom hilso-
och sjukvarden. Resurser kan pa si sitt
frigoras for direkt patientarbete samti-
digt som administration och virdnira
service i storre utstrickning gors av an-
nan personal dn virdpersonal. En &ver-
gripande handlingsplan for genomfor-
andet har utarbetats i enlighet med
Region Skdnes budget och inrikenings-
mal.

Arbetet med ritt anvind kompetens
pigdr framfor allt pd enhetsnivd. En
styrgrupp har inrittats pd regional nivd
och har fokus pd omriden dir sirskilda
insatser behovs och som ocksa 4r priori-
terade i andra sammanhang, till exem-
pel forlossningsvarden.

I Region Skanes verksamhetsplan
och budget f6r 2017 beslutades att for-
delningen av personal inom den soma-
tiska slutenvérden ska rora sig i rikening
mot 40 procent sjukskéterskor respek-
tive 60 procent andra grupper. Detta
mal ir siledes ett delmil fér det bredare
arbetet med kompetensmixplanering. I
periodjimforelse, juli minad 2017 med
juli 2018, ir andelen personal i "andra
grupper” in sjukskéterskor inom den
somatiska slutenvirden oférindrad.

Kompetensstegar

Arbetet med att ta fram kompetensste-
gar har fortsatt under véren, bland an-
nat har kompetensstege f6r medicinsk
sekreterare firdigstillts. Under reste-
rande del av 2018 kommer fortsatt fo-
kus vara p3 att folja upp hur kompetens-
stegarna implementeras i verksam-
heterna.

Kompetensutvecklingsinsatser

for sjukskoterskor

Stor brist réder framférallt p& grundut-
bildade sjukskéterskor och specialist-
sjukskéterskor inom ett flertal omriden
samt barnmorskor. Ett flertal insatser
krivs for acc langsiktigt hantera brist-
situationen. Budgeten for kompetensut-
veckling for sjukskdterskor omfattar
utbildningsanstillningar, utbildnings-
formaner vid specialistutbildning, kli-
niskt basdr, handledarutbildning, klinisk
funktionsutbildning och konferensverk-
sambhet.

Utbildningsanstallning vid
utbildning till specialistsjukskoterska
Frin den 1 januari 2018 finns ett kol-
lektivavtal med Virdférbundet gillan-
de utbildningsanstillning. En utbild-
ningsanstillning dr en specifik tjinst
som grundar sig i att ett behov finns i
verksamheten.
Utbildningsanstillningen omfattar
tvd ir och innebir studier vid ldrositet
pa halvfart och klinisk utbildning hos
arbetsgivaren pd 50 procent. For den
delen av utbildningen som ir férlagd till
den kliniska verksamheten ska en indi-
viduell utbildningsplan upprittas. Med-
arbetaren behdller sin grundlén under



utbildningen. Férvaltningarna viljer
vilka utbildningar som ska prioriteras.
2018 finns utrymme {or 75 utbildnings-
anstillningar.

Utbildningsférman vid utbildning

till specialistsjukskoterska

Ar 2018 hade Region Skane méjlighet
att erbjuda cirka 165 sjukskoterskor en
utbildningsférman motsvarande 19 000
kronor per minad. Under viren 2018
har 159 sjukskéterskor utbildats p3 hel-
fart inom omridena ambulans, anestesi,
barn, barnmorska, distriktskoterska, in-
tensivvard, kirurgi, onkologi, opera-
tion, ortoptist, palliativ vird, psykiatri,
vérd av ildre och 6gonsjukvérd. I juni
ménad slutférde 120 personer sin spe-
cialistsjukskdterskeutbildning.

Klinisk fordjupningsutbildning

Inom verksamheterna onkologi och he-
matologi ges en klinisk férdjupning dir
kompetensutveckling varvas med arbe-
te. Malgruppen 4r grundutbildade sjuk-
skéterskor inom respektive omride som
under ett ir varvar arbete med forelis-
ningar, seminarier och klinisk tjinstgo-
ring pa annan enhet in den man ir an-
stilld vid. En ny kurs startade hosten
2017 med 16 deltagare frén férvaltning-
arna Skdnevird Sus, Skinevird Kryh
och Hilsostaden. Kursen avslutades vi-
ren 2018.

Kliniskt basér

Det kliniska basdret fér nyutexamine-
rade sjukskdterskor syftar till att stirka
de nyutexaminerade sjukskoterskorna i
sin yrkesroll samt att ge mojlighet il
att fordjupa och kliniskt férankra kun-
skaperna. En utvirdering gjordes viren
2018 och visade ett fortsatt hogt betyg,
bade vad giller innehall och form samt
att tryggheten i yrket upplevs ha okat.
Under januari-mars 2018 har ytterligare
230 nya sjukskéterskor paborjat det kli-
niska basaret.

Kompetensutvecklingsinsatser for
underskoterskor med flera?®

Region Skéne arbetar med komplette-
rande utbildningsinsatser for att ticka

29. | begreppet underskoterska inkluderas i detta sam-
manhang aven skotare och barnskétare.

kompetensluckor i verksamheten och
for att frimja ritc anvind kompetens/
kompetensmixplanering. Ritt anvind
kompetens innebir att arbetsuppgifter
kommer att fordelas pa ett annat sitt 4n
i dag mellan olika yrkeskategorier. En
viktig del av detta ir att se till att bersrd
personal ha tillrickliga kunskaper for
att detta ska bli majligt.

En stor kompetensutvecklingssats-
ning genomfdrs under 2018/2019 for
underskoterskor, skdtare och barnsko-
terskor inom Skinevird Sus och Sund
som ir anpassat for bide nyutbildade
och erfarna medarbetare. Skinevird
Kryh ir igdng med samma insats sedan
tidigare. Satsningens utbildningspro-
gram ger deltagarna 6kad forstdelse och
fordjupade kunskaper i bdde somatisk
och psykiatrisk omvairdnad och ska vara
virdeskapande for patienten. Totalt
kommer 2 200 utbildningsplatser att
erbjudas.

Region Skine ir pa ging att tillsam-
mans med utbildningsanordnare géra
ansokan till Myndigheten for yrkeshog-
skolan (YH) om start for utbildning
inom ambulanssjukvard och till specia-
lisering av underskdterskor inom akut-
sjukvird, palliativ vdrd och psykisk
ohilsa.

Framtidens underskiterska kommer
anordnas i november f6r 400 undersko-
terskor. Programmet kommer fokusera
pa framtidens yrkesroll och framtidens
vard.

Utbildningsanstallningar for
underskaterskor

Att utveckla underskéterskerollen ir en
viktig del for att sikra kompetensfor-
sorjningen. Samarbete med utbildnings-
anordnare i Skéne och nirliggande lin
pagar for act kunna erbjuda specialistut-
bildningar genom Yrkeshdgskolan. De
planerade 20 utbildningsanstillningarna
kommer inte genomféras hosten 2018
da ansokningarna till specialistutbild-
ningar via Yrkeshogskolan inte har be-
viljats. Fortsatt arbete pigir for att
kunna inrdtta utbildningsanstillningar
for underskoterskor.

FORVALTNINGSBERATTELSE
MEDARBETARE

Kompetensforsorjning ldkare

Det rader fortsatt brist rider vad giller
specialistlikare inom ett antal speciali-
teter, exempelvis inom allminmedicin,
psykiatri, klinisk patologi och radiologi.

Under véren genomférdes den arliga
likarbemannings- och ST-undersok-
ningen. Undersokningen ger en bild av
likarbemanningen samt en prognos for
tillgdngen till likare fem respektive tio
ar fram i tiden. Prognoserna anvinds
till kompetensforsorjningsplaner pa olika
nivier samt som underlag fér priorite-
ring av specialiseringstjinstgdring mel-
lan olika specialiteter.

Den sirskilda beredningsgruppen
for ST inom allminmedicin har under
dret fortsatt sitc arbete med nuligesbil-
den vad giller tillgdng till allminmedi-
cinsk kompetens, bedéma tillging och
behov av allminmedicinsk kompetens i
ett tiodrsperspektiv samt ge forslag till
dtgirder for att sikra tillgingen «ill all-
minmedicinsk kompetens pd sivil kort
som pé léng sike.

Samarbete med Forsvarsmakten
Personalnimnden har tecknat en av-
sikesforklaring med Forsvarsmakten i
syfte att stirka en framtida gemensam
kompetensf6rsérjning. Samarbetet ska
stirka parternas ldngsiktiga kompetens-
forsorjning med fokus pd ungdomars
insteg pd arbetsmarknaden, méingfald
pa arbetsplatserna och méjlighet till
karridrvixling genom hela yrkeslivet.
Avsiktsforklaringen har bidragit «ill att
Region Skénes medarbetare fétt ett 6kat
intresse for Forsvarsmaktens verksam-
het och allt fler medarbetare och verk-
samheter efterfrigar information om
hur ett samarbete kan se ut.

Anvandning av bemanningsforetag

Under nirmare tvé 4r har landsting och
regioner tillsammans arbetat med att
minska beroendet av inhyrd personal.
Malet ir en stabil och varaktig beman-
ning med egna medarbetare for den 16-
pande verksamheten for att virna pa-
tientsikerhet, arbetsmiljo och ett kvali-
tetssikrat utbildningsuppdrag. I Region
Skines hilso- och sjukvird har beroen-
det av inhyrd personal minskat, vilket
gjort att kostnaderna for inhyrning sta-
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Kostnader inhyrd personal
fran bemanningsforetag

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

2018 2017 Forandring

jan-aug janaug  Mkr %

Lakare 104,1 115,3-11,2 -9,7%
Sjukskoterskor 91,9 68,5 23,4 34,1%
Ovriga 9,6 79 1,7 21,3%
Totalt 205,6 191,7 139 7,2%

Kostnadsutveckling (miljoner kronor)
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digt minskade under 2017 och under de
tre forsta minaderna 2018. Frin och
med andra kvartalet har dock kostna-
derna f6r inhyrning av sjukskéterskor
okat markant vilket gor att de totala in-
hyrningskostnaderna, i jimférelse med
januari-augusti 2017, 6kat trots en fort-
satt minskning av inhyrning av likare. I
relation till den totala personalkostna-
den ir dock fortfarande Region Skines
totala inhyrningskostnad den ligsta av
samtliga landsting/regioner i Sverige per
halviret 2018.

Beroendet av inhyrning av likare
minskar fortsatt, men fortsatt stir in-
hyrning av likare inom primirvérden
for den storsta delen av kostnaderna.
Inom psykiatrin har stopp inforts for
inhyrning av likare vilket inneburit att
inhyrningskostnaden har reducerats ill
noll.

Utbildnings- och
arbetsmarknadsinsatser

Region Skine och Arbetsférmedlingen
har tillsammans identifierat ett antal
mélgrupper for vilka anstillningsbarhe-
ten 4r relative 1ag utifrén et antal fakto-
rer. Utmaningar som finns for dessa
grupper kan vara funktionsnedsittning,
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svenska spraket eller avsaknad av svensk
legitimation som forsvirar intride pd
svensk arbetsmarknad. Syftet med in-
satserna ir att locka till sig nya grupper
och attrahera framtida medarbetare for
att klara den framtida kompetensfér-
sorjningen.

Extratjanster

Region Skéne har anstille lingtidsar-
betslosa personer pd si kallade extra-
jianster. Malgruppen ir personer som dr
nyanlinda eller har varit arbetslésa i
mer dn 450 dagar. Sedan sommaren
2017 har cirka 160 medarbetare an-
stiillts p& extratjidnster, varav merparten
tillhér malgruppen nyanlinda. De flesta
har en anstillning pa ett &r, som sedan
kan forlingas yteerligare ett ar. Extra-
gjdnster finns nu inom samtliga sjuk-
vérdsforvaltningar och satsningen ir
mycket uppskattad av sdvil verksamhe-
ter som medarbetare. Det finns ett ut-
talat intresse for att utbilda sig till vird-
relaterade yrken och ett flertal har
paborjat utbildningar, till exempel till
underskoterska och tandskéterska. An-
dra har valt att lisa svenska och kom-
plettera tidigare studier for att bli behs-
riga till hogskoleutbildningar. De flesta
medarbetare med extratjinst har kvar
sin anstillning i ytterligare ett r, men
da allt fler villjer att gd vidare med stu-
dier eller erbjuds annat arbete, sd plane-
ras det for yteerligare cirka 50 extra-
tjinster i Region Skidne under hosten
2018.

Arbetslivsintroduktionsanstallningar
Arbetslivsintroduktionsanstillning
innebir en introduktion i ett specifikt
arbete. Anstillningarna vinder sig till
ungdomar under 25 4r och stricker sig
over ett ar. En fjirdedel av arbetstiden
ska bestd av introduktion, handledning
och utbildning medan resterande tid
ska vara ordinarie arbete. Samtliga ar-
betslivsintroduktionsanstillningar finns
inom férvaltningen Regionservice och
delar av personalkostnaden finansieras
med statligt stdd for yrkesintroduktion.
Arbetslivsintroduktionsanstillningarna
har under perioden januari till augusti
varit 20 till antalet, men kommer suc-
cessivt att avvecklas under &ret till for-

mén for extratjinster som vinder sig till
en stdrre mélgrupp.

Studentmedarbetare
Syftet med studentmedarbetarsystemet
dr frimst att underlitea 6vergédngen frén
studier till arbete, men det 4dr ocksi ett
viktigt led i Region Skdnes arbete for att
vara en attraktiv arbetsgivare.
Studenterna arbetar 10-15 timmar i
veckan under maximalt ett ir. Arbets-
uppgifterna bestdr av ett avgrinsat och
for studentens studier kvalificerat pro-
jekt. Samtliga forvaltningar har anstille
studentmedarbetare. Satsningen #4r myck-
et uppskattad bide av studenter och av
Region Skéne som arbetsgivare och in-
tresset for att anstilla studentmedarbe-
tare dr stort.

Teknikspranget
Teknikspringet 4r en satsning som ini-
tierats av Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademin och ett flertal foretag, kom-
muner och landsting/regioner i Sverige
har anslutit sig «ill satsningen. Syftet
med Tekniksprdnget dr att ge ungdo-
mar med slutférd gymnasieutbildning
inom naturvetenskap eller teknik en in-
blick i ingenjérsyrket och dirmed locka
till hogskolestudier inom dessa omréden.
Ungdomarna praktiserar i fyra mé-
nader och Region Skéne ges méjlighet
att visa bredden av tekniska yrken inom
verksamheten samt synliggdra sig som
en attraktiv arbetsgivare. Region Skéne
har 16 platser och alla ir tillsatta.

Rekrytering av personer

med utbildning i annat land

Det finns en stor potential i att ta till-
vara kompetensen hos redan utbildade
personer som kommer till Sverige frin
andra linder. Ar 2015 startade Region
Skane ett introduktionsprogram fér utom-
europeiskt utbildade personer med legi-
timationsyrken, for att stédja och korta
vigen till den skinska arbetsmarkna-
den, ett sa kallat Snabbspdr.

Ar2017 tog Personalnimnden beslut
om att etablera ett internationellt kompe-
tenscentrum for utlandsutbildade. Syftet
ir att ytterligare tydliggora erbjudandet
for utlandsutbildade som vill arbeta
inom Region Skdne och samordna den



introduktion och den komplettering som
krivs for att erhdlla svensk legitimation.
Under 2016-2018 (till och med maj) har
98 utlandsutbildade personer med legi-
timationsyrken gjort sprikauskultation
inom Region Skines verksamheter. Syf-
tet med sidan sprikauskultation ir att
ge den utlandsutbildade méjlighet att
trina svenska spriket i hilso- och sjuk-
vérdsmiljé och samridigt ge dem en in-
blick i hur svensk sjukvird ir organise-
rad, samt ge dem mojlighet till ett
nitverk i professionen.

Under 2016-2018 (till och med maj)
har 24 likare gjort provjinstgdring och
erhdllit svensk legitimation. Region
Skéne har knutit till sig virdefull kom-
petens sdsom likare som i sina hemlin-
der arbetat till exempel som urologer,
akutlikare, radiologer, dgonlikare. 15
sjukskoterskor har gjort sin praktiska
tjinstgdring och arbetar nu i Region
Skéne som legitimerade sjukskoterskor.
Ytterligare 15 sjukskéterskor arbetar
som underskoterskor och forbereder sig
for det kunskapsprov som ir ett av kra-
ven f6r en svensk legitimation.

I augusti ménad startades en ny ut-
bildning f6r 20 likare utbildade utanfér
EU/EES. Utbildningen kommer att
drivas utifrin en trepartséverenskom-
melse mellan Region Skéne, Arbetsfor-
medlingen och medicinska fakulteten
vid Lunds universitet. Likarna erhiller
en forberedande teoretisk och klinisk
utbildning infér det kunskapsprov som
Socialstyrelsen genomfér som ett av
kraven for att erhdlla svensk legitima-
tion. Motsvarande utbildning drevs un-
der véren 2017 med goda resultat.

Region Skanes
medarbetare i siffror
Per den sista augusti 2018 hade Region
Skine 34 247 manadsavlénade medar-
betare inom forvaltningsdriven verk-
samhet, en okning med 465 medarbe-
tare jimfort med samma datum fore-
gdende &r. I denna 6kning ingér verk-
samhetsdvertag avseende privat ambu-
lanssjukvird motsvarande 135 anstillda
till férvalening Medicinsk service.

De flesta personalgrupper 6kar. De
tre personalgrupper som okat mest i
absoluta tal 4r underskoterskor/skotare,

med flera, icke specialistkompetenta 13-
kare samt administratdrsarbete. I den
sistnimnda gruppen handlar det dill
stor del om administration i virdverk-
samheten (ersittare for nir medicinska
sekreterare inte finns att rekrytera) och
IT-administratorer.

FORVALTNINGSBERATTELSE
MEDARBETARE

|
Las mer i:

e Personalnamndens verksamhets-
berattelse

Antal manadsavlonade i Region Skéne och Folktandvarden Skane AB!

Avser forhallandet 2018 2017  Forandring  Forandring
den 31 aug respektive ar antal %
Forvaltningsdriven verksamhet totalt 34 247 33782 465 1,4%
Skanes universitetssjukvard 13 969 13746 223 1,6%
Skanevard Sund 8179 8 305 -126 -1,5%
Skanevard Kryh 5140 5199 -59 -1,1%
Regionservice 2 045 2008 37 1,8%
Medicinsk service 1944 1550 394 25,4%
Habilitering och hjalpmedel 858 818 40 4,9%
Koncernkontoret 854 917 -63 -6,9%
Halsostaden Angelholm 628 658 -30 -4,6%
Skanetrafiken 399 376 23 6,1%
Regionfastigheter 187 163 24 14,7%
Kulturforvaltninen 33 33 0 0,0%
Patientnamnden Skane 18 15 3 20,0%
Revisionen 7 8 -1 -12,5%
Sédra Regionvardsnamnden 5 4 1 25,0%
Folktandvarden AB 1468 1443 25 1,7%

Antal manadsavlonade medarbetare per personalgrupp! (AID)

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Avser forhallandet 2018 2017  Forandring Forandring
den 31 aug respektive &r antal %
Sjukskoterska 8 848 8 865 -17 -0,2%
Underskoterska, skotare m fl 7108 6 697 411 6,1%
Specialistkompetenta lakare 2757 2742 15 0,5%
Medicinsk sekreterare 2076 2095 -19 -0,9%
Icke specialistkompetenta lakare 1951 1846 105 5,7%
Handlaggararbete 1815 1759 56 3,2%
Ledningsarbete 1496 1463 33 2,3%
Administratorsarbete 1381 1321 60 4,5%
Biomedicinsk analytiker 964 985 -21 -2,1%
Fysioterapeut 788 781 7 0,9%
Socialt och kurativt arbete 676 696 -20 -2,9%
Stad-, tvatt— o renhallningsarbete 607 656 -49 -7,5%
Barnmorska 603 604 -1 -0,2%
Psykolog 570 561 9 1,6%
Sjukhustekniker, laboratoriepersonal 506 459 47 10,2%
Hantverksarbete 458 457 1 0,2%
Arbetsterapeut 396 383 13 3,4%
Ovriga grupper 1268 1427 -159 -11,1%

1. Observera att viss differens kan rada mellan totalsumman och summan av raderna, da ett fatal har anstallningar

pa mer an en (1) férvaltning
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Region Skanes samlade ekonomi

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner
och landsting ha en god ekonomisk hus-
hillning i sin verksamhet. Regionfull-
miktige ska besluta om rikdlinjer for
god ekonomisk hushéllning. Region
Skénes riktlinjer for god ekonomisk
hushillning, som faststilldes av full-
miktige i oktober 2013, utgdr frén att
regionens finansiella stillning ska stir-
kas och att skattemedlen ska anvindas
effektivt.

I 2018 4rs budget faststilldes att re-
sultatmdlet for Region Skdne dr att resul-
tatet Sver en femérsperiod ska uppga till
minst tvd procent av de samlade intik-
terna frin skatt, kommunalekonomisk
utjimning och generella statliga bidrag.
Dessutom ska resultatet &rligen uppgd
till minst 1 procent av de samlade intik-
terna frin skatt, kommunalekonomisk
utjimning och generella statliga bidrag.
Region Skines prognos for helaret 2018
ir negativ och indikerar dirmed att var-
ken det kortsiktiga mélet eller det ling-
siktiga médlet kommer att nds.

Skuldsittningsmalet innebir act Region
Skines nettoldneskuld fir under plan-
perioden, 2018-2020, hagst uppga till
25 procent av de samlade intikterna
frin skatt, kommunalekonomisk ut-
jimning och generella statliga bidrag.
Prognoserna indikerar att nettoline-
skulden kommer att hélla sig inom ra-
marna 2018.

Balanskravet

Enligt berikningarna framgir att ba-
lanskravsresultatet, enligt nu gillande
prognos, inte kommer att uppnds i &r pd
grund negativt resultat och diskrepan-
sen mellan &rets resultat beriknat enligt
fullfonderingsmodell och blandmodell.
Negativa resultat ska dterstillas senast
tre &r efter att underskottet uppkommit.
Aterstﬁllningskravet vid drets utging
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beriknas till drygt 1 800 miljoner kro-
nor, varav 2018 &rs prognostiserade resul-
tat stir for knappt 800 miljoner kronor.

Ekonomisk oversikt

Resultat januari-augusti

Resultatet for januari-augusti uppgér
till 876 miljoner kronor. Jimfort med
foregdende &r innebir detta en resultat-
forbdttring pad 142 miljoner kronor.
Verksamhetens nettokostnader har dkat
med 906 miljoner kronor, en 6kning
med 3,8 procent. Skatteintikter, stats-
bidrag och ugjimning har for samma
period dkat med 1 059 miljoner kronor
eller med 4,2 procent. Finansnettot har
forsimrats marginellt med 11 miljoner
kronor eller 2 procent. Periodutfallet
ligger 98 miljoner kronor simre dn det
budgeterade resultatet efter tva tertial.

Skatteintékter, kommunal-
ekonomisk utjamning och generella
statliga bidrag

Skatteintikterna har 6kat med 629 mil-
joner kronor efter de tva forsta tertialen i
4r jimfore med samma period forra dret.
Jimfére med budget till och med au-

gusti innebir det ett budgetunderskott
pa 13 miljoner kronor. Detta beror frimst
pa att utvecklingen av skatteunderlaget
for 2017 forvintas bli simre 4n vad som
budgeterades for ett &r sedan. Utfallsbe-
loppet for skatteavrikningen som avser
2017 &rs inkomster och belopp f6r 2018
&rs avrikning grundas pa den bedém-
ning av skatteunderlagets utveckling som
gjorts av Sveriges Kommuner och Lands-
ting (SKL) i augusti.

Intikterna frin utjimning och stats-
bidrag har skat med 430 miljoner kro-
nor jimfort med forra &ret. Jimfort med
budget till och med augusti innebir det
ett budgetoverskott pd 78 miljoner kro-
nor. Framfor allt 4r det ett hogre in-
komstutjimningsbidrag och ett hogre
statsbidrag for likemedelsférménen in
vad som budgeterats, som bidrar till
overskottet.

Uppfdljning mot

periodiserad budget

Det budgeterade &rsresultatet 2018 upp-
gér till 395 miljoner kronor. I nedansta-
ende diagram (se nista sida) visas det
ackumulerade resultatet i forhillande

Intakter

2018 2017 For- Forand-
Miljoner kronor jan-aug jan-aug andring ring %
Preliminara manatliga skatteinbetalning 19739 19147 591 3,1%
Prognos for avrakningslikvid (ar 0) 4 -187 191 -
Justeringspost skatteintakter (ar 1) -94 60 -153 -
Skatteintakter 19 649 19 020 629 3,3%
Inkomstutjamningsbidrag 4 286 4114 172 4,2%
Kostnadsutjamningsavgift -125 -106 -20 18,7%
Regleringsavgift =271 -350 79 -22,6%
Kommunalekonomisk utjamning 3890 3658 231 6,3%
Bidrag for lakemedelsférmanen 2392 2236 156 7,0%
Bidrag flyktingsituationen 110 104 6 5,8%
Ovriga generella statliga bidrag 37 0 37 -
Generella statliga bidrag 2539 2 340 199 8,5%
SUMMA INTAKTER 26 077 25018 1059 4,2%




till den periodiserade budgeten och fjol-
drets utfall. Som framgir av diagram-
met stiger resultatet markant under
sommaren, medan kostnaderna ir hogst
under vir- och héstminaderna. Det
ackumulerade resultatet efter de tva for-
sta tertialen ligger 98 miljoner kronor
simre in det budgeterade resultatet.
Budgetunderskott redovisas for verk-
samhetens nettokostnader med 297 mil-
joner kronor. Skatt, utjimning och bi-
drag samt finansnetto bidrar med 198
miljoner kronor i éverskott.

Verksamhetens intédkter
Verksamhetens intikter har okat rejilt
med nira 12 procent jimfért med mot-
svarande period féregiende ar. Den i
sirklass storsta 6kningen Aaterfinns i
gruppen specialdestinerade statsbidrag,
ddr enbart de nya bidragen “personal-
miljarder och patientmiljard” har in-
bringat 6ver 300 miljoner kronor. Fér-
silining av hilso- och sjukvard visar
ocksd pd en stark okning, framfor allt
giller det sald slutenvird utanfér regio-
nen.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens bruttokostnader for ja-
nuari-augusti 6kade med 5,2 procent
jimfort med samma period ifjol. Savil
kostnadsutvecklingen for personalkost-
naderna som for omkostnaderna har
varit hogre under det andra tertialet 4n
under det forsta tertialet vilket 4r en ni-
got oroande trend. Lénekostnadsok-
ningen bestar ungefir till en procenten-
het av 6kad volym (fler anstillda) och
resterande dkning pa grund av 6kat pris
(I6nerevision mm),

P4 omkostnadssidan visar I'T-tjinster
och fastighetskostnader hogst kostnads-
utveckling jimfort med foregiende ar.
Inom IT-tjinster dr det bland annat li-
censkostnaderna som dkat medan lokal-
hyreskostnader bidragit till 6kningen av
fastighetskostnader. Kostnadsskningen
for kopt hilso- och sjukvird beror
frimst pd 6kade kostnader i hilsovalet
och for képt vérd i andra landsting.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Ackumulerat resultat och budget 2018 (milioner kronor)

Budget 2018 === Utfall 2018 Utfall 2017
1000
800 /
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400 —
200 /
y A
0 i > 4
200 ~~"
jan I feb I mar I apr I jun I jul I aug I sep I okt I nov I dec
Verksamhetens intakter
2018 2017 For- Forand-
Miljoner kronor jan-aug jan-aug andring ring %
Patientavgifter 303 302 0 0,1%
Forsaljning av halso- och sjukvard 908 839 69 8,3%
Trafikantavgifter 1987 1944 42 2,2%
Forsaljning av varor och tjanster 882 855 27 3,1%
Specialdestinerade statsbidrag 1245 851 394 46,2%
Ovriga bidrag och intakter 543 492 51 10,3%
Realisationsvinster 69 32 37 117,2%
SUMMA INTAKTER 5 935 5 315 620 11,7%
Verksamhetens kostnader
2018 2017 For- Forand-
Miljoner kronor jan-aug jan-aug andring ring %
Loénekostnader 9392 9080 311 3,4%
Arbetsgivaravgifter 2871 2 796 76 2,7%
Pensionskostnader 1517 1260 257 20,4%
Ovriga personalkostnader 161 173 -12 -7,1%
Summa Personalkostnader 13941 13 309 632 4,8%
Kopt halso- och sjukvard 2 964 2788 176 6,3%
Kopt tandvard 542 505 37 7,4%
Inhyrd personal 243 244 -2 -0,6%
Verksamhetsanknutna tjanster 604 596 8 1,3%
Kopt trafik 2934 2822 111 3,9%
Lakemedel 3146 2990 156 5,2%
Sjukvardsartiklar, materiel och varor 1450 1354 96 7,1%
Lamnade bidrag 855 825 30 3,6%
Fastighetskostnader 979 863 115 13,4%
[T-tjanster 720 620 100 16,1%
Konsultkostnader och Gvriga tjanster 673 678 -4 -0,6%
Ovriga kostnader 608 582 27 4,6%
Summa omkostnader 15719 14 868 851 5,7%
Avskrivningar 936 893 43 4,8%

VERKSAMHETENS BRUTTOKOSTNADER

30 596 29 070 1526 5,2%
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Pensionskostnader

Region Skine tillimpar sedan 2010
fullfonderingsmodellen vid redovisning
av pensionsskuld och pensionskostna-
der. Fullfonderingsmodellen ger en mer
rittvisande bild av Regionens resultat,
ekonomiska stillning och langsiktiga
finansiella styrka dn vad redovisning
med den lagstadgade blandmodellen
ger. I den nya redovisningslagen finns
inte utredningens férslag om Aterging
till fullfonderingsmodellen med. Reger-
ingen gor bedémningen att man behs-
ver utreda vidare vilka konsekvenser en
dndrad redovisningsmodell avseende
pensionsforpliktelser fir pd ekonomin
for kommuner och landsting samt hur
detta paverkar kravet pd god ekonomisk
hushillning och balanskrav. Pensions-
kostnaderna uppgdr totalt till 2 069
miljoner kronor for perioden januari-
augusti 2018. Om pensionskostnaderna
redovisats enligt blandmodellen hade
dessa varit 398 miljoner kronor hogre.
P3 4rsbasis beriknas kostnaderna redo-
visade enligt blandmodell bli 578 miljo-
ner kronor hégre in fullfonderingsmo-

dellen.

Finansiering

Réntebdrande nettoskuld

Den rintebirande nettoskulden uppgér
per den 31 augusti till 5 132 miljoner
kronor, vilket innebir en 6kning med
1 155 miljoner kronor sedan &rsskiftet.
De rintebirande tillgingarna har mins-
kat med 138 miljoner kronor till 1 449
miljoner kronor, medan skulderna 6kat

Nettoskuld och tillgéng (milioner kronor)

Rantebarande tillgang
3000

med 1 017 miljoner kronor till 6 581
miljoner kronor.

Okningen av nettoskulden foranleds
av att medel frin den lopande verksam-
heten om drygt 1,1 miljarder kronor
inte ricket till att finansiera nettoinveste-
ringarna om 2,3 miljarder kronor, ett
forhallande som ir budgeterat.

Skuldskningen om 1 017 miljoner
kronor bestdr av att den kortfristiga
uppléningen under vdren i certifikat om
sammanlagt 1 000 miljoner kronor er-
sattes av ldngfristig uppléning i mitten
av juni genom emission av gréna obliga-
tioner via obligationsprogrammet. Tvé
grona obligationer emitterades med fem
ars 16ptid, en pa nominellt 700 miljoner
kronor med fast rinta, och en pi nomi-
nellc 300 miljoner kronor med rérlig
rinta. Den fasta obligationen emittera-
des till rintan 0,60 procent.

I augusti genomférdes &ter kortfris-
tig certifikatsupplining om 500 miljoner
kronor till rintan -0,50 procent med en
loptid till mitten av november. Den
kortfristiga certifikatuppléningen under
dret till negativa rintor har bidragit till
ett forbdttrat finansnetto med 1,8 mil-
joner kronor.

Under hésten planeras kortfristig
upplining ersittas av ldngfristiga 1an via
obligationsprogrammet.

Investeringar

Investeringsutgifterna till och med au-
gusti 2018 uppgér till 2 395 miljoner
kronor. Utfallet 4r 574 miljoner kronor
hégre dn fér motsvarande period i fjol

Rantebarande skuld e Nettoskuld/tillgang
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vilket beror pd hogre aktivitet i flera av
de stora projekt som nu ir pdgdende.
Bland dessa kan nimnas sjukhusbygg-
nationerna i Malmé och Helsingborg,
tigdepd i Hissleholm, digitaliserings-
projekt i virden och kollektivtrafiken
samt leverans av pdgatig. Den budgetera-
de investeringsramen (likviditetsramen)
for 2018 uppgir till 5 095 miljoner kro-
nor vilket dr en kraftig 6kning jaimfort
med historiska utfallsnivier. Budgetok-
ningen ligger i samma objekt som stdr
for den reellt 6kade investeringstakten.

Férvaltningarnas samlade prognoser
innebir ett rsutfall om 4 765 miljoner
kronor. Det finns en tendens att Sver-
skatta mojligheten att genomféra inves-
teringar. En regional bedémning ir att
utfallet kommer att stanna vid knappt
4 400 miljoner kronor. Jimfért med
budget ir prognosen 340 miljoner kro-
nor ligre avseende bygginvesteringar.
En mindre del av detta avser de stora
utvecklingsprojekten medan den storre
delen bestdr av 6vriga projekt inom hilso-
och sjukvirden samt fastighetsigarin-
vesteringar. Utrustningar inom hilso-
och sjukvirden prognostiseras till drygt
130 miljoner kronor ligre in budget.
En storre del av detta, drygt 80 miljoner
kronor, beror pa att en upphandling av
ny utrustning f6r labmedicin resultera-
de i funktionsupphandling istillet for
kop vilket gor att genomforandet inte
resulterar i egen investering. En tredje
storre avvikelse jimfort med budget av-
ser utgifter for Skdnes Digitala Vird-
system(SDV), som vid budgettillfillet
bedémdes innebira utgifter om 400
miljoner kronor under 2018. Den ge-
nomforda upphandlingen 6verklagades
och avtal med leverantéren kunde inte
tecknas férrin under viren. Detta inne-
bir ligre utgifter under 2018.

Byggnadsinvesteringar

Under 4ret har urtgifterna uppgate till
1 486 miljoner kronor inklusive kredi-
tivrinta, vilket 4r 485 miljoner kronor
mer 4n motsvarande period foregdende
ir. En av orsakerna till detta ir att den
samlade forbrukningen i utvecklingen
av sjukhusomridena i Malmés, Lund
och Helsingborg dr 190 miljoner kronor
hogre dn motsvarande period foregden-



de 4r. I framfér allt projekten i Malmo
och Helsingborg har stérre arbeten ge-
nomférts under iret. I Malmé har for-
mella byggstarter skett bide avseende
vérd- och servicebyggnad under maj res-
pektive augusti. I Helsingborg har den
forsta av fyra hoghusflyglar i befintlig
huvudbyggnad firdigstillts under aret,
dessutom har byggstart skett for den nya
vérdbyggnaden. Den andra orsaken till
okade byggurtgifter jimfort med fore-
gdende &r dr nybyggnationen av tigde-
pan i Hissleholm som under de v for-
sta tertialen hade en urtgift om 311
miljoner kronor vilket ska jimforas med
43 miljoner kronor féregiende 4r sam-
ma period. Den samlade budgeten for
projektet ir 1,5 miljarder och huvud-
saklig byggtid 4r 2018-2019.
Regionfastigheters heldrsprognos for
bygginvesteringar dr 2 460 miljoner
kronor vilket dr drygt 800 miljoner kro-
nor hégre dn utfallet 2017, dven hir ir
det de tre stora utvecklingsprojekten och
tigdepin i Hissleholm som domine-
rar. Starten av de tre byggprojekten i
Helsingborg och Malmé kommer att
innebira att ménadsférbrukningen dkar
under det sista tertialet. Aven tigdepén
i Hissleholm gir in i en intensivare fas
och beriiknas férbruka drygt 400 miljo-
ner kronor under de sista fyra mina-
derna pi 4ret. Under hosten pdborjas
markarbete for spdrvagnsdepd i Lund.

Utrustningsinvesteringar

Under 4ret har utgifterna hictills upp-
gétt till 805 miljoner kronor. Huvudde-
len, 486 miljoner kronor bestir av in-
vesteringar 1 tdg framforallt den pé-
giende leveransen av nya Pigatdg men
dven for spdrvagnar i Lund dir ett avtal
sléts med en leverantdr strax innan
sommaren.

Utfallet avseende investeringar i ut-
rustningar inom hilso- och sjukvirden
uppgér till 273 miljoner kronor vilket dr
i nivd med utfallet motsvarande period
2017. Forvaltningarna inom hilso- och
sjukvirden prognosticerar en samman-
lagd utgift for 2018 om 678 miljoner
kronor, vilket ir i paritet med budget.
Utfallet under 2018 var 544 miljoner
kronor och den regionala bedémningen
ar act utfallet kommer att hamna kring
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Kostnads- och intaktsutveckling jamfort med foregaende ar
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denna nivd. Det samlade prognostice-
rade utfallet for utrustningar ir 1 654
miljoner kronor och budgeten ir 1 848
miljoner kronor.

Under dret har drygt 100 miljoner
kronor investerats i immateriella till-
gingar bestiende av nytt biljettsystem i
kollektivtrafiken, verksamhetssystem for
regionservice och regionfastigheter samt
Skénes digitala virdmiljé. Den senare
ir budgeterade till drygt 1 miljard kro-

nor under de kommande 4ren.

Resultatprognos for helaret 2018
Resultatet for helaret 2018 prognostise-
ras till -162 miljoner kronor. Jimfort
med budget innebir det en negativ av-
vikelse med 557 miljoner kronor. Prog-
nosen har forbittrats med 193 miljoner
kronor jimfért med juliuppféljningen.
Resultatet for den samlade hilso- och
sjukvirden forvintas bli dryge -1 100
miljoner kronor medan den 6vriga verk-
samheten prognostiserar ett dverskott
pa 200 miljoner kronor. Den centrala
finansforvaltningens prognos pa 757
miljoner kronor 4r 460 miljoner kronor
bittre dn budget. Stdrre budgetavvikel-
ser avser pensionskostnader 150 miljo-
ner kronor, skatt, utjimning och gene-
rella bidrag 130 miljoner kronor och
specialdestinerade statsbidrag 90 miljo-
ner kronor. Prognosen fér skatteintik-
terna 2018 bygger pa SKL:s augusti-
prognos over skatteunderlagets utveck-
ling 2017-2018.

Intiikterna frén skatt, utjimning och
statsbidrag forvintas 6ka med 4,1 pro-
cent i relation till féregiende riken-
skapsar. Verksamheternas nettokostna-
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der, det vill siga den kostnadsmassa
som intikeer frin skatt, utjimning och
statsbidrag ska finansiera, prognostise-
ras att 8ka med 5,0 procent under 2018.
Resultatet fore finansiella poster, 681
miljoner kronor, ricker dock inte till att
finansiera de finansiella pensionskost-
naderna, som uppgir till ver 800 mil-
joner kronor. De kommande &ren for-
vintas de finansiella pensionskostna-
derna oka, vilket medfér att resultatet
fore finansnetto ocksi miste 6ka i minst
samma takt for att nd ett positivt resul-
tat. Med nuvarande prognos for 2018
innebir det att intikterna frin skatt,
utjimning och bidrag miste 6ka med
minst 3,5 procentenheter mer in ut-
vecklingen for verksamhetens netto-
kostnader 2019 f6r att Region Skéne ska
nd ett resultat som motsvarar 2 procent
av de totala intikterna. I ovanstiende
diagram visas den fakrtiska forindring-
en av verksamhetens nettokostnader
och skatteintikter med mera 2014-2017
samt prognos for2018.

Forvaltningarnas prognoser
Ekonomiskt utfall efter andra tertialet
och heldrsprognos per nimnd/forvale-

ning/bolag framgér av bilaga 6.

En bedomning av
balanskravsresultatet
Balanskravsberikningen utgdr frin Re-
gion Skdnes resultat exklusive koncern-
bolagen. Arets prognos, som uppgir till
-162 miljoner kronor 4r justerad for rea-
lisationsvinster vid f6rsiljning av mate-
riella anliggningstillgdngar. Detta jus-
terade resultat enligt fullfonderings-
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FORVALTNINGSBERATTELSE
REGION SKANES SAMLADE EKONOMI

modellen justeras sedan for redovisning
enligt blandmodellen. Den nuvarande
bedémningen pekar dd pa ett negativt
balanskravsresultat p4 knappt 800 mil-
joner kronor och ett &terstillningskrav
pd drygt 1 800 miljoner kronor. Av
detta belopp ska 637 miljoner kronor
dterstillas senast under 2019, 396 miljo-
ner kronor 2020 och 795 miljoner kro-
nor ska iterstillas senast 2021.
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Balanskravsberakning

2018 2017 2016 2015 2014
Miljoner kronor Prognos
Arets resultat enligt resultatrakningen -162 238 103 32 647
Justering for realisationsvinster -55 -53 -40 -3 -285
Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0 0 0 69
Orealiserade kursforluster i vardepapper 0 =21 23 30 0
Justerat resultat enligt fullfondering -217 164 87 9 431
Justering for redovisning enligt blandmodell -578 -560 -724 -589 -776
Balanskravsresultat -795 -396 -637 -580 -345
Synnerliga skal for att inte behdva aterstélla ett
negativt resultat 0 0 908 0 145
Ingdende aterstéllningskrav -1033 -637 -908 -328 -128
Utgéende aterstéllningskrav -1828 -1033 -637 -908 -328




BILAGOR
1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning (1997:614) samt rekommenda-
tioner frin Radet f6r kommunal redovisning (RKR),
med undantag av 5:e kap 4§ i lagen om kommunal
redovisning som foreskriver att en forpliktelse att be-
tala ut pensionsférmaner som intjinats fore 1998 inte
ska tas upp som skuld eller avsittning.

Region Skane tillimpar frin och med 2010 den s&
kallade fullfonderingsmodellen vid redovisning av
pensionsforpliktelser. Det innebir att hela pensions-
skulden redovisas som en avsittning eftersom det ger
en mer rittvisande bild. Effekten framgir i separat
redovisning enligt blandmodellen.

Den sammanstillda redovisningens syfte dr att ge
en sammanfattande och rittvisande helhetsbild av
Region Skénes totala ekonomiska stillning och &ta-

ganden oavsett i vilken juridisk form verksamheten
bedrivs. I den sammanstillda redovisningen ingdr for-
utom Region Skine, de heligda bolagen Region Skéne
Holding AB och Folktandvirden Skine AB. Ovriga
bolag péverkar Region Skénes verksamhet och ekono-
miska omslutning i mycket ringa grad och har dirfor
inte medtagits i den sammanstillda redovisningen.

Vid upprittande av denna deldrsrapport har sam-
ma redovisningsprinciper i évrigt anvints som i den
senaste arsredovisningen.

I delarsrapporten stills inga formella krav p4 att en
notapparat ska finnas. Dirmed ir lagens krav upp-
fyllda. Specifikation av resultatrikningens kostnads-
och intikesslag aterfinns under den ekonomiska éver-
sikten.
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BILAGOR
2. RESULTATRAKNING

Resultatrakning — utfall januari-augusti

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

2017 2018 17/18 2018 Budget 2017 2018 17/18 2018 Budget
Miljoner kronor jan-aug  jan-aug  Utveckl Budget Diff jan-aug  jan-aug Utveckl Budget Diff
Verksamhetens intakter 5315 5935 11,7% 5 662 273 5315 5935 11,7% 5662 273
Personalkostnader -13309 -13941 4,8% -13 780 -161 -13935 -14596 4,7% -14403 -193
Omkostnader -14868 -15719 57% -15273  -446 -14868 -15719 57% -15273 -446
Avskrivningar -893 -936 4,8% -974 37 -893 -936 4,8% -974 37
Verksamhetens nettokostnader -23 755 -24 661 3,8% -24364 -296 -24 381 -25 315 3,8% -24987 -328
Skatteintakter 19 020 19 649 3,3% 19 662 -13 19 020 19 649 3,3% 19662 -13
Kommunalekonomisk utjamning 3658 3890 6,3% 3849 41 3658 3890 6,3% 3849 41
Generella statliga bidrag 2340 2539 8,5% 2501 38 2 340 2539 8,5% 2501 38
Skatt, utjgamning och bidrag 25018 26 077 4,2% 26 012 65 25018 26 077 4,2% 26 012 65
Finansiella intakter 33 42 27,1% 24 18 33 42 27,1% 24 18
Finansiella kostnader -14 -30 107,6% -66 36 -14 -30 107,6% -66 36
Vérdesékring av pensionsskuld -547 -552 0,8% -631 79 =227 -295 29,7% -294 -1
Finansnetto -529 -540 2,1% -673 133 -209 -283 35,5% -336 53
RESULTAT 734 876 975 -98 428 479 689 -210

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

2017 2018 17/18 2018  Budget 2017 2018 17/18 2018 Budget
Miljoner kronor jan-aug  jan-aug  Utveckl Budget Diff jan-aug  jan-aug Utveckl  Budget Diff
Verksamhetens intakter 5640 6 258 11,0% 5993 265 5640 6 258 11,0% 5993 265
Personalkostnader -13770 -14421 4,7% -14276 -145 -1439% -15076 47% -14899 -177
Omkostnader -14696 -15529 57% -15089 -440 -14696 -15529 57% -15089 -440
Avskrivningar -909 -955 5,1% -996 40 -909 -955 5,1% -996 40
Verksamhetens nettokostnader -23 735 -24 648 3,8% -24 369 -279 -24 361 -25 302 3,9% -24991 -311
Skatteintakter 19020 19 649 33% 19662 -13 19 020 19 649 3,3% 19662 -13
Kommunalekonomisk utjamning 3658 3890 6,3% 3849 41 3658 3890 6,3% 3849 41
Generella statliga bidrag 2 340 2539 8,5% 2501 38 2 340 2539 8,5% 2501 38
Skatt, utjamning och bidrag 25018 26 077 4,2% 26012 65 25018 26 077 4,2% 26012 65
Finansiella intakter 33 42 27,2% 24 18 33 42 27,2% 24 18
Finansiella kostnader -16 -32 100,1% -68 37 -16 -32 100,1% -68 37
Vardesakring av pensionsskuld -549 -554 0,9% -633 79 -229 -297 29,6% -295 -2
Finansnetto -532 -544 2,2% -677 133 -212 -287 35,2% -340 53
RESULTAT 751 886 967 -81 445 488 681 -193
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BILAGOR
2. RESULTATRAKNING

Resultatrakning — prognos helar

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
2017 2018 17/18 2018 Budget 2017 2018 17/18 2018 Budget
Miljoner kronor Bokslut  Prognos  Utveckl Budget Diff Bokslut  Prognos  Utveckl Budget Diff
Verksamhetens intakter 8 386 9070 8,2% 8959 111 8 386 9070 8,2% 8959 111
Personalkostnader -20480 -21 592 5,4% -21 227 -366 -21442 -22 556 52% -22179 -377
Omkostnader -23151 24 493 58% -23860 -633 -23151 -24493 58% -23860 -633
Avskrivningar -1377 -1454 5,6% -1484 31 -1377 -1 454 56% -1484 31

Verksamhetens nettokostnader -36 622 -38 469 50% -37612 -856 -37585 -39433 4,9% -38565 -868

Skatteintakter 28630 29520 3,1% 29 493 27 28 630 29520 3,1% 29493 27
Kommunalekonomisk utjgmning 5487 5835 6,3% 5773 61 5487 5835 6,3% 5773 61
Generella statliga bidrag 3492 3795 8,7% 3752 43 3492 3795 8,7% 3752 43

Skatt, utjidmning och bidrag 37609 39150 4,1% 39018 132 37609 39150 4,1% 39018 132

Finansiella intakter 56 62 9% 36 25 56 62 9% 36 25
Finansiella kostnader -62 =77 24% -99 22 -62 =77 24% -99 22
Vardesakring av pensionsskuld -744 -828 11% -948 120 -341 -442 30% -441 -1
Finansnetto -749 -843 13% -1011 168 -347 -458 32% -504 47
RESULTAT 238 -162 395 -557 -323 -740 -51 -690
ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

2017 2018 17/18 2018  Budget 2017 2018 17/18 2018 Budget
Miljoner kronor Bokslut  Prognos  Utveckl Budget Diff Bokslut  Prognos  Utveckl  Budget Diff
Verksamhetens intakter 8 881 9603 8,1% 9482 121 8 881 9603 8,1% 9482 121
Personalkostnader -21202 -22365 55% -22 004 -361 -22133 -23329 54% -22957 -372
Omkostnader -22858 24203 59% -23 555 -648 -22 858 -24 203 59% -23555 -648
Avskrivningar -1401 -1487 6,2% -1518 31 -1401 -1487 6,2% -1518 31

Verksamhetens nettokostnader -36 580 -38 452 5,1% -37 595 -856 -37511 -39 416 51% -38548 -868

Skatteintakter 28630 29520 3,1% 29493 27 28 630 29 520 3,1% 29493 27
Kommunalekonomisk utjgmning 5487 51385 6,3% 5773 61 5 487 5835 6,3% 5773 61
Generella statliga bidrag 3492 3795 8,7% 3752 43 3492 3795 8,7% 3752 43

Skatt, utjagmning och bidrag 37609 39150 4,1% 39018 132 37609 39150 4,1% 39018 132

Finansiella intakter 56 62 9% 36 25 56 62 9% 36 25
Finansiella kostnader -65 -80 24% -102 23 -65 -80 24% -102 23
Vardesakring av pensionsskuld -745 -830 11% -950 120 -539 -444 -18% -443 -1
Finansnetto -754 -848 13% -1016 168 -547 -463 -15% -509 47
RESULTAT 276 -150 407 -557 -448 -728 -39 -689

Koncernresultat redovisas fore bokslutsdispositioner och skatter.

REGION SKANES DELARSRAPPORT 2018 49



BILAGOR
3. KASSAFLODE SANALYS

Kassaflodesanalys

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Miljoner kronor jan-aug jan-dec  jan-aug jan-dec jan-aug jan-dec  jan-aug  jan-dec
LOPANDE VERKSAMHET
Periodens resultat 876 238 886 233 479 -323 488 -327
Justering for ej likviditetspaverkande poster (not) 2 375 2994 2 357 3023 1901 2323 1 883 2 352
Pensionsutbetalningar -872 -1231 -872 -1232 0 0 0 0
Realisationsvinster/forluster -68 -40 -68 -39 -68 -40 -68 -39
Medel fran verksamheten fére
forandring av rorelsekapital 2 311 1960 2 303 1984 2 311 1960 2 303 1985
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -261 -251 =212 -285 -261 -251 =212 -285
Okning/minskning av férrad och varulager -7 16 -7 16 -7 16 -7 16
Okning/minskning av kortfristiga skulder -873 519 -870 545 -873 519 -870 545
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1171 2 245 1213 2 261 1171 2 245 1213 2 261
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -104 -44 -104 44 -104 -44 -104 -44
Investering i materiella anlaggningstillgangar -2 291 -2 749 -2 373 -2 782 -2 291 -2 749 -2373 2782
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 80 107 80 107 80 107 80 107
Erhallna investeringsbidrag 2 8 2 8 2 8 2 8
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 -5 0 -5 0 -5 0 -5
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 1 0 1 0 1 0 1
Medel fran investeringsverksamheten -2313 -2682 -2 394 -2715 -2313 -2682 -2394 -2715
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 1250 250 1250 250 1 250 250 1250 250
Amortering leasing =217 -248 -217 -248 =217 -248 -217 -248
Forandring koncernlan 4 -19 43 -3 4 -19 43 -3
Amortering av langfristiga fordringar 0 59 0 59 0 59 0 59
Medel fran finansieringsverksamheten 1037 42 1077 58 1037 42 1077 58
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -3 -12 -3 -12 -3 -12 -3 -12
ARETS KASSAFLODE -108 -407 -108 -408 -108 -407 -108 -407
Likvida medel vid periodens borjan 1 506 1913 1507 1915 1 506 1913 1507 1915
Likvida medel vid periodens slut 1398 1506 1399 1507 1398 1506 1399 1507
Réntebarande nettotillg (+)/skuld () vid arets borjan -3 977 -3596 -3673 -3277 -3977 -3596 -3673 -3277
Rantebarande nettotillg (+)/skuld (-) vid periodens slut -5 132 -3977 -4 867 -3673 -5132 -3977 -4 867 -3673
Not 1 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 936 1378 955 1402 936 1378 955 1402
Justering for avsattningar 1492 1 805 1494 1821 1018 1134 1020 1150
Justering for upplosning av bidrag till infrastruktur 25 38 25 38 25 38 25 38
Justering for kortfristiga finansiella poster -92 =211 -131 -232 -92 =211 -131 -232
Justering for periodiserade reavinster 16 35 16 35 16 35 16 35
Justering for periodiserade investeringsbidrag -23 -32 -23 -32 -23 -32 -23 -32
Justering for periodiserade hyresintakter 0 -26 0 -26 0 -26 0 -26
Justering for periodiserad 6verkursranta 9 -6 9 -6 9 -6 9 -6
Justering for Eget kapital - uppskjuten skatt 0 0 0 10 0 0 0 10
Justering for bidrag till infrastruktur 3 12 3 12 3 12 3 12
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 9 0 9 0 9 0 9 0
Summa 2 375 2994 2 357 3023 1901 2 323 1883 2 352
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BILAGOR
4. BALANSRAKNING

Balansrakning

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Miljoner kronor 31 aug 31 dec 31 aug 3ldec 31 aug 31dec 31 aug 31 dec
Immateriella tillgangar 207 141 207 141 207 141 207 141
Fastigheter 12 381 11114 12 381 11114 12 381 11114 12381 11114
Utrustning 8472 8383 8 657 8506 8472 8383 8 657 8506
Finansiella anlaggningstillgangar 725 725 557 557 725 725 557 557
Anlaggningstillgangar 21785 20363 21803 20 319 21785 20363 21803 20319
Bidrag till statlig infrastruktur 843 868 843 868 843 868 843 868
Forrad 286 280 287 280 286 280 287 280
Kortfristiga fordringar 3385 3124 3356 3144 3385 3124 3 356 3144
Kassa och bank 1398 1506 1399 1507 1398 1506 1399 1507
Omsittningstillgangar 5 069 4 909 5043 4931 5 069 4 909 5043 4931
SUMMA TILLGANGAR 27696 26140 27688 26 117 27696 26140 27688 26117
Ingéende eget kapital -20073 -20311 -20052 -20285 -3015 -2 692 -2994 -2666
Periodens resultat 876 238 886 233 479 -323 488 -327
Eget kapital -19197 -20073 -19166 -20 052 -2536 -3015 -2506 -2994
Avsattningar for pensioner 31 603 31 024 31702 31120 14 943 13 966 15041 14 062
Ovriga avsattningar 207 166 219 178 207 166 219 178
Avsiattningar 31810 31190 31921 31 298 15149 14132 15260 14240
Langfristiga laneskulder 4730 3721 4730 3721 4730 3721 4730 3721
Langfristiga skulder, leasing 955 1010 955 1010 955 1010 955 1010
Ovriga langfristiga skulder 521 542 521 542 521 542 521 542
Langfristiga skulder 6 206 5273 6 206 5273 6 206 5273 6 206 5273
Kortfristiga laneskulder 825 601 561 294 825 601 561 294
Kortfristiga skulder, leasing 71 232 71 232 71 232 71 232
Ovriga kortfristiga skulder 7981 8916 8095 9071 7981 8916 8095 9071
Kortfristiga skulder 8 877 9749 8 727 9 598 8 877 9749 8 727 9 598
SUMMA SKULDER 15083 15023 14934 14 871 15083 15023 14934 14871
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 27 696 26 140 27 688 26 117 27696 26140 27688 26117
Pensionsétagande inkl I6neskatt 0 0 0 0 16 661 17 058 16661 17058
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BILAGOR
5. RESULTAT OCH PROGNOS

Resultat och prognos per namnd/forvaltning/bolag

2017 2018 2017 Budget- 2017 2018 2018 Budget-
Utfall Utfall Budget  awvikelse Bokslut  Prognos Budget avvikelse

Miljoner kronor jan-aug  jan-aug jan-aug
Kulturnamnden 10,1 9,0 0,0 9,0 1,0 0,2 0,0 0,2
Kollektivtrafiknamnden 71,9 117,8 8,0 109,8 58,1 20,0 0,0 20,0
Regionala utvecklingsndmnden 24,3 24,0 25,4 -1,3 6,7 0,0 0,0 0,0
Summa Regional utveckling 106,4 150,8 33,4 117,4 65,7 20,2 0,0 20,2
0
Halso- och sjukvardsnamnden -39,5 -1,3 22,7 -24,0 -360,9 -220,4 0,4 -220,8
- dérav HSN -80,6 -57,2 0,6 -57,8 -352,8 -201,0 0,0 -201,0
— darav Halsostaden -6,9 -9,4 7,1 -16,4 -8,1 -19,4 0,4 -19,8
— dérav Medicinsk service 48,0 65,3 15,0 50,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Sjukvardsnamnd Sus -232,2 -229,0 216,1 -445,1 -610,2 -705,0 18,8 -723,8
Sjukvardsnamnd Kryh -91,3 -29,3 52,2 -81,5 -167,6 -105,0 7,9 -112,9
Sjukvardsnamnd Sund 31,7 70,8 120,7 -49,9 -123,2 -99,0 10,4 -109,4
Habilitering- och hjalpmedelsnamnden 25,2 29,3 14,5 14,8 12,5 11,0 0,0 11,0
Summa Halso- och sjukvard -306,2 -159,5 426,1 -585,7 -1249,4 -11184 37,5 -1155,9
0
Servicenamnden 88,5 136,5 77,7 58,8 62,5 77,4 60,0 17,4
— darav Regionservice 12,8 42,9 32,7 10,2 7,6 37,4 37,4 0,0
— darav Regionfastigheter 75,7 93,6 44,9 48,6 55,0 40,0 22,6 17,4
Regionstyrelsen 182,9 141,2 15,4 125,8 169,4 60,0 0,0 60,0
Personalnamnden 27,1 43,9 1,9 42,0 38,0 35,5 0,0 35,5
Sodra Regionvardsnamnden 0,8 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientnamnden 1,4 1,6 0,1 1,5 2,1 0,0 0,0 0,0
Revisionen 2,0 5,3 0,0 5,3 4,0 6,0 0,0 6,0
Summa Verksamhetsstod/ovriga 302,8 328,7 95,0 233,6 276,1 178,9 60,0 118,9
SUMMA VERKSAMHETEN 102,9 319,9 554,6 -234,7 -907,5 -919,4 97,4 -1016,8
Central finansiering 631,4 556,5 174,1 382,5 1145,2 757,3 297,5 459,8
SUMMA REGION SKANE 734,4 876,5 974,8 -98,3 237,6 -162,1 395,0 -557,1
Folktandvarden Skane AY 38,9 22,1 22,5 -0,4 26,6 4,8 4,8 0,0
Region Skane Holding ABY -30,4 -21,0 0,0 -21,0 -7,0 -5,0 -5,0 0,0
Koncernjusteringar? 8,2 8,2 8,2 0,0 12,3 12,3 12,3 0,0
SUMMA REGION SKANE KONCERN 751,1 885,8 966,9 -81,1 269,5 -150,0 407,1 -557,1

1. Fore bokslutsdispositioner.
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BILAGOR
6. INVESTERINGAR

E Investeringar

2017 2018 2017 2018 Budget
Miljoner kronor jan-aug jan-aug Budget Prognos Diff
Bygginvesteringar
Halso- och sjukvardsnamnden 749 988 1700 1445 255
Servicenamnden 234 471 1079 973 106
Kreditivranta byggnation 17 28 21 43 -22
Summa bygginvesteringar 1001 1486 2 800 2 460 339
Utrustningsinvesteringar
Halso- och sjukvardsnamnden 280 273 699 678 20
Kollektivtrafiknamnden 55 12 64 70 -6
Regionservice 6 8 34 30 4
Regionfastigheter 39 26 28 29 0
Regionstyrelsen 0 0 8 0 8
Summa utrustningsinvesteringar 380 319 833 807 26
Immateriella 24 104 448 485 -37
Tag/bussar, inkl kreditiv 415 486 1015 1012 3
SUMMA INVESTERINGAR 1821 2 395 5 095 4765 330
Regional bedémning -365
SUMMA EFTER REGIONAL BEDOMNING 4 400
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BILAGOR
7. VARDPRODUKTION

Vardproduktion i egen regi

2017 2018

jan-juli jan-juli Forandring
SOMATISK VARD
Avslutade vardtillfallen Drg-beskriven specialistvard 89 426 89 811 0,4%
Avslutade vardtillfallen Palliativ sjukhusvard 864 852 -1,4%
Summa avslutade vardtillféllen (ej ASiH) 90 290 90 663 0,4%
Varddagar Drg-beskriven specialistvard 466 371 446 810 -4,2%
Varddagar Palliativ sjukhusvard 11 755 11 404 -3,0%
Summa varddagar (ej ASiH) 478 126 458 214 -4,2%
Avslutade vardtillfallen Avancerad sjukvard i hemmet 1106 1022 -7,6%
Varddagar Avancerad sjukvard i hemmet 64 533 60 941 -5,6%
Lakarbesok (inklusive dagsjukvard) 742 042 740 175 -0,3%
Teambesok inklusive lakare 1182 1 206 2,0%
Summa lakarbesok 743 224 741 381 -0,2%
Besok annan vardgivare an lakare (inklusive dagsjukvard) 475 422 486 659 2,4%
Teambesok exklusive lakare 6 051 5870 -3,0%
Summa besok annan vardgivare an lakare 481 473 492 529 2,3%
BESOK TOTALT 1 224 697 1233910 0,8%
Kvalificerade brev- och telefonkontakter 135 146 145 138 7,4%
PRODUKTIONSMIXPOANG (viktad produktion) 176 200 176 757 0,3%
PSYKIATRISK VARD
Avslutade vérdtillfallen 6 870 7182 4,5%
Varddagar 96 004 95 328 -0,7%
Lakarbesok (inklusive dagsjukvard) 38 402 37793 -1,6%
Teambesok inklusive lakare 16 293 15 809 -3,0%
Summa lakarbesok 54 695 53 602 -2,0%
Besok annan vardgivare an lakare (inkl dagsjukvard) 224 684 209 278 -6,9%
Teambesok exklusive lakare 46 543 50 599 8,7%
Summa besok annan vardgivare an lakare 271 227 259 877 -4,2%
BESOK TOTALT 325 922 313 479 -3,8%
Kvalificerade brev- och telefonkontakter 27 878 37432 34,3%
PRODUKTIONSMIXPOANG (viktad produktion) 32 664 32416 -0,8%
PRIMARVARD
Lakarbesok (inklusive dagsjukvard) 559 181 554 485 -0,8%
Teambesok inklusive lakare 519 -100,0%
Summa lakarbesok 559 700 554 485 -0,9%
Besok annan vardgivare an lakare (inklusive dagsjukvard) 1035 328 1026 435 -0,9%
Teambesok annan vardgivare an lakare 3 1 -66,7%
Summa besok annan vardgivare an lakare 1035 331 1 026 436 -0,9%
BESOK TOTALT 1595 031 1580 921 -0,9%
Kvalificerade brev- och telefonkontakter 1 888 399 1 897 827 0,5%
PRODUKTIONSMIXPOANG (viktad produktion) 68 224 68 150 -0,1%
HABILITERINGSVARD
Lakarbesok (inklusive dagsjukvard) 2148 2292 6,7%
Besok annan vardgivare an lakare (inklusive dagsjukvard) 85 824 83 666 -2,5%
Teambesok annan vardgivare an lakare 69 89 29,0%
Summa besok annan vardgivare an lakare 85 893 83755 -2,5%
BESOK TOTALT 88 041 86 047 -2,3%
Kvalificerade brev- och telefonkontakter 10420 12783 22,7%
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E Vardkonsumtion

Antal vardtillfallen

Antal lakarbesok

8. VARDKONSUMTION

Antal 6vriga besok

Vardomrade Vardgivare jan-juli jan-juli jan-juli

SOMATIK Offentlig vard 87 289 706 922 469 668

Privat vard 2175 254 238 83618

Andra landsting 1363 8 985 3690

Somatik Totalt 90 827 970 145 556 976

PRIMARVARD Offentlig vard 547 371 1020 748

Privat vard 475538 1 060 993

Andra landsting 36 359 13222

Priméarvard Totalt 1 059 268 2 094 963

PSYKIATRI Offentlig vard 6761 52 830 256 085

Privat vard 26 469 88 288

Andra landsting 150 1584 1375

Psykiatri Totalt 6911 80 883 345 748

Summa Offentlig vard 94 050 1307123 1 746 501

Summa Privat vard 2175 756 245 1232 899

Summa Andra landsting 1513 46 928 18 287

TOTALT 97 738 2110 296 2 997 687
Procentuell 6kning eller minskning 2018 jamfort med 2017

Vardtillfallen Lakarbesok Ovriga besok

Vardomrade Vardgivare jamfort med 2017 jamfort med 2017 jamfort med 2017
SOMATIK Offentlig vard 0,3% -0,1% 3,2%
Privat vard 4,7% -1,5% 10,9%
Andra landsting -3,9% 0,1% 12,6%
Somatik Totalt 0,4% -0,5% 4,3%
PRIMARVARD Offentlig vard -1,0% -1,0%
Privat vard 3,5% 2,3%
Andra landsting 110,9% 47,7%
Primé&rvard Totalt 2,9% 0,9%
PSYKIATRI Offentlig vard 5,2% -1,8% -3,8%
Privat vard -8,5% 4,8%
Andra landsting -20,2% -4,9% -6,3%
Psykiatri Totalt 4,5% -4,2% -1,8%
Summa Offentlig vérd 0,7% -0,6% -0,4%
Summa Privat vard 4,7% 1,3% 3,1%
Summa Andra landsting -5,8% 68,3% 33,6%
TOTALT 0,7% 1,0% 1,2%
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ﬂ Befolkningsforandringar

Folkmangd Forandring Forandring Forandring Forandring
30 juni l:a halvaret  1:ahalvéret % Ett ar Ettar %

Kommun 2018 2018 2018
Malmo 336 226 2593 0,8% 5025 1,5%
Helsingborg 144 392 1088 0,8% 2271 1,6%
Lund 121 510 236 0,2% 2 456 2,1%
Kristianstad 84 470 319 0,4% 808 1,0%
Hassleholm 52 043 40 0,1% 150 0,3%
Landskrona 45 528 242 0,5% 650 1,4%
Trelleborg 44 725 130 0,3% 411 0,9%
Angelholm 42 104 318 0,8% 370 0,9%
Vellinge 36130 340 0,9% 721 2,0%
Eslov 33467 231 0,7% 375 1,1%
Kavlinge 31173 214 0,7% 521 1,7%
Ystad 30072 224 0,8% 461 1,6%
Hoganas 26 343 150 0,6% 414 1,6%
Staffanstorp 24 450 283 1,2% 522 2,2%
Lomma 24 427 163 0,7% 361 1,5%
Svedala 21 332 258 1,2% 391 1,9%
Simrishamn 19 376 0 0,0% -30 -0,2%
Sjobo 19110 39 0,2% 222 1,2%
Burlov 18191 118 0,7% 413 2,3%
Klippan 17 578 116 0,7% 226 1,3%
Hoor 16 555 77 0,5% 255 1,6%
Astorp 15932 104 0,7% 304 1,9%
Skurup 15 708 66 0,4% 237 1,5%
Horby 15 642 90 0,6% 264 1,7%
Bjuv 15461 32 0,2% 131 0,9%
Ostra Goinge 14 908 193 1,3% 324 2,2%
Bastad 14 841 45 0,3% 191 1,3%
Svalov 14 064 39 0,3% 177 1,3%
Tomelilla 13492 76 0,6% 151 1,1%
Osbhy 13 282 100 0,8% 113 0,9%
Bromdlla 12 727 28 0,2% 79 0,6%
Orkelljunga 10 063 16 0,2% 86 0,9%
Perstorp 7 480 145 2,0% 106 1,4%
SKANE TOTALT 1 352 802 8113 0,6% 19 156 1,4%

Kalla: SCB Befolkningsstatistik
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Skanes befolkning

Skéne hade vid halvérsskiftet 1 352 802 invénare. Un-
der de forsta sex manaderna 2018 skade Skines be-
folkning med 8113 personer eller 0,6 procent. Av k-
ningen utgjordes cirka 20 procent av ett fodelse-
overskott (fodda-déda), 11 procent av ett flytenetto
gentemot de dvriga linen i Sverige och 68 procent av
ett flyttnetto gentemot 6vriga virlden. Alla Skdnes
kommuner utom Simrishamn 6kade, storst ir 6kning-
en i Malmé som under forsta halviret 6kade med
2 593 personer, vilket motsvarar 32 procent av Skdnes
totala 6kning.

Befolkningsskningen forsta halvéret ir lite ligre dn
motsvarande period férra dret. Denna minskning ir i
linje med Region Skénes befolkningsprognos, dir
folkdkningen i framtiden forvintas vara ligre bade i
Sverige och Skine. Detta framfér allt som en f6ljd av
att vi ser en kraftigt minskad asylinvandring p grund
av politiska beslut som gjort det svirare att komma till
Sverige och att £ uppehéllstillstdnd.

Skénes befolkningsforandring 1997-2017

Invandringsoverskott
22000

M Inrikes flyttningsoverskott
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Under 2017 var Skénes befolkningsskning fortsatt
mycket stor. Totalt dkade befolkningen med 20 124
individer, vilket dock dr ungefir 800 personer firre in
2016 ars rekordokning. Vid arsskiftet 2017/2018 hade
Skéne totalt 1 344 689 invinare. I procent 6kade Skine
med 1,5 procent vilket idr en historiskt hdg nivd. Det
ir fortsatt den stora mingden asylsékande som tog sig
till Sverige under hosten 2015 som péverkar folkok-
ningen. I samband med att de som fir uppehallstill-
stdnd ocksa folkbokfors i Sverige kommer de med i
befolkningsstatistiken.

Sverige som helhet 6kade med 125 089 invénare
vilket 4r en ligre folkékning dn foregdende ar. Storst
okning bland Sveriges lin hade Stockholms lin med
39 083 invénare, procentuellt hade dock Uppsala lin
hogst andel med 7 598 individer och 2,1 procent.
Skénes befolkningsékning hamnar pd en andraplats
bakom Stockholms lin dir Vistra Gétaland halkat

ner och nu inte alls dkar sin befolkning i samma take.
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Intern kontroll

I enlighet med reglementet for god hushéllning och
intern kontroll ska nimnderna rapportera resultatet
frin uppfoljningen av den interna kontrollen till re-
gionstyrelsen och detta ska ske i samband med deldrs-
och &rsredovisning.

I denna uppféljning rapporteras frén det hittillsva-
rande arbetet under 2018. Inom vissa omriden ir kon-
trollaktiviteter inte aktuella vid rapporteringen per
deldr utan kommer att rapporteras i samband med 4rs-
redovisningen.

Inom de verksamhetsmissiga kontrollomradena ir
mélen desamma som regionfullmiktiges dvergripande
mal, och for de administrativa kontrollomridena ir
mélen att hanteringen ska vara indamalsenlig.

Det bér ocksd noteras att de 6vergripande mélen
avseende verksamheten bryts ner till ett eller flera mer
konkreta mal fér respektive nimnd, varfér bedém-
ningarna inte ir direkt jimforbara dem emellan. I fore-
liggande sammanstillning redovisas nidmndernas
samlade bedémning per omride.

Syftet dr att ge en dversiktlig och férenklad blid,
och fér mera detaljer och jimforelser hinvisas till res-
pektive nimnds och styrelses uppféljning.

Med "avvikelse” avses diskrepans mot antingen éver-
gripande mal (verksamhetsmissiga kontrollomriden)
eller indamélsenlig hantering (administrativa kontroll-

Verksamhetens kontrollomrade

Serviceinriktad

omréden). I planerna har risken fér att aktuella mal
inte ska uppnds sedan tidigare bedémts pa firgskalan
gron (obetydlig risk for avvikelse), gul (risk f6r min-
dre avvikelse), orange (risk for avvikelse) och rod (risk
for storre avvikelse). I rapporteringen har hindelse-
utvecklingen under &ret inom respektive omrade be-
aktats. Nimnderna har dirvid bedémt utfall i relation
till m3l samt effekten av internkontrollarbetet inom
de olika omrédena pd en firgskala frén gron (accepta-
bel nivé) till gul (mindre brister) till orange (brister)
till réd (storre brister). Beddmningen (firgsittningen)
ir alltsi en kombination av utfall i relation till mil och
den effekt som internkontrollarbetet har haft.

Inom de verksamhetsmissiga kontrollomridena
ligger de tydligaste avvikelserna inom “serviceinriktad
verksamhet med hég kvalitet”, ”1angsiktigt stark eko-
nomi” och "attraktiv arbetsgivare”, vilket ligger i linje
med vad som framgdr av manads- och tertialrapporte-
ringen, och visar att det terstdr en del arbete for att
den interna kontrollen innu bittre ska kunna bidra
till maluppfyllelsen i dessa delar. Vad avser de admi-
nistrativa kontrollomridena noteras flest avvikelser
rorande “skattelagstiftningen”.

De majoritetsigda bolagen har bedrivit sitt arbete
med intern kontroll enligt beslutade planer, vilka ock-
s varit foremal for information till regionstyrelsen.
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Intern kontroll verksamhet E{]vggkvlfr? gdse Attraktiv Léangsiktigt
Rapportering per den 31 aug 2018 med hog e arbetsgivare stark ekonomi
kvalitet

Regionala utvecklingsnamnden @ GRON GUL @ oraNGE @ GRON
Kollektivtrafiknamnden . ORANGE GUL . GRON GUL
Kulturnamnden @ croN @ croN @ croN @ croN
Halso- och sjukvardsndmnden @ OoranGE @ ORANGE @ ORANGE @ rop
Sjukvardsnamnd Sus @ rop @ oranGe GUL @ oranGe
Sjukvardsnamnd Sund @ oranGE @ oraANGE @ orANGE @ oranGE
Sjukvardsnamnd Kryh @ OoraNGE @ ORANGE @ ORANGE @ rop
Habilitering och hjalpmedelsnamnden GUL GUL GUL GUL
Regionstyrelsen GRA GUL GRA @ crON
Personalndmnden GRA GRA @ croN @ croN
Servicenamnden GRA GRA GRA GRA
Patientnamnden @ GRoN @ GRON @ GRON @ GRON
@ GRON | Acceptabel niva

GUL Mindre brister
@ ORANGE |Brister
@ riD Storre brister

GRA Ingen rapportering
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Administrativa kontrollomrade

Attest- - -
Intern kontroll hantering/  Skattelag- . Uppfolning ) Komp_e- Upp- Verkstallig-
) o Fakturering budget/ Bisysslor tens: handling het
Rapportering per den 31 aug 2018 bﬁh?”g' stiftning plan forsorining  och inkop beslut
eter
Regionala utvecklingsnamnden @ GroON GuL GRA GRA © croN GUL @® croN | @ ORANGE
Kollektivtrafiknamnden GUL GUL ©® croN GUL GRA GRA GRA GRA
Kulturndmnden Ocrin | @croN | @ RN | @ GrRON | @ GrRoN | @ croN | @ croN | @ GRON
Halso- och sjukvardsnamnden GUL @ oranGe GUL @ rop @ orance | @ ORANGE GUL GUL
Sjukvardsnamnd Sus GUL @ orance | @ orance | @ crON | @ GRON GRA GRA GUL
Sjukvardsnamnd Sund @ oraNGE GUL @ orance | @ RrOD GUL @ oo GUL GUL
Sjukvardsnamnd Kryh GUL @ oraNGE GUL @ oo GUL @ orance | @ oRrANGE GUL
Habilitering och hjzlpmedelsnamnden | @ GRON | @ RGD GuL GuL GuL ® cron | @ croN | @ GRON
Regionstyrelsen © croN | @ ORANGE GRA GRA GRA GRA GRA @ orance
Personalndmnden GRA GRA GRA ©® cron GRA GRA GRA GRA
Servicenamnden GRA GRA GRA GRA GRA GRA GRA GRA
Patientnamnden @cron | @ oranceE| @ croN | @ GroN | @ GrRON | @ GRON | @ GRA @ GrON
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ORDLISTA

Ordlista

AFA
Arbetsmarknadens forsékringsaktiebolag

Anlaggningstillgang
Tillgang avsedd for stadigvarande innehav, sdsom fastigheter och inventarier.

Avskrivning
Planmassig vardeminskning av anldggningstillgdngar for att fordela anskaff-
ningskostnaden 6ver tillgangens livslangd.

Avséttning

De betalningsforpliktelser som ar sakra eller sannolika till sin existens, men dar
det finns osakerhet betraffande beloppets storlek eller tidpunkten for betal-
ning, till exempel avsattning for pensioner.

Balanskrav

Balanskrav innebér att arets resultat ska dverstiga noll. Fran och med verksam-
hetséret 2005 infordes en &ndring i kommunallagen som innebér att negativa
resultat ska aterstallas senast tre ar efter att underskottet uppkommit. | tidi-
gare lagstiftning gallde tvaarsgrans for aterstallande. Om synnerliga skél finns
behdver resultatet inte aterstallas.

Balansrakning
Visar den ekonomiska stallningen vid verksamhetsarets slut uppdelat pa till-
gangar, eget kapital, avsattningar och skulder.

Diskonteringsranta
Kalkylranta, ar den rantesats som uttrycker avkastningskrav pa kapital.

Eget kapital
Skillnaden mellan totala tillgdngar och avsattningar och skulder enligt balans-
rakningen det vill sdga nettoférmdgenheten.

Emittent
Utgivare av vardepapper.

Extraordindra intdkter/kostnader
Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar av sddan art att de
inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiellt leasingavtal
Ett leasingavtal vari de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med
agandet av ett objekt i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Immateriell tillgang
En tillgadng som ar identifierbar men icke-monetér. Tillgdngen &r en resurs som
forvantas ge ekonomiska fordelar i framtiden.

Infrastrukturell investering

Byggande av vag eller jarnvag som staten ansvarar for. Lamnade bidrag till in-
frastrukturell investering kan dock inte avse att helt finansiera en viss investe-
ring.

Intern ranta
Kalkylméassigt beraknad réantekostnad grundad pa anlaggningstillgangarnas
bokforda varde.

Jamforelsestorande poster
Viktiga handelser eller transaktioner som inte ar extraordinara men viktiga att
uppmérksamma vid jamférelse med andra perioder och mellan olika landsting.

Kassaflodesanalys

Visar kassafloden fran den lopande verksamheten, investerings- och finansie-
ringsverksamheten samt férandring av rorelsekapital. Summa av dessa kompo-
nenter utgor férandringen av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom ett &r efter balans-
dagen.

Kreditivranta
Kalkylmassigt beraknad rantekostnad under byggnadstid.
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Leasingavtal
Ett avtal enligt vilket en leasegivare pa avtalade villkor under en avtalad period
ger en leasetagare ratt att anvanda en tillgang i utbyte mot betalningar.

Likvida medel

Kontanter eller tillgangar som kan omsattas pa kort sikt, till exempel kassa- och
banktillgangar, postvéaxlar samt vardepapper som statsskuldvéxlar, bankcerti-
fikat.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryckas i olika matt, exempelvis rérel-
sekapital och stéllas i relation till externa utgifter.

Langfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till betalning senare an ett ar efter balans-
dagen.

Omsattningstillgangar
Tillgang som beraknas innehas kortvarigt, exempelvis kundfordringar och for-
radsartiklar.

Patientrorlighetsdirektivet

EU:s patientrorlighetsdirektiv innebar att medborgare har ratt att fa ersattning
for kostnader till foljd av vard i ett annat EU- eller ESS-land. Svenska medbor-
gare, som vill sdka vard utomlands, vander sig till Forsakringskassan som ar
den myndighet som hanterar ersattningsfragan till bade patienter och vardgi-
vare.

Produktionsmix
Ett sammanvéagt matt, matt i antal poéang, for att mata vardproduktionen hos
Region Skanes egna vardgivare.

Resultatrdkning
Redovisning av samtliga intakter och kostnader under en viss period, till exem-
pel verksamhetsaret.

RIPS

Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld. Pensionsskulden raknas som nuvar-
det av alla framtida pensionsutbetalningar. Den diskonteringsranta som
anvands for att berdkna pensionsskulden avstams utifran utvecklingen av den
tioariga statsobligationsrantan. For att rantan ska vara stabil finns ett tolerans-
intervall pa = en procent kring den faststéllda diskonteringsrantan.

Ranteswap
Swappar ar finansiella instrument som innebar ett byte av kassafloden mellan
tva parter pa ett underliggande nominellt belopp.

Rorelsekapital
Den del av kapitalet som star till férfogande for finansiering av utgifter, det vill
saga skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstalld redovisning

Sammanstallning av resultatrakningar och balansréakningar for olika juridiska
personer i vilka Region Skane har ett betydande inflytande. Ger en helhetsbild
av ekonomiska ataganden oavsett i vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Skattekraft
Antal skattekronor per invanare.

Skatteunderlag
Totala beskattningsbara inkomster. Uttrycks vanligen i skattekronor, det vill
saga skatteunderlaget delat med 100.

Soliditet
Langsiktig betalningsférmaga, uttrycks vanligen som egetkapital i forhallande
till totala tillgangar.

Vardkonsumtion

Den vard som Region Skane finansierar produceras av Region Skanes egna
vardgivare, privata vardgivare eller i annat landsting. Vardkonsumtion ar den
vard som produceras till Region Skanes Invanare oavsett var varden sker.

Vardproduktion
Den vard som produceras av Region Skanes egna vardgivare till regionens
invanare och till invanare i andra landsting/huvudman.



Region Skanes bolag

Region Skdne bedriver en del av verk-
samheten i aktiebolag. Nedan presente-
ras de bolag som ingdr i Region Skines
bolagskoncern samt de tvé bolag som ir

helidgda av Region Skéne.

KONCERNEN - sammanfattning
Bolagens summerade intikter uppgick
till 1 284 miljoner kronor under perio-
den januari-augusti 2018 att jimforas
med 1 248 miljoner kronor under mot
svarande period foregdende &r. Den
storsta skillnaden beror pa en 6kning
om cirka 15 miljoner kronor vad avser
Folktandvirden i Skine AB.

Det sammanlagda resultatet (innan
bokslutsdispositioner och skatt) under
perioden har totalt sett minskat till 18,9
miljoner kronor jimfort med 26,6 mil-
joner kronor 2017. Den huvudsakliga
anledningen ir et ligre resultat och av-
kastningskrav f6r Folktandvérden i
Skine AB.

For heldret 2018 limnar bolagen en
summerad prognos pé 0,3 miljoner kro-
nor, vilket ir cirka 27 miljoner kronor
ligre 4n drsprognosen som gjordes vid
deldrsrapporten per 170831. Prognosen
forutsitter att Folktandvirden Skine
AB, genom bokslutsdispositioner, kla-

rar sitt avkastningskrav pd 25 miljoner
kronor. Nedan presenteras bolagen.

Region Skane Holding AB

Region Skine Holding ir moderbolag i
Region Skénes bolagskoncern och ska
dga och forvalta aktier i bolag som Re-
gion Skdne dger for att bedriva verk-
samhet som ir till nytta fér Skdne och
dess medborgare. Bolaget ska inom ra-
men f6r dgarens kompetens leda, sam-
ordna och utveckla dotterbolagens
verksamheter pa ett fér Skdnes invinare
virdeskapande sitt.

Viktiga handelser under perioden

Bolaget har under aret pd uppdrag av
Region Skine utfort insatser fér mark-
nadsforing av Skane, utveckling och
etablering av féretag samt insatser som
syftar till att Skdne ska utvecklas som
en innovativ region. Detta sker genom

uppdrag till dotterbolag.

Ekonomi

Region Skdne Holding redovisar fér pe-
rioden ett resultat pd -21,0 miljoner kro-
nor. Omsittningen for perioden var 40,3
miljoner kronor. Prognosen for heldret
4r -2 miljoner kronor.

Koncernen
Nettoomsattning Periodens resultat  Arsprognos

2018 2017 2018 2017 2018 2017
Miljoner kronor jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
Region Skane Holding AB 40,3 29,9 -21,0 -30,4 -20 -15
Folktandvarden Skane AB 796,7 781 22,1 38,9 48 281
Innovation Skane AB 29,2 26,3 -0,3 0,1 0 0
Skane Care AB 24,5 25,2 2,0 1,6 3,0 3,5
Malmo Opera och Musikteater AB 215,4 213,1 -2,4 0,4 -5,0 -1,3
Skanes Dansteater AB 33,8 34,6 1,0 -1,6 -0,5 -1,3
Business Region Skéane AB 58,4 55,6 1,2 0,9 0 0
Event in Skane AB 7,6 7,9 1,7 2,5 0 0
Film i Skane AB 23,3 21,7 2,9 5,5 0 0
Invest in Skane AB 24,9 23,0 3,4 33 0 0
Tourism in Skane AB 29,6 29,8 8,3 5,4 0 0
TOTALT 1283,7 1248,1 18,9 26,6 0,3 275

REGION SKANES BOLAG

Folktandvarden Skane AB
Folktandvirden Skine AB har cirka
1 400 heltidsanstillda och kliniker for
allmintandvird, specialisttandvard och
sjukhustandvard. Nistan 80 procent av
alla barn och ungdomar (3-22 &r) och
cirka 25 procent av de vuxna fir tand-
vird hos Folktandvirden Skéne.
Folktandvérden Skine erbjuder kom-
plett och modern tandvird baserad pi
gedigen kunskap, erfarenhet och forsk-
ning. Bolagets vérdfilosofi ir hilso-
frimjande, vivnadsbevarande och fore-

byggande.

Viktiga handelser under perioden

I juni gick flycten till nya lokaler pa
Leendecentralen i Lund. I dessa lokaler
ryms nu huvudkontoret, centrum for
munhilsa samt integrerad klinik under
gemensamt tak. Officiell invigning dgde
rum den 21 september.

Ett projeke for att 6ka tillginglighe-
ten, antalet kunder och optimera loka-
lutnyttjandet som startades 2017 Ioper
vidare inom omrédena produktionspla-
nering, tidbokning och schemaliggning.

I september flyttade allmin- och spe-
cialisttandvirden i Kristianstad frin
tandvardshuset till centrala Kristianstad
och kliniken pd Kirseberg flyttade till
nya lokaler vid Virnhemstorget. Specia-
listkliniken pa Knutpunkten byggdes
om och utokas si att allmintandvirden
pa Drottninggatan kan flytta in i loka-
lerna. Allt som ett led i den fortsatta
integreringen av specialist- och allmin-
tandvard.

Ekonomi

Folktandvirden Skéine redovisar for pe-
rioden januari-augusti ett positivt resul-
tat pd 22,1 miljoner kronor. Omsitt-
ningen uppgir till 796,7 miljoner
kronor. Investeringarna uppgir till 81,5
miljoner kronor. Prognosticerat resultat
for heldret 4r 4,8 miljoner kronor vilket
motsvarar heldrsbudgeten.
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Skane Care AB

Skine Care AB utvecklar och bedriver
vardexport samt export av konsult- och
utbildningstjinster inom virdomradet.

Viktiga hdandelser under perioden
Samarbetet med Islands forsikrings-
kassa kring frimst hjirtsjuka barn
fungerar vil. Antalet 6vriga internatio-
nella patienter ir fortsatt begrinsat, till
del beroende p4 att virdsskande inte fir
visum for inresa till Sverige. Informell
specialistlikarutbildning utgdr en vik-
tig del av bolagets verksamhet. Socialsty-
relsen har beslutat att utfirda certifikat
for de likare som genomgr utbildning
och Saudiarabien har uppgraderat den
svenska utbildningen till 77er A. Detta
ir en kvalitetsstimpel som vi ska vara
stolta dver. Skdnsk sjukvard har ett gott
anseende internationellt. Det finns ett
intresse frin internationella hilsominis-
terier och sjukhus att samarbeta kring
konsultgjinster och utbildning. Skéne
Care arbetar tillsammans med specia-
lister frin Skdnevird Sus med projekt
for strokesjukvird pa ett allminsjukhus
i Forenade Arabemiraten. Samarbetet
med Region Skéne ir vilstrukturerat
och syftar till att skapa 4n bittre forut-
sittningar for skdnsk sjukvérd.

Ekonomi

Skine Care redovisar for perioden ett
resultat pd 2,0 miljoner kronor fore
skatt. Omsittningen for perioden ir
24,5 miljoner kronor. Prognosticerat re-
sultat for heldret 4r 3,0 miljoner kronor.
Under perioden képte bolaget tjinster
av sjukvérdsforvaltningarna till ect vir-
de av 15 miljoner kronor.

Innovation Skane AB

Innovation Skédne ska enligt bolagsord-
ning stédja utvecklingen av innovatio-
ner och entreprendrskap i Skine med
sirskild inriktning mot innovativa upp-
startsforetag med stor tillvixtpotential
samt stddja utvecklingen av innovatio-
ner och forbittringsaktiviteter som har
sitt ursprung i Region Skanes verksam-
heter. Innovation Skine ska frimja och
utveckla méjligheten ¢ill industrikon-
takter, provningar och inforande av
innovativa 1dsningar i Region Skines
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samtliga verksamheter med sirskilt fo-
kus pd att stodja utvecklingen av life-
science sektorn.

Viktiga handelser under perioden
16 verksamhetsstodjande projekt har
pabdrjats inom hilso- och sjukvard.
Dessutom har Materials Business Center,
HealthTech Nordic och Lighting Metro-
polis bedrivits som internationella pro-
jekt. Kontakterna med Skénetrafiken
har intensifierats och ett projekt har
startats inom mobilitetsomridet tillsam-
mans med danska Gaze2l. Affirsrid-
givning har getts till mer in 50 nya
start-ups och idéer frin anstillda inom
regionen och har utvecklats till fem nya
produktlicensavtal. Vidare har Innova-
tion Skdne projektlett Food Valley of
Bjuv. Ett krafttag har tagits vad giller
testbiddar/Test Arena och en 4terlanse-
ring planeras under hésten. Att skapa
140 nya jobb och virdeskapande for-
bittringar motsvarande 50 miljoner
kronor kvarstar som mal fér 2018.

Ekonomi

Innovation Skdne redovisar for perio-
den ett resultat p3 -0,3 miljoner kronor.
Omsiteningen for perioden ir 29,2 mil-
joner kronor. Prognosticerat resultat for
heliret ir nollresultat.

Malmo Opera och Musikteater AB
Malmé Opera och Musikteater har till
uppgift enligt bolagsordningen att uto-
va teaterverksamhet med huvudsaklig
inrikening pd musikeeater i hela dess

bredd.

Viktigare handelser under perioden
Arets forsta stora hindelse var premiiren
av musikalen Pippin. Uppsittningen blev
en stor konstnirlig framgéng och fick
mycket goda recensioner. Hela 26 731
personer tog del av forestillningen, vil-
ket i sig dr en hog siffra, men ligre in
budgeterat. Anledningen till den ligre
siffran stdr att finna i ett mycket sent
avhopp pé grund av sjukdom frdn en av
Sveriges tyngsta namn i artistvirlden.
Andra viktiga hindelser utgdrs av Ope-
raverkstans tvd premiirer under viren
— Var ér du Proserpine? samt Firvand-
lingar i helvetet. Den sistnimnda var ett

samarbete med Den andra operan och
Sommarscen Malmé, och spelades gratis
utomhus i samband med Malmé Pride.
Viren bjod ocksd pd publik- och kriti-
kersuccén Rigoletto med 20 814 beso-
kare samt den internationellt mycket
uppmirksammade operan Parken, av
den skinske tonsittare Hans Gefors.
Den regionala verksamheten utgjordes i
huvudsak av storsatsningen Godspell. 1
augusti spelades fem forestillningar av
Carmen pd lastbil i Rosengdrd, Holma,
Nydala, Limhamn samt p&d Méllevings-
torget. Lastbilsverksamheten ir en del
av Malmé Operas utdkade mangfalds-
arbete, som ocksi har innehllit sam-
arbeten med HelaMalmi samt Malmo
Pride.

Ekonomi

Malmé Opera och Musikteater redovi-
sar for perioden ett resultat pd -2,4 mil-
joner kronor och stillt mot budget ett
resultat om -4,2 miljoner kronor. Om-
sittning for perioden dr 215,4 miljoner
kronor. Prognosticerat resultat for hel-
&ret 4r -5,0 miljoner kronor.

Skanes Dansteater AB

Skénes Dansteater har ett regionalt an-
svar att producera, frimja, stirka och
utveckla dansverksamheten i regionen
genom en verksamhet som kinneteck-
nas av hog konstnirlig kvalitet. Arbetet
ska ske frimst med egen ensemble.

Viktigare handelser under perioden
Ett sirskilc samarbete har genomférts
med Giteborgsoperans danskompani och
Kungliga baletten. Ett annat samarbete
sker inom ramen for Regionsamverkan
Sydsverige. Skdnes Dansteater ir en av
sju parter i ett stort fyrdrigt EU-projeke
inom Kreativa Europa med start 1 sep-
tember 2018; Europe Beyond Access.
Branschen befinner sig i overgdngen
frin tidigare pensionssystem for konst-
nirlig personal enligt statlig férordning
(PISA) till kollektivavtalat omstillnings-
och karridrvixlingsstod. I heldrsprog-
nosen har kostnaden for pensionskost-
nader skrivits upp med 0,5 miljon
kronor. Detta beror pd att avgifterna for
de férménsbestimda pensionerna till
SPV riknats om for 2018 d4 personerna



som kvarstdr i det systemet har fi &r
kvar till uppnidd &lder for pension.
Skénes Dansteater tillskrev dgaren un-
der viren med anhillan om extra medel
for att ticka den oforutsedda okade
kostnaden. D3 detta inte beviljades har
i prognosen resultatet justerats ned frén
planerat nollresultat till underskott.

Ekonomi

Skines Dansteater redovisar fér perio-
den ett resultat p4 1,0 miljon kronor.
Omsiteningen for perioden ir 33,8 mil-
joner kronor. Prognosen for heldret ir
-0,5 miljoner kronor.

Business Region Skane AB

Business Region Skdne med fyra dotter-
bolag, har till uppgift att frimja investe-
ringar, export, turism, evenemang och
filmverksamhet i Ské&ne. Bolagen ska
gemensamt utveckla, samordna och ut-
veckla marknadsféringen av Skdne samt
Region

Oresundsregionen. Business

Skine drivs utan vinstsyfte.

Viktigare handelser under perioden
Dotterbolagen i koncernen visar pa fort-
satt starka framgingar som ir resultat
av flerdriga insatser. Koncernen firar tio
dr och har tagit fram en decennie-
rapport for att spegla bolagets bildande,
resultat och effekter samt framtidspa-
ning, Agardirektiven i dotterbolagen
reviderades forra 4ret och under 2018
sker dgardialog med respektive dotter-
bolag kring méluppfyllelse, forvint-
ningar och resultat. Under perioden har
Event in Skidne samt Tourism in Skine
haft separat digardialog med moderbola-
get.

Koncernen arbetar med flera gemen-
samma strategiska projekt, sdsom ut-
veckling, fornyelse och férankring av
varumirket Skine och en forbittrad
generell digital nirvaro. Koncernen har
via avtal med Greater Copenhagen &
Skine Committee arbetat med uppdrag
kring implementeringen av varumirket
Greater Copenhagen i Skine och stirkt
bilden av Skéne. BRS har dven uppdrag
for projekten internationell marknads-
foring och One Point Entry i Skéne.

Ekonomi

Business Region Skane redovisar for pe-
rioden ett resultat pd 1,2 miljoner kro-
nor. Omsittningen for perioden 4r 58,4
miljoner kronor. Prognosticerat resultat
for heldret ir s& nira noll som méjligt.

Event in Skane AB

Event in Skdne ska marknadsféra Skine
som en eventregion. Event in Skdne ska
vara ett kompetenscentrum och en sam-
verkanspartner vad giller event i Skdne
samt verka for att fler och bittre evene-
mang, missor och kongresser forliggs
till regionen.

Viktigare handelser under perioden
Event in Skine har identifierat, virderat
och virvat evenemang tillsammans med
kommuner och arenaigare i Skdne samt
nationella och internationella organisa-
tioner.

Agardirektiv har uppdaterats vilket
forcydligar och skapar storre mojligheter
for bolaget att bidra till destinations-
utvecklingen i regionen. Ar 2018 ir ett
starkt 4r for Event i Skdne. Event som
skapar reseanledningar dr bland annat
Interkeultur kirfestival, Triathlon europa-
cup, VM Go cart, SM i mathantverk och
EM Grillning samt nya &rligen &terkom-
mande Malmi game week och Bdstad
Hiking festival. Event som forvirvats
under iret ir bland annat EM Triathlon,
EM Curling, VM Frisbee, White guide-
galan, ett flertal kongresser inom life-
science, material science samt Nordklang
och European barbershop Champion-
ships.

Ekonomi

Event in Skine redovisar for perioden
ett resultat pd 1,7 miljoner kronor. Om-
sittningen for perioden 4r 7,6 miljoner
kronor. Prognosen for heldret ir ett re-
sultat s& nira noll som majligt.

Film i Skane AB

Film i Skine ska bidra till tillvixe i
Skéne genom filmproduktion, i huvud-
sak finansierat av uppdragsersittning
frin bolagets dgare Business Region
Skine samt frimjande av filmkulturell
verksamhet, i huvudsak finansierat av
Region Skédnes kulturnimnd.

REGION SKANES BOLAG

Viktigare handelser under perioden
Efter cirka 10 médnaders bygg och flytt
oppnades den 16 mars Ystad Studios
Visitor Center. Det ir ett samarbete
mellan Film i Skine och Ystad kommun
kring filmpedagogik och besdksniring
forlagd till Ystad Studios. Med sirskilda
projektmedel frén Business Region
Skine inleddes p4 viren arbetet med att
ta fram ett program for att gora film och
TV-produktion i Skdne miljomissigt
mer héillbar. Film i Skine samarbetar
med mastersstudenter inom Environme-
ntal Management and Policy vid Lunds
universitet. Under perioden har tvd TV-
serier spelats in i Skdne: Vister om Fri-
heten, en internationell spionthriller i
sex delar som bygger pd Malméforfat-
taren Thomas Engstroms romanserie,
och Systrar, en komediserie som utspe-
lar sig i Ystad och Stockholm under
sommaren 1968. Bada T V-serierna gors
av produktionsbolaget Anagram i Lund.
I Ystad Studios har Ovnell Film spelat
in en fantasyfilm f6r barn som heter
Fauntland and the Lost Magic.

Ekonomi

Film i Skine redovisar for perioden ett
resultat pd 2,9 miljoner kronor. Om-
sittningen for perioden ir 23,3 miljoner
kronor. Prognosen for heldret ir ett re-
sultat sd nira noll som majligt

Invest in Skane AB

Invest in Skdne ska skapa ett mer inter-
nationellt niringsliv i Skine genom att
fa hit utlindska foretag och investerare
samt hjilpa skinska foretag med inter-
nationella samarbeten samt 6kade ex-
portaffirer.

Viktiga handelser under perioden
Under perioden januari-augusti har bo-
laget atta resultat (investeringar) i sitt
investeringsfrimjande arbete samt 21
resultat (skdnska foretag som face skade
internationella affirer) i sitt export-
frimjande arbete. Flera stérre EU-fi-
nansierade projekt avslutades i augusti
2017. Inom Greater Copenhagen-samar-
betet har bolaget fortsatt med gemen-
samma marknadsféringskampanjer som
hanteras av Invest in Skdne och Copen-
hagen Capacity.
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Ekonomi

Invest in Skdne redovisar fér perioden
ett resultat pd 3,4 miljoner kronor. Om-
sittningen for perioden dr 24,9 miljoner
kronor. Prognosen for heldret ir ett re-
sultat s& nira noll som majligt.

Tourism in Skane AB

Tourism in Skine ska oka antalet beso-
kare till Skdne genom att utveckla och
marknadsféra destinationen. Tillsam-
mans med kommuner och niringsliv
verkar bolaget pd geografiske utvalda
marknader med prioriterade segment
och mélgrupper.

Viktiga hdandelser under perioden
Marknadsinsatserna pd utvalda mark-
nader och segment har genomforts en-
ligt verksamhetsplanen och en omstill-
ning frin att tidigare nyttja Visit Sweden
som genomférare har nu organisationen
forstirkes for att genomfdra insatser i
egen regi. Fortsatt genomférande av tvd
stora projekt Competence Academy Tou-
rism (ESF) och Hallbar Produktutveck-
ling inom natur- och kulturturism (Till-
vixtverket). Tv4 stora nya projekt ir
beviljade, Competence Academy Public
Sector och (ESF) och Gastrolution(Jord-
bruksverket). Skdne och beséksniring-
en i Skdne har fitt fortsatt stor medial
uppmirksamhet i internationell media
under perioden bide genom mediasam-
arbeten och genom den influencer mar-
keting som genomfors. Greater Copen-
hagen-samarbetet fortskrider enligt den
beslutade handlingsplanen. CoDest —
innovationsarenan och klusterinitiati-
vet som inletts under ret verkstiller
enligt plan.
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Ekonomi

Tourism in Skine redovisar for perio-
den ett resultat p4 8,3 miljoner kronor.
Omsiteningen for perioden ir 29,6 mil-
joner kronor. Prognosen for heldret ir
ett resultat sd nira noll som majligt.

OVRIGA BOLAG

Skane European Office

Skine European Office (SEO) ir ett
belgiskt bolag, heligt av Region Skine.
Bolagets uppdrag ir att bidra till ill-
viixt och utveckling i Skdne, genom att
oka Skénes synlighet i Bryssel pa ett sitt
som skapar internationellt intresse for
regionen, 6ka medvetenheten hos skén-
ska akedrer for de politiska processerna i
Bryssel, 6ka mojligheterna for skinska
akedrer att paverka den europeiska poli-
tiska diskussionen och frimja deltagan-
det i internationella samarbeten.

Viktiga handelser under perioden

SEO har under viren gjort fortsatt stora
insatser inom RUN-uppdraget Skapa
[forutsittningar for att Gka foretagens kon-
kurrenskraft. Genom aktivt deltagande i
Vanguardsamarbetet, vilket ger regio-
nen nira kontakter med ett trettiotal
spetsregioner i Europa, har SEO och
Region Skéne haft en kontinuerlig dia-
log med EU-kommissionen, EU-parla-
mentet och medlemsstaterna. Resulta-
tet, vilket dr en frukt av ménga ars
paverkansarbete, har nu visat sig i EU-
kommissionens forslag till budget och
programforslag for olika politikomra-
den for perioden 2021-2027. Inom ex-
empelvis sammanhallningspolitiken vill
nu EU-kommissionen stddja paneuro-
peiska interregionala industrisamarbeten

for att utveckla nya globala virdekedjor,
helt enligt den modell som Vanguard
foreslagit. Hir skapas unika forucsite-
ningar att stotta skdnske niringsliv sa att
foretagen kan ligga i framkant i utveck-
lingen av nya produkter och marknader.

Nimnas bor ocks en mycket positiv
utveckling vad giller RUN-uppdraget
Utveckla och stiirka det regionala innova-
tionssystemet, dir SEO:s arbete med att
frimja skdnskt deltagande i den europe-
iska policyutvecklingen inom forskning
och innovation och i Horisont 2020-
programmet stirks. Under 2018-2020
utdkas samarbetet med de skinska liro-
sitena inom forskning och innovation,
vilket redan sker inom ramen for den si
kallade Horisont 2020-gruppen, i och
med att Lirositen Syd beslutat att utsta-
tionera en person till Bryssel, med pla-
cering pd Skine European Office (med
start den 1 augusti 2018).

Ekonomi

Skine European Office redovisar for
perioden -0,1 miljon kronor. Omsitt-
ningen var drygt 4,5 miljoner kronor.
Helérsresultatet dr prognostiserat till
0,3 miljoner kronor.

Region Skane Depa Hassleholm AB
Region Skéne Depd Hissleholm dger
fastigheten Kirrakra 114:19 dir Region
Skine uppfér en underhillsdepd som
ska std klar 2020. Bolaget har inte haft
nigon verksamhet under 4ret.

Region Skanes ovriga bolag
Region Skéne har aktieinnehav i ytterli-
gare ett antal bolag dir innehavet un-
derstiger femtio procent och redovisas
inte i denna deldrsrapport.






Region Skane

291 89 Kristianstad '
Telefon: 044-309 30 00 \
www.skane.se REG'°"
www.skane.se/kontakt





