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Malgrupper

Region Skanes delarsrapport avlamnas av region-
styrelsen till regionfullmaktige. Rapporten &r avsedd
for medborgare, kunder, patienter, medarbetare,
revisorer, kreditgivare, leverantorer, samarbets-
partners och 6vriga intressenter. Delarsrapporten
produceras av koncernstab inkdp och ekonomi-
styrning.

Forvaltningsberittelse

| forvaltningsberattelsen redovisas perioden januari
till och med augusti, i enlighet med 4 kapitlet i den
kommunala redovisningslagen. | den inledande delen

sammanfattas och kommenteras det viktigaste fran
perioden. Delarsrapport 2021 har ett forenklat och
delvis annorlunda innehéll jamfort med tidigare &r.
Detta utifran bedémningen att effekterna av covid-19
ar sé pass stora att de givits foretrade fore
uppfélining av tankta verksamhetsmal och uppdrag

i Region Skanes verksamhetsplan och budget

2021.

Verksamhetsberattelser

Regionstyrelsen och 6vriga ndmnder har ocksé tagit
fram motsvarande uppféljningsrapport for perioden,
i form av en verksamhetsberattelse. Samtliga

namnders verksamhetsberattelser kan lasas i sin
helhet pa hemsidan skane.se under "Ekonomi och
uppfélining”. Aven de regionala bolagen kommenterar
perioden.

Digital version

Delarsrapporten finns endast i digital version.

| rapporten finns mojlighet att folja Las mer-lankar
for de som vill férdjupa sig.
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Det dr dags for delarsbokslut. Nar 2020
blev till 2021 befann vi oss fortfarande i en
pandemi som plagat varlden i mer an ett ar.
Nu borjar vi se slutet pa en turbulent tid,
aven om de provningar som drabbade
Region Skanes verksamheter 2020 fort-
satte att pragla stora delar av det ar vinu
narmar oss slutet pa.

Den skanska halso-och sjukvarden har
kampat med att mota det okade behovet av
intensivvardsplatser men ocksa med att ge
de patienter som fatt langtidscovid adekvat
vard, hjalp och stdd. Trots det 6kade
trycket pa sjukvarden har en god medicinsk
standard uppratthallits liksom kapaciteten.
All personal i Region Skanes verksamheter
ar varda ett stort tack for de insatser som
gjorts.

Regiondirektoren har ordet

| skrivande stund ser vi dntligen en
ljusning efter ett och ett halvt ar av en
pandemi som formorkat allas var vardag
och paverkat alla vara verksamheter. Nu
blir farre svart sjuka med covid-19 i takt
med att andelen vaccinerade okar.
Restriktionerna lattar och vi ser mojligheter
att ga tillbaka till ett lite mer normalt liv,
bade i arbetet och pa fritiden.

Vi maste vara medvetna om att faran
inte ar over, vi maste bibehalla var vaksam-
het och beredskap. Under den gangna
perioden har mycket annan sjukvard fatt
sta tillbaka for covid-19, och dar har Region
Skane en omfattande uppgift i att komma
ikapp. Nu ar det viktigare an ndgonsin att vi
lyckas minska vantan pa vard for de
invanare som under pandemin inte kunnat
fa den vard och de behandlingar som de
behover. Kollektivtrafiken har en utmaning
att fa tillbaka resenarerna och vi star infor
en omstallning i samhallet efter pandemin
dar nya vanor utmanar gamla. Vi behover ta
tillvara aven positiva forandringar, i andrade
arbetssatt och okat digitalt nyttjande av

Vid arsskiftet 2020/2021 paborjades
vaccinationen mot covid-19. Forst ut att bli
vaccinerade var de aldsta och skoraste
samt vardpersonal. | skrivande stund
vaccineras aldersgruppen 12 till 15 ar och
narmare 80 procent av skaningarna éver
18 ar ar fullvaccinerade, vilket innebar att
de erhallit tva doser. Vaccinering med en
tredje dos for vissa riskgrupper har ocksa
inletts. Att vaccinera sa manga manniskor
pa sa kort tid kraver omfattande logistik
och planering och aven har vill jag rikta ett
stort tack till alla som slitit med att kopa in
vaccin, distribuera, skapa bokningssystem
och vaccinera.

Ocksa Region Skanes ovriga verksam-
heter har paverkats av pandemin. Det
kraftigt minskade resandet har drabbat
Skanetrafiken hart. Likasa har vara
kulturverksamheter, Malmo Opera och
Skanes Dansteater, forlorat intakter pa
grund av coronamotiverade restriktioner.
Arbetslosheten har okat i Skane, liksom
konkurserna. Detta har praglat bade
regionala utvecklingsnamndens och
kulturnamndens arbete som har lagt

tjanster och lara av erfarenheterna. Det

innebar ocksa ett fortsatt fokus pa regional

utveckling och stod till omgivande
samhaélle.

Nar jag blickar tillbaka pa den forsta
delen av aret ar det framst vara medarbe-
tare jag ser. Jag ar oerhort stolt och
imponerad av det engagemang och den

hangivenhet som praglar alla medarbetares

insatser. Men aven detta har ett pris.
Ménga har slitit hart under I&ng tid, och det
ar viktigt att vi skapar utrymme for ater-
hamtning for vara medarbetare, samtidigt
som vi behover oka tillgangligheten och
fortsatta utveckla vara verksamheter.
Vaccineringen mot covid-19 har sttt i
fokus under hela 2021. De forsta doserna
gavs pa aldreboenden vid arsskiftet, och
darefter har grupper baserat pa alder och
riskbedomning i tur och ordning erbjudits
skydd mot sjukdomen. Vaccinationen har
varit och ar en gigantisk insats dar sjukhus
och priméarvard dragit tunga lass tillsam-
mans med en rad privata vardgivare. Detta
ar en av flera insatser under pandemin som

Regionstyrelsens ordférande har ordet

resurser pa akut krisstod men ocksa pa
insatser som syftar framéat, mot en nystart.

Dar befinner vi oss nu —i slutet av en
mycket svar tid, pa troskeln till ndgot nytt.
Region Skane péaborjar nu en normalise-
ringsprocess som innebar dels att vi maste
hantera de problem som uppstatt som
konsekvens av covid-19, dels en atergang
till normallage. Prioritet ett ar att kapa de
koer som uppstatt i varden till foljd av
pandemin. Likasa har vi ett stort arbete
framfor oss med att starka Skanetrafiken
s att alla skaningar garanteras en
fungerande och tillfredsstallande kollektiv-
trafik.

Trots att vi lamnar en besvarlig period
bakom oss ar Region Skanes ekonomi
stark. Lat oss se framtiden an med
tillforsikt. Den viktigaste kunskap pandemin
gett oss ar att vi klarar nastan allt med gott
samarbete och vilja.

A

Carl Johan Sonesson (M)
Regionstyrelsens ordfvrande

visar pa den styrka som ligger i breda
samarbeten. Nar vi, tillsammans med de
skanska invanarnas behov i fokus,
samverkar over granser mellan forvalt-
ningar och organisationer nar vi valdigt
goda resultat. Lardomarna fran manaderna
med pandemin bidrar darfor till att vi ar
annu battre rustade for att mota vara
framtida utmaningar tillsammans.

Alf Jonsson

%7 Regiondirektir



Ogonblick fran januari- augusti 2021

» Antalet personer som avlider med covid-19, och
patienter som vardas med sjukdomen, ar inledningsvis
hogt i Skane. Siffrorna minskar nar den omfattande
vaccineringen av de aldsta, riskgrupper och personal
drar igang. Vardavdelningar stalls om for att kunna varda
covidpatienter. Lokaler som tidigare anvants for annat gors
om till vardavdelningar.

» Den politiska majoriteten och oppositionen i Region
Skane meddelar att de ar 6verens om att Region Skane vill
vara en aktiv part i byggandet av en fast forbindelse mellan
Helsingborg och Helsingor.

» Atta av tio skanska patienter ar ndjda med sin vard-
central. Det visar en enkat dar 6ver 12 500 patienter har
tyckt till om de skanska vardcentralerna.

» Daniel Lund, mangarig restaurangchef
och guldvinnare i matlagnings-VM, blir
Region Skanes forsta matkreator som ska
lyfta skansk sjukhusmat till nya hojder.

) Antalet smittade okar en aning, medan dodsfallen och
covidpatienter pa sjukhus fortsatt ligger pa en stabil och
relativt Iag niva. Leveranserna av vaccin okar, och alltfler
invanare bokar tid for vaccinering.

) Region Skanes kulturnamnd delar ut ekonomiska bidrag
till ett stort antal kulturprojekt och enskilda aktérer som har
drabbats hart av restriktionerna i samband med covid-19.

JUNI eeeveneenncnnns

) Antalet avlidna med covid-19 samt covidpatienter pa
sjukhus ligger pa en lag niva. Efter en inledande 6kning
minskar aven de konstaterade smittfallen.

----- ©e0cc00cc00c0000000000000000 0

» En stor majoritet av de gravida och nyblivna mammor i
Skane som svarat pa den nationella Graviditetsenkaten ar
mycket nojda med bade vard och bemotande.

----- ©e0cc00cc00c0000000000000000 0
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) Smittade, covidpatienter pa sjukhus och avlidna med
covid-19 ligger pa en lag niva. Vaccinationerna fortsatter
med hog intensitet.

) Skane-Blekinge klattrar fran plats 17 till plats 9 pa listan
over de mest innovativa regionerna i EU. Det framgar av en
rapport fran EU-kommissionen.

AUGUSTI «ecceerececccenscanscscnsens

» Covidfallen ligger inledningsvis pa en lag niva, for att i
slutet av manaden fa en relativt kraftig okning. Detsamma
galler sjukhuspatienter som vardas for covid-19 och
avlidna med covid-19. Vaccinationerna minskar nagot fran
en mycket hog niva manader fore.

» World Pride halls i Kipenhamn och Malma.
Detta uppmarksammas av Region Skane, som
standigt arbetar med fragor om likaratt och
inkludering.
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FEBRUARI

» Inledningsvis fortsatter minskningen av covid-
fall trots en liten uppgang mitt i manaden. De omfattande
vaccinationerna i de prioriterade grupperna fortsatter.

MARS

» De konstaterade fallen av covid-19 dkar, medan antalet
avlidna och covidpatienter pa sjukhus minskar. Detta ar ett
kvitto pa att de omfattande vaccineringarna har haft effekt
i Skane.

» Kristianstadkliniken i Kristianstad far utmarkelsen
Skanes basta vardcentral 2021. Priset motiveras med en
hog andel listade till fast lakarkontakt, goda resultat nar
det géller nationella patientenkaten samt ett arbetssatt
med fokus pa kvalitet.

) Patienternas helhetsintryck av Region Skédnes akutmot-
tagningar har forbattrats och fler upplever att de bemottes
med respekt vid sitt besok pa akuten. Det visar Nationella
patientenkaten (NPE).

» Den grekiska regissoren Iris Baglanea
tilldelas Region Skanes kortfilmspris for basta
barn- och ungdomskortfilm for sin film Goads. P ‘

FOTO: © ELFSPELL
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» Nivaerna for smittade, sjukhusvardade och avlidna med
covid-19 ar ganska stabilt. Vaccination av aldersgruppen
18-59 ar inleds.

) Capio Geriatrik AB tar 6ver driften av Simrishamns sjukhus pa
uppdrag av Region Skane. Sjukhuset erbjuder narsjukvard till
medborgarna samt viss specialiserad 6ppenvard och slutenvard.

» Vuxenpsykiatrin Malmo/Trelleborg tilldelas priset Diabasen,
Region Skanes pris for systematiskt forbattringsarbete inom
den offentligt drivna varden.

) Region Skane inleder en bred kampanj med att erbjuda
provtagning for att tidigt upptacka tjock- och andtarmscancer.
Om fem ar ska programmet vara helt utbyggt.

) Region Skane star ater som vinnare i klassen "Basta region”
i den arliga miljofordonsdiagnosen. Det betyder att regionens
fordonsflotta ar den miljévanligaste av alla regioner i Sverige.

) Region Skane och en rad skanska aktorer presenterar ett
skanskt elektrifieringslofte om att gemensamt arbeta for att
stalla om godstransporterna till eldrift.

) Region Skane tilldelas Stora kommuni- i
kationspriset i klassen Digital kommuni- Hslkf‘?v[gmfpﬂjﬁngen
kation for sina aktiviteter pa sociala

medier, i bussar, pa tag och pa digitala
anslagstavlor dar man uppmanas att
folja rekommendationerna for att minska
spridningen av covid-19.

TRERRE




Styrsystem och principer
for god ekonomisk hushallning

Regionfullmaktiges och verk-
samhetsplanens/budgetens dver-
gripande mal skapar ramverket
Region Skines vision, som giller for hela
organisationen och dess verksamheter
dr Framtidstro och livskvalitet. For att
uppni detta krivs stort fértroende samt
god kvalitet och kundnytta i de tjinster
som Region Skdne erbjuder. Véra resur-
ser ir verksamheten, medarbetarna och
ckonomin. Var organisationskultur ut-
gir frén de gemensamma virderingarna:
vilkomnande, drivande, omtanke och
respekt. Utifrén detta dr vira gemen-
samma 6vergripande mal:

e Bittre liv och hilsa for fler

 Tillginglighet och kvalitet

* Hallbar utveckling i hela Skine

* Attraktiv arbetsgivare, professionell
verksamhet

* Langsiktigt stark ekonomi

Regionfullmiktiges och verksamhets-
planens/budgetens 6vergripande mal dr
styrande och omfattar all verksamhet.
Dessa évergripande mél utgor ramver-
ket for prioriteringar och skapar en r6d
trdd genom hela budget- och uppfélj-
ningsprocessen. I verksamhetsplan och
budget anges, utifrin dessa mal, inrike-
ning och mer specifika mal och upp-
drag inom de olika omridenas respek-
tive avsnitt.

De 6vergripande maélen bryts ned i
delmal och mitbara maltal f6r verksam-
heten. Med mil avses vad som sirskilt
sitts i fokus under budgetaret och plan-
perioden. Méltal anger ambitionsnivin
for det som ska mitas och foljas upp.
Det kan handla om en 6kning frin ett
nulige eller uppfyllelse av en procentu-
ell niva.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt

och intern kontroll

Regionstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av Region Skénes angeli-
genheter och vervaka évriga nimnders
verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha upp-
sikt 6ver verksamhet som bedrivs i
Region Skénes bolag och dirvid upp-
mirksamt folja de frigor som kan in-
verka pd Region Skénes utveckling och
ckonomiska stillning. Uppsikesplikten
fullgérs bland annat genom att begira
in uppféljningar och prognoser frin
olika nimnder, styrelser och bolag.

Lopande uppfoljning

Nimnder och styrelser har ansvar for
att I6pande folja upp verksamhet, resul-
tat och ekonomi samt att vidta dtgirder
for act korrigera befarade avvikelser.

Manads- och delarsrapporter
Nimndernas uppfoljningar samman-
fattas i ménads- och deldrsrapporter
som delges regionstyrelsen. Prestatio-
ner, resultat och effekter av verksamhe-
ten samt prognoser, analyser och kom-
mentarer ska framgd. Vid behov ska
dtgirdsplaner for ate ritea till eventuella
avvikelser redovisas. Deldrsrapporten
for januari-augusti dr en fordjupad upp-
foljning av drsredovisningskaraketir.

Bokslut och arsredovisning

Efter drets slut upprittas ett bokslut
med resultat- och balansrikning med
bilagor och specifikationer. I drsredovis-
ningen gérs en sammanfattande upp-
foljning av drets verksamhet som redo-
visas till regionfullmikrige.

Intern kontroll

I uppsikesplikten ingdr ocksd att siker-
stilla att Region Skédne har en vil fung-
erande intern kontroll och ska bland

VERKSAMHET

annat sikerstilla indamilsenlig och ef-
fektiv verksambhet, tillforlitlig rapporte-
ring samt efterlevnad av gillande lagar
och férordningar.

En bra intern kontroll bidrar till att
bygga och stédja trygghet och tillit, f6r-
troende, forbittring, utveckling samt
ordning och reda i Region Skénes verk-
samhet och syftet ir att sikerstilla att
uppdraget frin fullmiktige fullgors i
enlighet med faststillda mél, riktlinjer
och andra beslut och att det sker pd ett
sikert sitt. Intern kontroll 4r en del 1
system for styrning och ledning och be-
stir av olika delar diribland en robust
organisation, riskanalyser som rikcar
arbetet, planerade atgirder, kontroller
och foérbittringar samt uppfoljning och
utvirdering. Uppfoljningen ir ocksd en
viktig del i arbetet med att forebygga,
uppticka och &tgirda fel och brister
som kan utgdra hinder for att Region
Skine ska kunna n4 sina mil pd ett si-
kert och effektivt sitt.

Méjligheterna att genomféra plane-
rade kontroller har till delar dven detta
ar paverkats av covid-19-pandemin och
det har medfért behov av bland annat
forenklingar och prioriteringar av rap-
portering i syfte att administrativt av-
lasta regionens verksamheter. P4 samma
ging har situationen gillande kontinui-
tetshantering, rutiner och snabba om-
stillningar ocksd medfért nya insikter
om savil nya brister och risker som be-
hov av utvecklings-, forindrings- och
forbittringsarbete framover. Det ir vi-
dare visentligt att ta tillvara erfarenhe-
terna och det ir dirfor av stor vike ate
folja upp och utvirdera effekter som
foljer nir oférutsedda fakeorer intriffar.

Nimnderna har limnat rapporter
utifrin det genomforda arbetet. Dessa
rapporter, inkluderande gjorda riskbe-
domningar, visar att det finns behov av
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VERKSAMHET

fortsatta dtgirder inom de aktuella kon-
trollomradena for att forbittra milupp-
fyllelsen for savil verksamhet som eko-
nomi. For vidare information om rap-
porteringen, se bilaga Intern kontroll.

Systematiskt risk-

och sarbarhetsarbete

Det systematiska risk- och sirbarhets-
arbetet (SRSA) har under aret vidareut-
vecklats och fortsatt integrerats med
ovriga styr- och ledningsfrigor. Om-
virldsliget till foljd av covid-19 har, pre-
cis som under 2020, aktualiserat omra-
det ytterligare. Se vidare under avsnittet
Verksambetsstid.

Samlad bedémning av god ekono-
misk hushallning

Enligt kommunallagen ska mél och rike-
linjer av betydelse for god ekonomisk
hushillning anges. Region Skédne har i
verksamhetsplan och budget 2021 med
plan foér 2022-2023 beslutat om fem
overgripande mal, som ska leda till god
ckonomisk hushéllning. Malen, som
kan bestd av olika delmal, f6ljs upp ge-
nom maltal. D3 ett antal mal inte f5ljs
upp annat in pd heldrsbasis, gors en
mera fordjupad analys av maluppfyllel-
sen forst i samband med 4rsredovis-
ningen. For att god ekonomisk hushéll-
ning ska kunna uppnds for 2021 ir
bedémningen, utifrin den hittillsvaran-
de utvecklingen under aret, att det krivs
fortsatta dtgirder inom samtliga mal-
omriden. Lis mer i foljande avsnitt dir
verksamhetens méluppfyllelse utifrin
de olika perspektiven redovisas.
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Samlad bedomning av de region-
gemensamma malens uppfyllelse

Region Skéne verksamheter har iven
under den aktuella rapporteringsperio-
den stilles infor stora provningar il
foljd av covid-19, och fortsatta omprio-
riteringar och férindringar har varit ak-
tuella. Deldrsrapporten per augusti 2021
ir, liksom forra &ret, ndgot forenklad,
och forst i arsredovisningen for 2021
kommer en mera djuplodande analys av
méluppfyllelse och god ekonomisk hus-
hallning att goras. Bedémningarna i del-
drsrapporten ir av dversiktlig karaktir.

For att uppnd god ekonomisk hus-
hallning och visionen ”Framtidstro och
livskvalitet” méste de fem &vergripande
mél som Region Skéne har beslutat om
i verksamhetsplan och budget 2021
med plan for 2022-2023 uppnis. Uti-
frin den verksamhet som bedrivits un-
der januari—augusti 2021 blir den sam-
lade bedésmningen att savil pigdende
som planerade dtgirder méste fortsitta
och i vissa fall ytterligare forstirkas, for
att milen rérande bide ekonomi och
verksamhet ska kunna uppnis.

Tack vare ett proaktivt forhillnings-
sitt och god samverkan pa olika nivder
har den 6vergripande patientsikerheten
kunnat uppritchillas, trots de stora ut-
maningar som virden har stillts infor
dven detta &r. Till £6ljd av den fortsatta
smittspridningen har tillgingligheten
emellertid generellt forsimrats med ett
okat antal vintande patienter bide till
besok och behandling. Pandemin har
samtidigt inneburit utveckling rérande
till exempel digitalisering och férnyade

arbetssitt inom olika omraden.

For kollektiverafiken ligger biljettin-
tikterna hittills i 4r pd 964 miljoner
kronor jimfort med periodens budget
pa 1530 miljoner kronor. Intikterna har
dock sakta bérjat aterhimta sig sedan
vaccination mot covid-19 kom iging
samt att Danmark i juni littade pa sina
inreseregler for fullvaccinerade.

Kulturlivet har ocksi drabbats hart
av pandemin. Merparten av mottagarna
av kulturnimndens verksamhetsstod
bedriver publik verksamhet och har di-
rekt pdverkats av restriktionerna for of-
fentliga sammankomster. Minga om-
stillningar har ocksa gjorts for fortsatt
verksamhet och for att skapa forutsict-
ningar och beredskap for en nystart.

Region Skine har under viren fort
satt arbetet med “lokala kriscoaching-
paket” till stéd for kommunerna i deras
arbete att hjilpa foretag som drabbats
hirt av pandemin. Paketet har lett ill
att fler foretag klarat sig genom krisen,
nya metoder och modeller har tagits
fram och nya samarbeten har skapats.



Halso- och sjukvard

Pi grund av covid-19-pandemin dr den
fordjupade uppfiliningen for perioden
Januari—augusti 2021 forenklad precis
som 2020. Den ordinarie uppfoliningen
av hilso- och sjukvirdsuppdraget dter-
kommer i heldrsuppfoljningen 2021.

Covid-19-pandemins andra vig startade
i Skine i slutet av 2020 och var som
storst i januari och februari 2021 med
som mest 939 covid-19-patienter in-
skrivna i slutenvirden, varav drygt 80
pa intensivvardsavdelningen (IVA) under
forsta veckan i januari. 3 149 covid-19-
patienter har varit inskrivna i slutenvar-
den under perioden att jimféra med 991
samma period féregdende &r, antalet in-
skrivna pa IVA var 299 jimfort med 97.
Ett intensivt arbete med vaccinatio-
ner mot covid-19 har genomférts i sam-
arbete med manga aktdrer i samhillet
och stora kommunikationsinsatser. Det
stora antalet vaccinationer som utforts
har gett betydande 6kning av antalet
besok och unika individer inom pri-
mirvird och 6ppen vird, men antalet
likarbesok dr fortsatt ligre 4n 2019.
Antalet icke covid-19-patienter som
behovt akut vird har 6kat och har fort-
satt ligga hogt under sommaren, vilket
medfort hogt tryck pd vardplatser och
operationskapacitet med 6kade 6verbe-
liggningar till f6ljd. Under pandemins
andra vdg, med o6kad belastning pa
bland annat intensivvirden, har det re-
gionala samarbetet kring intensivvéirds-
kapaciteten varit framgangsrikt.
Generellt har tillgingligheten for-
simrats pd grund av den fortsatta smitt-
spridningen med ett 8kat antal vintande
patienter bide till bessk och behand-
ling. Patienter som vintat lingre in ett ar
har 6kat markant.
Antalet patienter som anmiles for
samordning till annan virdgivare har
okat under perioden och uppgér till nir-

mare 27 000 patienter jimfort med
drygt 25 000 samma period forra dret.

Uppfdljningen visar ett kat inflode
av remisser cancerundersdkningar en-
ligt standardiserade vardfsrlopp (SVF),
framfor allt f6r patienter som troligen
undvikit att sdka vird under pandemin.
Firre cancerbehandlingar startades ocksa
2021 jimfért med samma period 2020
och 2019.

Bestk som omvandlats frin fysiskt
besok till digital virdkontake har samti-
digt fortsatt 6ka liksom anvindandet av
1177:s digitala tjinster.

Pandemin har inneburit stora pé-
frestningar for berérd personal och det
dr en stor utmaning att balansera beho-
vet av dterhimtning vid 4terging till
normal verksamhet och hantering av
den uppskjutna virden.

Battre liv och halsa for fler

Hogt fortroende

for god och jamlik vard

e Patienternas upplevelse av halso- och
sjukvard ska forbattras

Nationell patientenkic (NPE), idr en
undersdkning som syftar till att folja
upp den patientupplevda kvaliteten pd
verksamhetsnivd och vara ett underlag
for verksamhetsforbittring. Under mars
och april gjordes mitning av den patient-
upplevda kvaliteten i den somatiska
6ppen- och slutenvirden nationellt och
i Region Skine. Totalt tillfrigades cirka
23 000 patienter i Skdne dir svarsfre-
kvensen var strax under 50 procent och
resultaten visade pa en genomgéende for-
bittring jimfort med mitningen 2018.

Runt 90 procent ir positiva vad gil-
ler dimensionen helhetsintryck, bide nir
det giller 6ppen- och slutenvirden. En
forbdttring har dven skett nationellt.
Jamfore med riket 4r Region Skénes re-
sultat genomgdende bittre f6r Sppen-
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virden men simre for slutenvirden. Re-
sultaten har forbittrats dven i andra
mitningar av patientupplevd kvalitet.
Liknande uppging ses dven i befolk-
ningsmitningen Hilso- och sjukvérds-
barometern.

Det vi ser kan vara en effekt av pan-
demin och det hirda tryck som har varit
pd delar av hilso- och sjukvirden. Ef-
fekterna av pandemin har paverkat vir-
den iven pi ett mera direkt sitt. Om-
kring 25 procent av skdningarna uppger
att de undvikit act soka vard pa grund
av pandemin. Négot fler anser att deras
forvintningar pd hilso- och sjukvarden
har forindrats med anledning av pan-
demin. Av de skdnska patienterna upp-
ger omkring 30 procent att deras for-
vintningar pd att kunna fi vird vid
behov férindrats under pandemin, vil-
ket dr ungefir samma resultat som for
riket som helhet.

Mot bakgrund av ovanstiende avser
Region Skéne stilla uppfoljande frigor i
kommande Hilso- och sjukvirdsbaro-
meter 2022: har patienter avstitt frin
att soka vard trots behov samt orsakerna
till detta. Region Skane har i ett histo-
riskt perspektiv, tillsammans med de
stora regionerna, haft svart att hivda sig
i mitningarna i Hilso- och sjukvérds-
barometern. Under pandemidret 2020
syntes en ndgot mer positiv hillning frin
medborgarna inom de omraden som be-
ror fortroende och tillginglighet, vilket
forefaller hilla i sig dven vid mitning
viren 2021. Monstret, som Aiterfinns
hos samtliga regioner och dven ses i an-
dra undersdkningar, kan férklaras med
att minniskor sluter sig samman i kris-
tider och virnar mer om det gemensam-
ma och personer i sin omgivning.

Under 2021 har Region Skéne upp-
repat en extrafriga i Skdnepanelen res-
pektive Skdneenkiten angdende pande-
min. De preliminira resultaten visar ett
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fortsatt stort fortroende f6r myndighe-
terna, ett innu storre fortroende for Re-
gion Skdne och kanske mest glidjande,
en stor tilltro till den egna formagan att
hantera en situation som denna.

Ett stort antal frigor i Hilso- och
sjukvirdsbarometern berdr fortroendet
for virden. Under hosten vintas en spe-
cialstudie av resultaten frin 2020 som
gor kopplingar till tidigare forskning
om vad som paverkar invdnarnas fortro-
ende. Den ska redovisa vilka faktorer
som har storst betydelse for fortroendet
for vérden, samt ger rekommendationer
infor framtiden till Region Skénes verk-
samheter och ansvariga fortroendeval-
da. Sedan tidigare finns en liknande
studie frin 2019 som berér medborgar-
nas upplevelser av jimlik vird, orsaker-
na till att det brister samt vad som kan
oka fortroendet for att virden ges pd

lika villkor.

Tillgénglighet och kvalitet

Saker halso- och sjukvard

e Minska forekomsten av trycksar,
fallolyckor, vardrelaterade infektioner
och undernéring

e Minska overbelaggning, utlokalisering
samt dverflyttning av patienter

Under perioden har ett intensivt vacci-
nationsarbete mot covid-19 genomforts.
Region Skéne har foljc Folkhilsomyn-
dighetens (FHM) nationella plan for
vaccination mot covid-19. En huvud-
tidplan med preliminira startdatum fér
olika mélgrupper i enlighet med priori-
teringsordningen samt tillgingen pé
vaccin har styrt arbetet. Uppdraget har
varit att genomféra en effektiv, siker
och robust vaccinering utifrin princi-
perna god tillginglighet, god forstdelse,
effektiv logistik samt god styrbarhet
och spérbarhet.

Virdcentraler inom Hilsoval Skine
har ansvarat for vaccination av den stora
majoriteten av befolkningen i fas 1-3,
till personer i sirskilt boende, personer
med hemsjukvard och hemtjinst flera
ginger om dagen, medicinska riskpa-
tienter samt personer dver 60 ar. Sjuk-
husens vaccinationsmottagningar har
ansvarat for vaccination av vird- och
omsorgspersonal samt personal inom
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kommunal omsorg. Aven personer med
insatser enligt Lagen om stéd och ser-
vice till vissa funktionshindrade (LSS),
medicinska riskgrupper inklusive barn
med vissa diagnoser har vaccinerats pa
dessa mottagningar.

Ovriga invanare i 4ldern 18-59 r har
vaccinerats av 16 upphandlade aktrer
pa 49 platser i Skine med minst en vac-
cinationsenhet per kommun. De upp-
handlade aktdrerna startade stegvist
genom piloter for att sikerstilla att
samtliga processer var pa plats. Ett sir-
skilt fokus ir riktat mot grupper av in-
vinare som ir svira att nd. Olika insat-
ser har genomférts for att 6ka vaccina-
tionstickningen i dessa grupper, till ex-
empel genom hilsoinformatérer och
vaccination 1 provtagningsboden pi
Kryddgardens virdcentral i Malmé.

Arbetet har genomforts i samarbete
med ménga aktorer i samhillet och stora
kommunikationsinsatser har  gjorts.
Vaccinationer av hemldsa har genom-
forts av Skdnes Stadsmission, inom psy-
kiatrin och inom sprutbytesprogram-
met. Vaccinationsarbetet har varit kriv-
ande med stindiga forindringar i leve-
ransbesked och rekommendationer. Det
ir en utmanande logistik med kinsliga
vaccin som ska ges i tvd doser och arbe-
tet har tagit stora resurser i ansprik.

Arbetet for en rationell likemedels-
anvindning, med fokus pa hog kvalitet
och effektivitet, har fortsatt i enlighet
med Region Skines likemedelsstrategi
for 2021-2024. Inférande av nya like-
medel gors pd ett strukturerac sitt i
enlighet med nationella rekommenda-
tioner. Arbete med att infora nya avan-
cerade medicinska terapier (ATMP) har
inletts och de forsta behandlingarna har
utforts.

Intensivvdrden 4r hogspecialiserad
och resursintensiv vilket innebir be-
grinsade mojligheter att snabbt anpassa
kapacitet efter behov. Overflyttning av
intensivvérdspatienter dr ibland néd-
viindigt dven om det kan innebira risker
for patienten. Pandemins andra vig,
som varit sirskilt svir i Skdne, har tyd-
ligt framhivt detta liksom deltagandet
i den nationella intensivvirdssamord-
ningen. Andra vigens kraftiga belastning
pd intensivvarden korrelerar vil mot en

okad andel overflyttningar av intensiv-
virdspatienter som gjorts pd grund av
resursbrist. Andelen har 6kat frin 5,7
procent 2020 till 7,9 procent 2021.

Okningen ir ocksa ett uttryck for ett
vilutvecklat och vilfungerande regionalt
samarbete kring intensivvirdskapacitet
och en medveten ugjimningsstrategi for
att inte minst skapa uthéllighet dver ti-
den hos hirt belastad vardpersonal.
Jamforelser med tidigare ar eller riket 4r
inte meningsfull i skenet av den extra-
ordinira situationen 2021. Milet for
indikatorn uppnds inte men di man ser
tydligt forbitcrade virden under sommar-
ménaderna di pandemin klingade av i
Skéne, finns anledning att tro att en
dtergdng till minskat antal omflyttning-
ar kan komma att ske.

Overbeliggning och utlokalisering
av patienter utgdr alltid en patientsiker-
hetsrisk men 4r 4ven ett arbetsmiljdpro-
blem. Sveriges kommuner och regioner
(SKR) inhimtar dirfor 16pande infor-
mation frdn samtliga regioner och pub-
licerar dterkommande pa Virden i siffror
for jaimforelser 6ver tid och mellan re-
gioner. Overbeliggning handlar, enkelt
uttryckt, om att patienten inte virdas
pa vardplats som uppfyller ritt krav pd
bland annat bemanning, utrustning
och fysisk utformning utifrin patien-
tens behov. Definitionen pa en utlokali-
serad patient ir att patienten ir placerad
pd en annan vardenhet 4n den som har
det medicinska ansvaret for patienten.

Overbeliggningarna har over tid va-
rit ett kande problemomride som ge-
nom pandemins forsta fas minskade i
omfattning. I takt med en mer normal
patienttillstrdmning har éverbeliggning-
arna okat igen, dock pa en ndgot ligre
nivd 4n fore pandemins forsta fas. Anta-
let 6verbeliggningar ldg strax over riks-
genomsnittet under vinter och var 2021.
Vad giller férekomsten av utlokalisera-
de patienter finns ingen drastisk ned-
gdng under pandemins forsta fas. Dire-
mot kan en 6kning ses under pandemins
andra fas for att sedan minska ndgot
och stabiliseras under vinter och vir
2021. Sett till utvecklingen i andra re-
gioner utmirker sig Region Skéne inte
negativt utan ligger under riksgenom-
snittet (enligt statistik frin SKR).



Antalet icke covid-19-patienter som
har behovt soka akut vard har 6kat, och
har fortsatt ligga hogt under sommaren.
Detta har i sin tur, trots hogre vird-
kapacitet 4n sommaren 2019, medfort
ett hogt tryck pé virdplatser och opera-
tionskapacitet med 6kade overbeligg-
ningar till f6ljd. Verksamheterna har
lspande balanserat ett 6kande patient
behov med dels tydliga medicinska pri-
oriteringar, dels nyttjandet av den sam-
lade vardplatskapaciteten som funnits
bide lokalt och genom regionévergri-
pande samarbete. Det har inneburit
iterkommande behov av flexibilitet och
anpassningar for medarbetarna for att
uppritthilla god vird. Till detta kan
ocksd konstateras att den genomsnitt-
liga vardtiden uppritchéllits pa en jim-
forbart rimlig niva.

I detta sammanhang ir det virt att
poingtera att ur ett internationellt per-
spektiv kinnetecknas den svenska hilso-
och sjukvirden bland annat av att den
genomsnittliga virdtiden #r bland de
ligsta samtidigt som antalet virdplatser
per 1 000 invdnare dr bland de absolut
ligsta (Health Care Quality Indicators
OECD). Region Skdne fljer denna ge-
nerella trend. Detta dr en typ av mitt pd
okad effektivitet, som samtidigt behs-
ver balanseras med andra indikatorer,
till exempel for patientsikerhet, 6verbe-
liggningar, utlokaliserade patienter lik-
som mdtt for resursitging, for att f en
fullédig bild 6ver bide inre och yttre
effektivitet.

Punktprevalensmitningar (PPM) ir
ett sitt for virdgivaren att genom egen-
kontroll f8lja upp verksamheternas kva-
litet. Vanligtvis bjuder SKR in till tre
mitningar under virterminen. Viren
2021 beslutade de, i dialog med Natio-
nell samverkansgrupp patientsikerhet,
att flytta fram PPM trycksir samt PPM
vardrelaterade infektioner (VRI) till
hésten 2021. PPM basala hygienrutiner
och klidregler (BHK) bedémdes vara
av sirskile stort virde och viktig i rela-
tion till pandemin och genomfordes
dirfor enligt ordinarie rutin. Region
Skénes resultat 4r marginellt forbdccra-
de sedan forra mitningen hésten 2020
och ligger nu pa 86,6 procent for hygien-
rutiner och 93,3 procent f6r klidregler.

Resultaten varierar mellan férvaltning-
ar, sjukhus, verksamheter och yrkes-
kategorier. Jimforelser med riket har
begrinsat virde dd alla regioner inte
deltog i vdrens mitning. Region Stock-
holm, Region Sérmland och Region
Visterbotten ingdr inte i resultatet for
riket. For att f4 6kad foljsamhet till hy-
gienrutiner och klidregler krivs savil
overgripande som lokala dtgirder. Vid
vissa sjukhus genomfors det dterkom-
mande lokala mitningar som ett led i
egenkontrollen.

Det pdgér ett kontinuerligt preven-
tivt arbete gillande trycksir inom ramen
for ett regionalt nitverk for trycksdrs-
prevention dir samtliga forvaltningar
inklusive nirsjukhuset i Simrishamn
ingar. Bland annat har ett webbsemi-
narium om nutritionens betydelse for att
behandla och férebygga trycksir genom-
forts samt ett virdprogram for att forhin-
dra trycksér faststillts.

Det finns starka samband mellan
sjukdomsrelaterad underniring och kom-
plikationer, forlingda vardtider, nedsatt
funktion, forsimrad livskvalitet samt
dédlighet. Genom att identifiera patien-
ter med 6kad risk for underniring samt
sitta in férebyggande och behandlande
dtgirder kan de negativa effekterna
minska. Ett aktivt tvirprofessionellt ar-
bete p4 alla virdnivder och 6ver huvud-
mannagrinser krivs for ett framgings-
rikt arbete. PPM underniring genom-
fors inte d3 det saknas nationellt initiativ.

Region Skine nir inte upp till del-
mélet for riskbeddmning avseende un-
derniring hos vuxna patienter inom
sluten vérd, 66 procent (mdlet ir >75
procent) och variationen inom och mel-
lan forvaltningarna ir stor. Delmalet
for upprittad védrdplan hos patienter
med okad risk uppnis, 86 procent (>80
procent). Andelen patienter med risk
for underniring 4r hég i sluten vard, 25
procent av riskbedémda patienter frin
18 &r respektive 30 procent frin 65 &r.
Andelen har ékat jimfort med motsva-
rande period 2020.

Region Skine har, som férsta region,
en regional rikdinje gillande riskbe-
démning av underniring hos barn och
ungdomar inom sluten vard. Riktlinjen
implementeras successivt, dock med va-
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rierande takt i de olika férvaleningarna.
Under perioden har 31 procent riskbe-
domts vilket idr en 6kning jamfort med
motsvarande period 2020.

God tillganglighet

o Okad tillganglighet i akutsjukvard

o Okad tillganglighet till vard vid
psykisk ohélsa

e Foljsamhet till vardgarantin

e Okad tillganglighet till specialistvard
avseende besok samt operation/
atgard

Pi grund av pigiende arbete med om-
stiillning till ny métmodell for uppfolining
av tillgingligheten nationellt, saknas i
vissa delar exakta uppgifter.

Pandemin har fortsatt pdverka tillging-
ligheten till vardplatser. Omférdelning
av personal till intensivvérden pa grund
av pandemin, har inneburit minskade
elektiv (planerad) operationsverksamhet.
Infér och under sommarperioden mins-
kade behovet av inneliggande patienter
och iven intensivvard, dock inte i sam-
ma takt d& virdtiden ir lingre pd IVA.

De viktigaste orsakerna till forsim-
rad tillginglighet for perioden idr den
andra vdgen av covid-19 under vintern/
varen 2021 och sommarmanaderna di
produktionen normalt gir ner, men
denna sommar var det mycket viktigt
att berérda medarbetarna fick semester
da behovet av dterhimtning var stort.

Belastningen pd ambulanssjukvirden
har varit hég under perioden och skat
med 5 825 uppdrag jimfért med sam-
ma period férra aret. 45 procent av upp-
dragen var prio 1. Tillgingligheten har,
trots detta, varit god dven om madlen
inte uppndctts fullt ut. Den grinslésa diri-
geringen har varit en avgorande fakeor
for tillgingligheten, likasi 6verenskom-
melsen med riddningstjinsterna i Skéne.
For att mota det dkade behovet under
perioden med hégst belastning fanns en
extra ambulans i Malmé for att klara av
behovet, vilken tillhandahélls av distrikt
4. Tomelilla har utékat till en dygnsam-
bulans. Ytterligare kning av resurser
kommer att goras.

Tillgingligheten pd sjukhusens akut-
mottagningar ir fortsatt forsimrad.
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Andelen patienter med vistelsetid kor-
tare dn fyra timmar var under perioden
54 procent och andelen likarkontakt
inom en timme 42 procent, vilket 4r en
marginell férsimring sedan september
2020. For samma period forra dret var
resultaten 60 procent respektive 51 pro-
cent. Fler patienter har sokt sig till akut-
sjukvirden och patienterna har varit
sjukare vilket kan bero pi att patienter
har vintat med att soka vard pa grund
av pandemin. Psykiatrins resultat visar
en marginell forbittring bide nir det
giller vistelsetiden pd akutmottagning
och likarkontakt inom en timme, 90
procent respektive 70 procent.

Andelen besvarade samtal samma
dag i primirvirden var vid nationell
telefonmitning i mars 86 procent, att
jimforas med 89 procent i mars och 83
procent i september forra dret. Antalet
besvarade samtal skade i mars 2021
med nirmare 850 000 samtal jimfort
med mars 2020. Enligt den forstirkta
virdgarantin inom primirvirden ska
alla besok som kriver en medicinsk be-
démning av likare eller annan legitime-
rad hilso- och sjukvérdspersonal goras
inom tre dagar.

Region Skine har under perioden
haft en stabil utveckling med f6rbittrad
rapportering och resultat med en vird-
garantiuppfyllelse foér perioden pa 85
procent jimfért med 74 procent mot-
svarande period forra dret. Antalet re-
gistrerade kontakter med medicinsk
bedémning inom tre dagar har 6kat
med drygt 140 000 jimf{drt med samma
period férra dret.

Antalet nya vardatagande for bessk
inom den specialiserade virden var un-
der perioden drygt 184 000, en kning
med 8 procent jimfért med samma pe-
riod forra &ret. Antalet nya operations-
anmilningar var under perioden drygt
37 000 vilket dr en marginell 6kning
jimfore med samma period forra 4ret.
Den storsta 6kningen ses for ortopedis-
ka operationer och den stérsta minsk-
ningen av operationsanmilningar ses
inom &ron-nis-halssjukvirden. (/nflidet
baseras pd vérdutbudet i SKR:s nationella
viintetidsdatabas.)

Antalet vintande patienter till forsta
besok inom den specialiserade virden
var i augusti 64 000 patienter varav
knappt 72 procent hade vintat kortare
tid 4n 90 dagar, jimfért med 52 000
vintande patienter i augusti forra dret,
varav 69 procent vintat kortare tid in
90 dagar. Andelen vintande patienter
inom 90 dagar ir hogre i augusti i &r
samtidigt som det ir fler patienter som
vintar pd ett forsta besok. De virdut
bud som har flest antal vintande patien-
ter i mer 4n 90 dagar ir gonsjukvard,
ortopedi, allminkirurgi, 6ron-nis-hals-
sjukvdrd samt kvinnosjukvird.

Antalet vintande patienter till opera-
tion/dtgird var i augusti knappt 27 000
varav 44 procent vintat kortare tid in
90 dagar, jimfért med 23 000 vintande
patienter i augusti forra dret varav 46
procent vintat kortare tid dn 90 dagar.
Antalet patienter har tkat men minsk-
ningen i andel vintande patienter inom
90 dagar ir inte lika stor. De virdutbud
som har flest antal vintande patienter
mer 4n 90 dagar ir ortopedi och kirurgi.

Tillgangligheten till besok och operation/atgard (aug 2019-aug 2021)

Andel vantande inom 90 dagar
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Tillgingligheten till besdk inom
vérdval 6gonsjukvérd varierar mellan de
privata och de offentliga virdgivarna.
Sjukhusen har varit hirt belastade av
pandemin, personalbrist och ett fortsatt
stort infléde av patienter samtidigt som
tillginglighetsmélen uppnds av privata
vérdgivare. For att forbitera tillginglig-
heten och forsska utjimna mot ledig
kapacitet genomfordes interna och ex-
terna informationsinsatser under var
och férsommar i syfte att minska ojimn-
heten och sprida séktrycket. Det ir for
tidigt att se resultatet av insatserna.

Patienter som vintat mer in 365 da-
gar pd sitt forsta besok eller operation/
dtgird fortsdteer att oka. I augusti hade
knappt 1 200 patienter vintat mer in
et &r pd ecr forsta bessk och drygt
3 700 operation/atgird att jimfora med
480 respektive 1 690 i augusti 2020.

Under perioden har det genomforts
drygt 266 000 aterbessk varav 64,2
procent inom medicinskt méldatum.
Under motsvarande period forra 4ret
genomférdes drygt 243 000 dterbesok
varav 63,8 procent inom medicinskt
méldatum. En marginell forbittring
trots okat antal genomfrda terbesok.

Besok som omvandlats frin fysiskt
besok till digital vardkontake uppgér
till drygt 76 000 for perioden. En ok-
ning med drygt 12 000 jimfért med
mars-augusti 2020 dir psykiatrin stir
for merparten av okningen. Primirvar-
den ingdr inte i detta underlag.

Antalet patienter som anmilts for
samordning till annan virdgivare har
okat under perioden och uppgir till
nirmare 27 000 patienter jimfért med
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drygt 25 000 patienter under samma
period forra dret. Drygt 14 000 av dessa
patienter har samordnats till privata
virdgivare med virdgarantiavtal i Skdne.
Det har under perioden samordnats
farre patienter avseende besdk, drygt
16 600 jimfort med drygt 18 000 sam-
ma period férra dret. De virdutbud som
samordnat flest antal besok 4r 6ron-nis-
halssjukvarden, 6gonsjukvirden samt
urologi. Antalet samordnade till opera-
tion/atgird har dkat, dryge 10 000 pa-
tienter jimfort med knappt 7 000 pa-
tienter under samma period forra dret.
Flest patienter har samordnats till kolo-
skopi, gastroskopi samt neuropsykia-
triska utredningar.

Med start 2021 ligger kostnadsan-
svaret for samordning p& den forvale-
ning som hinvisat patienten medan
Hilso- och sjukvirdsnimnden (HSN)
har kostnadsansvar fér den samordning
som de privata virdgivarna har hinvisat.
Minga av de privata virdgivare som har
vérdgarantiavtal med Region Skédne ir
lokaliserade inom regionen vilket har
underlittat samordningen, di patien-
terna inte har behvt 4ka utanfér Skine
for ate £a vard.

Inom vissa hart anstringda virdom-
riden har befintliga avtal utdkats med
extra samordningsplatser: ablationer
(200), hoft- och kniplastik (240+240),
ryggkirurgi (100) samt fotkirurgi (50).
HSN har kostnadsansvar for dessa sam-
ordningar dven vid hinvisning frdn of-
fentligt driven verksamhet. Detta har
kompletterats med utskade uppdrag for
egen regi inom gynekologi, kirurgi, or-
topedi, 6ron-nis-halssjukvird samt for
endoskopiska undersékningar (gastro-
skopi och koloskopi).

Bild- och funktionsmedicin har se-
dan manga ar malsittningen att 80 pro-
cent av patienterna ska behdva vinta
hégst 30 dagar pa undersdkning. Ande-
len vintande patienter inom 30 dagar
till réntgen var i augusti 50 procent,
jimfore med 64 procent i augusti forra
dret, till klinisk fysiologi var andelen 44
procent jimfort med 68 procent och till
neurofysiologi 39 procent jimfort med
67 procent. Det totala antalet patienter
har dock kat avsevirt frin 17 700 pa-
tienter till 24 300 patienter inom ront-

gen, frén 2 500 patienter till 5 600 pa-
tienter inom klinisk fysiologi och frén
600 patienter till 1 600 patienter inom
neurofysiologin.

Psykisk hdlsa

o Okad tillganglighet till vard vid
psykisk ohélsa

o Overdddligheten hos personer med
psykisk ohélsa ska minska

Tillgingligheten till akutsjukvérden
inom psykiatrin ndr hégsta malnivén
och har forbittrats marginellt under pe-
rioden. Vistelsetiden pd akutmottag-
ning, mindre dn fyra timmar, var for
perioden 90 procent och likarbedom-
ning inom en timme 70 procent.

Firre patienter inom barn- och ung-
domspsykiatrins (BUP) primirvirds-
uppdrag En vig in och Firsta linjen har
face en medicinsk bedémning inom tre
dagar, 80 procent jimfért med 94 pro-
cent motsvarande period forra dret. An-
talet beddmningar har 6kat med 52 pro-
cent jimfért med motsvarande period
forra aret.

Inflédet av remisser och egen vardbe-
giran har 6kat inom BUP med 27 pro-
cent och vuxenpsykiatrin med 7 procent
jimfore med samma period forra aret.
Det 6kade inflodet har lett till forsim-
rad tillginglighet trots att det totala an-
talet virdkontakter 8kade med 10 pro-
cent.

Liksom i resten av riket fortsitter an-
talet barn och unga som séker vérd for
psykisk ohilsa att 6ka. Om 4rets stora
okning har samband med pandemin eller
har andra orsaker gér dnnu inte att av-
gora.

Antalet digitala vardkontakter inom
BUP har ékat under perioden, 46 pro-
cent av dppenvirdskontakterna bestod
av kvalificerad telefonkontakt eller video-
kontakt jimfért med 30 procent samma
period forra dret. Anledningen ir inte
bara pandemin utan dven en medveten
strategi for ate oka tillgingligheten. Aven
inom vuxenpsykiatrin har antalet digi-
tala besok dkat och under perioden var
22 procent av virdkontakterna kvalifi-
cerade telefon- eller videokontakter jim-
fort med 16 procent under samma period
forra dret. Det totala antalet virdkon-
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takter 6kade under samma period med
7 procent. (Réttspsykiatri, LARO och Be-
roendecentrum ingdr inte i materialet.)
Under perioden samordnades 895 pa-
tienter inom BUP till andra regioners
upphandlade vird jimfért med 946
barn samma period forra &ret. Inom
vuxenpsykiatrin samordnades 201 pa-
tienter under perioden jimfért med 210
patienter samma period forra iret.

Hogkvalitativ

cancervard i hela Skane

e Fortsatt utveckling av standardiserade
vardforlopp (SVF)

Under 2020 noterades ett minskat in-
fldde av patienter i flertalet processer,
men mer pétagligt inom specifika can-
cerprocesser sisom prostatacancer, uro-
telial cancer och lungcancer. Under pe-
rioden ses ett okat inflode av SVE-
remisser totalt sett, cirka 2 100 fler re-
misser jimfért med samma period 2020
och knappt 1 500 fler remisser jimfort
med samma period 2019, som fir be-
tecknas som ett normalir. Patienter som
tidigare undvikit att séka vérd séker nu
i storre utstrickning. Ett observandum
ir att det fortfarande ir firre som soker
vard inom prostatacancerprocessen jim-
fort med 2019.

Totalt sett ses 9 procent firre startade
behandlingar under januari—juli 2021
jimfort med samma period 2020 och
2019. Detta ir sannolikt ett resultat av
en mycket besvirlig andra pandemivig i
Skéne samtidigt som det under 2020
opererades ménga cancerpatienter nir
andra elektiva operationer stilldes in
under den férsta pandemivigen som var
relativt lindrig.

Generellt bér nimnas att det finns en
efterslipning i registreringen av behand-
lingsstarter. Maluppfyllelsen januari—
juli 2021 (37 procent) ir forbittrad jim-
fort med januari—juli 2019 (36 procent)
men forsimrad jimfore med januari—juli
2020 (40 procent). Specifika cancerpro-
cesser har pdverkats i olika omfattning
och hir kan nimnas tjock- och ind-
tarmscancer som har en skad milupp-
fyllelse. Antal behandlingar har mins-
kat inom alla behandlingsformer, men
den storsta minskningen ses inom stral-
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Antal startade SVF-utredningar

2019 2020 2021 Awvikelse Awvikelse Awvikelse Awvikelse
jan-aug jan-aug jan-aug 2021-2019  2021-2019 | 2021-2020 2021-2020
Antal Antal Antal Antal Procent Antal Procent

Vardforlopp, SVF
Brostcancer 2935 2319 2082 616 27% 853 41%
Lungcancer 843 759 859 84 11% 16 2%
Prostatacancer 1348 1173 1700 175 15% 352 21%
Tjock- och andtarmscancer 2795 2162 1 859 633 29% 936 50%
Cancer i urinbldsa och urinvagar 2 045 1708 1957 337 20% 88 4%
Hudmelanom 1417 1308 1385 109 8% 32 2%
Summa 11 383 9 429 9 842 1954 21% 1541 16%
Ovriga 3636 3483 3713 153 4% 77 2%
TOTALT 15 019 12 912 13 555 2107 16% 1464 11%

Kalla: QlikView SVF Vardforlopp Detalj

behandling, vilket fortsatt kan forklaras
av ett minskat antal behandlingstillfil-
len pa grund av pandemin. Antalet ope-
rationer under perioden har minskat
jimfore med samma period 2019 och
2020 (9-10 procent) medan miluppfyl-
lelsen inom kirurgin har 6kat frdn 37
procent 2019 till 40 procent 2021.

Under vecka 1-34 genomfordes 4 476
canceroperationer 2019, 4 062 operatio-
ner 2020 samt 3 801 operationer 2021.
Det har under 4ren skett en successiv
minskning av antalet canceroperatio-
ner, vilket speglar den belastning som
sjukvirden haft under den andra pan-
demivdgen. Detta har medfort konse-
kvenser en bra bit in pd 2021 med for-
lingda vintetider till canceroperation.
Det 6kade inflsdet av SVF-remisser har
ytterligare dkat belastningen inom can-
cervarden.

Den totala tickningsgraden for cer-
vixcancerscreening i Skine ligger pi
cirka 86 procent. Nir det giller hor-
samheten for egenprovtagning kar den
successivt och 4r nu hdgre dn vad den
var for kallelse till barnmorska 2019.
Det ses dven en 6kande horsamhet bland
de kvinnor som inte limnat prov de se-
naste sju dren som forra 4ret ldg pa 39
procent. Den 1 september gick Region
Skéne over till egenprovtagning som
standarderbjudande med méjlighet till
barnmorskebesdk fér den som 6nskar.

Mammografiscreeningen  fungerar
fulle ut igen efter pandemin och det har
gjorts cirka 4 500 fler undersokningar
under perioden jimfort med forra &ret.
Fér att mojliggora detta har tillginglig-
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heten okat genom bland annat lingre
oppethallande pa kvillar och helger.

Screening fér tjock- och dndtarms-
cancer startade den 1 maj med en irs-
kull fr personer fodda 1961.

Under perioden har det gjorts utskick
till 4 949 min for prostatacancerstest-
ning och av dessa har 1 532 min valt att
ta PSA-prov (31 procent) dir pandemin
antas ha haft en viss begrinsande effeke.
46 av 1 532 min (3 procent) har haft
forhojc PSA-virde och har direfter ge-
nomgdtt magnetkameraundersdkning.
Av dessa har 15 miin (33 procent) genom-
gdtt vivnadsprovtagning och av dessa
har 8 min (53 procent) fitt en prostata-
cancerdiagnos. Siffrorna stimmer vil
overens med tidigare publicerade data
samt med utfallet av Region Skénes pi-
lotstudie hosten 2020.

Arbetet med utveckling av den bas-
onkologiska verksamheten i nira vérd
har startat upp liksom arbetet med att
skapa ett gemensamt arbetssitt fér om-
hindertagande av patienter med 6kad
risk for cancer. Ett bredare inférande av
teledermatoskopi pégdr for att korta
ledtiderna vid bedémning av hudfor-
dndringar ddr man misstinker hudme-
lanom. Rutinmissig testning av tumor-
vivnad vid tjock- och dndtarmscancer
samt vissa former av bréstcancer ir un-
der inférande.

Vardproduktion inklusive laboratorie-
medicin och prehospital verksamhet
Pandemin har fortsatt haft mycket stor
paverkan pd hilso- och sjukvirden
inom Region Skdne dven under 2021.

For perioden januari—juli sé ir tillging-
ligheten ldgre dn f6r 2019 men har okat
jimfore med 2020.

Pandemin har tringt undan opera-
tioner, bdde inom sluten vird och 6ppen
vird och resulterat i firre virdtillfillen,
men ocksd gett en dkning i antal vird-
dagar per vérdtillfille. Det stora antalet
vaccinationer som utféres har gett bety-
dande okning av antalet bessk och
unika individer inom primirvird och
oppen vird, men antalet likarbesok 4r
fortsatt ligre dn 2019.

e Somatisk specialistvard
inklusive Vardval

Tabellen (se nista sida) visar utfall for
all PASIS-registrerad och PRIVA-regist-
rerad somatisk vird avseende skdningar
(¢j sild vérd) i sdvil egen som annan
regi under perioden januari—juli. Pallia-
tiv vard har brutits ut frin specialiserad
sjukhusvérd och sirredovisas lingre fram
i denna rapport.

e Slutenvérdsutfall

Sjukhusstyrelse Skdnes universitetssjuk-
hus (Sus) star under uppféljningsperio-
den for 53 procent av den totala soma-
tiska vrddagsproduktionen medan sjuk-
husstyrelserna f6r Helsingborg respek-
tive Kristianstad tillsammans uppgér
till drygt 26 procent. Antalet avslutade
sjukhusvardtillfillen har under uppfolj-
ningsperioden minskat med nistan 5,5
procent inom somatisk vird jimfort
med samma period 2019. Vid jimforelse
med 2020 har antalet vrdtillfillen dir-
emot dkat med 2,2 procent. Uppfélj-



ningsperiodens producerade virddagar
har minskat med 2 procent jimfort med
2019 men har, riknat per avslutat sjuk-
husvérdillfille, ckat nigot. Motsvaran-
de jimforelse med forra 4ret innebir en
okning av producerade virddagar med
8 procent och riknat per avslutat sjuk-
husvardstillfille, en 6kning med nistan
0,3 vérddagar.

Patientvolym (antalet unika indivi-
der) i slutenvdrd har minskat med 5 pro-
cent jimfdrt med motsvarande period
2019, men 6kat med 2 procent jimfort
med forra &ret. Endast drygt 2 procent
av all slutenvirdsproduktion sker i annan
regi. Sjukhuset i Simrishamn stér fér 31
procent av uppfdljningsperiodens avslu-
tade sjukhusvérdtillfillen i annan regi
och 61 procent av producerade virdda-
gar. | annan regi ir antalet producerade
virddagar utslaget per avslutat sjukhus-
vérdtillfille i princip oférindrat.

e Oppenvardsutfall

Antalet besék inom 6ppen somatisk
specialiserad vérd (inklusive virdvals-
verksamhet) har under uppfoljningspe-
rioden januari—juli minskat samman-
taget med cirka 2 procent jimfért med
samma period 2019. Antalet likarbessk
har vid denna jimforelse minskat med
8 procent medan besok till dvriga yrkes-
kategorier har 6kat med 8 procent. Kva-
lificerade distanskontakter utan fysiska
patientbesok har kat med 38 procent.
jimforelse med forra dret har antalet be-
s6k okat med 18 procent, dir antalet
likarbesok star for en 6kning med 8 pro-
cent medan dvriga virdgivare har 6kat
med hela 34 procent. Det dr antalet vac-
cinationer som ir den frimsta anled-
ningen till den kraftiga dkningen av
antalet besok.

Patientvolym (antal unika individer)
i oppenvird har okat med 6 procent

Somatisk specialistvard inklusive Vardval
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jimfore med 2019 och totalt for ppen-
och slutenvird med 6 procent. Motsva-
rande siffror vid jimfrelse med 2020 4r
11 procent.

Nir det giller lag- och LOU-reglerad
vérd i annan regi har cirka 192 000 6p-
penvardsbessk producerats under upp-
foljningsperioden, vilket dr en minsk-
ning med drygt 22 000 besok (cirka 10
procent) jimfért med 2019. Vid en jim-
forelse med samma period ifjol har an-
talet dppenvirdsbesck diremot o6kat
med cirka 3 500 (cirka 2 procent).

e Primarvard

Vid jimférelse med 2019 har antalet
distanskontakter okat kraftigt, motsva-
rande 28 procent. Jimfért med motsva-
rande period i fjol 4r dkningen 12 pro-
cent. Antalet bessk har okat med 9
procent jimfért med 2019 och hela 25
procent det senaste dret. Det ir antalet

2019 2020 2021 Awvikelse Awvikelse Awvikelse Awvikelse
jan-aug jan-aug jan-aug 2021-2019  2021-2019 | 2021-2020 2021-2020
Antal Antal Antal Antal Procent Antal Procent
Sluten vard
Vardtillfallen (avslutade sjukhusvardstillfallen) 86 829 80 280 82 057 4772 -5% 1777 2%
Varddagar (periodiserade) 423180 382 695 414 602 -8578 2% 31907 8%
Unika individer 63 730 59 305 60 725 -3005 -5% 1420 2%
Oppen vard
Kvalificerade distanskontakter 163927 210908 225972 62 045 38% 15 064 7%
Besok 1374948 1146276 1347212 -27 736 -2% 200936 18%
varav lakarbesok 844 494 719 685 775 525 -68 969 -8% 55 840 8%
varav 6vriga vardgivare 530 454 426 591 571 687 41 233 8% 145 096 34%
dérav vaccinationer 2312 1931 175 202 172 890 7 478% 173271 8973%
Unika individer 543 605 522 751 578 373 34 768 6% 55 622 11%
Operationer
Totalt antal operationer 77 836 66 775 66 682 -11 154 -14% -93 0
Slutenvardsoperationer 20 809 17 961 15983 -4 826 -23% -1978 -11%
Oppenvardsoperationer 57 027 48 814 50 699 -6 328 -11% 1 885 4%
Total somatisk vard
Unika individer 549 586 528 959 584 584 34998 6% 55 625 11%
Primarvard
2019 2020 2021 Awvikelse Awvikelse Awvikelse Awvikelse
jan-juli jan-juli jan-juli 2021-2019  2021-2019 | 2021-2020 2021-2020
Antal Antal Antal Antal Procent Antal Procent
Sluten vard
Kvalificerade distanskontakter 2020 765 2 323605 2593029 572 264 28% 269 424 12%
Besok 3103746 2719619 3389 638 285 892 9% 670019 25%
varav lakarbesok 994 097 860 862 953653 -40 444 4% 92 791 11%
varav évriga vardgivare 2109 649 1858 757 2435 985 326 336 15% 577 228 31%
dérav vaccinationer 44 949 36215 780 180 735 231 1636% 743 965 2 054%
Unika individer 915 775 897 680 1029 226 113451 12% 131 546 15%

Kalla: PASIS- och PRIVA-registreringar
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vaccinationer som svarar for den stora
okningen. Antalet unika individer har
okat med 12 procent jimfort med 2019
och 15 procent det senaste 4ret.

Antalet listade pé vardcentral i augus-
ti uppgick till 1 392 731 jimfort med
foregdende ar d& 1 379 759 var listade
pd en skdnsk virdcentral, en 6kning med
1 procent. Andelen som var listade pd
en offentligt driven virdcentral uppgick
till 56 procent jimfort med foregiende
da det var 57 procent listade p4 en offent-
ligt driven vérdcentral. Antalet virdcen-
traler i augusti uppgick till 164 jimfore
med foregiende ar d4 antalet var 160.

e Palliativ vard/ASIH
Vid jimférelse med 2019 har antalet
vérdtillfillen 6kat med drygt 1 procent

och vid jimférelse med ifjol 5 procent.
Antalet 6ppenvirdsbessk har minskat
med 9 procent jimfért med 2019 men
4r i princip pd oférindrad nivd jimfort
med ifjol. Antalet unika individer har
minskat med drygt 1 procent jimfort
med 2019 och 4 procent det senaste 4ret.

e Psykiatri

Nedanstiende tabell visar utfall for all
psykiatrisk vird avseende skdningar (ej
sald vird) i sdvil egen som annan regi
under perioden januari—juli.

e Slutenvardsutfall

Uppféljningsperiodens producerade vird-
dagar har utslaget per sjukhusvardtill-
fille minskat frin 14,8 procent fér 2019
till 13,8 procent for 2021 (6,6 procent).

Palliativ vard/ASIH, Avancerad sjukvard i hemmet

Jimfort med 2020 har det skett en mar-
ginell minskning med 0,04 dagar (0,3
procent). Patientvolymen (antal unika
patienter) inom slutenvird har minskat
med 7,2 procent jimfért med 2019 och
2,9 procent jimfért med forra dret.

« Oppenvardsutfall

Antalet bestk inom psykiatrisk vard
(inklusive virdvalsverksamhet) har under
uppféljningsperioden januari—juli mins-
kat med 8 procent jimfort med samma
period 2019 och 4 procent jaimfért med
ifjol. Patientvolymen inom &ppenvérd
samt totalt fér dppen- och slutenvird
har skat med 6 procent.

2019 2020 2021 Awvikelse Awvikelse Awvikelse Awvikelse
jan-juli jan-juli jan-juli 2021-2019  2021-2019 | 2021-2020 2021-2020
Antal Antal Antal Antal Procent Antal Procent
Sluten vard
Vardtillfallen (avslutade sjukhusvardtillfallen) 1879 1811 1901 22 1% 90 5%
Varddagar (periodiserade) 66 872 67 684 66 924 52 0% -760 -1%
Unika individer 1211 1201 1244 33 3% 43 4%
Oppen vard
Besok 6 603 5991 6 003 -600 -9% 12 0%
varav lakarbesok 1478 1282 1164 -314 -21% -118 -9%
varav dvriga vérdgivare 5125 4 709 4 839 -286 -6% 130 3%
darav vaccinationer - - -
Unika individer 1787 1792 1 655 -132 7% -137 -8%
Total ASIH/palliativ vard
Unika individer 2 356 2429 2 325 -31 -1% -104 -4%
Psykiatri
2019 2020 2021 Awvikelse Awvikelse Awvikelse Awvikelse
jan-juli jan-juli jan-juli 2021-2019  2021-2019 | 2021-2020 2021-2020
Antal Antal Antal Antal Procent Antal Procent
Sluten vard
Vardtillfallen (avslutade sjukhusvardtillfallen) 6 364 6236 5859 -505 -8% =377 -6%
Varddagar (periodiserade) 94 232 86 480 81 046 -13186 -14% -5 434 -6%
Unika individer 4085 3902 3789 -296 7% -113 -3%
Oppen vard
Kvalificerade distanskontakter 59 842 85 645 131 563 71721 120% 45918 54%
Besok 406 733 386 048 372 333 -34 400 -8% -13715 -4%
varav lakarbesok 69018 64 984 67 943 -1075 -2% 2959 5%
varav ovriga vardgivare 337715 321 064 304 390 -33325 -10% -16 674 -5%
darav vaccinationer 10 8 3 -7 -70% -5 -63%
Unika individer 56 397 56 219 59 870 3473 6% 36561 6%
Total psykiatrisk vard
Unika individer 56 984 56 816 60 421 3437 6% 3605 6%

Kalla: PASIS- och PRIVA-registreringar
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Tandvard i Skane

Under perioden har tandvérden i Skine
fortsatt arbetet med de utmaningar som
uppstétt i samband med covid-19. Pro-
duktionen av den regionalt finansierade
tandvirden i Skine for bide barn och
vuxna patienter har 6kat jimfért med
samma period forra ret.

Den 6kade produktionen kan bland
annat forklaras av en 6kad tillginglig-
het efter hand som personalen vaccine-
rats och korttidspermittering av tand-
vérdspersonal upphort. Benidgenheten
att soka tandvéird har okat i takt med
vaccineringen av befolkningen och det
finns ett 6kat behov av tandvird pd
grund av den uppskjutna tandvirden
under forra dret.

Inom de regionala tandvardsstdden
for vuxna personer med sirskilda behov
har andelen planerad tandvérd okart i
relation till akut tandvard jimfort med
samma period dr 2020. Inom den upp-
sokande verksamheten har munhilso-
bedémningar 4terstartats efter att ha
pausats under 2020. Diremot utférs
utbildningar av kommunens omvird-
nadspersonal i munvird fortfarande i
lag omfattning pa grund av begrins-
ningar till fysiska méten. Tandvarden
for barn och unga vuxna arbetar vidare
med utmaningarna kopplade till covid-
19. Under tidsperioden har antalet tand-
vérdsbehandlingar 8kat och tillginglig-
heten forbittrats jimfort med 2020.
Den 6kade tillgingligheten inom allmin-
tandvirden for barn och unga vuxna
och tidigare virdskuld paverkar delar av
specialisttandvdrden med f6rlingda ko-
tider.

Inom ortodontin finns ett uppdimt
behov av urvalsvisningar till tandregle-
ringsbehandling pa grund av pandemin
och tidigare temporir modell for urval.
Detta bidrar till ett kat urval f6r kost-
nadsfri tandregleringsbehandling och
till att kostnader 6kar. En ny modell for
urval inom ortodonti implementerades
den 1 oktober 2020. Tillgingligheten
for narkostandvérd ir starke begrinsad.
Utford narkostandvird har minskat for
bide barn och vuxna och kétiderna har
forlingts. Frimst berdrs specialiserad
tandvird inom omrddena pedodonti
och orofacial medicin. Anvindandet av

tolktjinster har ©kat under uppfélj-
ningsperioden vilket medfért okade
kostnader.

Uppfdljning av insyn i verksamhet
som utfors av privata utforare
Hilso- och sjukvirdsnimnden har, med
utgdngspunkt frin hilso- och sjukvérds-
lagen och kommunallagen samt regle-
mente f6r regionstyrelse och nimnder,
ett samlat ansvar for ledningen av hilso-
och sjukvdrden i Region Skine, vari
uppfoljning av upphandlade och kon-
kurrensutsatta hilso- och sjukvards-
tjinster utgdr en av flera delar.

Genom att drligen besluta om en upp-
handlingsplan f6r hilso- och sjukvards-
tjinster leder och styr nimnden vad
som upphandlas genom lagen om offent-
lig upphandling (LOU).

Vidare genom att samma nimnd
ocksd beslutar om villkor i forfrégnings-
underlag for upphandling i enlighet
med lagen om valfrihetssystem (LOV),
tar nimnden ocksi hir sitt ansvar. De
avtal som tecknas i enlighet med LOV,
genom hilso- och sjukvirdsnimndens
beredningsutskott, f6ljer tillika regle-
mentet vilket kopplar vidare till vad
som framgdr i kommunallagen. I detta
sammanhang gors, infor att avtal teck-
nas, kontroll av leverantorers juridiska
och ekonomiska forhillanden liksom
forutsiteningar for atc leva upp dill de
krav som stills for vardtjinsten.

De olika avtalsformerna for hilso-
och sjukvérdstjinster medger nagot olika
forutsiteningar for uppfdljning, vilket
tar sin utgdngspunke i de olika lagstift-
ningar som foreligger for de olika hilso-
och sjukvérdstjinsterna — LOU och
LOV samt den vird som ges inom ra-
men for lagen om likarvardsersittning
(LOL) och lagen om ersiittning for fysio-
terapi (LOF) — samt 4n mer betriffande
uppfoljning av de partnerskap som finns
med civilsamhillet inom den sirskilda
form som benimns Idéburet offentligt
partnerskap (IOP).

Uppféljning av upphandlade hilso-
och sjukvirdstjinster sker i form av
fortlopande systematiska uppféljningar.
Fér samtliga leverantérer dels ménads-
vis genom kontroll av produktion och
ekonomi, dels i form av periodiserade
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uppfoljningar, i vilka dven tillginglig-
het och andra kvalitetsparametrar som
beskrivs i villkor och avtal gillande for
de olika avtalen sikerstills. Hir kan
nimnas delarna i God Vard, vissa medi-
cinska kvalitetsparametrar, medverkan i
kvalitetsregister, foljsamhet till likeme-
delsforskrivning liksom utfall kring
nationell patientnéjdhet och patient
sikerhet. Omfattning och frekvens av
periodiserade uppfoljningar sker med
utgdngspunkt frdn avtal och tidigare
uppfoljning vilket kan féljas genom
upprittade minnesanteckningar enligt
rutin for ordnade handlingar. En sir-
skild form av uppféljning ir fordjupade
uppfoljning som sker pa tematisk grund.
Hir kan det handla om att samtliga le-
verantdrer for en given tidsram ska ange
svar pd sirskilda frigestillningar, till
exempel arlig uppfoljning av ildremot-
tagningar vilka férekommer som till-
liggsuppdrag for virdcentralerna samt
arlig uppfoljning av ACG-utfall. Sist-
nimnda dr en variabel som paverkar
ersittningen till virdcentralerna.

En annan form av férdjupad uppfolj-
ning ir sidan som sker pé férekommen
anledning, detta frén inrapporterade
eller vid uppfsljning uppmirksammade
avvikelser, tips/anmilningar, kontakter
frin patientnimnd eller Inspektion for
vérd och omsorg (IVO). Vid sirskilt
allvarliga avvikelser sker tillsyn, med
stod av extern part for att dstadkomma
objektivitet, av medicinsk och/eller eko-
nomisk karaktir i vilken journalgransk-
ning oftast ingdr. I sirskilt allvarliga fall
kan uppsigningar eller hivning av avtal
och/eller stimningsansskningar med
ansprik pd skadestdnd ske, liksom an-
miilningar till IVO och polis.

Under viren 2021 har sirskild for-
djupad uppfoljning skett av bland annat
likare verksamma inom LOL, vilket
renderat i dterbetalningsplan samt erin-
ran med krav pa forbittrings- och kvali-
tetsarbete. Vidare inom LOV, for verk-
samhet inom likemedelsassisterad be-
handling vid opioidberoende (LARO)
samt medicinsk granskning av 18 vérd-
centraler betriffande frigetecken runt
samordnad individuell plan (SIP)-han-
tering samt medicinsk granskning av 10
virdcentraler betriffande ACG-utfall.
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Betriffande vdrdcentraler pagir fort-
satta analyser av resultaten av gransk-
ningar dir innehéll, ersittning och pris-
avdrag kan bli aktuella.

For att sikerstilla vaccination mot
covid-19 fér Skdnes befolkning besluta-
des i borjan av december 2020 att starta
upphandling av externa leverantorer.
Milet var att 70 procent av alla invdnare
mellan 18 och 69 ir skulle vara vaccine-
rade vid halvarsskiftet 2021. Viktiga
frigor under arbetets ging var bland an-
nat tidplan, ersittningsfrigor, god geo-
grafisk spridning, vaccintyper, forpack-
ningar samt limplig plactform for bok-
ning, registrering och rapportering. Be-
slut om upphandlingsunderlaget fattades
mellan jul och nyir 2020 och den 18
januari limnades anbuden in. Den 9 fe-
bruari gjordes tilldelning och Region
Skine tecknade direfter avtal med 16
leverantorer. Den 19 april pabérjades
vaccinationerna, ndgot forsenat pa grund
av brist pa vaccin.

Hallbar utveckling i hela Skane

Det ska vara enkelt och tryggt att kom-
municera med hilso- och sjukvirden
via olika digitala kanaler och grinssnitt
som dr anpassade efter férutsiteningar-
na hos olika malgrupper.

Okad anvindning

av digitala losningar

e Utmaningar och maojligheter med de
digitala tjansterna pa 1177.se

e Hur pandemin har bidragit till anvand-
ningen av webbtidbokningstjansten?

e Utmaningarna och maojligheterna med
att lata invanarna boka via webbtid-
bokningstjansten

e Hur pandemin har paverkat inférandet
av de digitala tjansterna?

Mitningar visar en dkad anvindning av
1177 Vérdguidens e-tjinster pa 1177.se.
Vid halvarsskiftet hade 87,5 procent av
Skanes invanare konto pa 1177.se jim-
forc med 79 procent vid Aarsskiftet
2020/2021. Majoriteten av Skdnes inva-
nare har dirmed nigon ging loggat in i
e-tjansterna pa 1177.se.

Liknande uppgifter framkommer ur
den undersskning som genomfordes
bland regionens invinare under viren

16 REGION SKANES DELARSRAPPORT 2021

2021 dir 85 procent uppgav att de kin-
ner till 1177 Vardguidens e-tjinster.
Nira 79 procent uppgav ocksd att de
anvint e-tjinsterna nigon ging under
det gdngna aret. Fyra av fem svarade att
de har ett stort fortroende for 1177
Viardguiden.

Anvindning av webbtidbokning, det
vill siiga den sjilvservicetjinst pa 1177.se
dir invinaren kan boka tider i hilso-
och sjukvarden i Skine, har kat under
forsta halvaret, 337 154 bokningar jim-
fort med 39 805 forsta halviaret 2020.
Okningen beror frimst pa vaccineringen
i samband med pandemin.

Med 1177 Virdguidens e-tjinster kan
invinare kommunicera med vérden ge-
nom att skapa drenden. Ett drende kan
till exempel vara att komma i kontakt
med en mottagning for rddgivning, for-
nya ett recept, bestilla provsvar eller
begira ett intyg. Under det gingna
halviret har drendena 6kat till 979 000,
jimfore med 498 000 samma period
foregdende &r.

Okningen beror dels pa ett dkat an-
tal drenden om vaccinering och smitt-
sparning i samband med pandemin,
dels pa en generellt 6kad anvindning i
kontakt med den ordinarie virden, till
exempel for act kontakta mottagningar
och férnya recept. En trolig orsak ir att
fler invinare hittat till e-tjinsterna i an-
slutning till pandemin.

Utbildningsuppdraget

Pandemin har inneburit utmaningar
dven i utbildningsuppdraget. En region-
gemensam arbetsgrupp bildades med
personer frin Region Skine och pro-
gramansvariga frén de tre lirositena i
Skine.

Den
gruppen tog fram riktlinje f6r priorite-

regiongemensamma  arbets-
ringsordning och handlingsplan for
virterminens praktik for act sikerstilla
att samtliga studerande inom hilso-och
sjukvdrd fick sin kliniska praktik och
kunde bli examinerade till sommaren
2021.

Tillgdngen «ill platser fér verksam-
hetsforlagd utbildning (VFU) ir inte
tillricklig inom Region Skénes soma-
tiska sjukvard. Insatser gors kontinuer-
ligt for att oka kapaciteten, exempelvis

genom handledarutbildningsinsatser och
utvecklade arbetssitt. Ett exempel ir
insatser for att skapa forutsittningar for
fler VFU-platser avseende specialistut-
bildning for sjukskéterskor med inrike-
ning anestesi.

En o6verenskommelse har ingdtts
mellan Region Skéne och Malmé Stad
avseende VFU for sjukskoterskestuden-
ter i termin 6 pd Malmé universitet.
Syftet med 6verenskommelsen ir att
etablera och formalisera samverkan
mellan Region Skine och Malmé Stad.
Sjukskoterskestuderande i termin 6 ges
mdjlighet att genomféra VFU i kom-
munal hemsjukvird i den nira virdens
kontext, i stillet for i regionens soma-
tiska sjukvird, i projektform under ett
ar. Studenterna ges stérre majlighet till
att praktisera personcentrerad omvard-
nad, kunskap att samverka och leda i
team som behdvs mellan regionens vérd
och kommunalvard.

Virdefulla erfarenheter har gjorts
med att i méjligaste man anvinda digi-
tala I8sningar for kurs- och utbildnings-
program. Dessa erfarenheter kommer
att anvindas dven fortsittningsvis.

Ekonomiskt resultat och utveckling

Hilso- och sjukvardssektorn redovisar
ett sammanlagt resultat per augusti pa
801,6 miljoner kronor vilket dr 1 133,4
miljoner kronor bittre dn foregdende &r
och 374 miljoner kronor bittre 4in bud-
get. I resultatet ingdr all verksamhet
som ir finansierad med skattemedel, det
vill siga sdvil resultat for verksamhet
som bedrivs i offentlig eller egen regi
samt regionens kostnader for vird som
bedrivs i privat regi. Det stora positiva
resultatet ir till f6ljd av statsbidrag for
covid-19-testning och -vaccinering. To-
talt har statsbidrag relaterat till testning
och vaccinering uppgéte till knappt
1 500 miljoner kronor.

Med anledning av pandemin har
sektorn haft héga kostnader kopplat ill
en omstillning for att anpassa verksam-
heten till att kunna ta hand om ett storre
antal covid-19-sjuka patienter. Bland
annat har nya lokaler anpassats och i
vissa fall har nya lokaler upprittats.
Dessutom har skyddsmaterial, medicin-
teknisk utrustning och likemedel képts



in for att kunna hantera den 6kade pa-
tienttillstromningen. De totala intik-
terna har okat jimfért med budget
frimst pa grund av erhdllna statsbidrag
for sjukloner och kompensation for
covid-19-tester och vaccinering. Aven
forsiljningen av utomlinsvard till andra
regioner, frén frimst Sus, har dkat jim-
forc med 2020 och ligger ndgot Gver
budget. Patientavgiftsintikten ligger pa
ungefir samma nivd som 2020 och un-
der budgeterad niva.

Den totala kostnadsmassan 6verskri-
der budget med 996 miljoner kronor
vilket motsvarar 3,4 procent.

Personalkostnader avser enbart verk-
samhet i egen regi och utgdr nistan 50
procent av den totala kostnadsmassan.
Personalkostnaderna 6verskrider bud-
get med 4,3 procent. Vid jimforelse
mot foregdende &r har personalkostna-
derna kat med 5,9 procent, medan
personalvolymen 6kat med cirka 700
anstillda omriknat till heltid, vilket
motsvarar 2,3 procent. En del av kost-
nadsdkningen ir relaterad till personal-
forsérjningen kopplat till atgirder med
anledning av covid-19.

De totala kostnaderna for inhyrd
personal har minskat med 15 procent
jimfort med féregiende ir men over-
skrider samtidigt budget med 62 miljo-
ner kronor. Inhyrd personal frin be-
manningsforetag har minskat med 17
procent. Det ir framfor allt inhyrning-
en av sjukskdterskor som minskat. An-
delen inhyrningskostnad frin beman-
ningsforetag av total personalkostnad
uppgdr till 1,75 procent.

K&p av verksamhet har kat med 8,1
procent jimfért med foregdende &r och
overskrider budget med 6,8 procent.
Okningen forklaras av frimst kopta
vardgjinster frin privata virdutforare.

K&p av material och tjinster dkar
med 13,7 procent och dverskrider bud-
get med 19,5 procent. Kostnadsskningen
forklaras av utbetalade testnings- och
vaccinationsersittningar till privata vard-
givare, vilket kompenseras av statsbi-
drag pd intikessidan. Exklusive medi-
cinsk service, som betalar ut vaccina-
tionsersittningen, dr kostnadsskningen
3,3 procent och férklaras frimst av in-
kép kopplat till 8kad produktion jim-

Resultatsammanstallining
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2020 2021 2021  Awvikelse

utfall utfall budget utfall-
Miljoner kronor jan-aug jan-aug jan-aug budget
Regionbidrag 247422 265985  26598,5 0,0
Patient/trafikantavgifter 261,2 279,3 309,9 -30,7
Forsaljning av verksamhet, varor och tjanster 1 426,5 1 568,7 1525,0 43,7
Ovriga intakter och bidrag, inklusive statsbidrag 1 113,2 2 290,7 10429 12479
Verksamhetens intédkter 27 543,1 30737,2 29476,4 1 260,9
Personalkostnader -13504,1 -14351,6 -13763,7 -587,9
Kostnader for inhyrd personal -333,1 -282,7 -220,8 -61,9
Kop av verksamhet, material och tjanster -6633,0 -7 416,6 -6 604,8 -811,8
Lakemedel -3477,9 -3684,7 -3899,2 214,4
Ovriga kostnader och bidrag -3604,6 -3881,5 -4133,0 251,5
Verksamhetens kostnader -27 552,7 -29617,1 -28 621,5 -995,6
Kapitalkostnader -285,5 -295,1 -312,4 17,3
Finansnetto -24,6 -23,4 -30,2 6,8
RESULTAT -319,7 801,6 512,3 289,4

fort med 2020 samt 6kat stod frin ser-
viceforvaltningarna till virdforvalening-
arna under pandemin.

Utfallet for likemedelskostnader lig-
ger 5,8 procent under budgeterad kost-
nad, vilket beror pd att férvintade kost-
nadsdkningar under 2021 #nnu inte
fulle ut realiserats. Jimfort med foregd-
ende 4r har kostnaderna 6kat med 5,1
procent. Vid tolkning av deldrsresulta-
tet dr det viktigt att kiinna till act natio-
nellt framforhandlade sidoéverenskom-
melser mellan regioner och likemedels-
industri innebir sekretessbelagda och i
efterhand inkommande likemedelsra-
batter. Férsiljningsdata i bruttopriser
ger dirfor en felaktige for hog bild av
likemedelskostnaderna, till exempel for
ménga cancerlikemedel, hepatitlike-
medel och vissa biologiska likemedel
inom frimst reumatologi. For likeme-
delsférménen (likemedel pa recept) un-
derstiger den skdnska kostnaden det
specialdestinerade statsbidrag som beta-
las ut till Region Skane. Skéne ligger nu
bland de tre regioner som har ligst for-
ménskostnad for likemedel per invinare.

Resultatsammanstallning

For 2021 prognostiserar sektorn ett re-
sultat som 4r 1 299,1 miljoner kronor
simre dn budget och 884 miljoner kro-
nor simre #n 2020. Omstillningen
med anledning av covid-19 har innebu-
rit en undantringningseffeke i form av

uppskjuten vard till vilken nu resurser
méste allokeras for att dterhimtning till
ett normalt lige ska kunna ske. Detta
forvintas ge okade kostnader under
hosten och reflekteras i prognosen.
Prognosen for sektorn ir gjord exklusive
tilliggsbudget for covid-19-kostnader
om cirka 700 miljoner kronor som
kommer att paverka utfallet for heldr for
sektorn.

Las mer i foljande
verksamhetsberattelser:

@ Halso- och sjukvardsnamnden
® Primarvardsnamnden

® Psykiatri-, habilitering- och hjalp-
medelsnamnden

Sjukhusstyrelse Sus
Sjukhusstyrelse Trelleborg
Sjukhusstyrelse Ystad
Sjukhusstyrelse Helsingborg
Sjukhusstyrelse Angelholm
@ Sjukhusstyrelse Kristianstad
@ Sjukhusstyrelse Hassleholm
@ Sjukhusstyrelse Landskrona

Lank: https://www.skane.se/organisation-politik/
om-region-skane/Ekonomi-och-uppfoljning/
Arsredovisning/verksamhetsberattelse/
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Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken i Skdne bedrivs pa upp-
drag frén Region Skine och kollektiv-
trafiknimnden. Trafiken, buss- och tdg-
trafik samt serviceresor, utfors av Skine-
trafiken.

Skanetrafikens verksamhet paverkas
fortfarande kraftigt av effekterna av
pandemin. Férra hostens “andra vég”
har dven under viren i ir mirkbart p4-
verkat resandet och gor den fortsatta
utvecklingen av det kollektiva resandet
osiker. Kollektivtrafiknimnden ser vis-
setligen en lingsam men tydlig 6kning i
resandet, men det ir fortfarande ldngt
kvar till de nivier som rddde innan pan-
demin.

Battre liv och halsa for fler

e Kollektivtrafikens kvalitet/kundnojdhet
ska oka

Kundnojdheten har héllit sig relativt
stabil under pandemin. Fér heldret 2020
var 56 procent av kunderna nsjda med
Skinetrafiken. Foér perioden januari—
augusti 2021 dr 60 procent néjda (57
procent samma period 2020). Det som
paverkar kundndjdheten mest ir den
upplevda punktligheten, foljt av att det
ska vara enkelt och tryggt att resa kol-
lektivt. Dessa tre faktorer var de vikti-
gaste 2020 och ir s& dven for perioden
januari—augusti 2021.

Skanetrafiken NKI Nojd kund

Kélla: Kollektivtrafikbarometern 2021

100%

90%

80% No6jdhet med senaste resan

70%

60% | 2N W
50% Skanetrafiken

jan feb mars april

maj juni

juli aug
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Hur l6ser du ditt resbehov nu nar dina resvanor med kollektivtrafiken har andrats?

Skanetrafiken (allménheten)

jan-april 2021 (n=1878) M maj-aug 2021 (n=1657)
Kalla: Kollektivtrafikbarometern

Jag stéller in resorna i den man det gar.

Jag utfor mina renden pa andra sétt,
t ex digitalt/pa distans.

Jag reser med personbil i storre utstrackning.
Jag reser med taxi i storre utstrackning.

Jag gar i storre utstrackning.

Jag cyklar i storre utstrackning.

Jag anvander elsparcykel i storre utstrackning.

Jag loser mitt resbehov pa annat satt.

10

Med den senaste resan ir kunderna
mer ndjda, f6r perioden januari—augusti
2021 idr 76 procent ndjda (78 procent
2020). Milet dr att 80 procent av kun-
derna ska vara néjda med Skanetrafiken
2025.

I Kollektivtrafikbarometern stills se-
dan mars 2020 extrafrigor vilka syftar
till act forstd hur skdningen dndrat sitt
resande pé grund av pandemin.

Under perioden maj—augusti 2021
svarade 75 procent av skdningarna att
de dndrat sina resvanor med kollektiv-
trafiken i ndgon grad pd grund av pande-
min. Drygt hilften av dessa uppger att
de i storre utstrickning reser med bil
istillet. Det ir dven drygt en tredjedel
som har borjat gé eller cykla mer.

Tillganglighet och kvalitet

e Kollektivtrafikens tillganglighet
och punktlighet ska dka

Punktlighet

Under januari—augusti 2021 har punke-
ligheten for tdg minskat jimforc med
motsvarande period 2020. Oresundstig
87 procent 2021 (mal 91 procent RT+3)

20 30 40 5 60 70 80 90 100%

jimfore med 91 procent 2020. Pigatdg
92 procent 2021 (mal 94 procent RT+3)
jimfore med 94 procent 2020. RT+3
innebir att ett tdg riknas som punkdligt
om det ir i ritt tid med en felmarginal
pa 3 minuter.

Punktdligheten for Skdnetrafikens tag-
system har under 2021 varit mycket bra.
Branschen har ett nationellt mal pd 95
procent (RT+5) och detta mél uppnir
Pigatigsystemet. Att tigen aldrig ir i
tid stimmer alltsd inte, utan tdgen ir for
det mesta i tid. Ett minskat resande pd
grund av pandemin, samt ett minskat
antal tdg har péverkat resultatet posi-
tivt. Detta idr dock inte hela orsaken till
resultatet.

Skanetrafiken har i flera r aktivt ar-
betat med bland annat Trafikverket for
att forbictra underhdllet och bygga ut
infrastrukturen i Skdne. Skinetrafiken
har ocksé arbetat inom Pagatigsystemet
med aktiv fordonsforvaltning, vilket re-
ducerat antal fordonsfel. Detta har ront
stort intresse i 6vriga Sverige.

Under &ret har flera &tgirder i infra-
strukturen och planeringen genomforts.
Banarbeten planeras med storre robust



het dn tdigare. Ystad bangdrd har blivit
klar, nya tillfilliga spir Malmé—Lund,
totalt sparbyte Rdddalsbanan samt kon-
taktledningsbyte Helsingborg, med mera,
har skapat en stabilare anliggning.

Inom TTT, Tillsammans for tig i tid,
har Skinetrafiken och Trafikverket un-
derhill haft ett bra lokalt samarbete.
Trafikverket har dndrat arbetsmetoder,
och efter dialog med Skanetrafiken har
flera dterkommande infrastrukturfel 4t
girdats. Vixlar har ficc forebyggande
underhall, 100-tals skarvar i Hissle-
holm har bytts, stillverk i Vinslov har
dtgirdats, med mera. Detta har lett dill
minskade infrastrukturfel. Skanetrafiken
har ocksd tagit fram ett koncept inom
Pigatdgsaffiren for att minska farligt och
kostsamt spring &ver tigsparen. Detta
rikear sig till skolbarn i grundskolan.

En beliggningsmodul har tagits fram
i reseappen som gor det littare for kun-
derna att vilja annan avgéng kopplat till
tringsel och antal resenirer.

Punktdligheten for Stadsbuss ligger pa
samma nivd jimfért med motsvarande
period under foregdende ar, det vill siga
91 procent (mél 2021, 91 procent) medan
punktligheten fér Regionbuss har mins-
kat till 89 procent 2021 (mal 91 procent)
jimfore med 90 procent for 2019.

En god busspunktlighet kriver mdnga
fungerande komponenter, inte minst en
god framkomlighet, god tidtabell- och
kortidsplanering, vil genomférd om-
planering nir trafiken inte kan kéras pd
ordinarie stricka samt aktiva trafikfore-
tag vid oplanerade hindelser. Affirsom-
radet jobbar kontinuerligt med dessa och
fler frigor, men ser risker i att det kan
dtergd till tidigare ligre punkdighets-
nivder nir resandet forhoppningsvis ater-
himtar sig. Det finns ett stort behov i
att f3 till god framkomlighet i bdde pla-
nerade och oplanerade ligen s busstra-
fiken kan vara lika attraktiv som biltra-
fiken, annars riskerar viatt bide buss- och
biltrafiken star still.

Punktligheten for Serviceresor (real-
tidsmitning +/-10 min) har minskat «ill
93 procent 2021 (mal 95 procent) jim-
fore med 94 procent 2020.

VERKSAMHET
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Vad ar orsaken till att du inte kanner dig trygg med Skanetrafiken?

Skanetrafiken (allmanheten)

kunder* [ icke-kunder*

Orolig for att utsattas for brott.

Risk for forseningar.

Informationen &r bristfallig.

Orolig dver att smittas av ndgon sjukdom.
Folktomma platser och fordon.

Otrevliga platser och fordon.

Brakiga och stokiga personer.
Trafikpersonalen.

Bristande trafiksékerhet

Annan orsak

Ingen ésikt

Kalla: Kollektivtrafikbarometern

10

"Det kanns tryggt att resa med
Skanetrafiken” (andel som instammer)

Kalla: Kollektivtrafikbarometern
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70%

60% ‘\/\/
50% \/
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Trygghet
Trygghet ir olika for olika personer och
varierar beroende pd situation. P4 frigan
om det kiinns tryggt att resa med Skéne-
trafiken uppger 62 procent av kunderna
under perioden januari—augusti 2021
att det kinns tryggt (68 procent januari—
augusti 2020). De senaste manaderna
ser trenden positiv ut, pd si sitc har
tryggheten forbittras.

Det ir frimst risken for forseningar
som ir orsaken till otryggheten, men
dven pandemin oroar.

Fortsatta arbetet med en trygg kol-
lektivtrafik och trygga serviceresor
No&jdheten hos de kunder som reser
firdginst och sjukresor 4r pd samma
nivd som motsvarande period 2020. Re-
sultatet for januari—augusti 2021 ir 91
procent (mal 95 procent) jimfort med
91 procent f6r 2020. Snabbt 6kande an-
tal resor, fordonsbrist och 6kade telefon-

20 30 40 50 60 70 80 90 100%

* Kunder = de som reser med Skénetrafiken minst 1-3 dagar

i manaden. Icke kunder = de som reser farre an 1-3 dagar/
manad.

kéer samt svarighet att erbjuda ett for-
don enligt kunds 6nskemal kan vara en
del i ett minskat NKI (N&jd-kund-in-
dex).

Kundernas upplevda trygghet dr pd
en hégre nivd jimfért med 2020 och i
nivd med uppsatt mél om 80 procent.
Resultat f6r januari—augusti 2021 4r 80
procent (78 procent 2020).

Kundernas upplevda punktlighet ir
pa samma nivd som motsvarande period
2020. Resultatet f6r januari—augusti 2021
dr 95 procent (mél 96 procent) jaimfort
med 95 procent f6r 2020. Snabbt 6kan-
de antal resor och fordonsbrist paverkar
resultatet negativt.

Utveckla ett samlat trafikutbud
baserat pa efterfragan och
resandebehov

Landsbygdstrafik

Affirsomride Serviceresor (AO) hante-
rar och ser dill atc Plusresorna genom-
fors och det ir idag en stor manuell be-
tungande hantering. Stodsystem mdste
utvecklas for att Plusresor ska kunna
vara ett fungerande och attraktivt alter-
nativ for kunderna dir dven kundlsftet
behover fortydligas ytterligare.

Samlat trafikutbud baserat

pa efterfragan och resandebehov
Arbete sker kontinuerligt for att erbjuda
ett trafikutbud baserat pa efterfrigan
och resandebehov genom arbetet med
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trafikutvecklingsplanen samt det &rliga
arbetet med trafikplanerna hos Skéne-
trafikens affirsomraden. Skinetrafiken
foljer resandeutvecklingen och reseni-
rernas behov lopande och utifrin detta
anpassas trafiken.

Uppfdljning av insyn i verksamhet
som utfors av privata utforare
Infor varje upphandling dir en lands-
tingskommunal angeligenhet overlts
for genomférande dill privat utforare,
sker ett gediget arbete med att utforma
kravstillning och avtalsvillkor utifrén
juridiska och affirsmissiga aspekeer.
Krav som inte gir att f6lja upp eller som
vi inte avser genomféra uppfoljning pa,
justeras eller stryks frin kravstillning-
en. Processen for framtagning av upp-
handlingsdokumentation tillser att ritt
krav, med ritt nivder och ritt syften,
stills pd utféraren och att det finns en
plan och organisation fér att hantera
konsekvenserna av kravstillningen.
Under 4ret har en diskussion om den
personal som ir anstilld av privata ue
forare forts i kollektivtrafiknimnden.
Nimnden har dirvid skickat drendet
vidare till regionstyrelsen.

Téag

Avtalen med trafikforetagen ir utfor-
made med incitament och viten som ska
styra mot en god leverans till kund. Para-
metrar som styr incitamenten ir till ex-
empel okat resande, god punktlighet,
bra information och bemétande mot
kund samt delar som styrs med viten 4r
instillda turer, bristande storningshan-
tering, med mera.

Utdver de ekonomiska styrmedlen
arbetar Skdnetrafiken i god partnersam-
verkan med gemensamma verksamhets-
planer for att styra och utveckla affiren
lspande. Vid avvikelser frin uppsatta
maél arbetas det fram handlingsplaner
for act styra uppdraget mot malen. Lop-
ande uppféljning av avtalet sker i flerta-
let forum samt i en 6vergripande affirs-
ledning som sikerstiller en god leverans
utifrdn uppsatta mal.

For att verifiera kundernas ndjdhet
utfors det lopande kundmitningar om-
bord péd tdgen. Resultaten analyseras
noga for att kunna sitta in rice aktivite-
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ter som leder till en 6kad kundnéjdhet.
Kundmiitningarna ligger ocks till grund
for de incitament som finns i avtalen.

Buss

Fokus har varit att tillsammans med le-
verantdrer sikerstilla palitlig busstrafik
for de som behover resa kollektivt och
anpassa trafiken efter ridande omstin-
digheter. Uppféljningen pa mél, nyckel-
tal och beskrivning av genomférda akti-
viteter som redovisas enligt sirskilda
rutiner till Skinetrafiken och kollektiv-
trafiknimnden. Produktionsnyckeltal
f6ljs upp veckovis och analyseras i min-
atliga uppféljningsméten inom ramen
for respektive trafikavtal.

I det fall avvikelser konstateras i den
l6pande uppfoljningen upprittas hand-
lingsplaner och aktiviteter som stims av
i samband med avtalsmoten med trafik-
foretagen. Utdver uppfdljningsmdten
triffas avtalsansvariga i sirskilda avtals-
méten for att stimma av mer principi-
ella frigor och 6vergripande aktiviteter.

Externa kundundersskningar ombord
pa bussar har genomforts och i 4r testas
4dven en form av ett "Mystery Shopper”™-
koncept. Kundernas bedémning av le-
veransen inom olika kvalitetsomriden
avgor enligt respektive trafikavtal om
de faststillda kvalitetsméilen har upp-
nitts och genererar bonus eller vite il
trafikforetaget.

Serviceresor

Serviceresor har under flera ir arbetat
med uppféljning och dialog upprepade
tillfillen per &r i titt samarbete med tra-
fikféretagen. Varje ménad stims alla
avvikelser och kundirenden av och en
dialog hélls med bolagen for att utveckla
verksamheterna gemensamt, lirande och
att stindigt 6ka kvalitén samt kundens
trygghet. Avtalen innehéller bidde bonus
och vite som regleras varje ménad. Re-
visioner av trafikforetag sker varje ar och
man jobbar bdde med avtalsparten och
underleverantdrerna. Syftet med detta 4r
att det ska vara ett lirande men iven for
att tydliggora vad man har férbundit sig
till i avtalen. Ett arbetssitt som gagnar
bide kund, huvudman och avtalspart.

En hallbar utveckling i hela Skane
e Utveckling av sjalvservicegraden for
kop av biljetter ska 6ka genom digitala
kanaler

Det ska vara enkelt och tryggt att kom-
municera med Skinetrafiken via olika
digitala kanaler och grinssnitt som ir
anpassade efter forutsittningarna hos

olika mélgrupper.

Utveckling av sjalvservicegraden
Under 4ret har sjilvservicegraden 6kat
for varje ménad och ligger ackumulerat
for perioden pa 89,1 procent. Under au-
gusti minad genomfdrdes 90,8 procent
av forsiljningen genom en sjilvservice-
kanal, langt 6ver malet for 2021 som ir
85 procent. Anledningarna till utveck-
lingen 4r flera:

* En minskning av forsiljning ses hos
véra egna kundcenter, dven under de
senaste manaderna nir forsiljningen
generellt har 6kat. Vi ser att de kun-
der som tidigare képte sin bilject pd
Kundcenter istillet har valt att kpa
biljett i andra kanaler, foretridelsevis
appen, men iven vira biljettautoma-
ter visar pd en okad forsiljning.

e Framdoérrarna pd véra regionbussar
har varit stingda storre delen av detta
ir. Detta innebir att de kunder som
hade for avsike att képa biljett av f6-
raren pd bussen har kopt sin biljett i
andra kanaler och har foretridelsevis
valt Skdnetrafikens app.

* Pandemin har skapat en generell di-
gitaliseringstrend, vilket har gjort att
en del kunder som inte tidigare tagit
steget in i den digitala virlden och
anvint ldsplatta och smart telefon
har borjat gora det for att halla kon-
takt med slikeningar, handla matva-
ror, med mera. Detta har lett till att
fler kunder dven anvinder véra digi-
tala kanaler for att képa sin biljett.

Resor

P4 grund av covid-19 har det totala an-
talet resor med Skinetrafiken minskat
markant. Antal resor januari—augusti
uppgar till ca 56 606 000 och har jim-
fort med 2019 har minskat med 49,3 pro-
cent (mal -15 procent jimfért med 2019).



Totalt antal resor med Skanetrafiken

Totalt antal tagresor
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Antal resor med stadsbuss
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Antalet resor med Skénetrafikens tdg
har minskat. Ackumulerat i augusti har
man tappat 51 procent av resorna jim-
fore med samma period 2019. Trafiken
over Oresundsbron har tappat 80-90
procent av resorna under de forsta tre
ménaderna jimfért med 2019.

For buss ses ett 6kat resande jimfort
med 2020, men tyvirr fortfarande ldngt
ifrdin 2019 4rs nivd. Dock ir resandet
fortsatt frimst koncentrerat under for-
och eftermiddagsrusningarna. Under
dessa tider kérs, med fi undantag, alla
tillgingliga fordon. Arbetsmiljéverkets
beslut att férbjuda ingéng genom fram-
dorrar, jimfort med andra regioner dir
skyddsglas istillet godkints, skapar en
stor risk for att det blir tringt och min-
dre attraktivt att dter resa kollektivt den
dagen restriktionerna ldttas.

Serviceresor har ménga resor, trots
pandemin. 98 procent av resorna ir inte
samordnade och dirmed vildigt resurs-
krivande och stiller stora krav pi den
fordonspark och férare som verksamhe-
ten har avtal med. De 6vriga 2 procen-
ten dr samordnade pé kunds begiran.

Sjukresorna ligger cirka 12 procent
over 2019 4rs resor och fortsitter att 6ka.
Samtalen okar och ligger i genomsnitt
pa cirka 500 fler per dygn. Resande-
utvecklingen har bidraget till att verk-
samheten har fordonsbrist och svart att
erbjuda en resa utifrin kundernas dnske-
mal. For att underlitta for virden upp-
rittades covid-fordon, fordon som trans-
porterade smittade och
smittade covid-19-kunder. Det har rort
sig om cirka tio fordon som varit i drift
stora delar av 4ret. Den senaste tiden
har anvindandet av dessa fordon kun-

misstinkt

jan mars maj juli  sep nov

nat minska ndgot utifrdn hur behovet
frin sjukvirden har varit.

Under mars upprittades piloten plus-
resor och dir har bestillningsmottag-
ning och serviceresors fordon varit en-
gagerade. Detta har gjort att bristen pé
fordon och vintetider for att fi en resa
okat yteerligare.

Energianvandning

Trafikens energianvindning och klimat
prestanda mits i kilowattimmar respek-
tive gram koldioxid per personkilome-
ter, det vill siga brinsleférbrukningen
och utslipp som genereras genom an-
vindning av brinsle/energi satt i relation
till transporterad kund pd fordonen.
Detta for att visa trafikens verkliga energi-
och klimatnytta. Under bdde 2020 och
2021 har resande med kollektivtrafiken
och personkilometrarna minskat till
foljd av pandemin jimfért med 2019,
vilket ocksa paverkar nyckeltalen for en-
ergiférbrukning och koldioxidutslidpp.
Trafikens sammanlagda energiférbruk-
ning och koldioxidutslipp mitti g CO2
och kWh forbrukad energi kommer un-
der 2021 att minska jimfért med 2020
d4 det i borjan av sommaren har inforts
82 nya elbussar i Malmés stadsbusstra-
fik. Genom att kora elbuss minskar en-
ergiforbrukningen med cirka 70 procent
jimfort med dagens forbrinningsmotor-
drift. Exakra siffror pd trafikens energi-
forbrukning och koldioxidutslipp un-
der 2021 beriknas och kvalitetssikras
med hjilp av fakcuror frén energileve-
rantdrer pa heldrsbasis och kommer att
rapporteras i borjan av 2022 i Skine-
trafikens héllbarhetsredovisning och
Region Skines miljoredovisning.

jan mars maj juli  sep nov

Antal resor med regionbuss
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Den forsta juli fick Skinetrafikens
resor en fornyad licens for Bra Miljsval
frin Naturskyddsféreningen. Den gamla
licensen hade sagts upp av Naturskydds-
foreningen pd grund av dndrade licens-
villkor. Skdnetrafiken anstkte om en ny
utdkad licens och numera ir, férutom
resor med buss och tdg (Pigatdg och
Oresundstig i Sverige), dven resor med
sparvagn och alla serviceresor som ut-
fors pd biogas och fornybar el mirkta
med Naturskyddsféreningens mirkning
Bra Miljsval.
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Ekonomiskt resultat och utveckling

Kollektivtrafikens resultat efter de forsta
dtta ménaderna uppgdr till minus 479
miljoner kronor. De totala intikterna
fram till augusti uppgar till 3 411 miljo-
ner kronor (inklusive vidarefakture-
ring). Regionbidraget stir for 2 104 mil-
joner kronor. Av de budgeterade intik-
terna ir 300 miljoner kronor ett statligt
bidrag avseende minskade biljettintik-
ter vilket innu inte fallit ut eftersom
utbetalningen frdn Trafikverket sker
forst i december i &r. Biljettintikeerna
ligger hittills i &r p& 964 miljoner kro-
nor jimfért med periodens budget pa
1 530 miljoner kronor. Intikterna har
sakta bérjat dterhimra sig sedan vacci-
nation mot covid-19 kom igdng samt att
Danmark i juni littade pa sina inrese-
regler for fullvaccinerade. Intikterna
frin serviceresor samt 6vriga intikter
och bidrag ligger ocksd ndgot under
budget f6r perioden.

De totala kostnaderna for aret upp-
gér hiceills cill 3 890 miljoner kronor
jimfért med budget 4 169 miljoner kro-
nor. Entreprenadkostnaderna fér buss
och tag ligger hittills 175 miljoner kro-
nor under budget. Stérsta anledningarna
till det dr ligre kostnader for resande-
incitament, forstirkningstrafik och index
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Resultatsammanstallning

2020 2021 2021 2021 2021

utfall utfall budget prognos budget
Miljoner kronor jan-aug jan-aug jan-aug jan-dec jan-dec
Regionbidrag 2 059,3 2103,8 2103,8 3155,7 3155,7
Biljettintakter 1444,3 1201,1 1785,4 20324 28554
Specialdestinerade statsbidrag 1,0 7,4 300,0 300,0 300,0
Ovriga intakter 109,7 98,5 64,6 109,8 96,8
Verksamhetens intakter 3614,3 3410,8 42538 55979 6407,9
Personalkostnader -185,9 -185,3 -204,2 -297,8 -312,8
Trafikkostnader -3111,1 -2982,7 -32095 -4699,3 -49188
Fastighetskostnader -28,8 -41,0 -31,7 -47,7 -47,7
Lamnade bidrag -7,6 -6,5 -13,5 -22,4 -22,4
Ovriga verksamhetskostnader -331,8 -332,3 -353,7 -545,0 -571,0
Verksamhetens kostnader -3665,2 -3547,8 -38125 -5612,3 -5872,8
Kapitalkostnader -362,5 -341,7 -356,0 -525,6 -535,1
RESULTAT -413,4 -478,7 85,2 -540,0 0,0

in budgeterat. Kostnader kopplat till
serviceresor 4r dven de lidgre in budgete-
rat och anledningen till det dr framfor
alle mindre resor kopplat till covid-19.
Dock ser man en dkad resandemingd
framover. Personalkostnader ir 19 mil-
joner kronor ligre in budget och kan
forklaras med 15 miljoner kronor ligre i
l6nekostnader samt 4 miljoner kronor
mindre i utbildningar, konferenser och
rekrytering. Under &ret har man frén
Kollektivtrafiknimnden aktive jobbat
med att reducera kostnaderna.

Las mer i:

e Kollektivtrafiknamndens verksam-
hetsberattelse

Lank: https://www.skane.se/organisation-politik/
om-region-skane/Ekonomi-och-uppfoljning/
Arsredovisning/verksamhetsberattelse/


https://bit.ly/31zrm6S

Kulturverksamhet

Kulturnimndens uppdrag ir att bedri-
va en méngfacetterad kulturpolitik och
en verksamhet som béde vill bredda och
fordjupa kulcurlivet. Mélet for kultur-
nimnden ir att kulturen ska vara till-
ginglig f6r s& manga som majligt och
att Skénes invanare ska ha tillgéng il
ett kulturutbud med stor méngfald,
innehillande bide bredd och spets och
som priglas av kvalitet och nytinkande.
Barns och ungas tillging till konst och
kultur ir sirskilt prioriterat.
Verksamheten har under &ret p4 olika
sitt paverkats av pandemin, s vil internt
som i relation till kultursektorn och kom-
munerna. Samtidigt har anpassningar
av arbetssitt, processer och rutiner
gjorts, for atc uppricthalla och utveckla
processer, samarbeten och kontaketer.
Kulturlivet har drabbats hart av pan-
demin. Merparten av mottagarna av
kulturnimndens verksamhetsstod be-
driver publik verksamhet och har direkt
paverkats av restriktionerna for offent-
liga sammankomster. Manga omstill-
ningar har ocksé gjorts for fortsatt verk-
samhet och for att skapa forutsittningar
och beredskap for en nystart. Nya for-
mat och metoder har tagits fram, kun-
skaper och erfarenheter som nu behéver
vidareutvecklas, delas och spridas.
Ar2021 4r inledningen pa en ny kul-
turplaneperiod med fem tvirgdende ut-
vecklingsomrdden. Detta kriver ocksd nya
ansatser och arbetssitt, med milet om
ett rikt kulturliv dir alla har méjlighet
att kinna sig delaktiga och inkluderade.

Battre liv och halsa for fler

e Samverkan mellan regionens olika
delar ska arbeta tvarsektoriellt for att
fa ett kulturliv som hela Skane kan ta
del av

Tvirsektoriell samverkan med Region
Skénes nimnder och férvaltningar har

fortsatt och fordjupats. Vissa inrike-
ningar och tidplaner har pd grund av
pandemin fitt justeras eller revideras,
men vikten av samverkan och samarbe-
tet har ocksa tydliggjorts. Nimnas kan
samverkan mellan olika verksamheter i
Region Skane for okad vaccintickning,
med stdd till uppsckande kommunika-
tion fran aktdrer som bibliotek och stu-
dieférbund och andra representanter for
idéburen sektor.

Samarbetet mellan kulturnimnden
och hilso- och sjukvirdsnimnden har
de senaste ren fordjupats, bland annat
genom den gemensamt finansierade
tjinsten med forskarkompetens. En revi-
derad version av Region Skanes strategi
for kultur och hilsa har ocksd tagits
fram for beslut av respektive nimnd.

Konst i offentliga miljser ir viktigt
ur ett demokratiske perspektiv och ge-
nom inkdp och uppdrag ska Region
Skénes konstsamling ocksd stimulera
konstlivet. Den praktiska hanteringen
av samlingen skots av servicenimnden
pa uppdrag av kulturnimnden. Region-
fullmikeige har gett kulturnimnden i
uppdrag att utreda hur konstsamlingen
ska bli mer tillginglig och ett avtal
tecknades med Lunds universitet om en
forskningsstudie. Studien sker i samver-
kan mellan universitetet, kulturférvale-
ning och regionfastigheter genom konst-
service. De bada forvaltningarna har
under dret ocks3 arbetat med 6versyn av
overenskommelsen mellan férvaltning-
arna.

Barnkonventionen ir sedan den 1 ja-
nuari 2020 svensk lag och representan-
ter f6r kulturfrvaleningen har deltagic i
arbetet med att ta fram en koncern-
gemensam handlingsplan f6r imple-
mentering av barnkonventionen i Region
Skines verksamheter. Under 2021 bi-
stdr ocksd kulturforvaltningen i arbetet
med att revidera den koncernovergri-
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pande handlingsplanen for att siker-
stilla de nationella minoriteternas rit-
tigheter.

Kulturnimnden har under ret be-
retts mojligheter att inkomma med syn-
punkter pd forslaget till Regionplan for
Skdne 2022-2024, som ska utgora ett
stéd i kommunernas fysiska planering
och koppla samman 6versikesplanerna
med den regionala utvecklingsstrategin.
Kulturnimnden poingterar vikten av
att kulturen aktivt finns med som en
kraft i samhillsbygget, med sirskild be-
toning pa kulturmiljén, arkitekeur, form
och designs betydelse for samhillsut-
vecklingen. Kulturférvaltningen  har
ocks deltagit i det forberedande arbetet
och bidragit med underlag. Forvale-
ningen deltar dven i arbetet med Region
Skénes yttranden &ver kommunala 6ver-
siktsplaner och planprogram.

e Dialog och samarbete mellan
kommunerna och Region Skane ska
fortsatta sé att alla invanare kan ta del
av vart rika konst- och kulturliv

Dialog och samarbete mellan Region
Skane och de skinska kommunerna ir
centralt for act ge alla invdnare méjlig-
het att ta del av ett rikt konst- och kul-
turliv. Under 4ret har situationen med
pandemin och nystart for kulturlivet
stdte sirskile i fokus for dialog. Hur pan-
demin drabbat kulturlivet i kommu-
nerna och hur beredskapen och beho-
ven ser ut infér en nystart, var ocksd
temat for de kulturpolitiska overligg-
ningarna med kommunerna. Enskilda
overliggningar har ocksd forts med
kommuner om gemensamt finansierade
kulturinstitutioner och aktuella frigor
som kulturprogram och kulturhuvud-
stadsansdkningar. Som en del i samver-
kan med och mellan kommuner har
kulturnimnden dven utlyst projekestod
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till kommunsamverkansprojekt. Syftet
dr att stirka interkommunal samverkan
och konstnirlig samt kulturell lokal ut-
veckling.

Regelbundna méten hills med kom-
munernas kulturchefer och biblioteks-
chefer. Teman under varen har varit den
nya kulturplanen for Skdne och forslag
till ny regional biblioteksplan. Som en
del i samverkan med kommunerna har
kontakter ocksi etablerats med kul-
turskolornas samordningsresurs i Ski-
ne, vars uppgift ir att utveckla samarbe-
tet mellan kommunernas kulturskolor.

e Kulturlivets roll i det folkhélsofore-
byggande arbetet, med fokus pa barn
och unga, ska utvecklas

Att frimja mojligheten till kulturupp-
levelser och delaktighet i kulturlivet ir
en viktig del i arbetet for en jimlik hilsa.
Detta miste sirskilt uppmirksammas
nir det giller barns och ungas psykiska
och fysiska hilsa och méjligheter till
delaktighet, skapande och kulturupple-
velser.

En av grundpelarna i barnkonventio-
nen ir ritten att fi komma till tals.
Barns roster och erfarenheter fir dock
sillan genomslag, vilket sirskilt drabbar
barn med funktionshinder. Utifrin er-
farenheterna frin det metodutvecklings-
projekt med fokus pa barns rittigheter
som genomforts i samarbete med Lins-
styrelsen Skdne, ska nu inriktningen f6r
det fortsatta arbetet tas fram. Kultur-
verksamheter med verksamhetsstod kan
under aret ocksi soka medel for att ar-
rangera fortbildning eller kompetensut-
veckling i barnritt och barnkonventio-
nen. Den utbildning som under forra
dret arrangerades for nimnd och for-
valtning och som ocksd filmades, finns
dven fortsatt tillginglig externt via Re-
gion Skdnes hemsida.

Den regionala biblioteksverksamhe-
ten fortsitter arbetet med Bokstart for
att frimja sm& barns sprikutveckling
och stirka forildrarnas sprakfrimjande
roll. Arbetet genomférs i samarbete
med barnhilsovirden och folkbibliote-
ken. Aven fyra skinska museer har fitc
stod for att utforska hur museer kan ar-
beta pi ett sprikfrimjande sitt. Sub-
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ventioner har ocksd erbjudits kultur-
verksamheter med verksamhetsstod for
deltagande i utbildningen Konsz, kultur
och hiilsa, som tagits fram i samarbete
med Lunds universitet. Kursen vinder
sig dven till personal inom hilsa, vird
och omsorg och socialt arbete.

Tillganglighet och kvalitet

e Implementera Regional kulturplan for
Skéne 2021-2024

Den nya kulturplanen har under 4ret pd
flera olika sitt statt i fokus for kultur-
nimnden och férvaltningen. Regional
kulturplan for Skine 2021-2024 utgdr
frin tre vigledande principer: Kulturens
egenvirde, Kulturens demokratiska
grund och Kulturens kraft i samhills-
bygget. Med avstamp i de vigledande
principerna fokuserar kulturplanen se-
dan pd tvirgdende utvecklingsomriden
som idr gemensamma for hela sektorn.
De fem utvecklingsomrddena ir delak-
tighet och medskapande, konstnirligt
skapande, kulturens rum och platser,
barns och ungas ritt till kuleur same di-
gital utveckling.

Med utgdngspunkt i temat "Hur kan
vi tillsammans skapa ett kulturliv 8ppet
for alla?” arrangerades i mars en digital
métesplats med fokus pa kulturplanen.
Programmet tog avstamp i kulturpla-
nens tre kulturpolitiska utgdngspunkter
och drygt 450 personer deltog i hela eller
delar av métet.

For att skapa storre och strategisk
samstimmighet mellan kulturplanen
och kulturpriser har ocksd en éversyn
och revidering gjorts av Region Skines
kulturpris och Kulturpaletten. Kultur-
priset ska premiera ett pigdende konst-
nirskap och frimja en fortsatt konst-
nirlig karridr. Kulturpaletten ska vara
ett verksamhetspris med utgdngspunkt
i de fem utvecklingsomrddena i kultur-
planen.

e Fortsatt arbete med uppdraget att
bedriva regional biblioteksverksamhet

I Region Skines uppdrag ligger att be-
driva regional biblioteksverksamhet.
Malgruppen ir frimst chefer och perso-
nal i kommunernas biblioteksverksam-

het. Uppdraget innebir dven att initiera
och stimulera samverkan mellan biblio-
tek och andra aktdrer inom offentlig
sektor, universitet, idéburen sektor samt
ovriga konst- och kulturlivet.

Bibliotekslagen foreskriver att kom-
muner och regioner ska ha en politiskt
antagen biblioteksplan. For Region Ska-
nes del innebir det att planen ska om-
fatta den regional biblioteksverksamhe-
ten och sjukhusbiblioteken. Forslag till
ny regional biblioteksplan har dirfor
tagits fram pd uppdrag av och i samar-
bete mellan kulturnimnden och hilso-
och sjukvirdsnimnden. I planen har
fyra omrdden for utveckling och samar-
bete identifierats: Delaktighet och de-
mokrati, Lirande och lisande, Kreativi-
tet och kultur samt Hallbarhet och
hilsa. Beslut om ny biblioteksplan tas
av kulturnimnden respektive hilso-
och sjukvirdsnimnden under hésten,
for faststillande av regionfullmiktige i
februari 2022.

Den regionala biblioteksverksamhe-
ten utvecklade under férra ret ett nytt
samarbete kring metoden framtidsdia-
log for stod i bibliotekens strategiska
utveckling och utarbetande av biblio-
teksplaner. Till dialogerna kopplades
foljeforskning i samarbete med Lunds
universitet och en metodhandbok har
nu utarbetats. Presentation sker pd hos-
tens Bokmissa.

Konferensen for biblioteksverksam-
heter, Stora utvecklingsdagen, genom-
fordes som en digital heldagskonferens.
Fokus lag pd de skénska folkbibliote-
kens olika projekt som presenterades pd
temana plats, lisande, berittande och
delaktighet. Det digitala formatet gav
ocksd majlighet for ett storre antal del-
tagare och internationella gister.

En hallbar utveckling i hela Skane
e Oka den digitala kompetensen for att
kulturen ska kunna néa fler manniskor
och for att personer med olika funk-
tionsvariationer ska fa tillgang till kultur
och vara delaktiga i att skapa den

Digital delaktighet dr en demokratifriga
och digital kompetens alltmer en forut-
sittning for att kunna delta i samhillet
och for att f3 tillging till samhillstjins-



ter. Detta har i hog grad tydliggjorts
under pandemin, sirskilt vad giller 4ldre
och personer med funktionsnedsittning.

Digitaliseringens inverkan ir stor pé
bade skapandet, fsrmedlingen och upp-
levelsen av kultur. Kulturnimnden har
under flera &r arbetat aktivt for att ut-
forska de mojligheter och utmaningar
som den digitala utvecklingen innebu-
rit de senaste dren med sirskild tyngd-
punkt pd berittelse- och publikutveck-
ling.

Ett forskningssamarbete pigar sedan
fem 4r tillsammans med Malmé univer-
sitet inom omréddet digital utveckling.
En enkitundersskning genomfordes for
tvd ar sedan med fokus pd hur den digi-
tala utvecklingen sig ut hos mottagarna
av kulturnimndens verksamhetsstod.
En ny enkidt har nu utarbetats for att
undersoka vilka effekter pandemin haft
for kultursekeorns digitala utveckling.
Enkitundersékningen kommer att ge-
nomféras under hosten.

Samtalsserien Framtidens berittande
arrangeras av kulturforvaltning och Mal-
mé universitet, dir forskare och kultur-
akedrer diskuterar de méjligheter och
utmaningar som f6ljer med digitalise-
ring. Virens samtal hade tema om konst-
musiken som berittandeform, scenkonst
som hybrid berittelseform samt om di-
gitala spel och interaktiva berittarfor-
mer.

Den regionala biblioteksverksamhe-
ten har under de tre tidigare dren fitt
sirskilda nationella resurser for att delta
i projektet Digitalt forst med syfte att
oka den digitala kompetensen hos be-
folkningen. Inom projektet har tre pa-
ket genomforts dir biblioteken erbju-
dits kompetensutveckling. P4 grund av
pandemin har delar fitc forlingas eller

VERKSAMHET

KULTURVERKSAMHET
Resultatsammanstallning
2020 2021 2021 2021 2021
utfall utfall budget prognos budget
Miljoner kronor jan-aug jan-aug jan-aug jan-dec jan-dec
Regionbidrag 208,9 216,2 216,2 324,3 324,3
Forsaljning av verksamhet, varor
och tjanster 0,4 0,5 0,5 0,7 0,7
Statsbidrag 134,9 147,1 147,1 220,6 220,6
Ovriga intakter och bidrag 2,5 2,8 0,1 0,1 0,1
Verksamhetens intékter 346,7 366,5 363,8 545,7 545,7
Personalkostnader -14,4 -14,6 -16,1 -24,1 -24,1
Lamnade bidrag -317,8 -330,4 -334,0 -501,1 -501,1
Ovriga omkostnader -11,9 -11,3 -13,7 -20,5 -20,5
Verksamhetens kostnader -344,2 -356,3 -363,8 -545,7 -545,7
RESULTAT 2,5 10,3 0,0 0,0 0,0

getts uppskov. Projektet har samtidigt
fact extra aktualitet under pandemin
och digitala initiativ har ocksa tagits av

biblioteken.

Ekonomiskt resultat och utveckling

Kulturnimndens budget for 2021 om-
sluter 547,5 miljoner kronor, varav regi-
onbidraget uppgér till 324,3 miljoner
kronor. Den statliga ﬁnansieringen
inom ramen for kulturverksamhetsmo-
dellen uppgér enligt beslut av Statens
kulturrdd i januari till 220,6 miljoner
kronor.

Statens kulturrdd beviljade i maj
2021 Region Skéne 24,2 miljoner kro-
nor i utdkat statsbidrag att fordela inom
samverkansmodellen i syfte att kom-
pensera fér pandemins effekter. Medlen
fordelas av kulturnimnden till 15 kul-
turverksamheter.

Periodens resultat dr 10,3 miljoner
kronor. Resultatet per augusti beror pd
att kostnaderna for strategiska insatser
enligt kulturnimndens verksamhets-

plan och budget har sin tyngdpunkt

under hésten, medan budgeten ir perio-
diserad i tolftedelar. Planerade aktivite-
ter har ocksa fatt stillas om pé grund av
ridande restriktioner under ret. Strate-
giska insatser i form av kulturstéd gors
under hésten genom utlysningar av ut-
vecklings- och produktionsstdd samt
tematiska stdd. Inom regional biblio-
teksverksamhet 4r utlysningar riktade
till folkbiblioteken planerade for bland
annat projektstdd och kompetensut-
veckling.

Det ekonomiska resultatet for helr
2021 beriiknas inte avvika frin prognos-
tiserat nollresultat.

|
Las mer i:
o Kulturnamndens verksamhets-
berattelse

Lank: https://www.skane.se/organisation-politik/
om-region-skane/Ekonomi-och-uppfoljning/
Arsredovisning/verksamhetsberattelse/
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Regional utveckling

For att nd Region Skénes dvergripande
mélbild fokuserar regionala utveck-
lingsnimnden pa de fyra prioriterings-
omridena: 6kad produktivitet, stirke
kompetensforsorjning, ett sammanbun-
det Skine och bittre hilsa for fler. Det
regionala utvecklingsarbetet drivs fram-
foralle i samhandling och samarbete
med &vriga utvecklingsakedrer i Skdne.
Vidare genom intressebevaknings- och
paverkansarbete, kommunikation och
analyser for att stddja den regionala ut-
vecklingen inom omrddena arbets-
marknad, niringsliv, innovation, infra-
struktur, regional planering samt miljo
och hilsa. Vikten av dessa uppgifter har
stirkts av covid-19-pademin vilken har
okat behovet av samordning kring dessa
frigor.

Battre liv och halsa for fler

e Arbeta for att fa fler skdningar i arbete
genom battre matchning pa arbetsmark-
naden och bygga en stark utbildnings-
region med livslangt larande

» En uppfoljningsmodell sver komvux-
studerande i Skine har utarbetats med
hinsyn till kommunernas behov av sys-
tematisk uppfoljning som pekar pa de
effekter vuxenutbildningen har for den
regionala kompetensforsorjningen, samt
inom vilka omrdden vuxenutbildningen
behover stirkas.

» Med hjilp av Region Skines ledning
och styrning av utbildningsanordnare
har Skénes fyra universitet/hogskolor
beslutat om kursstart for fyra nya ut-
bildningar med branschkoppling mot
hallbar industriell utveckling, innovation
inom smarta och hillbara stider, yrkes-
verksamma i livsmedelssektorn, primir-
produktionen samt hallbara skogs-
bruksmetoder. Folkhgskolorna har be-
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viljat kursstart for sex nya utbildningar
(kock/storksk, elevassistent, undersko-
terska, programmering, fastighetssko-
tare och hillbar odlingsteknik).

» Teknikcollege Skdne, med 1500 elev-
er, 230 avtalsknutna féretag och en exa-
mensgrad pa 88 procent, ir i nationell
jimforelse starkt.

e Tillsammans med hélso- och sjuk-
vardsnamnden, halso- och sjukvérden,
kommuner, larosaten, den idéburna sek-
torn och naringslivet stodja utvecklingen
av ett framtida hallbart halsosystem

» En forstudie om Skines dldrande be-
folkning kopplat till bostider och fram-
tidens vird och omsorg presenterades i
juni 2021. En central slutsats i rappor-
ten dr att det ir onskvirt och kanske
ocksa nédvindigt att det skapas en 6kad
tvirsektoriell forstielse och 6kad sam-
verkan mellan de bostadsrelaterade fri-
gorna och vérd- och omsorgsfrigorna.
» Regionala utvecklingsnimnden be-
slutade den 24 april 2020 om att ansld
1,5 miljoner kronor till en utlysning till
idéburen sektor i syfte att frimja psy-
kisk hilsa kopplat till pandemins effek-
ter. Detta har resulterat i att elva organi-
sationer kunnat utdka sin bemanning
med bland annat kuratorer, utbildat
volontirer och dirmed kunna méta en
stérre malgrupp, framfér alle barn och
kvinnor.

» Region Skdne har under véren ge-
nomfort en undersékning hos idéburna
organisationer som kan bidra till skad
psykisk hilsa hos unga samt till barn-
och ungdomsorganisationer som visade
att medlemsantalet och aktiviteterna
har minskat under pandemin samt att
det har blivit svirt att rekrytera styrelse-
medlemmar. De idéburna organisatio-

nerna uttrycker ocksd vikten av samver-
kan med offentlig sektor for att upp-
ritthélla och utveckla kapaciteten.

Tillganglighet och kvalitet

e Fortsatt samarbete med Skanes kom-
muner bland annat genom att ta fram
data och analyser som kan anvéandas

i det kommunala planeringsarbetet

» Region Skéne har under viren fort
satt arbetet med ”lokalt kriscoachings-
paket” till st6d for kommunerna i deras
arbete att hjilpa foretag som drabbats
hirt av pandemin. Paketet har lett ill
att fler foretag klarat sig genom krisen,
nya metoder och modeller har tagits
fram och nya samarbeten har skapats.
» Arbetet med Region Skénes arligen
uppdaterade modell for skattning av
bostadsefterfrigan pé regional och kom-
munal nivi har fortsatt. Skines kom-
muner anvinder data frin Region Skénes
befolkningsprognos for att skatta det
demografiska bostadsbehovet. Bida skatt-
ningarna utgdr ett viktigt underlag for
kommunernas arbete med riktlinjer for
bostadsforsérjning.

» Samarbetet med de skinska kom-
munerna har stirkts genom att arbetet
med Skanskt bostadsnitverk &terupp-
tagits, vilket leds av Region Skine och
Linsstyrelsen och som samlar kommu-
nala planerare och andra skdnska aktdrer
pé bostadsomréidet.

» Region Skéne tillgingliggor viktig
samhillsdata f6r kommunerna genom
Skinedatabasen. Under viren har ett
flertal utbildningar héllits for kommu-
nala anvindare. Kommunrapporter dver
utvecklingen i Skdnes kommuner har
Ispande uppdaterats till senast tillging-
liga statistik under véren.



e Fortsatta arbetet med kompetens-
forsérjning och féretagens innovations-
arbete sa att de kan anstalla ratt
personer och vaxa

» Region Skénes digitaliserings- och
internationaliseringscheckar till sm&
och medelstora foretag har gett mar-
kant hogre (2-3 génger) sysselsittnings-
tillviixe och betydligt hogre (cirka 20
proceny) tillvixt av foridlingsvirde jim-
fort med kontrollgrupp.

» Drygt 800 smi och medelstora fore-
tag har stdttats av Region Skane/Till-
viixtverket/ALMI i sin digitala omstill-
ning, och 6ver 100 av dessa foretag har
gjort en djupgidende analys av sitt digi-
tala arbete inom marknadsféring och
silj.

» Inrikeningen for Region Skénes ar-
bete som digitaliseringskoordinator har
faststilles ¢ill act “stécea och driva pd
Skénes digitala omstillning for en ef-
fektivare vilfird och 6kad produktivitet
i niringslivet”.

» Projektet DiglT Hub har mélet att
etablera en europeisk digital innova-
tionshubb. Verksamheten har drivit flera
kompetenshéjande insatser inom digita-
lisering fér sma och medelstora foretag
och offentliga aktdrer under viren
2021.

» Region Skénes projekt for klimat
viixling har tagit fram flera verktyg och
tips som samlats i en digital kunskaps-
bank, tillginglig for alla. Nagra skinska
foretag ska under tio ménader fa stod av
projektet att ta fram och inféra en
skriddarsydd klimatvixlingsmodell i
sina organisationer.

» Den 18 juni limnade Region Skine
ett forslag till regeringen gillande ett
nytt Interreg-program for Oresund-
Kattegact-Skagerrak, ett nira samarbete
med tio regioner i Sverige, Danmark
och Norge. Programmet méjliggér EU-
finansiering av projekt inom Stirke inn-
ovationsférmiga inom specialiserings-
omridena — med fokus p4 Life Science,
gron  omstillning, infrastrukcursats-
ningar, sysselsittning och utbildning.
» Under ordférandeskapet i Greater
Copenhagen 2021 ir fokus att skapa
tydliga resultat, bland annat genom att
skapa tydligare forflyttningar pd natio-

nell nivd utifrin de politiska dverens-
kommelser, s kallade charters, som hit-
tills nicts i samarbetet.

» Den grinsoverskridande arbetsmark-
naden i Greater Copenhagen har under
forsta halviret 2021 paverkats negativt
av pandemin och de inreserestriktioner
som Sverige och Danmark infort dill
foljd av krisen. For att minimera kost-
naden f6r den enskilda och konstruk-
tivt bidra till uppricthéllandet av den
grinsdverskridande arbetsmarknaden
har Region Skéne erbjudit gratis snabb-
test for covid-19 till denna grupp.

En hallbar utveckling i hela Skane
e \lerka for utbyggt bredband i hela
Skéne sé att tillgdngen till digitala verk-
tyg och samhallsservice blir mer jamlik

» Den 7 maj limnade Region Skéne, i
samverkan med skidnska aktorer, in vilka
byggnader som bér prioriteras for bred-
band till Post- och Telestyrelsen, totalt
2896 stycken. Prioriteringarna har skett
med malet att det ska gé act skapa bra
projekt som kan fa nationellt stéd i nis-
ta steg.

e Arbeta for att bredband ska klassas
som en nationell infrastruktur

» Inom Regionsamverkan Sydsverige pé-
gédr arbete med att samordna péverkans-
insatser mot nationell niv3.

e En val utbyggd och fungerande infra-
struktur mojliggér en héllbar regional
utveckling dar manniskor kan bo och
arbeta och foretag kan finnas i hela
Skéane. Arbetet utifran Skanepaketet ska
fortséatta for att uppfylla detta

» Region Skéne har tillsammans med
ett 30-tal aktdrer samordnat framrtag-
andet av ett skdnske elekerifieringslofte
for regionala godstransporter som lim-
nades in till regeringskansliet den 25 maj.
» En rapport om likemedelsrester i av-
loppsvatten presenterades av Linsstyrel-
sen Skéne tillsammans med Region
Skdne och Hégskolan Kristianstad i
slutet av april. I rapporten identifierades
avloppsreningsverk som har stora ut-
slippsfléden i férhillande till storleken

VERKSAMHET
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pa mottagande vattendrag och renings-
verk som har stor risk f6r hoga utgdende
koncentrationer av likemedelsrester.

» Nya arbetsgrupper har tillsatts inom
ramen for Forsknings och innovations-
ridet i Skdnes arbete med vattenforsorj-
ning vilka ska arbeta med: 1. fokus pa
bygg/fastighetssektorn, 2. recirkulation
och vattendtervinning/nirodling och an-
vindning av resursvatten i stadsnira
omriden, 3. kraftsamla infér kommande
vatten, Knowledge and Innovation Com-
munity (KIC).

» Projekt hamnutveckling, som slut
rapporterades under viren 2021, har
haft fokus p& vidare kartliggning av
transporterna via skinska hamnar och
sirskilt av infrastcrukcurdtgirder som
kan stodja en utveckling for att stirka
sysselsittning och varuférsérjning.

» En studie kring godstransporter pd
jirnvig och minskad klimatpéverkan
avslutades under viren 2021. Studien
ger 6kade insikter kring forutsittning-
arna for vidare arbete mot klimatmalen.
» En studie som syftat till att fram-
tidssikra de satsningar som pekas ut
inom ramen for den regionala trans-
portinfrastrukturplanen 2022-2033 har
identifierat méjliga framtida brister inom
det regionala transportinfrastrukeursys-
temet. Slutsatsen 4r att transportinfra-
strukturplanen bér ta hojd for en kraf-
tig 6kning av investeringar till regional
cykelinfrastruktur, 6kade riktade sats-
ningar pé kopplingen mellan cykel och
kollektivtrafik samt utvirdera redan
utpekade satsningar pd det regionala
vagndtet.

» For att markera vikt och angeligen-
heten att bygga ut jirnvigsobjekten en-
ligt Skénebilden har Region Skdne,
enigt med kommunerna, beslutat om
att6ka regionala transportinfrastrukeur-
planens (RTI-plan) samfinansiering for
nigra av objekten infér revideringen av
den nationella planen véren 2022.

» Trafikverket genomfodr en lokalise-
ringsutredning for ny stambana Hissle-
holm-Lund som inbegriper fyra sam-
rad. Region Skine har dirfor tillsam-
mans med Eslov, H66r och Hissleholm
under viren enats om att med Skinebil-
den som utgdngspunkt gora en genom-
lysning som beskriver de alternativ for
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utbyggnad som kommunerna efterfrigat.
» Arbetet med nya fasta forbindelser
over Oresund har under forsta halvéret
2021 frimst koncentrerats till fast for-
bindelse mellan Helsingborg och Hel-
singdr. En analys av sociala effekter av
en fast HH-forbindelse visar att den har
potential att bidra till 6kad tillginglig-
het, fler arbetsmajligheter och stirke
socialt kapital i Oresundsregionen.

» Samrdd om Regionplan f6r Skine
2022-2040 har genomforts med ett
stort antal aktdrer och omfattade dven
workshops om flerkirnighet, vatten,
och elférsdrjning. Baserat pd samridet
har ett forslag till granskningshandling
och samrédsredogérelse tagits fram.

» Ett projekt som genomforts med
stéd av Delegationen mot segregation,
for att minska och motverka segrega-
tion 4r avslutat. Resultatet uppnaddes
med en 8kad kunskap om sdvil socio-
ckonomisk segregation i Skéne som in-
satser och metodik foér att minska och
motverka segregation genom regional

fysisk planering.

Ekonomiskt resultat och utveckling

Regionala utvecklingsnimnden redovi-
sar per augusti 2021 ett resultat pd
+33,5 miljoner kronor (budget fér sam-
ma period +29,1 miljoner kronor). Dif-
ferensen pid -21,9 miljoner kronor pd
intdktssidan hinférs huvudsakligen «ill
ligre incikter i projekt jimfért med
budget.

Verksamhetens kostnader stir for en
positiv avvikelse om +26,3 miljoner
kronor per augusti, vilket framfor allt
beror pé att limnade bidrag, konsult-
kostnader och 6vriga kostnader varit
ligre dn budgeterat. Kostnaderna vin-
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Resultatsammanstallining

2020 2021 2021  Awvikelse

utfall utfall budget utfall-
Miljoner kronor jan-aug jan-aug jan-aug budget
Regionbidrag 133,3 145,9 145,9 0,0
Forsaljning av verksamhet, varor och tjanster 1,5 1,9 1,5 0,4
Statsbidrag 0,2 0,1 0,0 0,1
Ovriga intakter och bidrag 43,7 29,8 52,2 -22,4
Verksamhetens intédkter 178,8 177,7 199,6 -21,9
Personalkostnader -29,7 -30,3 -32,5 2,3
Konsultkostnader -11,6 -6,2 -14,2 7,9
Lamnade bidrag -100,4 -99,3 -111,4 12,1
Kop av verksamhet, material och tjanster -0,9 -1,5 -1,5 0,0
Ovriga kostnader -78 -7.0 -10,9 39
Verksamhetens kostnader -150,4 -144,3 -170,5 26,3
RESULTAT 28,4 33,5 29,1 44

tas 6ka under resten av dret. Under vi-
ren har flertalet upphandlingar genom-
forts som resulterar i konsultkostnader
nir leverans sker och arbetet genomfors
under hésten. Ovriga kostnader ir ligre
huvudsakligen pd grund av att pande-
min fortfarande péverkar mojligheten
att resa och anordna fysiska méoten.

Regionala utvecklingsnimnden lim-
nar i augusti 2021 en heldrsprognos pa
+/- 0. Covid-19 har under 2021 fortsatt
paverkat ekonomin pd s4 sitt att det inte
varit méjligt att resa och anordna fysis-
ka méten i vanlig ordning. Prognosen
for ovriga kostnader har foljaktligen jus-
terats ned. Personalkostnaderna prognos-
tiseras ocksd bli ligre in budgeterat, hu-
vudsakligen p& grund av tjinstledighe-
ter. En genomgéng av planerade beslut
och dtgirder for resterande del av 2021
resulterar dock i att prognosen for lim-
nade bidrag justeras upp i forhillande
till budget.

|
Las mer i:

® Regionala utvecklingsnamndens
verksamhetsberéattelse

Lank: https://www.skane.se/organisation-politik/
om-region-skane/Ekonomi-och-uppfoljning/
Arsredovisning/verksamhetsberattelse/
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Verksamhetsstod

Service och IT-stod

Under perioden januari—augusti 2021
har servicenimnden genom forvalt-
ningen regionservice fortsatt utveckla
serviceleveranser med fokus pa hillbar-
het, transparens och digitalisering. Och
trots den pigdende covid-19-pandemin
har regionservice kunnat leverera tjins-
ter pd hog niva.

Digitaliseringens roll som verktyg och
stdd for regionservice verksamhet har
stirkts ytterligare. Forberedelser for in-
forande av Skanes digitala virdsystem
(SDV) har pigict och samma giller ut-
rullning av den digitala plattformen
CAFM. Inom transportverksamheten
har inférandet av CAFM-plattformen
mojliggjort en standardisering av pro-
cesser samt kvalitetssikring av arbets-
sitt med data som underlag. Dirtill har
inforandet idven medfort utokad funk-
tionalitet for bland annat spdrbarhet
och hinderrapportering samt uppfélj-
ning 6ver tjinsteleverans ett antal pro-
cesser.

Regionservice har under forsta halv-
dret dven Oppnat flera nya mébelforrad i
Region Skine. Det har inneburit sivil
insparade pengar som en vinst for mil-
jon ndr hundratals fler befintliga mébler
face et nyte liv pd annat hall i organisa-
tionen. Hittills i 4r har nistan 600
mobler dterbrukats.

I syfte att forbitera produktions- och
leveransuppféljningen samt ge kundfér-
valtningarna en tydligare bild av vad de
bestiller och vad som levererats har ett
sirskilt projeke startat upp. Projektet har
i uppdrag att ta fram och implementera
processer for produktions- och leverans-
uppfoljning, implementera nyckeltal samt
att ta fram en modell for presentation av
data. Arbetet ir omfattande och berik-
nas pdga i minst ett ar.

Ansvarsfull fastighetsforvalt-
ning och effektiv anvdndning av
Region Skanes lokaler

Forvaltning regionfastigheter ansvarar
for dgande, underhill och utveckling av
Region Skines fastighetsbestdnd, samt
for de externa forhyrningar dir Region
Skéne ir hyresgist. Regionfastigheter
har et tydligt verksamhetsfokus utifrin
de strukturella och verksamhetsmissiga
forutsittningar som definieras av hilso-
och sjukvérden.

Tillgdnglighet

Regionfastigheter arbetar for att for-
bittra tillgingligheten bide genom tyd-
lig skyltning och genom att skapa forut-
sittningar for en bra fysisk tillginglighet.
Skyltningen av sjukhusomridena ir
viktigt for patienter, besdkare och med-
arbetare. Under varvintern 2021 har for-
valtningen slutfért rekrytering av for-
valtare for skyltar och utemiljs. Status-
besiktning av skyltning pé alla sjukhus-
omrdden idr genomfoérd och utifrén
resultatet av dessa ska en handlingsplan
tas fram.

Tillginglighetsdatabasen 4r en tjinst
som informerar om tillginglighet i den
fysiska miljon. Arbetet med att uppda-
tera Tillginglighetsdatabasen pdgér men
dr forsenat med anledning av besoks-
restriktioner till foljd av covid-19. Uti-
frin den reviderade tidplanen beriknar
regionfastigheter att ha inventerat alla
Region Skénes vardlokaler senast vid
utgingen av 2023.

Miljo och energi

Bygg- och fastighetssektorn stdr for en
betydande del av samhillets miljo- och
klimatpdverkan och har ett stort ansvar
och stora majligheter att begrinsa den.
For ate bidra till I8sningar och méta ut-
maningarna har regionfastigheter gitt
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med i Lokal Firdplan Malmé 2030
(LFM30) samt Swedish Green Buil-
ding Council (SGBC). I och med med-
lemskapet i LFM30 har regionfastighe-
ter avgett ett klimaddfte om att an-
vinda minst 50 procent slaggbetong i
kommande byggnation.

Regionfastigheters utdkade samarbete
med elnits-, virme- och kylaleverants-
rer i Helsingborg, Lund och Malmé har
fortgdtt under &ret. Detta samarbete
har skett i form av pilotprojekt samt
projekt delfinansierade av myndigheter
och EU. Vidare har foérberedelserna for
leverans av fjirrkyla till sjukhusomridet
i Malmé framskridit som planerat.

P4 Skéines universitetssjukhus i Lund
sker samarbete med Kraftringen, flerta-
let foretag och Lunds universitet i ett
projekt rérande en digital plactform for
handel och styrning av energi. Projekeet
som l8per fram till och med ar 2024
stéds finansiellt av Energimyndigheten
och inkluderar dven finansiering av en
doktorandgjinst pd Lunds Tekniska Hog-
skola (LTH). Detta projekt, liksom ett
pilotprojekt i Helsingborg, adresserar
eleffekeproblematiken i Skdne genom
att bland annat prissitta den volym-
och effektflexibilitet Region Skine kan
erbjuda marknaden.

Sen oktober 2020 har den specifika
faktiska energianvindningen 6kat frén
190 till 203 kWh/m?. Motsvarande kli-
matkorrigerad specifik energianvindning
dr en dkning fran 204 till 214 kWh/m?
att jimfora med &rets milvirde om 197.
Prognosen idr dirmed att regionfastig-
heter inte kommer att ni mailet for
2021. All 8kad energianvindning ligger
pd virmesidan. En stor del av forkla-
ringen till denna 6kning ligger i de in-
stallationstekniska atgirder som videa-
gits till f6ljd av covid-19. Dessa &tgirder
for att skapa undertryck i vdrdlokalerna
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har gett avtryck i form av 6kad energi-
anvindning under uppvirmningssisong-
en. Redovisad siffra avser all energian-
vindning, summan av fastighets- och
verksamhetsenergi.

Energikartliggningar fick pausas till
foljd av covid-19 men ir nu igdng igen.
Installationstekniska covid-19-dtgirder
har borjat dterstillas. Nya forslag till
energieffektiviserande &tgirder har mins-
kat kraftigt under &ret, analys av hur
arbetet kan forbittras kommer att pa-
bérjas under hosten 2021.

Framtidens arbetsplats

Den pigdende pandemin har péverkat
befintliga arbetssitt bland annat genom
att andelen distansarbete okat for de
medarbetare som haft majlighet. Erfa-
renheten av distansarbete dr évervigan-
de positiv och bedémningen ir att dven
efter pandemin kommer troligen fler
medarbetare i viss utstrickning att ar-
beta pd distans. Fastighetsdirektdren
har fétt i uppdrag att inventera samtliga
av Region Skanes administrativa lokaler
och ta fram en plan for att pa sikt mins-
ka dessa jimfért med 2021. Synkroni-
sera detta med det pagiende arbete med
framtagande av en regional standard f6r
administrativa lokaler. Samtidigt ska
Region Skénes befintliga administrativa
lokaler i méjlig take anpassas till den
kommande standarden. Regionfastig-
heter avser att inleda arbetet med sina
egna lokaler.

Upphandlingar

Region Skdnes upphandlingar ska bidra
till att kvaliteten i verksamheten okar
och kostnaderna sjunker. Upphand-
lingarna ska frimja konkurrensen sam-
tidigt som vi arbetar aktivt for atc méj-
liggdra for smd och medelstora foretag
att konkurrera om regionens avtal.
Under pandemin har ett flertal akti-
viteter intensifierats for att sikra leve-
rans av kritiska produkeer till verksam-
heten. Till exempel har kontinuerliga
avstimningar genomférts med leveran-
torer som haft leveransproblem for att
sikra behoven samt fi kinnedom om
eventuella kommande brister i god tid.
Dirutdver har aktiviteter genomféres
med Region Skénes forrddsleverantdr
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och likemedelsleverantér att dessa kopt
hem storre volymer av vissa kritiska pro-
dukter och likemedel for att minska
sarbarheten men dven for att ticka in ett
eventuellt kommande 6kat behov. An-
dra aktiviteter for att forbitera kvalite-
ten i verksamheten har varit att genom-
fora stodkop frin andra leverantdrer nir
avtalad leverantdr inte kunnat leverera
avtalad produkt.

Under pandemin har det ocks3 blivit
tydligt att styrningen av inkdp i regio-
nen behover utvecklas for atr 6ka for-
mégan till atc sikra leveranser i brist-
situationer. Ett nira samarbete med
verksamheten 4r en grundférutsitening
for ate behovet i storre utstrickning kan
identifieras och med det dven variatio-
ner.

Region Skine arbetar systematiskt
med dialog med marknadens aktdrer
savil fore, under som efter upphandling
i syfte att stimulera konkurrensen och
fa fler foretag att vilja delea i offentlig
upphandling. Under véren hélls semi-
nariet 7 Att gora affirer med Region
Skéne” tillsammans med foretag och
idéburna sektorn dir ca 180 personer
deltog frén olika foretag och organisa-
tioner. Huvudsyftet ir att sprida kun-
skap och vicka intresse men iven att
hjilpa oerfarna och ofta smé foretag att
skaffa den kunskap som krivs for att
kunna limna anbud i upphandlingar.
Till exempel méjligheten for foretag att
limna gemensamma anbud f6r att till-
métesgd de ofta stora behov som regio-
nen har. For att ytterligare 6ka mjlig-
heten for mindre féretag ir ate dela upp
upphandlingen i mindre delomriden
och undergrupper samt genom att bju-
da in till dialog.

For att ytterligare sikra robustheten i
materialforsérjning pdgir kontinuerlig
dialog med leverantérerna om deras an-
svar att sikerstilla leveranser, ersitt-
ningsartiklar, mitning av leveransfor-
méga och att leverantdrerna proaktivt
informerar om eventuella kommande
leveransstérningar. Region Skéne anvin-
der sig av en eskaleringstrappa i dialoger
med leverantorer. I dialogen uppmunt-
ras leverantorer i forsta hand att ta ett
storre avtalsmissigt ansvar vid brist och
att aktivt verka for leverans av alternativa

artiklar, 1 stillet for att direke utkriva
sanktioner.

Genom god omvirldsbevakning kunde
Region Skéne tidigt se konsekvenserna
av den kommande pandemin. Detta
méjliggjorde att inkopsavdelningen ti-
digt pdbdrjade sourcingen (identifiering
av nya leverantdrer/produkter) och dir-
med redan under vdren 2020 sikerstill-
des behovet av skyddsmaterial f6r Region
Skéne vilket 4n idag ir sikrat trots en

hog global efterfrigan.

Robusta och sdkra verksamheter

I drygt ett och ett halvt ar har covid-19
satt Region Skénes verksamheter och
deras formaga acc hantera kriser pé prov.
Att samarbeta l8sningsorienterat uti-
frin gemensamma metoder har varit
nyckeln till en framgéngsrik hantering
av sdvil pandemin som dess vidare kon-
sekvenser. Regelbundna méten och av-
stimningar, kommunikation och infor-
mation samt en tydlig rollférdelning
och gemensam ligesbild har varit avgs-
rande for ett lyckat arbete. Detta arbets-
sitt har dven bidragit till en okad kinne-
dom om, och forstielse for olika verk-
samheters kompetenser, vilket ytterligare
har péverkat arbetet positive. Manga
verksamheter hinvisar ocksi till den
stabsmetodik som anvinds sévil regio-
nalt som lokalt samt vikten av att fort-
satt utbilda personal som arbetat, eller i
framtiden kommer att arbeta, med kris-
hantering i just stabsmetodiken.

Den langvariga krishanteringen har
kantats av utmaningar, s& som frige-
stillningar kring mandat, ansvar och
grinsdragning mellan de olika nivéerna
inom forvaltningarna. Utéver detta har
dven prioriteringar av personella resur-
ser och lokaler paverkat den ordinarie
verksamheten inom respektive forvalt
ning. Nya utmaningar och arbetssitt
har pavisat behovet av kompetenshoj-
ande 4tgirder inom visa omriden,
framfor allt vad giller utbildning i le-
darskap och stabsmetodik. Vissa verk-
samheter har sett ett allmint behov av
att se over sin krisledningsorganisation
men ocksd att fortsatt och kontinuerligt
utbilda berdrda medarbetare i just stabs-
metodik.



Tillgangen till skyddsutrustning har
stabiliserats sedan foregdende &r, men
uppfattningen om huruvida kritisk ut-
rustning funnits ate tillgd har skiljt sig
mellan verksamheterna. For vissa har
bestillning av utrustning flutit pd bra
medan andra har upplevt brister i olika
stor utstrickning. Verksamheterna har
genom god samverkan savil internt som
externt, lyckats l6sa de problem som
uppstatt.

Majoriteten av verksamheterna har
kontinuerligt utvirderat och dragit lir-
dom av krisledningsarbetet. I takt med
att detta gjorts har dven relevanta pla-
ner, s som pandemiplaner och konti-
nuitetsplaner, uppdaterats. Dock tycks
det rdda osikerhet kring hur en utvir-
dering ska goras och dokumenteras. For
att sikerstilla att framtida utvirdering-
ar gors pé likvirdiga sitt ses ett behov av
att detta fortydligas. En samlad utviir-
dering kommer att goras av extern part,
i enlighet med Krisberedskaps- och kris-
kommunikationsplanen for Region Skine
2019-2022.

De lokala kontinuitets- och krisbe-
redskaps- och kriskommunikationspla-
nerna har utgjort et viktige stod for
verksamheternas arbete under pande-
min. I vissa fall har det upptickts ett
behov av att hitta andra arbetsmetoder
och kommunikationsvigar 4n de som
anges i planerna. Flera verksamheter har
ocks3 sett ett behov av att omarbeta eller
uppdatera sina planer, vilket antingen
har skett lopande eller planeras gora
framover.

Samverkan mellan krishanteringen
pa regional och lokal nivd har fungerat
bra under perioden, men visst behov av
utveckling har identifierats. Frimst ror
det behovet av tydliga kommunika-
tionsvigar, mandat och ansvarsroller.
Hur mycket verksamheterna samverkat
med den regionala krishanteringsorga-
nisationen har varierat, men generellt
har
vara ndgot otydliga. Utbildning, 6vning

samverkansstrukturerna  ansetts
och erfarenhetsdterfring kan med f6r-
del utvecklas och utskas framover.

Stabsarbetet inom ramen f6r Regional
medicinsk katastrofledning (RMKL),
avvecklades enligt regiondirektorsbeslut
den 31 augusti 2021.

Patientnamndens utveckling

Under véren 2021 har patientnimnden
Skéne gjort en kartliggning som visar
att var femte begiran om aterkoppling
pa klagomdl inte hanteras av virdgivar-
na inom de fyra veckor som lagstiftaren
har bestimt. Det ir ett problem, inte
frimst for patientnimnden och den
skdnska sjukvirden utan fér den enskil-
de skiningen. Patienterna fir inte den
dterkoppling de har rite till och den
skanska sjukvirden gir miste om en
méojlighet till snabb forbitering. Nu hal-
ler den skinska sjukvirden virldsklass,
men om vi kan forbittra och utveckla
synpunkts- och klagomalshanteringen
kan ocksd forutsittningarna for acc si-
kerstilla god och siker vérd forbittras.

Arbetet med att utveckla patienters
och nirstdendes majligheter att limna
synpunkter och klagomal pa hilso- och
sjukvdrden har dirfor fortsatt. Den tidi-
gare utredningen om att skapa “en vig
in” for att tillsammans med vérdgivarna
tydliggora klagomélssystemet, och gora
det littare for patienterna att limna
synpunkter, har dock inte forverkligats.
Det pigér diremot ett arbete med dren-
dehanteringssystemet och dess kopp-
ling till e-ginsten pd 1177.se, vilket
rymmer en forhoppning om att under-
ldtta for patienterna att fora fram syn-
punkter och att mojliggéra framtagan-
det av en samlad bild &ver vilka syn-
punkter som framfors.

Aven de itta foérsta minaderna av
2021 har priglats av pandemin. Den
nedging som sdgs under fjoléret i anta-
let patientkontakter 4r nu dterhimrad.
Antalet synpunkter och klagomal ir till
och med fler in under 4ret fére pande-
min (2019). Under perioden januari—
augusti 2021 har 3 565 patientirenden
registrerats, vilket ska jimféras med
fjolarets 3062. Detta motsvarar en k-
ning pa 16,4 procent. Dessutom har pa-
tientnimnden fitt in ytterligare 673
drenden frn skdningar som har velat fi
svar pa frigor om regler och rittigheter
eller annan information for att kunna
tillvarata sina intressen i hilso- och
sjukvarden eller tandvérden, vilket ir
nistan lika minga som under motsva-
rande period forra 4ret (683). Stédper-
sonsverksamheten har klarat av omstill-
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ningen. Totalt har 73 stédpersonsupp-
drag, under lingre eller kortare tid,
varit pigdende under aret (61 uppdrag
under motsvarande period forra 4ret),
varav 55 (42) uppdrag ir nya.Verksam-
heten har totalt tillgdng till 46 (58) stod-
personer. Inga nya stodpersoner har re-
kryterats under pandemin.

Vid sidan om den arsberittelse som
patientnimnden varje ar limnar till In-
spektionen for vard och omsorg (IVO),
och Socialstyrelsen, dverlimnades i &r
en analys av 2020 &rs drenden avseende
barn. De 21 patientnimnderna i Sverige
sammanstillde under viren for forsta
gdngen en gemensam analys, som hand-
lade om hur drenden kopplade till pan-
demin ser ut i ett nationellt perspektiv.

Vid sidan av detta har patientnimn-
den valt att forsoka foérdjupa bilden av
inkomna klagomal och synpunkter ge-
nom att inritta ett patientrdd med re-
presentanter for patient-, brukar- och
nirstdendeféreningar.

Las mer i foljande
verksamhetsberattelser:

® Regionstyrelsen

® Servicenamnden

® Patientnamnden

Lank: https://www.skane.se/organisation-politik/

om-region-skane/Ekonomi-och-uppfoljning/
Arsredovisning/verksamhetsberattelse/
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Medarbetare

En god och
halsoframjande arbetsmiljo

Arbetet med arbetsmiljo under
covid-19

En god och hilsofrimjande arbetsmiljé
ir starkt bidragande il attraktiva och
hilsofrimjande arbetsplatser. Med erfa-
renheter frin pandemin genomfors ett
aktivt och systematiskt arbetsmiljsarbete
med syftet att undvika olycksfall och
ohilsa vid alla arbetsplatser pa de olika
organisatoriska nivierna i Region Skane.
P4 sdvil regional nivd som pé forvale-
ningsnivd har riskbedomningsarbetet,
med utgdngspunke i pandemins f6ljder
och Region Skdnes malsittning om
okad frisknirvaro och minskad sjuk-
frinvaro, fortsatt under 2021.

P4 regional nivd har flera riskomréden
identifierats. Omriden som parterna sett
som nodvindiga att fora en partsgemen-
sam dialog om i den regionala skydds-
kommittén ir; hog arbetsbelastning,
brist pa dterhimtning och distansarbete.
Samtliga omraden innefattas i det dver-
gripande riskbedémningsarbetet som
inkluderar handlingsplaner fér att un-
danrdja risker men ocksd for att i for-
lingningen uppmirksamma hilsofrim-
jande faktorer i arbetsmiljon. Det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet, med fokus
pa partsgemensam dialog om Region
Skénes arbetsmiljsférhallanden och kom-
munikationsinsatser for att stédja det
operativa arbetsmiljdarbetet, kommer att
fortsitta under andra halvan av 2021.

i\terhﬁmtning for

vardens medarbetare

Minga av Region Skdnes medarbetare
har haft en hog pressad situation under
pandemin. Bide fysiskt med extrainsat-
ser och psykiske vad giller den allminna
osikerheten runt smittan, ménga sjuka
patienter, nédvindig omflyttning och
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den osikra utvecklingen av pandemi-
situationen. Aven vaccinationsuppdra-
get har, inte minst inom primirvarden,
okat arbetsbelastningen.

Krisstod och strategier for aterhime
ning for sévil chefer som medarbetare,
har varit en viktig insats for sjukvérden
under det senaste &ret for att personalen
ska orka och verksamheten fortsitta
fungera. Foretagshilsovirden har kopp-
lats in ndr behov har funnits. Under det
senaste dret okades insatserna for kris-
stdd med sirskilt fokus pa chefernas ar-
betsmiljo som varit anstringd under
pandemin.

En vikeig del i arbetat med arbets-
miljén har varit utgdngspunkeen f6lj-
samhet till arbetstidslagens och semes-
terlagens regelverk. Samtliga verksam-
heter har arbetat efter att samtliga med-
arbetare ska erbjudas fyra veckors se-
mester under semesterperioden. Detta
har 4ven kunnat uppnis for den abso-
luta merparten av Region Skdnes med-
arbetare. Aterkallande av semester har
endast behovt tillimpas vid enstaka fall
och for ett fital medarbetare.

Aterhéimtning har varit ett tema bade
pa varens chefsdag och HR-dag. Bade
chefer och HR har fitt mer kunskap om

dterhimtning, samt hur man kan arbeta
med det under arbetsdagen.

Sjukfranvaro

Efter flera 4r av sjunkande sjukfrinvaro
okade sjukfrénvaron kraftigt nir pan-
demin kom under 2020. Okningen var
helt beroende pa covid-19 och Folkhilso-
myndighetens (FHM) rekommendation
att stanna hemma vid minsta forkyl-
ningssymtom. Under 2021 konstateras
att Region Skines sjukfrénvaro for de
forsta sju manaderna 2021 sjonk i for-
hillande till 2020. Fortfarande 4r dock
sjukfrdnvaron visentligt hdgre 4n innan
pandemin. Foér perioden januari—juli
2020 var sjukfrinvaron 5,86 procent
(6,38 procent for 2020). Den ligre
sjukfrinvaron kan utlisas fér bide min
och kvinnor samt for samtliga dlders-
kategorier.

Léngtidsjukfrdnvarons (60+ dagar)
andel av den totala sjukfrinvaron skar
fran drygt 39 procent 2020 till drygt 42
procent 2021. Okningen av lingtid-
sjukfrinvarons andel av den totala sjuk-
frinvaron ir en effekt av att den kortare
sjukfrdnvaron nu minskar. Den lingre
sjukfrinvarons faktiska volym ir dock
relativt konstant.

Sjukfranvaro — andel av ordinarie arbetstid samt langtidsjukfranvaro

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

2021 2020 2019  Forandring

jan-juli jan-juli jan-juli  2020-2021

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 5,86% 6,38% 5,35% -0,52%

Kvinnor 6,45% 7,01% 5,94% -0,56%

Mén 3,82% 4,18% 3,27% -0,36%

Aldersgruppen 29 ar eller yngre 4,91% 5,41% 4,21% -0,50%

Aldersgruppen 30-49 ar 5,62% 6,23% 4,96% -0,60%

Aldersgruppen 50 ar eller aldre 6,60% 7,03% 6,23% -0,42%
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel

av samtlig sjukfranvaro 4213%  39,24%  44,42% 2,89%




Sjukfrénvaro — procent av ordinarie arbetstid per personalgrupp

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Antal manadsavlénade 2021 2020  Forandring

per juli 2021 jan-juli jan-juli  2020-2021

Totalt antal medarbetare per juli 2021 37 515 5,87% 6,39% -0,52%
Sjukskoterskor 9024 6,51% 6,79% -0,28%
Underskoterskor, skotare m fl 8597 8,11% 8,44% -0,33%
Lakare specialistkompetenta 2928 3,05% 3,75% -0,69%
Lakare icke specialistkompetenta 2201 3,14% 4,00% -0,87%
Handlaggare 2190 2,62% 3,16% -0,55%
Administratorer, vard 2112 7,25% 8,24% -0,99%
Administratorer 1757 6,28% 7,27% -0,99%
Ledningsarbete 1535 1,53% 1,97% -0,45%
Biomedicinska analytiker 932 7,21% 7,18% 0,03%
Fysioterapeut 821 4,88% 5,09% -0,22%
Ovriga specialiteter inom halso- och sjukvard 722 4,15% 4,17% -0,02%
Kurativt och socialt 695 6,40% 8,25% -1,85%
Psykologer 613 4,99% 6,77% -1,78%
Stad-, tvatt- och renhallningsarbete 595 8,91% 8,31% 0,61%
Barnmorskor 594 6,68% 7,66% -0,99%
Arbetsterapeuter 422 5,69% 7,43% -1,74%
Vaktmasteri, tradgard, anlaggning m m 419 7,74% 7,21% 0,53%
Ingenjorer 275 3,10% 3,19% -0,08%
Tekniker 223 7,23% 6,31% 0,93%
Koks- och maltidsarbete 184 7,02% 7,91% -0,88%
Ovrigt rehabiliteringsarbete 163 5,56% 7,45% -1,89%
Logopeder 159 5,52% 6,76% -1,24%
Dietister 145 4,05% 4,38% -0,33%
Skola 120 4,79% 7,59% -2,80%
Kultur, turism och friluftsliv 38 4,74% 8,68% -3,95%
Tandskoterskor 30 11,22%  14,71% -3,49%
Tandlakare 27 3,46% 3,10% 0,36%
Psykoterapeuter 13 1,57% 2,26% -0,69%

Kompetensforsorjning
Bemanning av
verksamheten under covid-19
Pandemin har inneburit en 6kad belast-
ning for hilso- och sjukvarden frimst
inom de kritiska verksamheterna inten-
sivvard, infektion, akutsjukvird, neo-
natal, forlossningsvérd och 1177. For att
forstirka de kritiska verksamheterna
omfordelades interna resurser genom
minskad elektiv vird dir operationer
flyttades fram i tiden. Anestesisjuksks-
terskor frin operationsenheter omdispo-
nerades till intensivvirdsenheter. Perso-
nal frin resursteamen och mottagnings-
enheter forflyttades till virdavdelning-
ar, nya temporira covid-19 intensiv-
vérdsavdelningar och till nydppnade
covid-19-virdavdelningar.

En regional bemanningsledningsgrupp
for extern personalférstirkning etable-

rades for att gemensamt samordna alla
som hérde av sig for att erbjuda hjilpa
till i Region Skine. Over hundra perso-
ner har kontrakterats. For att underlitta
och spara tid f6r forvaltningarna hante-
rade Gemensam servicefunktion (GSF)
kontrollen av legitimation for yrken pé
hilso- och sjukvirdens omride och
kontroll via Inspektionen for vird och
omsorg (IVO) att det inte fanns en an-
mirkning pd person. Direfter formed-
lades intresseanmilningarna till geo-
grafiskt ort inom forvaltningarna.

Som ett led i att anvinda kompetens
ritt, rekryterade regionservice personer
som kunde avlasta sjukvdrdspersonal
genom att tillhandahilla servicemedar-
betare till exempel som lokalvirdare,
vaktmistare och transportorer.

Under bérjan av 4ret dkade antalet
patienter med covid-19 som behévde
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sjukhusvard vilket medférde en 6kad
belastning for hilso- och sjukvérden i
Skéne. For att sikerstilla en god vérd
for vira patienter behdvdes fler vardut-
bildade resurser till hilso- och sjukvir-
den. En regiongemensam arbetsgrupp
bildades med personer frin Region Skine
och programansvariga frin véra tre liro-
siten I Skine. Studenter frin Lunds
universitet, Malmd universitet och Hog-
skolan Kristianstad kontaktades och
flertalet kom att arbeta inom i virden pd
olika sitt och p4 olika nivier under viren.
Den regiongemensamma arbetsgruppen
tog fram rikdlinjer for prioriteringsord-
ning och handlingsplan for vartermi-
nens praktik for att sikerstilla att samt-
liga studerande inom hilso- och sjukvard
fick sin kliniska praktik och kunde bli

examinerade till sommaren 2021.

Oberoende av inhyrning

fran bemanningsforetag

Under nidrmare fem 4r har regionerna
samarbetat nationellt med att minska
beroendet av inhyrd personal. Milet 4r
en stabil och varaktig bemanning med
egna medarbetare fr den 16pande verk-
samheten for att vdrna patientsikerhet,
arbetsmiljo och ett kvalitetssikrat ut-
bildningsuppdrag.

Det sker ett kontinuerligt arbete med
att minska beroendet av inhyrning frén
bemanningsforetag och sedan mars 2019
arbetar en regiongemensam arbetsgrupp,
med representation frin samtliga sjuk-
vérdsforvaltningar, med att skapa gemen-
samma insatser. Under viren har grup-
pen frimst arbetat med uppféljning.

Region Skine har sedan februari
2020 ett nytt ramavtal med 58 leveran-
torer som hyr ut likare, sjukskoterskor
och réntgensjukskoterskor. Vid avrop
av tjinst krivs god kinnedom om be-
manningsbranschen och ramavtalets
innehall och prissittning, vilken under-
ldttas av ate ett fital personer hanterar
alla bestillningar av hyrpersonal, som
en service till chefer och verksamheter.
Det ger ocksd en helhetssyn 6ver verk-
samheternas totala inhyrningsbehov
och har lett till att bestillningsenheter
har upprittats vid samtliga sjukhusfor-
valtningarna. Erfarenheter frin Skines
universitetssjukvird (Sus), som haft
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Kostnadsutveckling for inhyrd personal fran bemanningsforetag

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

2021 2020 Forandring Forandring
Miljoner kronor jan-aug jan-aug mnkr %
Lakare 127,76 142,32 -14,56 -10,2%
Sjukskoterskor 119,72 154,16 -34,44 -22,3%
Ovrig personal 3,90 7,46 -3,56 -47,8%
Totalt 251,37 303,94 -52,56 -17,3%

Kostnadsutveckling (miljoner kronor)
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denna funktion i ett flertal ar, visar att
kostnaden fér inhyrd personal ir ligre i
forhallande till den totala personalkost-
naden in i dvriga sjukvardsférvalening-
ar, dir avrop i stillet hanteras av chefer
nira verksamheten. Vistra Gotalands-
regionen har gt ett steg lingre med en
regiondvergripande bemanningsenhet,
vilken visat ett gott resultat d& kostna-
derna for inhyrd personal har minskat i
samband med o6kad foljsamheten till
avtalet.

Under 2020 upphandlades et IT-
stod som ska underlitta och effektivisera
den administrativa hanteringen. Detta
systemstdd har implementerats under
viren 2021 och effekterna av systemet
och de férvaltningsévergripande bestill-
ningsenheterna kommer att utvirderas
under hosten 2021.

Region Skéne deltar aktivt i den re-
giongemensamma, nationella upphand-
lingen av inhyrning av sjukskéterskor
och likare, ett arbete som leds av Sveri-
ges Kommuner och Regioner, SKR. Ett
gemensamt ramavtal for hyrpersonal
kommer bland annat att leda till att re-
gionerna tillsammans blir en stark och
tydlig kravstillare med fokus pd pris
och kvalitet. Avtalet bedéms vara klart
till halvirsskiftet 2022.
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For att ytterligare minska beroendet
av externt inhyrd personal finns det be-
hov av att ytterligare utveckla befintliga
interna resursteam och inritta fler inom
de forvaltningar dir det saknas. Resurs-
teamen bestdr av egna medarbetare med
hég kompetens och god kinnedom om
verksamheten.

Efter att Region Skine sedan 2018
haft ett stadigt 6kande behov av inhyr-
ning ses en tydlig minskning sedan
halvérsskiftet 2020. Det har varit ndgot
svarare att rekrytera hyrsjukskéterskor
pd grund av covid-19, men pandemin
har ocksa lett till att arbetet pd vardav-

delningar har organiserats annorlunda
med ett storre antal underskéterskor.
Sjukskoterskor som tidigare haft annan
sysselsittning har horsammat ”Vill du
hjilpa till?” p4 skane.se och erhillit en
anstillning i Region Skane.

Under &ret ses hittills en nigot mins-
kad likarinhyrning, frimst till primir-
virden dir man haft minskat virdsok-
ande pd grund av covid-19. Total-
kostnaden for perioden januari—augusti
2021 har minskat med 52,6 miljoner
kronor (-17 procent) jimfért med fore-
gdende 4r. Kostnadsminskningarna gil-
ler savil inhyrning av likare som sjuk-
skoterskor. Den frimsta orsaken till
kostnadsminskningen 4r en reduktion av
frimst planerad vird under pandemin.

Andelen inhyrningskostnad av den
totala personalkostnaden ir januari—au-
gusti 1,75 procent och virdet for rull-
lande 12 ménader 1,88 procent.

Utveckling av anstéllningsvolym
och arbetad tid
Utvecklingen av anstéllningsvolym
Den 31 augusti 2021 hade Region Skine
36 342 manadsavlonade medarbetare
inom forvaltningsdriven verksamhet,
en okning med 925 medarbetare jim-
fort med samma datum foregdende ar.
De personalgrupper som 6kat mest i
faktiska tal 4r underskoterskor, skotare,
handliggare, administratorer samt li-
kare icke specialistkompetenta.

Utvecklingen av anvanda timmar
Totalt har volymen anvinda timmar skat
med 4,6 procent perioden januari—juli

Anvanda timmar (avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

2021 2020  Forandring Forandring

jan-juli jan-juli tim %

Anstéllda timmar 40107 629 39411777 695 852 1,77%
Sjukledighet -2442 971  -2600 920 157 949 -6,07%
Tjanstledighet med I6n -269 679 -260 201 -9478 3,64%
Tjanstledighet utan I6n -4 305854  -4268517 -37 337 0,87%
Kompledighet -462 883 -475112 12 229 -2,57%
Semesterledighet -3837253 -4087413 250 160 -6,12%
Timlon 1563719 1328 946 234773 17,67%
Fyll/6vertid 578 505 516 478 62 027 12,01%
Arb jour/bered 471 271 457 681 13591 2,97%
Anvanda timmar 31402486 30022719 1379767 4,60%




jimfore med motsvarande period 2020.
Cirka halva 6kningen beror pa en 6kad
anstillningsvolym. Ovriga faktorer som
bidrar till ett 6kat antal anstillda tim-
mar ir att antalet timmar vid sjukledig-
het minskat ndgot, att semesteruttaget

fortsatt dr lagt i relation till tiden innan
pandemin och dven lﬁgre in motsva-
rande period 2020. Okar gor dven an-
talet timmar for fyllnadstid/évertid,
arbete under jour/beredskap samt tim-
mar for timloneanstillda.

Antal manadsavionade i Region Skane och Folktandvarden Skane AB!
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Utvecklingen av vard av barn

under covid-19

Vird av barn (VAB) har okat kraftigt
under pandemin. Fér att minska risken
for smitcspridning ska barn, elever och
personal vara uppmirksamma pd sym-
tom som kan férekomma vid covid-19.
Det giller bade littare symtom som
halsont, snuva, illamiende och huvud-
virk, men iven andra symtom som
muskel- och ledvirk, feber, hosta och

Avser forhallandet 2021 2020  Forandring  Forandring 2rich d
den 31 aug respektive ar antal % svarigheter att andas.
Generellt sdtt har kvinnor en hagre

';gtk:ntal mélnalgga\(lanaiie medarbetare 362 i‘(‘)i 35; :;; 9272 23:62://" franvaro till f6ljd av VAB 4n min, detta
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Sjukhusstyrelse Hassleholm 603 582 21 se  forhillande var oférindrat undfr 2020
Sjukhusstyrelse Helsingborg 3288 3199 89 2,8% och 2021. Okningen av VAB for kvin-
Sjukhusstyrelse Angelholm 605 554 51 9,2%  nor respektive min under 2020 och
Medicinsk service 2044 1953 91 4,7% 2021 har fljt ett likartat ménster dver
Sjukhusstyrelse Sus 12 817 12 486 331 2,7% tid och efter utvecklingen av pandemin.
Sjukhusstyrelse Ystad 1016 1001 15 1,5%
Sjukhusstyrelse Trelleborg 571 558 13 2,3%
Sjukhusstyrelse Landskrona 363 353 10 2,8% Utveckling av VAB (kalenderdagar/anstalld)
Psykiatri, Habilitering och hjalpmedelsnamnd 4288 4085 203 5,0% 0.40
Primarvardsnamnd 4 321 4 280 41 1,0% !
Kulturndmnd 34 32 2 6,3% 0,35
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Antal manadsavlonade medarbetare per personalgrupp (AID)

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet och med grupper om minst 300 anstéllda)

Avser forhallandet 2021 2020  Forandring Forandring
den 31 aug respektive &r antal %
Sjukskoterskor 8974 8 957 17 0,2%
Underskaoterskor, skotare m fl 7 806 7 348 458 6,2%
Lakare specialistkompetenta 2924 2 875 49 1,7%
Administratorer, vard 2095 2097 -2 -0,1%
Lakare icke specialistkompetenta 2167 2078 89 4,3%
Handlaggare 2 206 2067 139 6,7%
Administratorer 1648 1570 78 5,0%
Ledningsarbete 1537 1 496 41 2,7%
Biomedicinska analytiker 932 938 -6 -0,6%
Fysioterapeut 815 809 6 0,7%
Kurativt och socialt arbete 697 671 26 3,9%
Psykologer 606 613 -7 -1,1%
Barnmorskor 593 598 -5 -0,8%
Stad-, tvatt- och renhalliningsarbete 546 579 -33 -5,7%
Ovriga specialiteter inom halso- och sjukvard 632 561 71 12,7%
Arbetsterapeuter 426 416 10 2,4%
Vaktmasteri, tradgard, anlaggning m m 393 410 -17 -4,1%
Ovriga 1355 1343 12 0,9%

Utveckling av VAB (kalenderdagar,/per kon)
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Las mer i:

@ Personalnamndens verksamhets-
berattelse

Lank: https://www.skane.se/organisation-politik/
om-region-skane/Ekonomi-och-uppfoljning/
Arsredovisning/verksamhetsberattelse/
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Region Skanes samlade ekonomi

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner
och regioner ha en god ekonomisk hus-
hillning i sin verksamhet. Regionfull-
miktige ska besluta om rikdlinjer for
god ekonomisk hushéllning. Region

Skénes riktlinjer f6r god ekonomisk
hushillning, som faststilles av fullmik-
tige, utgdr frin att Region Skdnes finan-
siella stillning ska stirkas och att skatte-
medlen ska anvindas effektivt.

I 2021 ars budget faststilldes atct re-
sultatmalet for Region Skdne 4r att resul-
tatet 6ver en rullande femdrsperiod ska
uppga till minst 2 procent av de samla-
de intikterna frin skatt, kommunal-
ckonomisk utjimning och generella
statliga bidrag. Resultatet ska ocksa arli-
gen uppfylla det lagstadgade balanskra-
vet. Resultatmalet for 2021 4dr 912 mil-
joner kronor. Region Skénes prognos
for heldret 2021 4r -2 419 miljoner kro-
nor och malet om ett resultat pd minst
2 procent kommer inte att nds. I prog-
nostiserat resultat 2021 ingdr tvi storre
poster av engdngskaraktir som kan be-
traktas som jimforelsestdrande, dock
inte extraordinira eller majliga att undan-
ta vid balanskravsberikning och krav
pa dterstillning av negativa resultat.
Den ena posten ir dndrade beriknings-
antaganden f6r pensioner och 8kning av
den ekonomiska livslingden. Pensions-
skulden 6kar med 5,2 procent och virde-
sikringen av detta belastar utfallet 2021
med 1 805 miljoner kronor. Den andra
posten avser en nedskrivning av en for-
givesinvestering pa sjukhusomradet i
Helsingborg och beloppet uppgr till
1150 miljoner kronor. Prognostiserat re-
sultat utan dessa bida poster ir +536
miljoner kronor och under 2 procents-
malet.

Skuldsittningsmilet innebir att Regi-
on Skines externa rintebirande netto-

laneskuld far hogst uppgd dll 25 pro-
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cent av de samlade intikterna frin skatt,
kommunalekonomisk utjimning och
generella statliga bidrag. Prognoserna
indikerar att nettolineskulden kommer
att hilla sig inom ramarna 2021.
Finansieringsmdler innebir att inves-
teringar sd lingt mojlige ska finansieras
med egna medel. Uppléning kan anvin-
das for att delfinansiera storre investe-
ringsprojekt. Under 2021 bér sjilvfinan-
sieringsgraden (drets resultat och avskriv-
ningar i férhdllande till investeringsbe-
lopp) uppgé till minst 38 procent for att
inte dventyra skuldsittningsmélet. Ne-
gativ resultatprognos pé -2 419 miljoner
kronor indikerar att sjilvfinansierings-
graden ndr 6,5 procent 2021. Exklusive
jimforelsestorande poster pd samman-
lagt 2 955 miljoner kronor, varav 1 150
miljoner kronor #r nedskrivning, blir
indikationen att sjilvfinansieringsgraden
skulle uppga till 42 procent.
Nyckeltalet soliditet 4r ett mitc pa
Region Skénes finansiella stillning och
visar hur stor del av tillgingarna som
finansieras med egna medel. Soliditeten
har forbittrats med 3,3 procentenheter
under januari-augusti 2021 och upp-
gick 31 augusti 2021 till -45,9 procent
enligt fullfonderingsmodellen. Soliditets-
forbittringen hirror frin act balansom-
slutningen har 6kat frin 36 551 miljo-
ner kronor till 39 251 miljoner kronor.

Balanskravet

Enligt berikningarna framgir att ba-
lanskravsresultatet, enligt nu gillande
prognos, kommer att uppga till -2 583
miljoner kronor. Aterstﬁllningskravet vid
ingéngen av 2021 beriknades till 282
miljoner kronor och vid arets utging
beriknas det till 2 865 miljoner kronor.
Negativa resultat ska dterstillas senast
tre 4r efter att underskottet uppkommit
sdvida inte synnerliga skil att &terstilla
pa lingre tid foreligger. Synnerliga skil

mdste vara vil motiverade och vara fore-
mél for beslut i fullmiktige. For den del
av det negativa resultatet som avser ind-
rade berikningsantaganden fér pensio-
ner gdr det att resonera om synnerliga
skil att dterstilla pd en lingre tid in tre
&r. Utgdngspunkten for atc hantera denna
friga bor vara det overgripande kravet
pd god ekonomisk hushillning utifrin
lokala férutsiceningar. Mot bakgrund
av detta behdver man analysera de ling-
siktiga effekterna av forindringar av
pensionsdtagandet och de finansiella krav
som dessa férindringar innebir pé kort
och ldng sikt. Region Skdne har en svag
finansiell stillning och ett negativt eget
kapital och det finns givetvis behov av
att aterstilla negativa resultat. Diremot
skulle en dterstillning 6ver tre ar i enlig-
het med kommunallagens krav kunna
innebira en kraftig paverkan pa forut-
sittningarna for verksamheten. Lagstif-
tarens intentioner torde inte ha varit att
effekter av dndrade berikningsgrunder
for pensioner, ett dtagande pa 20-30 &r,
ska aterstillas genom neddragningar i
verksamheten under de tre forsta dren.
Utifrén dessa forutsittningar kan det
vara rimligt atc aterstilla pd en lingre
tid 4n tre &r om bedémningen blir att
verksamheten paverkas mera negativt vid
dterstillning enligt lagens ursprungs-
krav.

Ekonomisk oversikt

Resultatet for januari—augusti uppgér
till -23 miljoner kronor. Jimfért med
foregdende &r innebir detta en resultat-
forsimring pa 575 miljoner kronor. Verk-
samhetens nettokostnader har 6kat med
892 miljoner kronor, vilket 4r 3,2 pro-
cent. Skatteintikter, statsbidrag och ut-
jimning har for samma period okat
med 1 189 miljoner kronor eller med
4,0 procent. Nettokostnadsutveckling-
en ir per augusti dimpad jimférc med



tidigare under &ret. En stor forklaring idr
hég intikesutveckling. Resultatet inne-
haller for perioden héga statsbidrags-
intdkter for testning och vaccination.
Dessa intikter kommer att métas av yt-
terligare kostnader. Samtidigt har bade
forsiljning av varor och tjinster samt
forsiljning av hilso- och sjukvard 6kat
med 17 respektive 13 procent. Samtliga
dessa poster har ett direkt samband
med covid-19 och bidrar till att intikts-
utvecklingen dr 13,1 procent. Skéne-
trafikens biljettintikter har ocksd sakta
bérjat komma tillbaka sedan vaccina-
tionerna mot covid-19 kom igng i stdrre
skala.

Verksamhetens kostnader, personal
och omkostnader, har en 6kningstakt
pa tillsammans 4,9 procent vilket 4r 2,3
procentenheter hdgre dn vad budgeten
anger. Den storsta forklaringen ir en
okad volym anstillda i Region Skine.
Finansnettot har forsimrats kraftigt.
Det beror pd indrade berikningsanta-
ganden for pensioner och en dkning av
den ekonomiska livslingden. Pensions-
skulden 6kar med 5,2 procent och virde-
sikringen av detta belastar utfallet 2021
med cirka 150 miljoner kronor i mina-
den. For perioden dr det 1 203 miljoner
kronor som belastar finansnettot pd
grund av denna pensionsskuldsf6rind-
ring.

Skatteintidkter, kommunalekonomisk
utjamning och generella statliga
bidrag

Skatteintikterna har 6kat med 1 208
miljoner kronor efter de tv4 forsta terti-
alen jimfort med samma period forra
dret. Jimfort med budget till och med
augusti innebir det ett budgetoverskott
pa 334 miljoner kronor. Budgeten for
skatteintikter 4r forindrad jimfort med
ursprungsbudget med en tilliggsbudget
pa 600 miljoner kronor for heldret. For
perioden motsvarar detta 400 miljoner
kronor. Tilliggsbudgeten anvinds for
att kompensera verksamheten fér upp-
stddda merkostnader till f5ljd av covid-19.
Jimfort med foregdende r 6kar skatte-
intikterna med 5,6 procent vilket ir
betydligt mer dn bedémningen som
gjordes i samband med beslut om bud-
get. Efter den svaga konjunkturutveck-
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Intakter

2020 2021 For- Forand-
Miljoner kronor jan-aug jan-aug andring ring %
Prelimindra manatliga skatteinbetalningar 21 895 22 212 317 1,4%
Prognos for avrakningslikvid (ar 0) -186 395 581 -
Justeringspost skatteintakter (ar -1) -157 153 310 -
Skatteintakter 21 552 22 760 1208 5,6%
Inkomstutjamningsbidrag 4 650 4 696 46 1,0%
Regleringsbidrag/avgift 648 642 -6 0,9%
Kostnadsutjamningsavagift -129 -304 -174 134,7%
Kommunalekonomisk utjamning 5169 5034 -134 -2,6%
Bidrag for lakemedelsformanen 2785 2953 168 6,0%
Bidrag flyktingsituationen 53 0 -53  -100,0%
Ovriga generella bidrag 0 0 0 -
Generella statliga bidrag 2 838 2953 115 4,1%
SUMMA INTAKTER FRAN SKATT,
UTJAMNING OCH BIDRAG 29 558 30747 1189 4,0%

Ackumulerat resultat och budget 2021 (milioner kronor)
Budget 2021 e Jtfall 2021 === Utfall 2020 === exk| ny pension
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lingen frimst forsta halviret 2020, som
pandemin utldste, har nu ekonomin re-
kylerat upp starkt. Annu ir resursut-
nyttjandet ligt men ekonomin har
snabbt distanserat sig frin bottenpunk-
ten 2020 och ligkonjunkturen blir med
tiden mindre djup. I samband med bud-
get bedémdes skatteunderlagets utveck-
ling till 1,9 procent for 2020 och 1,5
procent for 2021. I den senaste progno-
sen (augusti 2021) bedéms utveckling-
en bli 2,1 procent fér 2020 och 3,7 pro-
cent for 2021. Utfallsbeloppet for skatte-
avrikningen som avser 2020 4rs inkom-
ster och belopp for 2021 &rs avrikning
grundas p& den bedémning av skatte-
underlagets utveckling som gjorts av
SKR i augusti. Intikterna frén utjim-
ning och statsbidrag dr 19 miljoner kro-
nor ligre jimfort med foregdende ar och

maj  jun jul

aug sep okt nov  dec

dr inte en stor forindring. Jimfdre med
budget till och med augusti visar utjim-
ning och statsbidrag ett budgetunder-
skott pd 384 miljoner kronor. Budget-
underskottet dr hinforbare till periodise-
ringseffekeer for statsbidraget uppskju-
ten vard. Vid drets slut bedoms inget
budgetunderskott att foreligga for denna
post.

Det budgeterade drsresultatet uppgar
till 912 miljoner kronor. I diagrammet
ovan visas det ackumulerade resultatet i
forhallande till den periodiserade bud-
geten och fjolérets utfall. Det finns dven
en kurva som beskriver hur resultatut-
vecklingen skulle ha varit utan den for-
dndring av sittet att berikna pensions-
skuld pd som beslutades under aret. Nya
parametrar 6ver livslingden anvinds i
pensionsskuldsberikningarna for kom-
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muner och regioner. Fér Region Skéne
innebir det att pensionsskulden okar
med 5,2 procent i ett slag. Virdesik-
ringen av skuldokningen belastar arets
resultat med 1 805 miljoner kronor eller
cirka 150 miljoner kronor per ménad.
Posten betraktas som jimfdrelsestdran-
de men kan diremot inte undantas fran
balanskravsberikning och krav pa dter-
stillning av negativa resultat. Si hir
stora forandringar i rikelinjer for berik-
ning av pensionsskuld (RIPS) gors sillan
och férindringar i livslingdsantagan-
den har inte gjorts tidigare.

Som framgédr av diagrammet faller
resultatet kraftigt i april jimfort med den
periodiserade budgeten. Beslut om for-
dndringar i pensionsskuldsberikningarna
togs i april vilket dr huvudskilet cill
nedgingen. Foregdende &rs kraftiga fall
i resultatkurvan intriffade ocksi efter
forsta kvartalet men orsaken di var de
kraftigt negativa prognoserna éver skatte-
underlagets utveckling som sedan ater-
himtades under sommarminaderna.
Periodutfallet 2021 ir siledes inte helt
jimforbart med periodutfallet 2020.

Verksamhetens intédkter

Verksamhetens intikter har skat med
789 miljoner kronor eller 13,1 procent.
Forklaringen dr huvudsakligen statsbi-
dragsintiikeer for testning och vaccine-
ring mot covid-19. Dessa intikter upp-
gér till cirka 1 300 miljoner kronor och
iterfinns pd raden for specialdestinerade
statsbidrag. For évriga specialdestinera-
de statsbidrag ir utfallet cirka 450 mil-
joner kronor ligre jimfort med foregd-
ende 4r vilket dr helt hinforbart till
periodeffekter och férindrade utbetal-
ningstillfillen. Foregdende ar beslutade
staten att utbetala fulla &rsbelopp under
véren och samtidigt inte kriva dterredo-
visning frin regionerna p& genomférda
dtgirder. Detta som en del av atgirder-
na 2020 till f8ljd av covid-19. 2021 re-
kvireras flera av dessa statsbidrag under
hésten. Den okade forsiljningen av
hilso- och sjukvard bestar bide av sluten-
vard och somatisk 6ppenvird till andra
regioner. Forsiljning av varor och tjins-
ter har ocksi 6kat och beror i huvudsak
pa covid-19-tester. Biljettintikterna for
trafiken har fortsatt att vara pa en lig
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nivd hittills under 2021 men efter att
vaccinationerna mot covid-19 kommit
igdng pa allvar och villkoren fér resor
till Danmark forindrats, har de sakta
bérjat 6ka igen.

Verksamhetens kostnader

Region Skines ekonomi ir fortsatt starkt
paverkad av pandemin och bedéms vara
s& dven under resten av 2021. Bade jim-
forelsen med foregdende ar och budget-
avvikelser kompliceras av pandemi-
effekter 2020 och 2021. Okningstakten
for verksamhetens kostnader januari—
augusti 6verstiger det budgeterade ut-
rymmet med 2,2 procentenheter eller
758 miljoner kronor. 625 miljoner kro-
nor av budgetavvikelsen ir hinférbara

Verksamhetens intakter

till personalkostnader. Okningen i [6ne-
kostnad beror dels pa att anstillnings-
volymen 6kat med 2,4 procent, dels pd
en prisdkning (I6nerevision) samt skade
kostnader for overtid, jour och bered-
skap och extra arbetspass inom sjukvar-
den. Region Skine har 841 fler anstillda
omriknat till heltid per augusti 2021
jimfore med augusti 2020. Av dessa
dterfinns 638 inom hilso- och sjukvérd.
Okningen av kopt hilso- och sjukvard
bestér dels av 6kade utbetalningar inom
hilsovalet men ocksd 6kningar for vérd-
garantiavtal och kopt vérd andra lands-
ting. Kostnaden for verksamhetsanknut-
na tjdnster har dkat framférallt p& grund
av laboratorietjinster och ir i hog grad
relaterat till covid-19 och testning, med

2021 2020 For- Forand-
Miljoner kronor jan-aug jan-aug andring ring %
Patientavgifter 281 272 9 3,4%
Forsaljning av halso- och sjukvard 1008 891 117 13,1%
Trafikantavgifter 1184 1426 -242 -17,0%
Forsaljning av varor och tjanster 1085 929 155 16,7%
Specialdestinerade statshidrag 2671 1828 843 46,1%
Ovriga bidrag och intakter 597 687 -90 -13,1%
Realisationsvinster 3 6 -3 -49,6%
SUMMA INTAKTER 6 828 6 039 789 13,1%
Verksamhetens kostnader

2021 2020 For- Forand-
Miljoner kronor jan-aug jan-aug andring ring %
Lonekostnader 11 045 10 365 680 6,6%
Arbetsgivaravgifter 3283 3157 126 4,0%
Pensionskostnader 1700 1674 26 1,6%
Ovriga personalkostnader 59 61 -6 -9,9%
Summa Personalkostnader 16 083 15 256 826 5,4%
Kopt halso- och sjukvard 4010 3742 268 7,2%
Kopt tandvard 624 545 79 14,6%
Inhyrd personal 286 338 -52 -15,5%
Verksamhetsanknutna tjanster 955 761 194 25,5%
Kopt trafik 2983 3111 -128 -4,1%
Lakemedel 3685 3505 180 5,1%
Sjukvardsartiklar, materiel och varor 1938 1901 37 1,9%
Lamnade bidrag 885 844 41 4,9%
Fastighetskostnader 1108 1025 83 8,1%
IT- tjanster 1013 890 123 13,8%
Konsultkostnader och 6vriga tjanster 750 757 -7 -0,9%
Ovriga kostnader 651 660 -10 -1,4%
Summa Omkostnader 18 888 18 080 808 4,5%
Avskrivningar 1054 1 007 46 4,6%
VERKSAMHETENS BRUTTOKOSTNADER 36 024 34 343 1681 4,9%




mera. Kostnaderna for likemedel ligger,
trots kningen pd 180 miljoner kronor,
i linje med budget och prognos for aret.
Samma férhéllande giller for IT-kost-
nader. Kostnadsokningen pa 123 miljo-
ner kronor, som till storsta del bestir av
kép av service och support samt kép av
IT-serviceavtal, ligger i linje med bud-
getoch prognosforaret. Kostnadsminsk-
ningen for kopt trafik beror framforall
pa att kostnader for resandeincitament,
forsikringstrafik och index sjunkit.
Ocksa kostnader kopplat till serviceresor
har sjunkit.

Pensionskostnader

Region Skane tillimpar sedan 2010 full-
fonderingsmodellen vid redovisning av
pensionsskuld och pensionskostnader.
Fullfonderingsmodellen ger en mer ritt-
visande bild av Region Skines resultat,
ckonomiska stillning och langsiktiga
finansiella styrka dn vad redovisning
med den lagstadgade blandmodellen
ger. Pensionskostnaderna uppgar till to-
talt 3 278 miljoner kronor fér perioden
januari—augusti 2021. Om pensions-
kostnaderna hade redovisats enligt bland-
modellen hade dessa varit 106 miljoner
kronor hogre. P4 drsbasis beriknas kost-
naderna, redovisade enligt blandmo-
dell, bli 159 miljoner kronor hégre in
fullfonderingsmodellen.

Finansiering
Réntebdrande nettoskuld
Den rintebirande nettoskulden uppgér
till 7 968 miljoner kronor, vilket 4r en
okning med 1 471 miljoner kronor se-
dan &rsskiftet. De rintebirande rtill-
gdngarna har dkat med 28 miljoner kro-
nor till 2 555 miljoner kronor, medan
skulderna skat med 1 499 miljoner kro-
nor till 10 523 miljoner kronor.

Okningen av nettoskulden beror pd
att medel frin den l6pande verksamhe-
ten, framforallt medel frin avskrivningar
och pensionsavsittningar, om knappt
1,3 miljarder kronor inte ricke till act fi-
nansiera nettoinvesteringarna om 2,8
miljarder kronor, ett férhillande som 4r
budgeterat.

Skuldskningen om 1 499 miljoner
kronor ir ett resultat av att kortfristig
uppléning genomfores med 700 miljo-

ner kronor frin juni till september samt
att ett obligationslin emitterats om no-
minellt 700 miljoner kronor. Upplaning-
en har ticke del av investeringsutgifter-
na och den planenliga amorteringen av
l&neskulden med 29 miljoner kronor
men samtidigt forstirke likviditeten med
28 miljoner kronor.

Den kortfristiga upplaningen genom-
fordes mot bakgrund av att inte riskera
likviditetsbrist éver sommaren. Upplé-
ningen, som dterbetalas i september, ge-
nomfordes till negativ rinta. Nir certi-
fikatupplaningen férfaller under hosten
forvintas en dtergdng till mer normal
likviditetsnivd kring 1 000 miljoner kro-
nor dé l&nen 16ses med befintlig likvidi-
tet. Upptaget obligationslin pd 700 mil-
joner kronor ir ett femdrigt 1an med fast
rinta om 0,43 procent.

Investeringar

Investeringsutgifterna till och med au-
gusti 2021 uppgdr till 2 751 miljoner
kronor. Utfallet 4r 265 miljoner kronor
hégre 4n for motsvarande period i fjol.
Den budgeterade likviditetsramen for
2021 uppgir till 6 629 miljoner kronor
vilket dr en historiskt hog niva.
Nimndernas samlade prognoser in-
dikerar ett &rsutfall om 5 367 miljoner
kronor. Det finns en tendens att &ver-
skatta majligheten att genomfora inves-
teringar. En regional bedémning ir att
utfallet kommer att stanna vid 5 160
miljoner kronor. Det samlade utfallet
under 2020 blev 4 039 miljoner kronor.

Byggnadsinvesteringar

Under 4ret har utgifterna uppgart il
2 174 miljoner kronor inklusive kreditiv-
rinta. Periodens utfall 4r jimfort med
tidigare ar hdgt och 369 miljoner kro-
nor hégre dn motsvarande period fore-
gdende ar.

Efter dtta mdnader har de strategiska
projekten inom hilso- och sjukvirden,
dir sjukhusomradet i Malmg ir helt do-
minerande, férbrukat 1 768 miljoner
kronor. Bussdepderna i Malmé och Lund
har under samma tid forbrukat 65 mil-
joner kronor. Regionfastigheters heldrs-
prognos for bygginvesteringar ir 3 733
miljoner kronor inklusive kreditivrinta.
Aven hir ir det de stora utvecklingspro-
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jekten i hilso- och sjukvirden som do-
minerar med 3 028 miljoner kronor och
bussdepderna med 96 miljoner kronor.

Prognosen frin regionfastigheter for
heldret d4r 907 miljoner kronor ligre in
budget. Overskottet bestir av 643 mil-
joner kronor ligre utgifter i de strate-
giska projekten for hilso- och sjukvar-
den. Den storsta anledningen till dver-
skottet 4r beslutet om forindrad inrike-
ning for sjukhusomridet i Helsingborg.
Detta innebidr att prognosen ligger
drygt 300 miljoner kronor ligre in
budget. For projektet pd sjukhusom-
ridet i Malmo kommer 2021 vara det &r
d4 man har som hogst férbrukning och
prognosen ligger nu pd drygt 2 500 mil-
joner kronor. Trots den mycket hoga
forbrukningen ligger projektet ind4 un-
der den budgeterade nivin med 195 mil-
joner kronor. Barn- och ungdomsmot-
tagningen i Malmé har pd grund av
forsenad upphandling tvingats skjuta
pa tidplanen cirka 4 minader vilket re-
sulterar i 56 miljoner kronor mindre
utfall jimfort med budget under 2021.
Bygginvesteringar under 100 miljoner
kronor prognostiserar cirka 200 miljo-
ner kronor i éverskott 2021. I budgeten
for 2021 ingdr tre externa férhyrningar
med ett sammanlagt virde av 170 mil-
joner kronor som inte generar nigot ut-
fall i bokféringen. De tre projekten ir
Reproduktionsmedicinskt  centrum,
(RMC), och logopedmottagningen i
Malmé samt virdcentralen i Anderslov.
RMC och logopedmottagningen &ver-
limnas till verksamheten under hosten
2021 medan vardcentralen i Anderslov
blir firdig i december 2021.

Servicenimndens investeringsprognos
ligger 61 miljoner kronor under budget,
framforallt beroende pa dverskott i ra-
men for fastighetsigareinvesteringar samt
en budgetavvikelse pd 30 miljoner kro-
nor kopplat till ligre utfall for buss-
depderna i Lund och Malmsé.

Utrustningsinvesteringar
Under 4ret har utgifterna hittills uppgtt
till 350 miljoner kronor vilket dr 107
miljoner kronor ligre in motsvarande
period 2020.

Férvaltningarnas samlade prognosti-
cerade utfall fér utrustningar dr 1 258
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miljoner kronor och budgeten 4r 1 600
miljoner kronor. I budget for 2021 finns
avsatt 447 miljoner kronor for System 3.
Projektet System 3 inom tdgtrafiken
kommer inte att genomforas vilket inne-
bir ett 6verskott mot budget pé hela be-
loppet. Nimnderna prognosticerar att
utrustning i hilso- och sjukvirden
kommer &verskrida budgeten pd 794
miljoner kronor med 140 miljoner kro-
nor, framfdralle kopplat till ?6verhing”
fran tidigare r. Det finns en tendens att
overskatta mojligheten att genomfdra
investeringar.

En regional bedémning ir att utfal-
let kommer att stanna vid 727 miljoner
kronor vilket 4r 67 miljoner kronor

ligre 4n budget.

Immateriella investeringar

Region Skdne har ett projeke i genom-
forandeskede som ir helt immateriellt,
Skénes Digitala Vardsystemet, SDV,
med en budget p& 389 miljoner kronor
for 2021. Utfallet dr hittills i 4r 226 mil-
joner kronor och prognosen ir 375 mil-
joner kronor.

Resultatprognos for helaret 2021

Resultat f6r heléret 2021 prognostiseras
till -2 419 miljoner kronor och innebir
en negativ budgetavvikelse pd -3 331
miljoner kronor. Prognosresultatet inne-
haller tv4 storre poster av engdngskarak-
tir som kan betraktas som jimfcrelse-
storande, dock inte extraordinira eller
mojliga att undanta vid balanskravsbe-
rikning och krav pd aterstillning av ne-
gativa resultat. Den ena posten ir dnd-
rade beridkningsantaganden f6r pensioner
och 8kning av den ekonomiska livsling-
den. Pensionsskulden skar med 5,2 pro-
cent och virdesikringen av detta belas-
tar utfallet 2021 med 1 805 miljoner
kronor. Den andra posten avser en ned-
skrivning av en forgivesinvestering pa
sjukhusomrddet i Helsingborg och be-
loppet uppgér till 1 150 miljoner kro-
nor. Prognostiserat resultat utan dessa
bada poster dr +536 miljoner kronor
och innebir -376 miljoner kronor jim-
fort med budget. Prognostiserat resultat
understiger 2-procentsmélet. Forindring-
en i prognos jimfért med maj ir endast
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marginell forutom nedskrivningen och
effekterna av pensionsskuldsskningen.
Resultatet for den samlade hilso-
och sjukvdrden forvintas bli -1214 mil-
joner kronor simre dn budget men i den
siffran doljer sig merkostnader till foljd
av covid-19 motsvarande 695 miljoner
kronor. I september fattar regionstyrel-
sen beslut om hur tilliggsbudget pd 600
miljoner kronor ska férdelas med ut-
gdngspunkt i verksamhetens merkost-
nader for covid-19. Samtidigt beslutar
man ocksd att foresla regionfullmiktige
att besluta om ytterligare en tilliggs-
budget pd 355 miljoner kronor for att
hantera merkostnader till f5ljd av co-
vid-19. Av dessa foreslds 155 miljoner
kronor fordelas for att hantera sjuk-
vérdsrelaterade merkostnader till foljd
av covid-19. Beslutar regionfullmiktige
om denna ytterligare tilliggsbudget f6r-
vintas underskottet inom sektor hilso-
och sjukvérd bli -519 miljoner kronor.
Sektor regional utveckling prognos-
tiserar ett underskott pd -540 miljoner
kronor som beror pa biljettintikternas
paverkan av covid-19. Biljettintikterna
har fortsatt vara pd en lag nivd under
2021. Det ir forst efter att vaccinatio-
nerna kommit igdng pa allvar och ind-
rade resevillkor till Danmark som de
sakta borjat 6ka. Regionstyrelsens be-
slut i september att foresld regionfull-
miktige att besluta om ytterligare en
tilliggsbudget omfattar ocksd kollektiv-
trafiken. Det foreslis ocks3 att 150 mil-
joner kronor frén regionstyrelsens “ofor-
utsedda medel” 6verfors till kollektiv-
trafiknimnden for att hantera intikts-
bortfall till f8ljd av covid-19. Forutsatt
regionfullmiktiges beslut och éverfo-
ring av medel frén regionstyrelsen, f6r-
viintas underskottet inom sektor regio-
nal utveckling bli -160 miljoner kronor.
Ovrig verksamhet prognostiserar ett
overskott pd 120 miljoner kronor bittre
dn budget. Heldrsprognos for regionsty-
relsen beriknas till 240 miljoner kronor
i forhéllande till lagd budget. I lagd
prognos ingdr ¢j innu anvinda anslag
frin Region Skdne for kollekrivtrafik, e-
hilsa och Region Skéne anslag till for-
fogande med totalt +228 miljoner kro-
nor. Prognosen ir iven justerad med

+12 miljoner kronor for dvrig verksam-
het inom regionstyrelsen/koncernkon-
toret. Regionstyrelsen, genom forvale-
ning digitalisering/IT prognostiserar ett
underskott pd -70 miljoner kronor,
bland annat till f6ljd av nytt licensavtal
med Microsoft. Servicenimnden prog-
nostiserar ett underskott pd -56 miljo-
ner kronor simre in budget varav region-
service prognos uppgér till — 61 miljoner
kronor och regionfastigheters prognos
uppgér till + 6 miljoner kronor. Forut-
satt regionfullmiktiges beslut om till-
liggsbudget och dverforing av medel frin
regionstyrelsen, forvintas sektor dvrig
verksamhet f4 ett resultat pd -1 miljon
kronor.

Den centrala finansférvaltningens
prognos pé -1 696 miljoner kronor jim-
forc budget, innehaller effekterna av
pensionsskuldsskningen pa -1 805 mil-
joner kronor samt nedskrivningen av
forgivesinvesteringen pd Helsingborgs
sjukhusomride pd -1 150 miljoner kro-
nor. Utan dessa poster dr prognosen
+1259 miljoner kronor. Bland annat be-
ror det pd 6kade statsbidrag for bland
annat vaccinering och att statsbidraget
for merkostnader for covid-19 avseende
december 2020 har infallit under 2021.
Skatteintikterna forvintas ocksi over-
stiga budget. Avvikelsen beriknas till
+425 miljoner kronor och d4 ir tilliggs-
budget pd 600 miljoner kronor inklude-
rad. Skatteunderlagstillvixten har i den
senaste prognosen utfallic visentligt
starkare 4n vad vi riknade med i sam-
band med att budgeten fér 2021 antogs.
For &r 2020 4r den 0,2 procentenheter
hogre jimfore med budget och fér 2021
dr den hela 2,2 procentenheter hogre.
Aterhémtningen i svensk ekonomi har
gitt snabbare 4n tidigare bedémningar
och utvecklingen av antalet arbetade
timmar har varit starkare in vintat.
Skatteunderlagsprognosen vilar pd ett
medelfristigt scenario fram till 2024
dir svensk ekonomi nir normalkon-
junktur mot slutet av 2023. I 4r 4ter-
himtar sig savil bruttonationalproduke,
BNP, och arbetade timmar starkt, men
dven 2022 riknar vi med hog tillvixt.
Jimfore med foregiende prognoser an-
tas BNP och timmarna stiga snabbare i



Balanskravsberakning

2021 2020 2019 2018 2017
Miljoner kronor Prognos
Arets resultat enligt resultatrakningen -2 419 958 1056 -90 238
Justering for realisationsvinster -5 -9 -28 -73 -53
Justering for realisationsvinster enl undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
Orealiserade kursforluster i vardepapper 0 0 -7 26 -21
Justerat resultat enligt fullfondering -2 424 949 1021 -188 164
Justering for redovisning enligt blandmodell -159 -349 -95 -b86 -560
Balanskravsresultat -2 583 599 926 -775 -396
Ingéende aterstéllningskrav -282 -882 -1808 -1033 -637
Utgaende aterstéllningskrav -2 865 -282 -882 -1808 -1033

ar. En storre del av den forutspddda kon-
junkturuppgingen ir dirmed avklarad
vid 2021 &rs utging.

Forutsatt regionfullmikeiges beslut
om tilliggsbudget motsvarande 955 mil-
joner kronor férvintas central finans-
forvalening fa ett resultat pd -2 651 mil-
joner kronor jimfért budget.

Verksamheternas prognoser
Ekonomiskt utfall efter andra tertialet
och heldrsprognos per styrelse, nimnd

och bolag framgér av bilaga 5.

En bedémning
av balanskravsresultatet

Balanskravsberikningen utgdr frin Re-

gion Skénes resultat exklusive koncern-
bolagen. Arets prognos som uppgér till

-2 419 miljoner kronor ir justerad for
realisationsvinster vid forsiljning av
materiella anliggningstillgdngar. Detta
justerade resultat enligt fullfonderings-
modellen justeras sedan for redovisning
enligt blandmodellen. Den nuvarande
bedémningen pekar pa ett balanskravs-
resultat pd -2 583 miljoner kronor och
ett utgdende dterstillningskrav pa 2 865
miljoner kronor. Negativa resultat ska
Aterstillas senast tre ar efter att under-
skottet uppkommit sdvida inte synner-
liga skil att dterstilla pd lingre sikt kan
foreligga. Synnerliga skil maste vara vil
motiverade och vara férema3l for beslut i
fullmiktige. For resonemang om hante-
ring — se vidare under rubriken Balans-
kravet.

VERKSAMHET
REGION SKANES SAMLADE EKONOMI
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Forvaltningsberattelse

Oversikt av

verksamhetens utveckling

I forvaleningsberittelsen limnar Region
Skéne information om forvaltningen i
enlighet med Lag (2018:597) om kom-
munal bokféring och redovisning samt
rekommendationer och praxis.

Region Skénes ekonomi och verksam-
het har dven under 2021 blivit starkt pa-
verkad och belastad av den pigdende
covid-19-pandemin. Verksamheterna har
tvingats stilla om och i vissa delar an-
passa sig utifrin forindrade forutsitt-
ningar. Pandemins andra vég startade i
Skine i slutet av 2020 och var som storst
i januari och februari 2021 med som
mest 939 covid-19-patienter inskrivna i
slutenvirden. Ett intensivt arbete med
vaccinationerna mot covid-19 har ge-
nomforts i samarbete med ménga akto-
rer i samhillet och stora kommunika-
tionsinsatser. Det stora antalet vaccina-
tioner som utférts har gett betydande
okning av antalet besok och unika indi-
vider inom primirvard och éppen vérd,
men antalet likarbesok 4r fortsatt ligre
dn 2019. Generellt har tillgingligheten
forsimrats pd grund av den fortsatta
smittspridningen med ett dkat antal
vintande patienter bdde till bestk och
behandling. Patienter som vintat lingre
4n ett 4r har 6kat markant.

Pandemin har inneburit stora pafrest-
ningar for ménga medarbetare inom
hilso- och sjukvarden. Det ir en stor ut-
maning att balansera behovet av dter-
himtning vid dtergéng till normal verk-
samhet och hantering av den uppskjutna
virden.

For kollektivtrafiken ligger biljett-
intikterna hittills i 4r pA 964 miljoner
kronor jimfért med periodens budget
pa 1 530 miljoner kronor. Intikterna har
dock sakta bérjat dterhimta sig sedan
vaccination mot covid-19 kom iging
samt att Danmark i juni ldtcade pa sina
inreseregler for fullvaccinerade.
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Kulturlivet har ocks3 drabbats hirt
av pandemin. Merparten av mottagarna
av kulturnimndens verksamhetsstod be-
driver publik verksamhet och har direkt
paverkats av restriktionerna for offent-
liga sammankomster. Ménga omstill-
ningar har ocksé gjorts for fortsatt verk-
samhet och for att skapa forutsittningar
och beredskap for en nystart.

Den regionala koncernen

I den konsoliderade koncernen ingdr, for-
utom alla nimnder och forvaltningar,
moderbolaget Region Skine Holding
AB och Folktandvirden Skine AB. Det
bér framhallas att denna konsolidering
endast i begrinsad omfattning inverkar
pa helheten och dirmed inte i visentlig
grad paverkar resultat och stillning. En
nirmare analys av den kommunala kon-
cernen kommer att genomforas i sam-
band med 4rsredovisningen for 2021.

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stéllning
Pandemins spridning éver virlden har
dven under 2021 medfort kraftig paver-
kan for savil individer som sambhille,
samt for verksamhet och ekonomi bade
globalt, nationellt och regionalt.

Férutom pandemins visentliga in-
verkan, paverkas Region Skine idven av
sin sedan tidigare svaga finansiella still-
ning, samt av mycket stora investeringar
inom omridena hilso- och sjukvird
och kollektivtrafik.

Dessutom befinner sig Region Skéne
i en omstillning for framtidens hilso-
och sjukvérd. Detta bland annat genom
en fortsatt utveckling av Skdnes digitala
vardsystem, SDV, men ocksd med nya
digitala [6sningar som utvecklats for att
svara mot nya behov som uppkommit
under pandemin. For hilso- och sjuk-
vérden har pandemin inneburit ett 6kat
tryck pa frimst intensivvard- och vard-

avdelningar, men ocksd pd andra delar
som exempelvis provtagning. Det har
gjorts mindre av den planerade virden,
och dven en normaliseringsfas innebir
pafrestningar da det finns ett 6kat be-
hov av tillginglig vard.

Pandemin har inneburit begrinsning-
ar for kulturverksamheter och planerade
insatser inom regional utveckling. For
kollektivtrafiken har de nationella re-
kommendationerna i syfte att begrinsa
spridningen av covid-19 inneburit ett
minskat antal resanden och dirmed
minskade intikter.

Handelser av vdsentlig betydelse

Verksamhetsmissigt dr den fortgdende
pandemin och hanteringen av denna
med till exempel vaccinationerna, den
enskilt viktigaste hindelsen under peri-
oden. Ekonomiskt finns tva hindelser
som sticker ut. Den ena ir indrade be-
rikningsantaganden for pensioner, vil-
ket belastar utfallet 2021 med 1 805
miljoner kronor. Den andra avser en
nedskrivning av en fdrgivesinvestering
pa sjukhusomradet i Helsingborg, dir
beloppet uppgar till 1150 miljoner kro-

nor.

Styrning och uppfdljning

av den regionala verksamheten
Verksamhetsplan och budget ir Region
Skénes viktigaste styrdokument och ir
dven styrande for hela den akruella
planperioden. De &vergripande mélen
som faststills av regionfullmiktige an-
ger inrikeningen for hela organisationen
och utgér ramen for prioriteringar och
dr en rod trdd genom hela budget- och
uppfoljningsprocessen. D Region Ski-
nes verksamhetsplan och budget 2021
har en tydlig struktur som utgdr frin
organisationens verksamheter, si f6ljer
fordjupade och mer detaljerade avsnitt
avseende forvaltningsberittelsens rubri-



ker som &terfinns i andra delar av Region
Skines deldrsrapport.

Malen i verksamhetsplan och budget
beslutas av regionfullmiktige och anger
vad som sitts i sirskilt fokus under ak-
tuell period. Dock har situationen med
covid-19 idven under 2021 inneburit
krav p& omstillning och prioritering av
savil mal som verksamhet och ekono-
mi. Det interna kontrollarbetet i Region
Skéne ir integrerat med de ordinarier
processerna for planering, genomforan-
de och uppfdljning och de obligatoriska
verksamhetsmissiga kontrollomrddena
dr desamma som de 6vergripande mélen.

Region Skénes samlade verksamhet
bedrivs i sévil nimnds- och forvaltnings-
organisation, som i hel- och deligda bo-
lag samt 4ven i andra samverkansfor-
mer. Inom ett flertal verksamhetsom-
riden anlitar Region Skine privata ut-
forare och dessa foljs upp i sirskild ord-
ning, varav ett flertal avser hilso- och
sjukvird med uppdrag inom ramen for
lagen om valfrihetssystem. Region Ska-
nes verksamhetsplan och budget 2021
har fokus pd det regionala perspektivet
— inte koncernen — och deldrsrapporten
har samma inriktning.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning
Region Skdne kommer, utifrin aktuella
prognoser, inte att uppfylla den ekono-
miska delen av god ekonomisk hushéll-
ning det enskilda dret 2021. Ett grund-
liggande problem #r obalansen mellan
intikter och kostnader, dir de senare
okar mer in de forra. Over tid behover
forhallandet mellan intiktsskning och
kostnadsskning vara det omvinda for
att klara framtida utmaningar.

I 2021 4rs budget faststilldes att re-
sultatmélet for Region Skdne ir att resul-
tatet 6ver en rullande femérsperiod ska

uppga till minst 2 procent av de samla-
de intikterna frin skatt, kommunal-
ckonomisk utjimning och generella
statliga bidrag. Resultatet ska ocksa arli-
gen uppfylla det lagstadgade balanskra-
vet. Resultatmalet for 2021 4r 912 mil-
joner kronor. Region Skénes prognos
for heldret 2021 4r -2 419 miljoner kro-
nor och mélet om ett resultat pi minst 2
procent kommer inte att nés.

Skuldsittningsmalet, som innebir
att Region Skénes externa rintebirande
nettoldneskuld hogst far uppga ll 25
procent av de samlade intikterna frin
skatt, kommunalekonomisk utjimning
och generella statliga bidrag, ser ut att
kunna uppnds under 2021.

Finansieringsmalet innebir att inves-
teringar sd lingt mojligt ska finansieras
med egna medel. Under 2021 bér sjilv-
finansieringsgraden (&rets resultat och
avskrivningar i forhallande dill investe-
ringsbelopp) uppgé till minst 38 pro-
cent for att inte dventyra skuldsitt-
ningsméilet. Negativ resultatprognos pa
-2 419 miljoner kronor indikerar att fi-
nansieringsmadlet inte uppnds 2021.

Enligt kommunallagen ska mal och
riktlinjer av betydelse f6r god ekono-
misk hushdllning anges. Region Skéne
har i verksamhetsplan och budget 2021
med plan f6r 2022-2023 beslutat om
fem 6vergripande mél, som ska leda till
god ckonomisk hushéllning. Malen,
som kan bestd av olika delmil, fsljs upp
genom madltal. D3 ett antal mil inte
foljs upp annat in pd heldrsbasis, gors
en mera fordjupad analys av miluppfyl-
lelsen forst i samband med 4rsredovis-
ningen. For att god ekonomisk hushéll-
ning ska kunna uppnds for 2021 ir
bedémningen, utifrdin den hittillsvar-
ande utvecklingen under &ret, atc det
krivs fortsatta dtgirder inom samtliga
milomriden.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nyckeltalet soliditet 4r ett mitc pa
Region Skénes finansiella stillning och
visar hur stor del av tillgingarna som
finansieras med egna medel. Soliditeten
har férbittrats med 3,3 procentenheter
under januari—augusti 2021 och upp-
gick 31 augusti 2021 till -45,9 procent
enligt fullfonderingsmodellen. Solidi-
tetsforbittringen hirrdr frin ace balans-
omslutningen har dkat frén 36,6 miljar-
der kronor till 39,3 miljarder kronor.

Balanskravsresultatet
Balanskravsberikningen utgdr frin Re-
gion Skdnes resultat exklusive koncern-
bolagen. Arets prognos som uppgér till
-2 419 miljoner kronor ir justerad for
realisationsvinster vid forsiljning av
materiella anliggningstillgdngar. Detta
justerade resultat enligt fullfonderings-
modellen justeras sedan for redovisning
enligt blandmodellen. Den nuvarande
bedémningen pekar d& pi ett balans-
kravsresultat pd -2 583 miljoner kronor
och ett utgdende dterstillningskrav pa
2 865 miljoner kronor. Negativa resultat
ska iterstillas senast tre 4r efter att un-
derskottet uppkommit sdvida inte syn-
nerliga skil att dcerstilla pa lingre sikt
kan foreligga. Synnerliga skidl méste
vara vil motiverade och vara foremal for
beslut i fullmiktige. For resonemang
om hantering — se vidare under rubri-
ken Balanskravet.

Vasentliga personalférhallanden
Region Skéne hade 36 342 ménadsavlo-
nade medarbetare inom forvaltnings-
driven verksamhet 31 augusti 2021, vil-
ket 4r en 6kning med 925 medarbetare
i jimforelse med 31 augusti 2020.
Under 2021 konstateras att Region
Skdnes sjukfrinvaro for de forsta sju
ménaderna 2021 sjénk i forhillande «ill
2020. Fortfarande 4r dock sjukfrinva-
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ron visentligt hégre dn innan pande-
min. Fér perioden januari—juli 2020
var sjukfrinvaron 5,86 procent (6,38
procent for 2020). Den ligre sjukfrdn-
varon kan utlisas for bide min och kvin-
nor samt for samtliga alderskategorier.

Totalkostnaden fér perioden januari—
augusti 2021 gillande inhyrd personal
har minskat med 52,6 miljoner kronor
(-17 procent) jimfért med foregdende
ar. Kostnadsminskningarna giller svil
inhyrning av likare som sjukskoterskor.
Den frimsta orsaken till kostnads-
minskningen ir en reduktion av frimst
planerad vird under pandemin.

Andelen inhyrningskostnad av den
totala personalkostnaden #r januari—
augusti 1,75 procent och virdet for rull-
lande 12 ménader 1,88 procent.

Region Skéne deltar aktivt i den re-
giongemensamma, nationella upphand-
lingen av inhyrning av sjukskéterskor
och likare, ett arbete som leds av Sveri-
ges Kommun och Regioner, SKR. Ett
gemensamt ramavtal for hyrpersonal
kommer bland annat att leda till att re-
gionerna tillsammans blir en stark och
tydlig kravstillare med fokus pd pris
och kvalitet. Avtalet bedéms vara klart
till halvirsskiftet 2022.

Forvantad utveckling

Trots den framgangsrika vaccinering som
genomférts under 2021 forvintas pan-
demins effekter vara kinnbara en ling
tid framéver, vilket giller bdde for verk-
samheten och ekonomin. Det finns dir-
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utdver stora demografiska utmaningar
for Region Skéne, vilket skapar allt
storre behov av vird och omsorg. Redan
innan pandemin bedémde SKR en vi-
kande konjunktur med minskade skatte-
intikter. I kombination med pandemins
effekter riskerar detta att leda till oba-
lans mellan framtida kostnader och in-
tikeer och dirmed svirigheter att finan-
siera verksamheten inkluderande plan-
erade och beslutade investeringar.

Region Skine stdr ocksd infor stora
utmaningar de kommande aren med
investeringar inom sjukvard och kollek-
tivtrafik. Dessa investeringar ir ndd-
vindiga for att klara den demografiska
utvecklingen, som medfér att antalet
dldre, barn och unga dkar jimfére med
den arbetsfora befolkningen. Men detta
kommer ocks att leda till pafrestningar
for ekonomin, speciellt di organisatio-
nen nu maste hantera det dkade vil-
firdsbehovet och komma ikapp med all
verksamhet som behévt skjutas upp un-
der pandemin.

Region Skines arbete med kostnads-
effektiviseringar maste dirfor fortsitta
parallellt med stindiga verksamhetsfor-
bittringar och forindrade arbetssitt i
syfte att skapa balans mellan kostnads-
och intikesutvecklingen. Det dr dirfor
helt nédvindigt att Region Skdne nér de
uppsatta finansiella milen kommande
&r, for act kunna skapa det handlings-
utrymme som behdvs for kommande
generationers konsumtionsbehov.



BILAGOR
1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Deldrsrapporten ir upprittad i enlighet med lag (2018:
597) om kommunal bokf6ring och redovisning samt
rekommendationer frin Radet for kommunal redovis-
ning (RKR) med undantag av 5 kap 4 § och 6 kap 4 §
i lagen om kommunal bokféring och redovisning,
som féreskriver att utbetalning av pensionsférméner
som intjinats fore 1998 ska redovisas som kostnader i
resultatrikningen. Region Skine tillimpar frén och
med 2010 den s& kallade fullfonderingsmodellen vid
redovisning av pensionsférpliktelser. Det innebir att
hela pensionsskulden redovisas som en avsittning dd
det ger en mer rittvisande bild. Region Skine har valt
att tillimpa fullfonderingsmodellen vilket avviker
frin god redovisningssed dir blandmodellen idr den
foreskrivna uppstillningsformen. I de finansiella ta-
bellerna synliggérs effekten av bade full- och bland-

modellen.

Samma redovisningsprinciper och berikningsme-
toder har anvints i deldrsrapporten som i den senaste
arsredovisningen. I respektive avsnitt i verksamhets-
berittelsen beskrivs sisongsmissiga variationer eller
cykliska effekter som har paverkat verksamhetens in-
tikter och kostnader, jimférelsestdrande och extraord-
indra poster samt deras effekt pa tillgingar, skulder,
eget kapital och resultat, effekter av indrade uppskatt-
ningar och bedémningar som har redovisats under ti-
digare rikenskapsir, om de har en visentlig effeke pd
rapportperioden. Effekt av dndringar avseende an-
svarsforbindelser redovisas i arsredovisningen.
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2. RESULTATRAKNING

Resultatrakning — utfall januari—augusti

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
2020 2021 21/20 2021 Budget 2020 2021 21/20 2021 Budget
Miljoner kronor jan-aug  jan-aug  Utveckl Budget Diff jan-aug  jan-aug Utveckl Budget Diff
Verksamhetens intakter 6 039 6 828 13,1% 6 289 539 6039 6 828 13,1% 6289 539
Personalkostnader -15256 -16 083 5,4% -15 457 -625 -15885 -17563 10,6% -16126 -1436
Omkostnader -18080 -18888 45% -18743  -145 -18080 -18888 4,5% -18743  -145
Avskrivningar -1007 -1 054 4,6% -1 066 12 -1007 -1 054 4,6% -1066 12
Verksamhetens nettokostnader -28 305 -29 197 3,2% -28978 -219 -28 933 -30677 6,0% -29 647 -1 030
Skatteintakter 21 552 22 760 5,6% 22 426 334 21 552 22 760 56% 22426 334
Kommunalekonomisk utjamning 5169 5034 -2,6% 5 006 29 5169 5034 -2,6% 5006 29
Generella statliga bidrag 2838 2 953 4,1% 3365 412 2 838 2 953 4,1% 3365 412
Skatt, utjamning och bidrag 29558 30747 4,0% 30 797 -50 29558 30 747 4,0% 30797 -50
Verksamhetens resultat 1253 1 550 1819 -269 625 70 1150 -1 080
Finansiella intakter 63 57 -9,3% 58 -1 63 57 -9,3% 58 -1
Finansiella kostnader -56 -53 -6,2% -51 -2 -56 -53 -6,2% -51 -2
Vardesakring av pensionsskuld -708 -1577 122,9% -373 -1204 -303 -203  -32,9% 55  -258
Finansnetto -701 -1573 124,4% -366 -1 207 -296 -199 -33% 63 -261
RESULTAT 552 -23 1453 -1476 329 -129 1212 -1341
Resultatrakning — prognos helar
ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
2020 2021 21/20 2021 Budget 2020 2021 21/20 2021 Budget
Miljoner kronor Bokslut  Prognos  Utveckl Budget Diff Bokslut  Prognos  Utveckl Budget Diff
Verksamhetens intakter 11 765 10789  -8,3% 10162 627 11 765 10789  -8,3% 10162 627
Personalkostnader -23775 =24 820 4,4%  -23907 -913 24715 =27 040 9,4% -24894 -2 147
Omkostnader -28602 -29 980 4,8%  -29 351 -629 -28602 -29 980 4,8% -29351 -629
Avskrivningar -1570 -2 754 75,5% -1640 -1114 -1570 -2 754 755% -1640 -1114
Verksamhetens nettokostnader -42 181 -46 765 10,9% -44736 -2 029 -43122 -48986 13,6% -45723 -3 263
Skatteintakter 32154 34 064 5,9% 33639 425 32154 34 064 59% 33639 425
Kommunalekonomisk utjamning 6 453 7 551 17,0% 7 508 43 6453 7 551 17,0% 7 508 43
Generella statliga bidrag 5562 5090 -8,5% 5048 42 5562 5090 -8,5% 5048 42
Skatt, utjamning och bidrag 44169 46 705 5,7% 46 195 510 44 169 46 705 5,7% 46 195 510
Verksamhetens resultat 1987 -60 1459 -1519 1 047 -2 280 472 -2 752
Finansiella intakter 94 77 -18% 88 -11 94 77 -18% 88 -11
Finansiella kostnader -78 -70 -10% =77 7 -78 -70 -10% =77 7
Vardesakring av pensionsskuld -1 046 -2 366 126% -b57 -1809 -454 -305 -33% -300 -5
Finansnetto -1029 -2359 129% -547 -1813 -438 -298 -32% -289 -9
RESULTAT 958 -2419 912 -3331 608 -2578 183 -2 762
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Kassaflodesanalys

BILAGOR

3. KASSAFLODE SANALYS

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

2021 2020 2021 2020
Miljoner kronor jan-aug jan-dec jan-aug jan-dec
LOPANDE VERKSAMHET
Periodens resultat -23 958 -129 608
Justering for ej likviditetspaverkande poster (not) 1776 3891 929 2 851
Pensionsutbetalningar -954 -1390 0] 0
Realisationsvinster/forluster -3 14 -3 14
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 797 3473 797 3473
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -1150 -815 -1150 -815
Okning/minskning av forrad och varulager 148 -327 148 -327
Okning/minskning av kortfristiga skulder 1 486 1505 1 486 1505
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1281 3 836 1281 3 836
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -226 -243 -226 -243
Investering i materiella anlaggningstillgangar -2 525 -3796 -2 525 -379
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 4 0] 4
Erhalina investeringsbidrag 0 21 0 21
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -2 751 -4 013 -2 751 -4 013
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 1387 1514 1387 1514
Amortering leasing -29 -44 -29 44
Forandring koncernlan 141 180 141 180
Utlamnade Ian -73 -59 -73 -59
Medel fran finansieringsverksamheten 1426 1591 1 426 1591
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 -80 0 -80
ARETS KASSAFLODE -44 1334 -44 1334
Likvida medel vid periodens borjan 2 408 1074 2 408 1074
Likvida medel vid periodens slut 2 365 2 408 2 365 2 408
Rantebarande nettotillgang (+)/skuld (-) vid arets borjan -6 497 -6 386 -6 497 -6 386
Rantebarande nettotillgang (+)/skuld (-) vid periodens slut -7 968 -6 497 -7 968 -6 497
Not Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av— och nedskrivningar 1054 1570 1054 1570
Justering for avsattningar 2 559 1034 1711 1384
Justering for upplosning av bidrag till infrastruktur 25 38 25 38
Justering for kortfristiga finansiella poster -1 841 -82 -1841 -82
Justering for periodiserade reavinster 3 5 3 5
Justering for periodiserade investeringsbidrag -23 -57 -23 -57
Justering for periodiserade hyresintakter 0 -6 0 -6
Justering fér periodiserad dverkursréanta 0 0 0 0
Justering for Eget kapital — uppskjuten skatt 0 0 0] 0
Justering for bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 0
Summa 1776 2501 929 2 851
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BILAGOR
4. BALANSRAKNING

Balansrakning

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

2021 2020 2021 2020
Miljoner kronor 31 aug 31 dec 31 aug 31 dec
Immateriella tillgangar 981 792 981 792
Fastigheter 19 960 18188 19 960 18188
Utrustning 8311 8574 8 311 8574
Finansiella anlaggningstillgangar 765 692 765 692
Anlaggningstillgangar 30016 28 246 30016 28 246
Bidrag till infrastruktur 729 755 729 755
Forrad 458 605 458 605
Kortfristiga fordringar 5 686 4537 5 686 4537
Kassa och bank 2 365 2 408 2 365 2408
Omsattningstillgangar 8 509 7 551 8 509 7 551
SUMMA TILLGANGAR 39 254 36 551 39 254 36 551
Ingéende eget kapital -17 992 -18 950 -1 965 -2573
Periodens resultat -23 958 -129 608
Eget kapital -18 015 -17 992 -2 094 -1 965
Avsattningar for pensioner 35544 33948 19623 17 921
Ovriga avsattningar 57 48 57 48
Avséttningar 35 601 33996 19 680 17 969
Langfristiga laneskulder 6 336 6 649 6 336 6 649
Langfristiga skulder, leasing 821 849 821 849
Ovriga langfristiga skulder 415 439 415 439
Langfristiga skulder 7 572 7 937 7 572 7 937
Kortfristiga laneskulder 3320 1480 3320 1480
Kortfristiga skulder, leasing 46 46 46 46
Ovriga kortfristiga skulder 10 730 11 084 10 730 11 084
Kortfristiga skulder 14 096 12 610 14 096 12610
SUMMA SKULDER 21 668 20 547 21 668 20 547
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 39 254 36 551 39 254 36 551
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BILAGOR
5. RESULTAT OCH PROGNOS

Resultat och prognos per namnd/styrelse/bolag

2020 2021 2021 Budget- 2020 2021 2021 Budget-

Utfall Utfall Budget  avvikelse Bokslut ~ Prognos Budget avvikelse
Miljoner kronor jan-aug  jan-aug jan-aug
Kulturndgmnden 2,5 10,3 0,0 10,3 -0,2 0,0 0,0 0,0
Kollektivtrafiknamnden -413,4 -478,7 85,2 -563,8 -88,2 -540,0 0,0 -540,0
Regionala utvecklingsnamnden 28,4 B85 29,1 4.4 0,9 0,0 0,0 0,0
Summa Regional utveckling -383 -435 114 -549 -88 -540 0 -540
Sjukhusstyrelse Kristianstad -113,2 -115,3 24,5 -139,7 -112,4 -190,0 0,0 -190,0
Sjukhusstyrelse Hassleholm 17,8 6,0 10,0 -4,1 11,0 -14,0 0,0 -14,0
Sjukhusstyrelse Helsingborg -131,9 -141,5 19,9 -161,3 -172,5 -247,4 0,0 -247,4
Sjukhusstyrelse Angelholm -0,7 -13,7 6,2 -19,9 -4,4 -25,7 0,0 -25,7
Sjukhusstyrelse Sus -169,5 -498,1 208,6 -706,7 -160,4 -900,0 0,0 -900,0
Sjukhusstyrelse Ystad -45,0 -59,1 6,4 -65,5 -49,5 -90,8 0,0 -90,8
Sjukhusstyrelse Trelleborg 11,1 6,8 7,8 -0,9 9,6 -6,0 0,0 -6,0
Sjukhusstyrelse Landskrona -6,1 -3,5 49 -8,4 -11,0 -8,0 0,0 -8,0
Medicinsk service 131,0 961,2 9,6 951,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Psykiatri, Habilitering- och hjadlpmedelsnamnden 56,8 103,2 54,1 49,1 2,6 25,0 0,0 25,0
Primarvardsnamnden 141,4 2394 75,2 164,2 100,9 130,0 37,5 92,5
Halso- och sjukvardsnamnden -215,5 316,2 0,5 315,6 93,2 150,0 0,0 150,0
Summa Halso- och sjukvard -324 802 428 374 -293 -1177 37 -1214
Servicenamnden 58,6 94,9 91,3 3,6 43,1 -10,1 45,9 -56,0
Regionstyrelsen (exkl medicinsk service) 322,2 129,1 15,0 114,1 140,8 170,0 0,0 170,0
— varav Digitalisering IT och MT 35,8 4,2 10,2 -6,0 -21,1 -70,0 0,0 -70,0
Sddra regionvardsnamnden -0,3 -1,7 0,0 -1,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalnamnden 20,9 25,1 0,0 25,1 34,0 39 0,0 3,5
Patientnamnden 1,7 1,6 0,0 1,6 2,4 0,5 0,0 0,5
Revisionen 2,8 2,6 0,0 2,6 1,7 1,5 0,0 1,5
Summa Verksamhetsstod/ovriga 406 252 106 145 222 165 46 120
SUMMA VERKSAMHETEN -300 618 648 -30 -158,4 -1551,4 83,4 -1634,8
Central finansiering 853 -641 553 -1194 1116,1 -867,7 828,3 -1696,0
SUMMA REGION SKANE 552 -23 1453 -1476 958 -2 419 912 -3331
Folktandvarden Skane AB! -106,4 3.3 26,6 8,7 -125,0 58 1,8 4,0
Region Skéane Holding AB! -0,7 0,6 0,0 0,6 0,2 0,0 0,0 0,0
Koncernjusteringar! 11,3 11,9 11,8 0,1 17,7 17,7 17,7 0,0
SUMMA REGION SKANE KONCERN 457 25 1492 -1 467 851 -2 396 931 -3327

1. Fore bokslutsdispositioner och skatt.
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BILAGOR
6. INVESTERINGAR

ﬂ a. Investeringar

2020 2021 2021 2021 Budget Regional be-
Miljoner kronor jan-aug jan-aug Budget Prognos T2 Diff démning T2
BYGGINVESTERINGAR
Halso- och sjukvarden 1484 1883 4048 3219 829 3202
Servicenamnden 274 251 512 450 62 467
Kreditivranta byggnation 47 40 80 65 16 65
Summa bygginvesteringar 1 805 2174 4 640 3733 907 3733
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Halso- och sjukvarden 226 264 794 934 -140 727
Kollektivtrafiknamnden 28 12 40 40 0 40
Regionservice 11 8 34 19 15 19
Regionfastigheter 115 52 25 63 -38 63
Regionstyrelsen investeringsmedel utrustning 0 0 179 0 179 0
Summa utrustningsinvesteringar 380 336 1072 1 055 17 848
Immateriella 223 226 389 375 14 375
Tag/bussar, inklusive kreditiv 78 15 528 203 325 203
SUMMA INVESTERINGAR 2 486 2751 6 629 5 367 1262 5160
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BILAGOR
6. INVESTERINGAR

E b. Strategiska investeringar

Planeringsutrymme Budget/Medelstilldelat Utfall 2021 Prognos
Miljoner kronor budget 2021 totalt 2021 totalt jan-aug totalt 2021
STRATEGISKA BYGGINVESTERINGAR
Kollektivtrafik
Oresundstagsdepa Hassleholm 1367 1367 0 1370 4 1370 4
Sparvagnsdepa Lund 270 270 0 280 6 280 6
Bussdepaer Lund Malmé 1099 320 126 75 65 1099 96
Summa kollektivtrafik 2736 1957 126 1726 75 2749 105
Halso- och sjukvard
Nya sjukhusomradet i Malmo 12 294 12 294 2718 6574 1440 11935 2523
Nya sjukhusomradet i Helsingborg 6100 5467 633 3425 247 3619 327
Nya sjukhusomradet i Lund 1617 1217 65 709 16 807 24
Nya sjukhusomréadet Angelholm etapp 2! 140 126 33 - - - -
Forth 1388 1388 47 59 36 1386 60
Klinisk kemi 200 238 78 46 17 238 74
Psykiatri, habilitering och hjalpmedel, palliativ vard, m m, Malmo 196 5 0 1 0 5 0
Barn- och ungdom, Malmo 212 212 77 21 12 212 21
Summa hélso- och sjukvard 22 147 20947 3651 10 835 1768 18202 3028
STRATEGISKA UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Kollektivtrafik
Utrustning
Oresundstagsdepa Hassleholm 133 133 - 129 0 129 0
Sparvagnsdepa Lund (utrustning)? 0 0 0 45 0 45 0
Sparvagnar 297 297 0 164 0 297 88
Pagatag 2071 2071 4 1877 8 1878 8
ERTMS 438 438 55 35 1 438 35
System 3 2 361 2 200 447 0 0 0 0
Summa kollektivtrafik 5 300 5139 506 2 249 8 2787 131
Halso- och sjukvard
Nya sjukhusomradet i Malmo 1943 1943 153 172 20 1943 207
Nya sjukhusomrédet i Helsingborg 906 228 40 112 13 180 39
Nya sjukhusomradet i Lund 39 39 - 33 0 33 0
Nya sjukhusomréadet Angelholm etapp 2! 15 15 12 0 0 15 0
Forth 190 190 - 0 0 190 0
Klinisk kemi 32 32 - 0 0 32 0
Barn- och ungdom, Malmo 15 15 - 0 0 15 0
Psykiatri, habilitering och hjalpmedel, palliativ vard, m m, Malmo 0 0 - 0 0 0 0
Skanes digitala vardsystem, SDV 1706 1706 389 901 226 1706 375
Summa hélso- och sjukvard 4 846 4168 594 1218 260 4114 621
SUMMA STRATEGISKA INVESTERINGAR 35 029 32210 4877 16 028 2111 27 851 3886

1. Nya sjukhusomradet i Angelholm &r en extern forhyrning, budgeterat belopp avser kapitaliserad hyra som inte genererar investeringsutfall.
2. Utrustning som budgeterats som bygginvestering.
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BILAGOR

7. VARDPRODUKTION OCH - KONSUMTION

Vardproduktion och vardkonsumtion

2020 2021 Forandring
Egen Annan Egen Annan Egen  Annan

regi regi Totalt regi regi Totalt regi regi  Totalt
Skanes folkmangd 1 389 336 1394 444 0,4%
SOMATISK VARD
Vardtillfallen 79 464 2627 82 091 80 851 3107 83958 2% 18% 2%
- varav Avancerad sjukvard i hemmet 1811 1811 1901 1901 5% 5%
Varddagar 442 139 8 240 450 379 471 741 9785 481 526 7% 19% 7%
- varav Avancerad sjukvard i hemmet 67 684 67 684 66 924 66 924 -1% -1%
Lakarbesok 592 274 254 595 846 869 627 148 268 729 895 877 6% 6% 6%
Ovriga besok 387 764 86 951 474 715 527 464 94 262 621 726 36% 8% 31%
Kvalificerade distanskontakter 200 244 10 388 210632 215 826 10 324 226 150 8% -1% 7%
PSYKIATRISK VARD
Vardtillfallen 6236 6236 5 859 5 859 -6% -6%
Varddagar 86 480 86 480 81 046 81 046 -6% -6%
Lakarbesok 45 327 30557 75 884 45 022 33411 78 433 -1% 9% 3%
Ovriga besok 227 418 96 255 323673 199 751 106 842 306593 -12% 11% -5%
Kvalificerade distanskontakter 79 874 5771 85 645 125 301 6 262 131 563 57% 9% 54%
PRIMARVARD
Lakarbesok 456 284 404 578 860 862 502 375 451 278 953 653 10% 12% 11%
Ovriga besok 845666 1013091 1858757 1125243 1310742 2435985 33% 29% 31%
Kvalificerade distanskontakter 1432 557 891048 2323605 1538645 1054384 2593029 7% 18% 12%
HABILITERING
Lakarbesok 1828 1828 1676 1676 -8% -8%
Ovriga besok 67 026 67 026 45 330 45330 -32% -32%
Kvalificerade distanskontakter 25775 25775 55 089 55089 114% 114%
VARD | ANDRA LANDSTING
Vardtillfallen 1591 224 1815 1232 165 1397 -23% -26%  -23%
Varddagar 21 840 813 22 653 10 381 693 11074  -52% -15%  -51%
Oppen vard! 22793 209 687 232 480 22 038 172 993 195 031 -3% -17% -16%

1. Inklusive digitala vardkontakter
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ﬂ Befolkningsforandringar

BILAGOR

9. BEFOLKNINGSFORANDRINGAR

Folkméangd Forandring Forandring Forandring Forandring
30 juni l:a halvaret  1:ahalvéret % Ett ar Ettar %

Kommun 2021 2021 2021
Malmo 349 304 1 355 0,4% 3278 0,9%
Helsingborg 149772 492 0,3% 991 0,7%
Lund 125511 -430 -0,3% 1038 0,8%
Kristianstad 86 555 338 0,4% 469 0,5%
Hassleholm 52 285 275 0,5% 159 0,3%
Landskrona 46 344 39 0,1% 122 0,3%
Trelleborg 46 129 252 0,5% 440 1,0%
Angelholm 43 315 405 0,9% 720 1,7%
Vellinge 37021 106 0,3% 323 0,9%
Eslov 34 312 189 0,6% 342 1,0%
Kavlinge 32194 174 0,5% 253 0,8%
Ystad 31 303 333 1,1% 562 1,8%
Hoganas 27 379 211 0,8% 254 0,9%
Staffanstorp 26 077 194 0,7% 482 1,9%
Lomma 24 699 -177 -0,7% -140 -0,6%
Svedala 22 869 204 0,9% 350 1,6%
Burlov 19634 322 1,7% 372 1,9%
Sjobo 19 451 39 0,2% 75 0,4%
Simrishamn 19 353 126 0,7% 141 0,7%
Klippan 17 784 46 0,3% 97 0,5%
Hoor 16 884 54 0,3% 63 0,4%
Skurup 16 195 153 1,0% 277 1,7%
Astorp 16 160 97 0,6% 135 0,8%
Bjuv 15785 88 0,6% 80 0,5%
Horby 15 742 89 0,6% 68 0,4%
Bastad 15 551 138 0,9% 193 1,3%
Ostra Goinge 14 982 -35 -0,2% -62 -0,4%
Svalov 14 249 =27 -0,2% -48 -0,3%
Tomelilla 13705 42 0,3% 40 0,3%
Osby 13 247 49 0,4% 20 0,2%
Bromolla 12 759 0 0,0% -85 -0,7%
Orkelljunga 10429 -22 -0,2% 74 0,7%
Perstorp 7 465 -11 -0,1% 4 0,1%
SKANE 1394 444 5108 0,4% 11 087 0,8%

Kalla: SCB Befolkningsstatistik
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ORDLISTA

Ekonomisk ordlista

AFA
Arbetsmarknadens forsakringsaktiebolag.

Anlaggningstillgang
Tillgang avsedd for stadigvarande innehav, sasom
fastigheter och inventarier.

Avskrivning

Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar
for att fordela anskaffningskostnaden dver
tillgangens livslangd.

Avsittning

De betalningsforpliktelser som ar sakra eller
sannolika till sin existens, men dar det finns
osakerhet betréffande beloppets storlek eller
tidpunkten for betalning, till exempel avsattning for
pensioner.

Balanskrav

Balanskrav innebar att arets resultat ska Gverstiga
noll. Fran och med verksamhetsaret 2005 infordes
en andring i kommunallagen som innebar att
negativa resultat ska aterstallas senast tre ar efter
att underskottet uppkommit. Om synnerliga skal
finns behdver resultatet inte aterstallas.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen vid verksamhets-
arets slut uppdelat pa tillgangar, eget kapital,
avsattningar och skulder.

Diskonteringsranta
Kalkylranta. Den rantesats som uttrycker
avkastningskrav pa kapital.

Eget kapital

Skillnaden mellan totala tillgangar och avsattningar
och skulder enligt balansrakningen det vill séga
nettoférmogenheten.

Emittent
Utgivare av vardepapper.

Extraordindra intakter/kostnader

Intakter eller kostnader som saknar tydligt samband
med ordinarie verksamhet och &r av sédan art att de
inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt
uppgar till vasentligt belopp.

Finansiellt leasingavtal

Ett leasingavtal vari de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt
i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren.

Immateriell tillgang

En tillgang som ar identifierbar men icke-monetar.
Tillgangen &r en resurs som forvantas ge
ekonomiska fordelar i framtiden.

Infrastrukturell investering

Byggande av vag eller jarnvag som staten ansvarar
for. Lamnade bidrag till infrastrukturell investering
kan dock inte avse att helt finansiera en viss
investering.

Intern ranta

Kalkylmassigt berdknad rantekostnad grundad pa
anlaggningstillgangarnas bokforda varde.
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Jamforelsestorande poster

Viktiga handelser eller transaktioner som inte ar
extraordinara men viktiga att uppmarksamma vid
jamforelse med andra perioder och mellan olika
landsting.

Kassaflodesanalys

Visar kassafloden fran den I6pande verksamheten,
investerings- och finansieringsverksamheten samt
forandring av rorelsekapital. Summa av dessa
komponenter utgér forandringen av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till betalning
inom ett ar efter balansdagen.

Kreditivrénta
Kalkylmassigt beraknad rantekostnad under
byggnadstid.

Leasingavtal

Ett avtal enligt vilket en leasegivare pa avtalade
villkor under en avtalad period ger en leasetagare
ratt att anvanda en tiligang i utbyte mot betalningar.

Likvida medel

Kontanter eller tillgadngar som kan omsattas pa
kort sikt, till exempel kassa- och banktillgangar,
postvaxlar samt vardepapper som statsskuldvaxlar
eller bankcertifikat.

Likviditet

Betalningsberedskap pé kort sikt. Kan uttryckas i
olika méatt, exempelvis rorelsekapital och stallas i
relation till externa utgifter.

Langfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som férfaller till betalning
senare an ett ar efter balansdagen.

Omsittningstillgangar
Tillgang som beraknas innehas kortvarigt,
exempelvis kundfordringar och forradsartiklar.

Patientrorlighetsdirektivet

EU:s patientrorlighetsdirektiv innebar att medbor-
gare har ratt att fa ersattning for kostnader till foljd
av vard i ett annat EU- eller ESS-land. Svenska
medborgare som vill soka véard utomlands vander
sig till Forsakringskassan som ar den myndighet
som hanterar ersattningsfragan till bade patienter
och vardgivare.

Produktionsmix

Ett sammanvagt matt, matt i antal poang, for att
mata vardproduktionen hos Region Skanes egna
vardgivare.

Resultatrakning
Redovisning av samtliga intakter och kostnader
under en viss period, till exempel verksamhetsaret.

RIPS

Riktlinjer for berakning av pensionsskuld.
Pensionsskulden raknas som nuvardet av alla
framtida pensionsutbetalningar. Den diskonterings-
ranta som anvands for att berakna pensionsskulden
avstams utifran utvecklingen av den tioariga
statsobligationsrantan. For att rantan ska vara stabil
finns ett toleransintervall pa +1 procent kring den
faststéllda diskonteringsrantan.

Rénteswap

Swappar ar finansiella instrument som innebar ett
byte av kassafloden mellan tva parter pa ett
underliggande nominellt belopp.

Rorelsekapital

Den del av kapitalet som star till forfogande for
finansiering av utgifter, det vill saga skillnaden
mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder.

Sammanstilld redovisning

Sammanstallning av resultatrakningar och
balansrakningar for olika juridiska personer i vilka
Region Skane har ett betydande inflytande. Ger en
helhetsbild av ekonomiska ataganden oavsett i
vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Skattekraft

Ar ett matt pa skatteunderlag per invanare och kan
uttryckas absolut i termer av kronor per invanare
eller som relativ skattekraft (alltséd som en andel av
genomsnittlig skattekraft).

Skatteunderlag

Det underlag man anvander for berakning av
regionens skatteinkomster (bestar av personers och
foretags beskattningsbara inkomster och personers
formogenheter).

Soliditet
Langsiktig betalningsformaga, uttrycks vanligen som
eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Vardkonsumtion

Den vard som Region Skane finansierar produceras
av Region Skanes egna vardgivare, privata
vardgivare eller i annat landsting. Vardkonsumtion ar
den vard som produceras till Region Skanes
invanare oavsett var varden sker.

Vardproduktion

Den vard som produceras av Region Skanes egna
vardgivare till Skanes invanare och till invanare i
andra regioner och huvudman.



Region Skanes bolag

Koncernen
Budget Budget Budget Utfall Differens

omsattning  resultat  resultat 2021 Utfall- Prognos
Miljoner kronor helar heldr  jan-aug jan-aug  budget helar
Region Skane Holding AB 92,3 0,0 0,0 0,6 0,6 0,0
Region Skane Bussdepa Malmo AB 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Folktandvarden Skane AB 1320,0 1,8 26,6 35,3 8,7 5,8
Innovation Skane AB 67,3 0,1 0,1 -0,6 -0,7 0,0
Skane Care AB 36,6 0,0 0,0 3,3 3,3 0,0
Malmé Opera och Musikteater AB 346,0 0,0 5,0 3,0 -2,0 -28,0
Skanes Dansteater AB 54,5 0,0 0,0 2,3 2,3 0,0
Business Region Skane AB 87,7 0,0 0,0 1,9 1,9 0,0
Event in Skane AB 9,5 0,0 0,0 4.9 4.9 0,0
Film i Skane AB 30,4 0,0 0,0 5,0 5,0 0,0
Invest in Skane AB 29,0 0,0 0,0 2,5 0,0 0,0
Tourism in Skane AB 44,2 0,0 0,0 9,1 0,0 0,0

Koncernen

Bolagens verksamhet har fortfarande, i
olika grad, priglats av det extraordinira
omvirldsliget med anledning av covid-
19-pandemin. Trots detta noteras att
det endast ir Malmé Opera och Musik-
teater AB som aviserar att underskott ir
att vinta. Aven i ar fors en lopande dia-
log med Region Skines koncernstab.
Ett drende rorande kapitaltickning ak-
tualiserades infér regionstyrelsens méte
2021-06-03, dir Malmé Opera och
Musikteater AB gavs tillskott pd 25 mil-
joner kronor i form av tillfilligt utokat
verksamhetsbidrag. Avrikning ska goras
nir 2021 &rs resultat ir faststillt, varvid
dterbetalning ska ske av den del av till-
skottet som Sverstiger det verkliga un-
derskottet 1 2021 4rs bokslut.

BOLAGENS REDOVISNING

Region Skane Holding AB

Region Skdne Holding AB dr moderbo-
lag i Region Skénes bolagskoncern och
ska dga och forvalta akdier i bolag som
Region Skéne dger for att bedriva verk-
samhet som ir till nytta fér Skdne och
dess medborgare. Bolaget ska inom ra-
men f6r dgarens kompetens leda, sam-

ordna och utveckla dotterbolagens verk-
samheter pi ett for Skdnes invinare virde-
skapande sitt.

Viktiga handelser under perioden
Bolaget har, genom sina dotterbolag,
under perioden pd uppdrag av Region
Skine utfort insatser for marknadsfo-
ring av Skdne, utveckling och etablering
av foretag samt insatser som syftar till
att Skine ska utvecklas som en innova-
tiv region. Rapporteringsperioden har,
precis som foregdende ar, priglats av det
extraordinira omvirldsliget med anled-
ning av pandemin. Detta har 4terigen
pakallat sirskilda insatser i form av
uppfoljning med fokus pé likviditet och
resultat inom koncernen. Bolaget har
agerat for att sikerstilla finansiering av
underskott inom Malmé Opera och
Musikteater AB. Slutligt beslut i detta
drende togs av regionstyrelsen 2021-06-
03.

Ekonomi

Region Skine Holding AB redovisar for
perioden ett resultat pd 0,6 miljoner
kronor. Arsprognosen ir att budgeten

ska hallas.

REGION SKANES BOLAG

Folktandvarden Skane AB

Folktandvirden Skine AB bedriver all-
min- och specialisttandvard, samt sjuk-
hustandvérd vid 66 kliniker pa 44 orter
i Skane. Arligen viljer 81,5 procent av
alla barn och ungdomar, 3-23 &r, samt
21,5 procent av de vuxna att f4 tandvérd
hos Folktandvarden Skéine. Folktand-
virden Skine erbjuder komplett och
modern tandvird baserad pa gedigen
kunskap, erfarenhet och forskning.
Folktandvirden Skines virdfilosofi ir
hilsofrimjande, vivnadsbevarande och

forebyggande.

Viktiga handelser under perioden
Antalet besok har kat men nir innu
inte helt upp i nivd med liget fre pan-
demin. Patienter med misstinkt eller
konstaterad smitta hanteras fortsatt pd
en sirskild klinik, Videdal i Malmé.
Den nya kliniken pd Mobilia i Malmé
ir 1 drift sedan hosten 2020 och kund-
tillstromningen dr mycket god.

I mars var det premiir fér Folktand-
vérden Skénes forsta digitala tandvards-
besok. Projektet fortsitter att testa och
utvirdera olika former och anvind-
ningsomraden fér digitala besok.

I april lanserades Folktandvirdens
digitala lirmiljs. Denna gor det mojligt
att enklare och mer effektivt sprida kun-
skap, lirande och kompetensutveckling
for alla medarbetare. Den 1 juli tilleridde
Karin Melander som ny VD for Folk-
tandvirden Skidne AB.

Ekonomi

Bolaget redovisar fér perioden ett resul-
tat pd 35,3 miljoner kronor. Omsitt-
ningen uppgar till 827 miljoner kronor.
Prognosticerat resultat for heldret 4r 5,8
miljoner kronor.
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Skane Care AB

Bolaget ir ett heligt dotterbolag till Re-
gion Skdne Holding AB som i sin tur ir
helidgt av Region Skdne. Skine Care AB
har i uppdrag att bedriva virdexport.
Bolagets arbete tar stéd i offentlig ex-
portfrimjande verksamhet pd regional
och nationell nivi. Internationella sam-
forstindsavtal tecknade av Region Skine
och nationella officiella aktdrer ger en
viktig vigledning mot val av geografi
och verksamhetsinrikening.

Viktiga handelser under perioden
Skéne Care arbetar i enlighet med rege-
ringens exportstrategi och nira svenska
och internationella aktdrer for att ut-
veckla virdexporten. Bolaget 6ppnar for
kompetensutveckling och intikeer till
sjukvarden vilket skapar virde for perso-
nal och patienter hir hemma. Under pe-
rioden har bolaget arbetat med affirsut-
veckling mot gamla och nya marknader.
Arbetet har bedrivits pd distans och med
fokus pa konsulttjinster och utbildning.
Informell specialistutbildning bide inom
sjukvdrd och tandvird ir en central del i
bolagets verksamhet. Just nu pagir en
dialog med Socialstyrelsen om hur bas-
tjinst ska tillimpas for specialistlikar-
kandidater frin tredje land. En vikeig
fraga for act Sverige fortsatt ska kunna
erbjuda informell specialistutbildning.
Samarbetet med Island kring frimst
hjirtsjuka barn och patienter i behov av
stamcellstransplantationer fungerar vil.
Tack vare en bred portfolj har bolaget
klarat covid-19 vil under perioden. Dock
triffas bolaget av lingsiktiga effekter da
nya affirer ir svira atc forverkliga under
ridande omstindigheter. Situationen ris-
kerar att f3 en negativ effekt pa bolagets
verksamhet och intjining for dret.

Ekonomi

Bolaget redovisar for perioden ett resul-
tat pa 3,3 miljoner kronor. Prognostice-
rat resultat for heldret 4r si nira 0 som
mojligt.

Innovation Skane AB

Innovation Skdne AB har enligt bolags-
ordning till féremal f6r sin verksamhet
att stddja utvecklingen av innovationer
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och entreprenérskap i Skdne med sir-
skild inriktning mot innovativa upp-
startsforetag med stor tillvixtpotential,
samt att stodja utvecklingen av innova-
tioner och férbittringsaktiviteter som
har sitt ursprung i Region Skénes verk-
samheter. Bolaget ska frimja och ut-
veckla méjligheten till industrikontak-
ter, provningar och inférande av inno-
vativa losningar i Region Skines samt-
liga verksamheter med sirskilt fokus pd
att stodja utvecklingen av life science-
sektorn.

Viktiga handelser under perioden
Ett tiotal projekt drivs inom omridet
hilsa. Materials Business Center 2, Health-
Tech Nordic och Lighting Metropolis
Green Economy, drivs som internationella
projekt. Tillsammans med Skanetrafi-
ken och partners drivs bland annat Evo-
lution Road, flera andra projekt inom
Mobility och Foodtech och en accelera-
tor med Cerner. Projekten bidrar till
mélen om tillvixt genom jobbskapande
och virdeskapande inom Region Ski-
nes verksamheter.

Ekonomi

Bolaget redovisar for perioden ett resul-
tat p -0,6 miljoner kronor. Omsitt-
ningen for perioden ir 38,1 miljoner
kronor. Prognosticerat resultat for hel-
iret 4r nollresultat.

Malmo Opera och Musikteater AB
Malmé Opera och Musikteater AB ska
utdva teaterverksamhet med huvudsak-
lig inriktning pd musikeeater. Detta
gors bide i egen regi och i samarbete
med andra aktorer.

Viktiga handelser under perioden
Malmé Opera har pd grund av rddande
restriktioner inte kunnat genomfdra
forestillningar for publik under perio-
den januari—augusti och ¢j heller kunnat
halla restaurangen 6ppen som vanligt.

I den heldrsprognos som rapporteras
den 31 augusti ir inte regeringens ind-
rade rikdinjer uppdaterade. Den prog-
nos som rapporteras baseras pd de res-
triktioner som var gillande den 31
augusti med 300 personer i publik un-

der hosten. D4 deltagartaken med stor
sannolikhet tas bort den 29 september,
riknar vi med att kunna silja biljetter
till en betydligt stérre publik i perioden
oktober—december och dirmed ocksi
kunna rapportera ett forbittrat resultat
pé arsbasis.

Ekonomi

Besparingar har gjorts i hela bolaget diir
det har varit méjligt. Frimst genom att
avsluta visstidsanstillningar och ¢j till-
sitta vakanser d& begrinsad publikverk-
samhet bedrivits. Besparingar har dven
gjorts pa rorliga kostnader, marknadsfs-
ring och investeringar. Ett utdkat verk-
samhetsstod om 5,4 miljoner kronor
har erhillits frin Kulturnimnden. In-
tikesbortfallet for instillda forestill-
ningar i perioden beriknas till -33 mil-
joner kronor. Prognos om -28 miljoner
kronor beror helt p4 intikesbortfall un-
der perioden januari—augusti. Besparing-
ar har gjorts pa visstidsanstilld samt tim-
anstilld personal, rérliga kostnader,
marknadsféring och investeringar.

Skanes Dansteater AB

Bolagets uppdrag ir att producera,
frimja och utveckla danskonst i regio-
nen, frimst med egen ensemble och
med Malmé som bas.

Viktiga handelser under perioden
Verksamheten tillgingliggjorde dans-
konst innovativt under perioden som
priglades av pandemin och tuffa publik-
restriktioner. Skines Dansteater har
presenterat fyra virldspremiirer: Re-
mind Me I'm Not Dead, The View From
Here, Nook, Picnick in the park och tvd
nypremiirer: Djurens karneval och Fine
Lines, pA hemmascen, turné eller digitalt.
Dialogverksamheten arbetade med
dans och hilsa, integration, danskun-
skapande och eget skapande. Manga
projekt genomférdes digitale. Projekeet
inom omridet dans och funktionsvaria-
tioner, Europe Beyond Access, med stod
frin Kreativa Europa var tongivande.
Skines Dansteater har hittills under
dret presenterat 59 forestillningar och
41 dvriga akriviteter for cirka 7 000 per-
soner varav 1 400 deltog digitalt. Ut



over dessa redovisas cirka 2 000 unika
nerladdningar av véra digitala erbju-
danden (filmer och Podcast).

Ekonomi

Bolaget redovisar for perioden ett resul-
tat pd 2,3 miljoner kronor. Omsitt-
ningen for perioden dr 32,9 miljoner
kronor. Prognosticerat resultat for hel-
dret dr att komma s& nira 0 som mgjligt.

Business Region Skane AB

Business Region Skdne AB med fyra
dotterbolag har till uppgift att frimja
investeringar, export, turism, evene-
mang och filmverksamhet i Skdne. Bo-
lagen ska gemensamt utveckla, samord-
na och forbittra marknadsféringen av
Skine och Oresundsregionen. Koncer-
nen igs gemensamt av Region Skéine
(85 procent) samt Kommunférbundet
Skine (15 procent).

Viktiga handelser under perioden
Koncernen fortsitter arbetet med att
kontinuerligt samlas runt gemensamma
insatser och i koncernévergripande
grupperingar. Bolagets digitaliserings-
resa har fortsatt. Alla koncernens bolag
har stillt om sina verksamheten med
anledning av pandemin men har strivat
efter att leverera enligt sina verksam-
hetsplaner.

Bolaget har avslutat ett uppdrag kring
varumirkesimplementering utifrin Gre-
ater Copenhagen. Ett l&ngsiktigt avtal
kring internationell marknadsféring har
tecknats med Greater Copenhagen och
Copenhagen Capacity dir Invest in
Skine ir avtalad utforare.

Nya dgardirektiv har beslutats i dot-
terbolagen och anpassningsarbetet infor
2022 pagar.

Ekonomi

Det positiva resultatet beror pd periodi-
serade kostnader som kommer att upp-
std under resten av &ret. Arsprognosen
dr att budgeten haller.

Event in Skane AB

Bolaget ska marknadsféra Skéne som en
eventregion. Event in Skdne ska vara ett
kompetenscentrum och en samverkans-
partner vad giller event i Skdne samt

verka for att fler, storre och bittre evene-
mang, missor och kongresser forliggs
till regionen.

Viktiga handelser under perioden
Bolaget har identifierat, virderat och
virvat evenemang tillsammans med
kommuner och arenaiigare i Skdne samt
nationella och internationella organisa-
tioner. Event in Skines arbete bidrar
med trygghet och kompetens till de
skinska kommunerna och bolaget har
fortsatt fokusera pd destinationsutveck-
ling for Skénes 33 kommuner i linje med
dgardirektiven. Event och motesbran-
schen ir en av de hirdast drabbade av
pandemin. Bolaget har stille om och
upprittat evenemangshjilpen som stéd
for branschen. Flera event och méten har
genomfores som  hybridevent digitalt/
live.

Ekonomi

Det positiva resultatet beror pd periodi-
serade kostnader som kommer att upp-
std under resten av iret. Arsprognosen
dr att budgeten héller.

Film i Skane AB

Film i Skine ska bidra till tillvixt i Skdne
genom filmproduktion, i huvudsak fi-
nansierat av uppdragsersittning frin bo-
lagets dgare Business Region Skdne samt
frimjande av filmkulturell verksamhet, i
huvudsak finansierat av Region Skines
kulturnimnd.

Viktiga handelser under perioden
TV-serien Tunna blé linjen fick ett mas-
sivt genomslag hos publik och kritiker
och utsdgs bade till drets bista tv-drama
och drets bista TV-program vid Kristal-
lengalan i augusti. Strax innan somma-
ren kunde Film i Skdne teckna sampro-
duktionsavtal for ytterligare en sisong
och inspelning startar i oktober. Med
projektmedel frin Svenska Filminstitu-
tet, Region Skines kulturnimnd och
Regionsamverkan Sydsverige, startades
projektet Talent To Watch som syftar till
att f4 fram nya réster inom film och TV
och dppna upp fér talanger som innu
inte har hittat vigen in i den svenska
filmproduktionens ekosystem.
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Ekonomi

Det positiva resultatet beror pd periodi-
serade kostnader som kommer att uppsté
under resten av aret. Arsprognosen ir att

budgeten héller.

Invest in Skane AB

Invest in Skdne ska skapa ett mer inter-
nationellt niringsliv i Skine genom att
attrahera utlindska foretag och investe-
rare samt hjilpa skidnska foretag med
internationella samarbeten och export-
affirer.

Viktiga handelser under perioden
Invest in Skdne har under véren tagit
fram en ny strategi som ir tiodrig. Stra-
tegin tar avstamp i globala trender si-
som globalisering, digitalisering och be-
hovet av att prioritera hillbarhet. Men
ocksd i utmaningar och méjligheter som
en effekt av pandemin. Strategin bygger
pa fyra huvudpelare: Innovation, Hall-
barhet, Trovirdighet samt Avancerad
analys och strategiska samarbeten.

Resultatmissigt har véren varit fram-
gdngsrik med sju investeringar och 20
exportavtal. P4 exportsidan innebir det
att bolaget redan har nitt arets malsitt-
ning.

Ekonomi

Det positiva resultatet beror péd periodi-
serade kostnader som kommer att upp-
std under resten av aret. Arsprognosen
dr att budgeten héller.

Tourism in Skane AB

Tourism in Skine AB ska medverka till
att oka antalet besokare till Skdne ge-
nom att utveckla och marknadsféra de-
stinationen. Tillsammans med kommu-
ner och niringsliv verkar bolaget pa
geografiskt utvalda marknader med
prioriterade segment och mélgrupper.

Viktiga handelser under perioden
Ny styrelseordférande tilltridde och
bolagets nya dgardirektiv beslutades vid
arsstimman.

Arbetet i bolaget har starke priglats
av pandemin och det agila arbetssittet
har visat sig positivt. Den samordnande
rollen for kommunernas niringslivs-
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och turismchefer genom regelbundna
digitala pulsméten har bibehallits.

Arbete fortsitter med projekt Grea-
ter Copenhagen, visst internationellt
marknadsarbete och partnerskapet med
regionerna i sddra Sverige.

En genomlysning och anpassning av
bdde den langsiktiga firdplanen for
Skéne och bolagets affirsplan pagar. Ett
arbete pdgir med att anpassa verksam-
heten och organisationsférindring in-
for 2022.

Ekonomi

Det positiva resultatet beror pd periodi-
serade kostnader som kommer att upp-
std under resten av &ret. Arsprognosen
dr att budgeten haller.

Region Skane Bussdepa Malmo AB
Region Skéne Holding AB forvirvade
bolaget 2020 med anledning av att Re-
gion Skine planerar att uppfora en un-
derhallsdepd for bussar pd fastigheten
som detta bolag #ger.
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Viktiga héandelser under perioden
Under 2020 har en del férberedande ar-
bete pabérijats och under 2021 och fram-
it kommer detta att intensifieras. Bola-
get och Region Skine har ingdtt avtal
som ger Region Skéne nyttjanderitt till
fastigheten.

Bolaget bedriver inte ndgon operativ
verksamhet eftersom arbetet med explo-
atering och byggnation genomférs av
Region Skine inom regionfastigheters
ansvarsomrade.

Ekonomi
Prognosticerat resultat for heldret 4r si
nira 0 som mojligt.



. Intern kontroll

Intern kontroll ingér som en del i region-
styrelsens styrning och uppsikesplike
och ska sikerstilla indamalsenlig och
effektiv verksambhet, tillforlitlig ekono-
misk rapportering samt efterlevnad av
lagar, férordningar och regelverk. Med
intern kontroll avses de strukturer, sys-
tem och processer som bidrar till tydlig-
het och ordning och som sikerstiller att
verksamheten bedrivs i enlighet med be-
slutade mal, uppdrag och vriga styrdo-
kument.

De fem obligatoriska verksamhets-
missiga kontrollomridena ir desamma
som de dvergripande mélen i verksam-
hetsplan och budget, dirtill kommer
fyra obligatoriska administrativa kon-
trollomraden. Mélet ir att skapa ett hel-
tickande system for att sikerstilla en
tillricklig ledning, styrning, uppfélj-
ning och kontroll av rddande processer.
Uppfdljningen ir ocksd en viktig del i
arbetet med att forebygga, uppticka
och 4tgirda fel och brister som kan ut-
gora hinder for att Region Skine ska
kunna n3 sina mil pd ett sikert och ef-
fektivt sitt.

Varje nimnd har en skyldighet att
styra och félja upp det interna kontroll-
systemet inom nimndens verksamhets-
omride samt rapportera resultatet frin
uppfoljningen av den interna kontrollen
inom nimnden till regionstyrelsen.
Nimnderna ska i samband med delars-
rapport rapportera resultatet frin upp-
foljningen av den interna kontrollen
inom sitt ansvarsomrade till regionsty-
relsen och detta gors genom en samlad
bedémning per obligatoriskt kontroll-
omride for respektive nimnd och sty-
relse. Den samlade bedomningen har
som syfte att ge indikation pa statusen
for arbetet med den interna kontrollen,
i form av en &versiktlig och forenklad
bild. Fér mera detaljer och jimférelser
hinvisas till respektive nimnds/styrel-
ses plan.

Arbetet fortsitter med att samla risk-
bedémningar, kontrolldtgirder, plan och
uppfoljning i ett dokument i syfte att
skapa en stérre enhetlighet och utveck-
lad process for intern kontroll. Vidare
har arbetet fortsatt under dret med att
oka integreringen mellan planerings-
och uppféljningsprocesserna och pro-
cessen for intern kontroll och avvikelse-
hantering. Atgﬁrder i samband med
uppfoljning dr ocksé en del i den interna
kontrollen. Féreliggande rapportering
visar att arbetet med intern kontroll in-
tegrerats med den &vriga styrningen
och utgétt frin respektive verksamhets-
uppdrag och mal. For att uppnd en mer
enhetlig och effektiv process som bittre
kan bidra till en storre verksamhetsnytta
fortsitter arbetet med att utveckla kva-
litet och tydlighet i styrdokument samt
att gora dessa mer tillgingliga. Att for-
bittra information och kommunikation
for att bland annat synliggéra och 6ka
méjligheterna att ta tillvara nytroeffek-
terna av den interna kontrollen ir ett
fortsatt utvecklingsomréde.

Méjligheterna att genomféra plane-
rade kontroller har till delar piverkats
av covid-19, som ocks8 inverkar pd méj-
ligheterna att uppna de mal som regio-
nen arbetar mot under 4ret. Det ir dock
angeliget att nédvindiga resurser allo-
keras till acc sikerstilla en tillrickligt
god intern kontroll, di situationen med
covid-19 dven har inneburit en 6kning
av risker som péverkar verksamheternas
forutsittningar negativt. Bland annat
finns en okad risk for oavsiktliga fel och
ckonomiska oegentligheter samt ocksa
att normala kontrollmekanismer forbi-
gis eller dsidositts. Samtidigt 4r det vi-
sentligt att ta tillvara de positiva erfa-
renheterna. Det idr dirfor av stor vikt att
folja upp och utvirdera effekter som
foljer, nir oférutsedda faktorer intriffar.

Nimndernas rapporter, inkluderan-
de gjorda riskbedémningar, visar att det

INTERN KONTROLL

finns behov av fortsatta dtgirder inom
de aktuella kontrollomridena, for att
forbittra maluppfyllelsen for sdvil verk-
samhet som ekonomi. Nimndernas
rapporter ska kompletteras med en
skriftlig sammanfattning och innehélla
en kort beskrivning av den interna kon-
trollen och eventuella avvikelser och 4t
girder utifrin angivna frigor. For res-
pektive omride/friga ska firgindikator
anvindas for att markera status for in-
ternkontrollarbetet inom respektive om-
ride som del i nimndens egenutvirde-
ring. I samband med nimndernas del-
drsrapportering till regionstyrelsen finns
behov av att i forekommande fall kom-
plettera plan och uppféljning med denna
del som avser beskrivning och utvirde-
ring av nimndens interna kontroll. Det
som anges f6r nimnd inkluderar dven
styrelse och de majoritetsigda bolagen.
Regionstyrelsen har, utifran sitt vergri-
pande ansvar att tillse att det finns en
god intern kontroll, sammanstillt och
beslutat att godkinna rapportering av-
seende uppféljningen av intern kontroll
for Region Skénes nimnder samt ligga
informationen om Region Skénes majo-
ritetsiigda bolags rapportering av intern
kontroll till handlingarna.
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Uppfoljining av planer for intern kontroll

Attraktiv
Intern kontroll Bittre liv [ Tillganglig- Hallbar arbets- | Langsiktigt
Rapportering och halsa het och utveckling i givare, stark
per den 31 aug 2021 for fler kvalitet Skane profesionell ekonomi
verksamhet

Kollektivtrafiknamnd © orange | @ orange | @ orange | @ orange | @ Rod

Efterlevnad
av regelverk
for god
ekonomisk
forvaltning

. Orange

Upphand-
ling och
inkdp

Gul

Kompe-
tensférsérf-

ning och
bisysslor

Gul

Verkstallig-
het
beslut

. Orange

Kulturndmnd Gul Gul Gul Gul aul ® acron Gul @®con | @ con
Regional utvecklingsnamnd ® ocron Gul Gul Gul @ Gron Gul Gul Gul @ oaron
Halso- och sjukvardsnamnd Gul Gul Gra Gra . Orange Gul Gra Gra . Orange
Psykiatri-, habiliterings- och Gul . Orange . Orange . Orange Gul . Orange Gul . Orange Gul
hjalpmedelsnamnd

Primérvardsnamnd @ Gron Gul Gul @ orange Gul Gul Gul @ orange Gul
Sjukhusstyrelse Sus Gra @ rod @ orange | @ Rod @ Orange Gra Gra Gra Gra
Sjukhusstyrelse Landskrona Gul . Orange Gul ‘ Orange . Orange Gul . Orange Gul Gul
Sjukhusstyrelse Ystad ‘ Orange . Réd . Rod ‘ Orange . Rod Gra . Orange Gra Gra
Sjukhusstyrelse Trelleborg ‘ Orange . Rod . Orange ‘ Orange . Réd . Grén Gul . Grén Gul
Sjukhusstyrelse Helsingborg @ rod @ orange Gul @ rod @ rod Gul Gul @ orange Gul
Sjukhusstyrelse Angelholm Gra Gra . Gron . Rod . Rod . Orange . Orange . Orange Gul
Sjukhusstyrelse Kristianstad Gul Gul Gul Gul . Orange Gra Gul Gul Gra
Sjukhusstyrelse Hassleholm . Orange . Orange Gul Gul Gul . Gron . Orange Gul Gul
Regionstyrelse Gul Gul . Orange . Orange Gul . Orange Gul . Orange . Orange
Personalnamnd Gra @ ocron Gr Gul Gul @ oron Gré Gré Gul
Servicenamnd . Orange . Orange . Orange Gul . Orange Gul Gul Gul Gul
Patientnamnd ® con | @ Gron ® con @ cron Gul ® con Gré @con | @ Gron

Attraktiv

Intern kontroll Bittre liv | Tillgénglic: |  Hallbar arbets: | Langsiktigt

Rapportering och hélsa het och utveckling i givare, stark
per den 31 aug 2021 for fler kvalitet Skane OESNE ekonomi
verksamhet

Efterlevnad
av regelverk
for god
ekonomisk
forvaltning

Upphand-
ling och
inkdp

Kompe-
tensforsorj-
ning och
bisysslor

Verkstallig-
het
beslut
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Region Skane Holding AB Gul . Orange . Orange Gul . Orange . Orange . Orange Gul ‘ Orange
(100%)
Folktandvarden Skéne AB Gul @ orange | @ Orange Gul @ orange | @ Orange | @ Orange Gul @ orange
(100%)
Skane Care AB (100%) ® cron ® cron Gul ® cron Gul ® con ® con ® con ® cron
Innovation Skéane AB (100%) @ orange Gul © orange | @ orange | @ Orange Gul Gul @ orange Gul
Malmé Opera och @ orange | @ orange Gul Gul @ orange Gul Gul Gul Gul
Musikteater AB (90%)
Skéanes Dansteater AB (90%) Gul Gul Gul Gul Gul Gul Gul ® con Gul
Business Region Skane AB © orange | @ Grén © orange Gul ® ri Gul Gul Gul Gul
(85%)
— Event in Skéne (100%) @ orange | @ Grén O orange Gul ® ri Gul Gul Gul Gul
~ Film i Skéne (100%) O oange | @ Gron © orange Gul @ ru Gul Gul Gul Gul
— Invest in Skéne (100%) . Orange . Gron . Orange Gul . Rod Gul Gul Gul Gul
— Tourism in Skane (100%) @ orange | @ Gron © orange Gul @ rid Gul Gul Gul Gul
@ Gron | Acceptabel niva

Gul Mindre brister
. Orange | Brister
® = Storre brister
. Gra Rapportering saknas




Region Skane

291 89 Kristianstad '
Telefon: 044-309 30 00 \
www.skane.se REG'°"
www.skane.se/kontakt





