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Bokslutsrapport 2018

Denna bokslutsrapport omfattar enbart Region Ska&nes forvaltningsdrivna verksamhet och inte ndgra bolag.

Rapporten utgér fran Region Sk&nes ekonomistyrningsmodell med pensionskostnader redovisade enligt fullfonderings-
modellen. | kommande arsredovisning kommer saval resultat som ekonomisk stéllning att redovisas for koncernen,
och pensionskostnaderna redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen.

Negativt resultat for Region Skane
Det preliminira bokslutet 2018 visar ett
negativt resultat om 90 miljoner kronor,
vilket dr i paritet med de sista manader-
nas prognoser.

Region Skédne investerade under 2018
totalt 4,2 miljarder kronor. Stora inves-
teringar gjordes for en ytterligare f6r-
bittrad hilso- och sjukvard genom om-
och nybyggnation pé sjukhusomridena
och digitalisering av virden, samt for en
utbyggd kollektiverafik.

Intikterna frin skatt och generella
statsbidrag 6kade med 3,7 procent jim-
forc med 2017. Samtidige 6kade verk-
samhetens kostnader med 4,4 procent.
Den okning av intikterna som ritt un-
der de senaste dren dimpades, vilket 4r
en anledning till det simre resultatet.
Kostnadsutvecklingen var relativt lig i
bérjan av dret, men dkade med bérjan i
maj. Kostnadsokningen ligger ligre in
genomsnittet bland Sveriges regioner,
vilket efter november manad var 4,7 pro-
cent.

Det finns stora planerade investe-
ringar fram till 2026, varfor det dr vik-
tigt att hdlla kostnadsutvecklingen pa
en ldg nivd. Under 2018 mirktes en
minskad take i incikesutvecklingen.

Kostnaderna for investeringen i
Skénes digitala virdsystem (SDV), som
ir en viktig ingrediens i framtidens
skanska sjukvird, blev betydligt ligre
in budgeterat. Detta berodde pa att
upphandlingen blev éverklagad, och att

projektet dirmed forsenades.

Blandade resultat i verksamheterna
Resandet med kollektivtrafiken i Skine
okade for nittonde &ret i rad. 167 miljo-
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ner resor gjordes med Skinetrafiken
under 2018, vilket dr en dkning med
1 procent sedan 4ret fore. Kollektivtra-
fiknimndens resultat var positivt i for-
hallande till den faststillda budgeten.

Aven kulturnimnden, regionala ut-
vecklingsnimnden, habiliterings- och
hjilpmedelsnimnden, servicenimnden,
regionstyrelsen, personalnimnden, sédra
regionvirdsnimnden, patientnimnden,
revisionen och den medicinska service-
forvaltningen levererade samtliga ocksa
ett resultat 2018 som var bittre eller i
nivd med budgeten. De negativa resul-
taten finns inom sjukvédrden, dir kost-
naderna sammantaget var en miljard
kronor hégre dn budgeterat.

Kostnader f6r inhyrd personal frin
bemanningsféretag har de senaste dren
minskat, nigot som Region Skine job-
bat m&lmedvetet fér. Under 2018 ses en
viss kostnadsokning av framforallt in-
hyrda sjukskoterskor men sett till den
totala personalkostnaden har Region
Skéne fortfarande bland de ligsta kost-
naderna i landet och kan enligt Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) defi-
nieras som oberoende av inhyrd perso-
nal.

Kostnaderna for kopt vard frin andra
aktorer 6kade med 4 procent och uppgér
till 4,5 miljarder. Hir ingar bessk hos
nitlikare, som mer 4n férdubblades jim-
fort med 2017, fran 32 000 till 68 000.
Kostnaderna for likemedel fortsitter att

stiga, det hir dret med 8 procent till 4,7
miljarder kronor.

Antalet medarbetare i Region Skine
okade under 2018 med 1,4 procent till
drygt 34 000.

Utmaningar i framtiden

Efter ndgra &rs stark tillvixt dr progno-
sen att tillviixten i svensk ekonomi ir pd
viig att mattas av, vilket sannolikt paver-
kar Region Skédnes ekonomi de kom-
mande iren.

Region Skéne stdr infor en stor om-
stillning dir nya forutsittningar, inte
minst de tekniska, stiller krav pa stora
forindringar inom virden. Genom att
genomfora en omfattande digitalisering
av virden i Skine, och att fornya véra
lokaler och anpassa dem till modern
teknik, ligger vi grunden for en effektiv
vard i framtiden.

Det finns stora demografiska utma-
ningar for Region Skine, som skapar
allt storre behov av vérd och omsorg.
Tillsammans med en vikande konjunk-
tur riskerar detta att leda till obalans
mellan framtida kostnader och intikter,
och dirmed svdrigheter att finansiera
verksamheten. Arbetet med pabérjade
kostnadseffektiviseringar méste dirfor
fortsiitta, parallellt med stindiga verk-
samhetsforbittringar i syfte att dimpa
nettokostnadsutvecklingen.

Kristianstad den 25 januari 2019

Gh Lz

Alf Jonsson
Regiondirektir

Lars-Ake Rudin
Ekonomidirektor



Arets resultat

Det preliminira bokslutet &r 2018, visar
ett negativt resultat om 90 miljoner
kronor. Arets resultat uppgar till -0,2
procent av de samlade intikterna frin
skatter, statsbidrag och ugjimning. Det
faststillda budgeterade resultatet for
2018 uppgick till 395 miljoner kronor,
vilket ger ett budgetunderskott pé 485

miljoner kronor.

Arets resultat (milioner kronor)
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Region Skane tillimpar sedan 2010,
efter beslut i regionfullmiktige, fullfon-
deringsmodellen vid redovisning av pen-
sionskostnader. Fullfonderingsmodellen
ger ett bittre resultat in blandmodellen
da utbetalningarna av pension intjinad
fore 1998 ir storre dn virdesikringen
(kostnaden) for denna del av pensions-
skulden. Arets resultat enligt blandmo-
dellen uppgér till -676 miljoner kronor,
vilket innebir en resultatforsimring péd
drygt 350 miljoner kronor jimfért med
2017.

Finansiella mal
I budgeten for 2018 faststilldes Region
Skines finansiella mil avseende resultat
och sjilvfinansiering samt skuldsitt-
ning. Resultatmilet ir tvd procent av de
totala intikterna 6ver en femérsperiod
och att det drliga resultatet ska vara
minst en procent. Investeringar ska si
laingt mojligt finansieras med egna
medel och skuldsittningsmalet anger
att den rintebirande nettoskulden fir
hogst uppga till 25 procent av de sam-
lade intikterna.

Resultatet 2018 ir negativt och
ddrmed uppnids varken det langsiktiga
eller det kortsiktiga resultacmdlet. Den

Resultatrakning

Bokslut Bokslut Utveckling
Miljoner kronor 2018 2017 2018/2017
Verksamhetens intakter 9 264 8 386 10,5%
Personalkostnader -21 562 -20 480 5,3%
Omkostnader -24 490 -23151 5,8%
Avskrivningar -1453 -1377 5,5%
Verksamhetens nettokostnader -38 241 -36 622 4,4%
Skatteintakter 29478 28 630 3,0%
Kommunalekonomisk utjamning 5835 5487 6,3%
Generella statliga bidrag 3693 3492 5,8%
Skatt, utjamning och bidrag 39 006 37 609 3,7%
Finansiella intakter 76 56 35,1%
Finansiella kostnader -80 -62 28,4%
Vardesakring av pensionsskuld -851 -744 14,5%
Finansnetto -855 -749 14,1%
RESULTAT -90 238

externa rintebirande nettoskulden 6ka-
de under 2018 till 4 971 miljoner kro-
nor eller cirka 13 procent av de samlade
intdkterna och ligger dirmed klart un-
der skuldsittningstaket p& 25 procent.

Kostnads- och intdktsutvecklingen

Intikterna frdn skatt, generella statsbi-
drag och utjimning dkade med 3,7 pro-
cent jimfore med 2017. Okningen av
verksamhetens nettokostnader uppgick
till 4,4 procent 2018 jimfért med 2017.
Under 4ren 2016-2017 lig incikesut-
vecklingen pa 5-6 procent men dimpa-
des rejilt under fjoldret, vilket ir en av
anledningarna till det simre resultatet.
Bruttokostnaderna tkade med 5,5 pro-
cent 2018 men pd grund av en kraftig
okning av specialdestinerade statsbidrag,
som dkade med drygt 600 miljoner kro-
nor eller drygt 44 procent, stannade
nettokostnadsskningen vid 4,4 procent.

Kostnads- och intaktsutveckling
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Den genomsnittliga nettokostnadsok-
ningen for regionerna i Sverige 1ag efter
november minad pé 4,7 procent.
Nedanstiende diagram visar att vid
ingdngen av 2018 lig nettokostnads-
okningstakten pé cirka 4 procent for att
sjunka ytterligare det forsta kvartalet
till 3 procent. Frin och med maj manad
okade kostnadsutvecklingen for att vid
drets slut ligga p& 4,4 procent. Jimfort
med 2017 var dkningstakten som hégst
perioden september-november.

Nettokostnadsutveckling 2018
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Budgetuppfoljning

Bokslutet visar ett resultat som ir 485
miljoner kronor simre 4n budget. Verk-
samhetens nettokostnad gav ett under-
skott pd 629 miljoner kronor medan fi-
nansnettot summerar till ett budget-
overskott pd 156 miljoner kronor. In-
tikterna frén skatt, utjimning och bi-
drag blev sammantaget 12 miljoner
kronor simre dn budgeterat.
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* Verksamhetens intikter gav ett dver-
skott pd 305 miljoner kronor, vilket
frimst forklaras av hogre statsbidrag/
bidrag 4n budget (284 miljoner kronor)
och hégre forsiljning av hilso- och
sjukvird in budgeterat (101 miljoner
kronor). Diremot visade trafikantavgift-
erna ett budgetunderskott pd 88 miljo-
ner kronor.

* Underskottet pd personalkostnaderna,
335 miljoner kronor, fordelas pa foljan-
de vis: l6nekostnader och arbetsgivarav-
gifter 314 miljoner kronor samt pen-
sionskostnaderna 19 miljoner kronor,
medan 6vriga personalkostnader gav ett
underskott pd 2 miljoner kronor.

* Omkostnaderna summerar till ett
budgetunderskott pa 630 miljoner kro-
nor. Stérre budgetunderskott redovisas
for kostnader for inhyrd personal 184
miljoner kronor, kostnader for sjuk-
vardsartiklar och medicinskt material
179 miljoner kronor och képt hilso-
och sjukvirdvird 156 miljoner kronor
samt verksamhetsanknutna tjinster som
gav ett underskott med 126 miljoner
kronor.

* Skatt, kommunalekonomisk utjim-
ning och generella statliga bidrag gav
ett totalt budgetunderskott pa 12 miljo-
ner kronor. Skatteintikterna blev 15 mil-
joner kronor lidgre in budgeterat medan

Budgetuppfdljning
Bokslut Budget Budget-
Miljoner kronor 2018 2018 awvikelse
Verksamhetens intakter 9 264 8959 305
Personalkostnader -21 562 =21 227 -335
Omkostnader -24 490 -23 860 -630
Avskrivningar -1453 -1484 31
Verksamhetens nettokostnader -38 241 -37 612 -629
Skatteintakter 29478 29 493 -15
Kommunalekonomisk utjgmning 5835 5773 61
Generella statliga bidrag 3693 3752 -58
Skatt, utjamning och bidrag 39 006 39018 -12
Finansiella intakter 76 36 40
Finansiella kostnader -80 -99 20
Véardesakring av pensionsskuld -851 -948 97
Finansnetto -855 -1011 156
RESULTAT -90 395 -485

Balansrakning

2018 2017
Miljoner kronor 31 december 31 december
Anlaggningstillgangar 23 005 20 363
Bidrag till infrastruktur 830 868
Omsattningstillgangar 5629 4909
darav likvida medel 1764 1 506
TILLGANGAR 29 464 26 140
Eget kapital -20 006 -20073
dérav rets resultat -90 238
darav direktbokning mot eget kapital 156 0
Avsatt till pensioner 31 968 31 024
Ovriga avsattningar 179 166
Avsattningar 32 147 31 190
Langfristig lane- och leasingskuld 5 466 4732
Ovriga langfristiga skulder 516 542
Kortfristig lane- och leasingskuld 1559 833
Ovriga kortfristiga skulder 9782 8916
Skulder 17 324 15 023
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 29 464 26 140
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den kommunalekonomiska utjimning-
en gav ett verskott p& 61 miljoner kro-
nor. Budgetunderskottet for generella
statliga bidrag, 58 miljoner kronor, be-
ror till storsta delen pd att Region Skéne
erhillit mycket storre likemedelsrabat-
ter 4n vad som budgeterades. Detta har
medfért act dterbiringen till staten, som
erhiller 40 procent av de totala rabat-
terna, blivit storre 4n budgeterat.

* Det totala budgetdverskottet pa fi-
nansnettot uppgdr till 156 miljoner kro-
nor. Hégre kreditivrinteintikeer och
borgensavgiftsintikeer bidrar till dver-
skottet (40 miljoner kronor) p4 intikts-
sidan. Det liga rinteliget har bidragit
till &verskottet pd kostnadssidan (20
miljoner kronor). Det ir framfor alle
pensionsskulden intjinad fore 1998
som har minskat mer in budgeterat
som medfér ligre kostnader (97 miljo-
ner kronor) for virdesikringen av pen-
sionsskulden.

Soliditet och pensionsskuld

I nedanstdende balansrikning framgér
att Region Skines egna kapital vid 4rs-
skiftet uppgér till -20 006 miljoner kro-
nor. Soliditeten, det egna kapitalet i f6r-
hallande dill tillgingarna, uppgir till
-68 procent, vilket dr en forbittring
med 9 procentenheter jimfort med fore-
gdende 4r. Den i sirklass storsta skuld-
posten 4r Region Skdnes pensionsskuld,
som uppgdr till 31 968 miljoner kronor.
Pensionsskulden som avser 1998 och se-
nare har 6kat med 1 530 miljoner kro-
nor frimst beroende pa nyintjinad for-
ménspension. Pensionsskulden som ir
ingidnad till och med 1997 péverkas
enbart av pensionsutbetalningar och
virdesikring (rinteupprikning). P4 grund
av hoga utbetalningar och det liga rin-
teldget har denna del av pensionsskul-
den minskat med 586 miljoner kronor.

Investeringar

Likviditetsramen for investeringarna
2018 uppgick till 5 095 miljoner kro-
nor. Det preliminira utfallet visar ett
utfall fér investeringarna pa 4 244 mil-
joner kronor. Investeringar i fastigheter
uppgér till 2 611 miljoner kronor och
1 427 miljoner kronor avser utrustning,



varav 835 miljoner kronor avser bussar
och tdg. Resterande belopp avser imma-
teriella investeringar.

Arets likvidoverskott blir 851 mil-
joner kronor. Den storsta avvikelsen
mot budget ir investeringen i nytt
vardinformationssystem, SDV, som har
ett budgetdverskott om 267 miljoner
kronor. Upphandlingen blev éverklagad
vilket innebar en férsening.

Den sista leveransen av nya Pigatdg
har skett kring 4rsskiftet och jimfort
med budget har 150 miljoner kronor for-
skjutits till 2019 jaimfért med ursprung-
lig plan. Utrustning inom hilso- och
sjukvirden har ett &verskott om 187
miljoner kronor som delvis beror p3 att
en upphandling av en stérre utrustning
inneburit en funktionsupphandling
istillet for egen investering och delvis
pa ett ligre utfall for utrustning i de
stora byggnationerna i Malma, Helsing-
borg, Lund och Angelholm. Bygginvest-
eringarna ligger knappt 200 miljoner
kronor ligre in budget vilket framforallt
beror pa ldga utfall pA mindre bygg-
objeke i hilso- och sjukvirden. Utfallet
inom byggramen for utvecklingen av
sjukhusomrddenaiMalms, Helsingborg
och Lund motsvarar budget vilket inne-
bir drygt 1,4 miljarder kronor.

Arets utfall har ett betydande ver-
skott jimfort med budget men innebir
indd en 6kning med 52 procent av
investeringsutgifterna jimfort med fore-
gdende &r vilket beror pd att flera av de
storre investeringar som startats nu
genererar mycket stora likvidflden.

Okad nettolaneskuld
Region Skédnes rintebirande nettoskuld
uppgér till 5 208 miljoner kronor per
den 31 december 2018, vilket 4r en 6k-
ning med 1 231 miljoner kronor jim-
fore med foregdende drsskifte.
Léneskulden har minskat genom
planenliga amorteringar i leasingskul-
den och minskad skuld mot heligda
bolag med 296 miljoner kronor medan
nyuppldningen uppgétt till 1 756 miljo-
ner kronor. Uppléning har genomférts
under dret genom emission av obligatio-
ner med 1 006 miljoner kronor, av cer-
tifikat med netto 350 miljoner kronor

samt upplining genom bilaterala lin
om 400 miljoner kronor. Dirigenom
har de rintebirande skulderna o6kat
med 1 460 miljoner kronor. De rinte-
birande tillgdngarna har dkat med 229
miljoner kronor. Likviditeten uppgér
vid 4rsskiftet till 1 764 miljoner kronor.

Resultatet har belastats med 50 mil-
joner kronor i rintekostnader for ldnen
vilket trots en 6kad laneskuld ir 4 mil-
joner kronor ligre in foregdende &r.
Rinteintikterna pd de rintebirande
tillgdngarna har uppgéte till 1 miljon
kronor vilket innebir ett negativt rinte-
netto om 49 miljoner kronor.

Fler medarbetare, minskad sjuk-
franvaro och under aret 6kade
kostnader for inhyrning fran be-
manningsforetag

Antalet medarbetare i Region Skéne ex-
klusive bolagen uppgér preliminirt vid
arsskiftet till 34 097. Jimfort med fore-
gdende &rsskifte innebir detta en ok-

Namndernas resultat

ning med 472 medarbetare, efter juste-
ring med hinsyn till verksamhetsover-
tag, eller 1,4 procent. En fortsatt positiv
utveckling ses i utvecklingen av sjuk-
frinvaron. Prognosen for den totala
sjukfrdnvaron visar en minskning med
cirka 2 procent for 2018, jimfore med
heliret 2017. Arbetet med att minska
inhyrningav personal frén bemannings-
foretag har fortsatt. Efter kostnads-
minskningar under 2017 och starten pa
2018 har dock kostnaderna ékat under
frimst viren och hésten. Jimfért med
heldret 2017 har kostnaderna fér inhyr-
ning 8kat med 49 miljoner kronor eller
drygt 16 procent.

I:\rsredovisning for Region Skane

Nimndernas verksamhetsberittelser samt
bolagens &rsredovisningar, med analys
av det gingna verksamhetséret, inlim-
nas i februari. Regionfullmikrige fast-
stiller Region Skénes drsredovisning den

9 april.

Bokslut Budget Budget-

Miljoner kronor 2018 2018 awvikelse
Kulturndmnden 3,3 0,0 3,3
Kollektivtrafiknamnden 31,6 0,0 31,6
Regionala utvecklingsnamnden 5,0 0,0 5,0
Summa Regional utveckling 39,8 0,0 39,8
Halso- och sjukvardsnamnden -192,3 0,4 -192,7
darav HSN -166,2 0,0 -166,2
darav Halsostaden -26,1 0,4 -26,5
darav Medicinsk service 0,0 0,0 0,0
Sjukvardsnamnd Sus -661,5 18,8 -680,3
Sjukvardsnamnd Kryh -144,1 7,9 -152,0
Sjukvardsnamnd Sund -62,8 10,4 -73,1
Habilitering- och hjalpmedelsnamnden 19,4 0,0 19,4
Summa Halso- och sjukvard -1041,2 37,5 -1078,7
Servicenamnden 70,2 60,0 10,2
darav Regionservice 35,9 37,4 -1,5
darav Regionfastigheter 34,3 22,6 11,7
Regionstyrelsen 94,6 0,0 94,6
Personalnamnden 45,3 0,0 45,3
Sodra Regionvardsnamnden 0,0 0,0 0,0
Patientnamnden 2,3 0,0 2,3
Revisionen 8,0 0,0 8,0
Summa Verksamhetsstod/dvriga 220,4 60,0 160,4
Summa verksamheten -781,0 97,4 -878,5
Central finansiering 691,4 297,5 393,9
SUMMA REGION SKANE -89,7 395,0 -484,7
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Region Skane

291 89 Kristianstad
Telefon: 044-309 30 00
www.skane.se
www.skane.se/kontakt
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