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Bokslutsrapport 2019

Denna bokslutsrapport omfattar Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet
exklusive bolagen. Rapporten utgar fran Region Skdnes ekonomistyrningsmodell med
pensionskostnader redovisade enligt fullfonderingsmodellen. | kommande arsredovis-
ning kommer saval resultat som ekonomisk stallning att redovisas for koncernen och
pensionskostnaderna redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen.

Positivt resultat for Region Skane
Det preliminira bokslutet 2019 visar ett
resultat om 1 056 miljoner kronor, vil-
ket 4r 56 miljoner kronor bittre in bud-
get. Resultatet dr ocksd 1 146 miljoner
kronor bittre in 2018. Ett resultat pd
denna niva krivs for att aterstilla tidi-
gare drs underskott och dirmed uppné
kravet p4 ekonomi i balans.

Region Skine investerade under
2019 totalt 4 240 miljoner kronor. Stora
investeringar gjordes for en ytterligare
forbidttrad hilso- och sjukvdrd genom
om- och nybyggnation p sjukhusomra-
dena och digitalisering av virden, samt
for en utbyggd kollektivtrafik.

Intikterna frin skatt och generella
statsbidrag 6kade med 8,4 procent jim-
fore med 2018. Infér 2019 genomfordes
en skattehdjning motsvarande 49 ore
dir utdebiteringen dkades frén 10,69 till
11,18. Denna intikesokning fran skatt,
utjamning och statsbidrag utgsr 3,6 pro-
centenheter av ovan nimnda 8,4 pro-
cent eller motsvarande cirka 1 400 mil-
joner kronor. Samtidigt 6kade verksam-
hetens kostnader med 3,9 procent, vil-
ket 4r 0,5 procentenheter ligre in 2018.
Kostnadsutvecklingen var relativt hog i
bérjan av dret, men dimpades frin maj
ménad. En utgiftspost som har 6kat
kraftigt jimforc med foregiende &r ir
kostnaden for kipt vard frén andra regi-
oner. Kostnadsékningen motsvarar 182
miljoner kronor och innebir en sirskild
utmaning f6r Region Skine, att dka den
egna vardkapaciteten for att minska dessa
kostnader framéver. Den sammanlagda
kostnadsékningen for hela Region Ski-
nes verksamhet dr dock ligre 4n genom-
snittet bland Sveriges regioner som efter
november minad var 4,3 procent.

Det finns fortsatt stora planerade in-
vesteringar fram till 2026, varfér det ir
viktigt att halla kostnadsutvecklingen pé
en lag niva.
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Utgiften for investeringen i Skines
digitala vardsystem (SDV), som ir en
viktig forutsittning for framtidens skdn-
ska sjukvard, blev 323 miljoner kronor
2019 vilket 4r 200 miljoner kronor mer
in féregdende r, och dr marginellt ligre
dn budgeterat.

Blandade resultat i verksamheterna
Resandet med kollektivtrafiken i Skine
okade for tjugonde &ret i rad och kol-
lektivtrafiknimndens resultat var posi-
tivt 1 forhillande till den faststillda
budgeten. Flera styrelser och nimnder
inom sektorerna regional utveckling och
verksambetsstod/ivriga uppnidde ocksd
ett resultat 2019 som var bittre eller i
nivd med budgeten. Negativa resultat
iterfinns inom sjukvarden samt service-
nimndens verksamhet. Underskottet i
sjukvirden uppgick till 877 miljoner
kronor varav hilso- och sjukvards-
nimnden stod fér 439 miljoner kronor.
Orsaken ir framforalle kraftigt ckade
kostnader for kopt vard. Resterande del
av underskottet i sjukvirden ir kopplat
till sjukhusstyrelserna och den somatiska
sjukhusvarden. Servicenimndens under-
skott uppgick till 37 miljoner kronor.
Efter ett par &r av minskade kostna-
der f6r inhyrd personal frin bemannings-
foretag har kostnaden 6kat kraftigt un-
der 2019, dkningen ir cirka 30 procent
jimfore med 2018. Kostnadsskningen
giller inhyrning av s&vil likare som sjuk-
skoterskor. Regiongemensamma dtgir-
der gors for att vinda utvecklingen och
uppné mélsittningen om ett oberoende av
bemanningsforetag. Region Skéne har
trots kostnadsskningen fortfarande bland
de ligsta inhyrningskostnaderna, jim-
fore med ovriga regioner i landet. Sam-
tidigt med ckade kostnader fér beman-
ningsforetag har antalet medarbetare i
Region Skane dkat under 2019 med 1,5
procent till knappt 35 000 medarbetare.

Utmaningar i framtiden

Efter nigra ars stark tillvixt kommer
alle tydligare signaler som tyder pa att
konjunkturen mattas av. SKR (Sveriges
Kommuner och Regioner) skriver i sin
senaste ekonomirapport att man riknar
med att Sverige nu gir in i en mild lag-
konjunktur under 2020 och att den
kommer att fortsitta 2021. Detta kom-
mer att paverka Region Skines ekonomi
de kommande 4ren.

Det finns ocksd stora demografiska
utmaningar for Region Skédne som ska-
par allt strre behov av vird och omsorg.
Tillsammans med en vikande konjunk-
tur riskerar detta att leda till obalans
mellan framtida kostnader och intikter
och dirmed svdrigheter att finansiera
verksamheten.

Med ridande forutsittningar maste
Region Skdne bittre tillvarata resurser
och medarbetarnas insatser, d4 antalet
medarbetare inte kommer att kunna
oka kommande ir. Arbetet med kost-
nadseffektiviseringar maste dirfor fort-
sitta, parallellt med stindiga verksam-
hetsforbittringar och forindrade arbets-
sitt i syfte att dimpa nettokostnadsut-
vecklingen.

Region Skine stir infér en omfatr
tande omstillning didr nya forutsite-
ningar, inte minst de tekniska, stiller
krav pa stora frindringar inom varden.
Genom att fullfélja en omfattande digi-
talisering av virden i Skine och att f6r-
nya véra lokaler och anpassa dem till
modern teknik, ligger vi grunden for en
effektivare vard i framtiden. Detta till-
sammans med en utvecklad samverkan
med sivil invdnare som andra sam-
hillsaktorer ger dessutom 6kade méjlig-
heter att kunna arbeta mer proaktivt for
att mojliggora och stirka individens
egenkraft och hilsa genom hela livet.

Kristianstad den 21 januari 2020
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Alf Jonsson Lars-Ake Rudin
Regiondirektir Ekonomidirektir



Arets resultat

Det preliminira bokslutet ar 2019, visar
ett resultat pd 1 056 miljoner kronor.
Arets resultat uppgdr till 2,5 procent av
de samlade intikterna frin skatter,
statsbidrag och utjimning. Det fast-
stillda budgeterade resultatet fér 2019
uppgick till 1 000 miljoner kronor, vil-
ket ger ett budgetdverskott p& 56 miljo-
ner kronor. Resultatet 4r 1 146 miljoner
kronor bittre jimfort med 2018. Infér
2019 genomfdrdes en skattehsjning mot-
svarande 49 ore. Den del av intiktsok-
ningen frin skatt, ugdmning och stats-
bidrag som det motsvarar utgdr cirka
1 400 miljoner kronor.

Arets resultat (milioner kronor)
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Region Skine tillimpar sedan 2010,
efter beslut i regionfullmiktige, full-
fonderingsmodellen vid redovisning av
pensionskostnader. Fullfonderingsmo-
dellen ger ett bittre resultat 4n bland-
modellen di utbetalningarna av pension
intjinad fore 1998 ir storre 4n virde-
sikringen (kostnaden) fér denna del av
pensionsskulden. Arets resultat enlige
blandmodellen uppgar till 963 miljoner

kronor.

Finansiella mal

I budgeten for 2019 faststilldes Region
Skines finansiella mil avseende resultat
och sjilvfinansiering samrt skuldsitt-
ning. Resultatmalet 4r 2 procent av de
totala intikterna 6ver en femérsperiod
och att det 4rliga resultatet ska vara
minst 2 procent. Investeringar ska si
langt majligt finansieras med egna medel

Resultatrakning

Bokslut Bokslut Utveckling
Miljoner kronor 2019 2018 2019/2018
Verksamhetens intakter 9697 9264 4,7%
Personalkostnader -21 850 -21 562 1,3%
Omkostnader -26 071 -24 490 6,5%
Avskrivningar -1 504 -1453 3,5%
Verksamhetens nettokostnader -39 728 -38 241 3,9%
Skatteintakter 32016 29478 8,6%
Kommunalekonomisk utjamning 6 370 5835 9,2%
Generella statliga bidrag 3893 3693 5,4%
Skatt, utjamning och bidrag 42 280 39 006 8,4%
Finansiella intakter 77 76 0,9%
Finansiella kostnader -76 -80 -4,1%
Vardesakring av pensionsskuld -1 496 -851 75,7%
Finansnetto -1 495 -855 74,9%
RESULTAT 1056 -90

och skuldsittningsmalet anger att den
rintebirande nettoskulden fir hégst
uppga till 25 procent av de samlade in-
tikterna.

Resultatet 2019 innebir att resultat-
mélet uppfylls liksom skuldsdttnings-
malet. Den externa rintebirande netto-
skulden 6kade under 2019 till 6 386
miljoner kronor eller cirka 15 procent av
de samlade intikterna och ligger dir-
med klart under skuldsittningstaket pa
25 procent. Sjilvfinansieringsgraden av
investeringar uppgick till 60,4 procent,
jimfore med budgeterade 50 procent,
vilket innebir att dven detta mal upp-

fylls.

Kostnads- och intdktsutvecklingen

Intikterna frdn skatt, generella statsbi-
drag och utjimning ckade med 8,4 pro-
cent jimfort med 2018. Den dkade ut-
debiteringen frin 10,69 till 11,18 utgdr
3,6 procentenheter av denna 6kning
och uppgick till cirka 1 400 miljoner
kronor. Exklusive skattehdjning mot-
svarar intiktsskningen 4,8 procent.
Okningen av verksamhetens nettokost-
nader uppgick tll 3,9 procent 2019
jimfort med 2018 vilket 4r en dimp-
ning med 0,5 procentenheter. Brutto-
kostnadsutvecklingen sjonk frén 5,5 pro-
cent 2018 till 4 procent 2019. En starke
bidragande orsak till detta 4r ligre pen-
sionskostnader i verksamheten. Dessa
har sjunkit med cirka 25 procent eller
571 miljoner kronor, bland annat till

foljd av att KPA Pension, som forvaltar
véra pensioner, har bytt system. 571 mil-
joner kronor motsvarar 1,2 procenten-
heter i bruttokostnadsutveckling. A an-
dra sidan har virdesikringen av pens-
ioner intjinade fére 1998 blivit 645 mil-
joner kronor dyrare, och detta belastar
finansnettot som har okat i kostnad
med 75 procent jimfdrt foregdende ar.
Den genomsnittliga nettokostnadsok-
ningen for regionerna i Sverige 1ag efter
november minad pé 4,3 procent.

Kostnads- och intaktsutveckling
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Nedanstiende diagram visar att vid
ingdngen av 2019 lag nettokostnadsok-
ningstakten pa cirka 5 procent for att
stiga ytterligare det forsta kvartalet till
6,5 procent. Frin och med maj minad
minskade nettokostnadsutvecklingen, for
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Nettokostnadsutveckling 2019

Rullande 12 méanader och kvartal i jamférelse
med foregaende ar
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att vid drets slut ligga pd 3,9 procent.
Jimfért med 2018 var okningstakten
som hégst perioden februari-april.

Budgetuppfdljning

Verksamhetens nettokostnad gav ett
overskott p& 344 miljoner kronor med-
an finansnettot summerar till ett bud-
getunderskott pd 238 miljoner kronor.
Intikterna frén skatt, utjimning och
bidrag blev sammantaget 50 miljoner
kronor simre in budgeterat. Summerat
visar bokslutet 2019 siledes ett resultat
som ir 56 miljoner kronor bittre 4n

budget.

* Verksamhetens intikter gav ett dver-
skott pd 386 miljoner kronor, vilket

framst forklaras av hogre statsbidrag/
bidrag 4n budget (403 miljoner kro-
nor), hégre forsiljning av sjukvard in
budgeterat (56 miljoner kronor) samt
hogre trafikantavgifter dn budgeterat
(14 miljoner kronor). Diremot visa-
de forsiljning av medicinska tjanster
och dvriga varor och tjinster ett bud-
getunderskott pd 87 miljoner kronor.

e Opverskottet pi personalkostnaderna,
561 miljoner kronor, fordelas pa fol-
jande vis: pensionskostnader 610 mil-
joner kronor samt gvriga personalkost-
nader 160 miljoner kronor, medan
l6nekostnader och arbetsgivaravgifter
gav ett underskott pd 209 miljoner
kronor.

* Omkostnaderna summerar till ett
budgetunderskott pad 639 miljoner
kronor. Stérre budgetunderskott re-
dovisas for kostnader for kopt vard
561 miljoner kronor, inhyrd personal
226 miljoner kronor, kostnader for
verksamhetsanknutna gjinster, dvrigt
material och varor 151 miljoner kro-
nor, IT-tjinster, konsultkostnader

och &vriga tjinster 101 miljoner kro-

nor, samt kostnader for sjukvirds-

artiklar och medicinskt material 66

miljoner kronor. Budgetdverskott re-

dovisas for likemedel 114 miljoner

kronor, fastighetskostnader 101 mil-

joner kronor, limnade bidrag 82 mil-

Budgetuppfoljning

Bokslut Budget Budget-
Miljoner kronor 2019 2019 awvikelse
Verksamhetens intakter 9697 9310 386
Personalkostnader -21 850 -22 411 561
Omkostnader -26 071 -25421 -650
Avskrivningar -1504 -1550 46
Verksamhetens nettokostnader -39 728 -40 072 344
Skatteintakter 32016 31811 205
Kommunalekonomisk utjamning 6 370 6 564 -194
Generella statliga bidrag 3893 3954 -61
Skatt, utjamning och bidrag 42 280 42 330 -50
Finansiella intakter 77 60 17
Finansiella kostnader -76 -96 20
Vardesakring av pensionsskuld -1 496 -1221 =275
Finansnetto -1495 -1 258 -238
RESULTAT 1 056 1 000 56
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joner kronor, trafikkostnader 97 mil-
joner kronor, 6vriga kostnader 64
miljoner kronor samt képt tandvird
8 miljoner kronor.

e Skatt, kommunalekonomisk utjim-
ning och generella statliga bidrag gav
ett totalt budgetunderskott pa 50 mil-
joner kronor. Skatteintikterna blev
205 miljoner kronor hégre dn budge-
terat medan den kommunalekono-
miska utjimningen gav ett underskott
pa 194 miljoner kronor. Budgetunder-
skottet for generella statliga bidrag,
61 miljoner kronor, beror till stérsta
delen pa storre dterbetalningar av like-
medelsrabatter till staten in budgete-
rat samt att Region Skéne har 4terbe-
talat 12 miljoner kronor till staten for
likemedelsbidrag avseende hepatit C.

Det totala budgetunderskottet pa fi-
nansnettot uppgar till 238 miljoner
kronor. Det 4r framfor allt pensions-
skulden intjinad fére 1998, som har
okat mer dn budgeterat, som medfor
hogre kostnader (275 miljoner kro-
nor) for virdesikringen av pensions-
skulden. Hogre kreditivrinteintikeer
och 6vriga rinteintikeer bidrar till att
minska underskottet (17 miljoner kro-
nor) pi intiktssidan. Det laga rinte-
liget har bidragit till att minska under-
skottet pa kostnadssidan (20 miljoner
kronor).

Soliditet och pensionsskuld

I nedanstdende balansrikning framgér
att Region Skines egna kapital vid 4rs-
skiftet uppgar till -18 950 miljoner kro-
nor. Soliditeten, det egna kapitalet i f6r-
hallande dill tillgingarna, uppgir till
-60 procent, vilket ir en forbittring
med 8 procentenheter jimfort med fore-
gdende 4r. Den i sirklass storsta skuld-
posten ir Region Skdnes pensionsskuld,
som uppgdr till 32 908 miljoner kronor.
Pensionsskulden som avser 1998 och se-
nare har 6kat med 1 035 miljoner kronor
frimst beroende p3 nyintjinad formans-
pension. Pensionsskulden som ir in-
tjinad till och med 1997 paverkas enbart
av pensionsutbetalningar och virde-
sikring (rinteupprikning). P4 grund av



héga utbetalningar och det l3ga rinte-
liget har denna del av pensionsskulden
minskat med 97 miljoner kronor.

Investeringar

Likviditetsramen for investeringarna 2019
uppgick till 5 065 miljoner kronor. Det
preliminira utfallet visar ett resultat for
investeringarna pd 4 240 miljoner kro-
nor. Investeringar i fastigheter uppgér
till 3 067 miljoner kronor och 783 mil-
joner kronor avser utrustning, varav 79
miljoner kronor avser bussar och tag.
Resterande belopp 391 miljoner kronor
avser immateriella investeringar.

Arets likvidoverskott blir preliminirt
825 miljoner kronor. Den stérsta av-
vikelsen mot budget ir bygginveste-
ringarna dir det finns ett éverskott mot
budget om 557 miljoner kronor. Av-
vikelsen beror i sin helhet pa 6verskott i
de strategiska bygginvesteringarna pé
sjukhusomrddenaiMalms, Helsingborg
och Lund. Avvikelsen mot budget finns
framforalle i projektet i Malmé dir
forhandlingar med entreprensrerna av-
seende rikepriser fér virdbyggnader och
servicebyggnader genomforts under dret.
Detta har forskjutit tidplanen nigot for
virdbyggnaderna for det innevarande
iret och i och med det resursforbruk-
ningen. Aven stoppet av delar av pro-
jektet i Helsingborg har inneburit en bud-
getavvikelse. Jimfort med 2018 ir dock
utfallet hogre p& grund av de pdgdende
byggnationerna i bland annat norra fly-
geln och den nya byggnaden.

Investeringarna i utrustning har ett
overskott om 276 miljoner kronor. Over-
skottet finns dels i kollektivtrafiken dir
bland annat investeringen i sparvagnar
har forskjutits ndgot, dels i regionstyrel-
sens medel dir reserven om 150 miljoner
kronor i oférdelade medel inte anvints i
den utstrickning som budgeterats.

Arets utfall har ett betydande ver-
skott jimfore med budget och ligger pa
samma nivda som 2018. Leveransen av
Pigacdg slutfordes kring &rsskiftet
2018/2019, och utfallet 2018 innefatta-
de 788 miljoner kronor. Under &ret har
slutbetalning gjorts med 55 miljoner
kronor, vilket innebdr att évriga in-
vesteringar har okat med 730 miljoner

Balansrakning

2019 2018

Miljoner kronor 31 december 31 december
Anlaggningstillgangar 25 740 23005
Bidrag till infrastruktur 792 830
Omsattningstillgangar 5075 5629
dérav likvida medel 1074 1764
TILLGANGAR 31 608 29 464
Eget kapital -18 950 -20 006
dérav rets resultat 1056 -90
darav direktbokning mot eget kapital 0 156
Avsatt till pensioner 32908 31968
Ovriga avsattningar 134 179
Avsattningar 33 042 32 147
Langfristig lane- och leasingskuld 5930 5 466
Ovriga langfristiga skulder 480 516
Kortfristig lane- och leasingskuld 1 455 1559
Ovriga kortfristiga skulder 9650 9782
Skulder 17 516 17 324
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 31 608 29 464

kronor. Framforallt dr det de strategiska
bygginvesteringarna och de immateriella
investeringarna, framféralle SDV, som
har haft ett okat utfall jimfére med
foregdende &r.

Okad nettolaneskuld

Region Skédnes rintebirande nettoskuld
uppgér till 6 386 miljoner kronor per
den 31 december 2019, vilket ir en 6k-
ning med 1 178 miljoner kronor jim-
fort med foregdende drsskifte.

De rintebirande skulderna har okat
med netto 504 miljoner kronor. Ny-
uppldningen, som uppgir till 1 219 mil-
joner kronor, har finansierat nya inves-
teringar samt ersatt planenliga amorte-
ringar i leasingskulden, minskning av
skulder frdn heligda bolag och forfall av
obligationslin om 715 miljoner kronor.
Nyupplaningen har genomférts genom
emission av obligationer med 1 019 mil-
joner kronor och av certifikat med netto
200 miljoner kronor.

De rintebirande tillgdngarna har
minskat med 674 miljoner kronor. Lik-
viditeten uppgér vid arsskiftet till 1 071
miljoner kronor. Resultatet har belas-
tats med 57 miljoner kronor i rintekost-
nader for de externa linen. Rintekost-
naderna dr 7 miljoner kronor hégre in
foregdende 4r vilket framforalle beror pa
en okad skuldsittning. P4 grund av

negativa rintor under &ret har inlining
i bank medfért kostnader pd 1 miljon
kronor vilket innebir ett negativt rinte-
netto om 58 miljoner kronor.

Fler medarbetare, minskad sjuk-
franvaro men dkade kostnader for
bemanningsforetag

Antalet medarbetare i Region Skéne ex-
klusive bolagen uppgér preliminirt vid
arsskiftet till 34 665. Jimfort med fore-
gdende &rsskifte innebir detta en ok-
ning med drygt 500 medarbetare eller
1,5 procent, efter justering med hinsyn
till verksamhetsovertag. Inom Region
Skine som helhet fortsitter sjukfrin-
varon att utvecklas i positiv riktning.
Den totala sjukfrinvaron minskade
med 0,1 procentenheter 2019. Efter ett
par ir av minskade kostnader for inhyrd
personal frin bemanningsforetag har
kostnaden &6kat kraftigt under 2019
(cirka +30 procent jimfért med 2018).
Kostnadsskningen giller inhyrning av
savil likare som sjukskoterskor. Region-
gemensamma dtgirder gors for att vinda
utvecklingen och uppnd mailsittningen
om oberoende av bemanningsforetag.
Region Skine har trots kostnadsok-
ningen fortfarande bland de ligsta in-
hyrningskostnaderna, jimfért med 6v-
riga regioner i landet.
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i\rsredovisning for Region Skane
Nimndernas verksamhetsberittelser samt

bolagens &rsredovisningar, med analys

av det gdngna verksamhetsdret, inlim-

n

as i februari. Regionfullmiktige for-

vintas faststilla Region Skines arsredo-

visning den 16 april.

Namndernas resultat

Bokslut Budget Budget-
Miljoner kronor 2019 2019 awvikelse
Kulturnamnden 1,5 0,0 1,5
Kollektivtrafiknamnden 110,0 0,0 110,0
Regionala utvecklingsnamnden 5,7 0,0 5,7
Summa Regional utveckling 117,2 0,0 117,2
Sjukhusstyrelse Kristianstad -76,2 0,0 -76,2
Sjukhusstyrelse Hassleholm -21,3 0,0 -21,3
Sjukhusstyrelse Helsingborg -138,6 0,0 -138,6
Sjukhusstyrelse Angelholm -20,5 0,0 -20,5
Sjukhusstyrelse SUS -160,6 0,0 -160,6
Sjukhusstyrelse Ystad 42,2 0,0 42,2
Sjukhusstyrelse Trelleborg -1,0 0,0 -1,0
Sjukhusstyrelse Landskrona -25,2 0,0 -25,2
Medicinsk service 0,0 0,0 0,0
Psykiatri, Habilitering- och hjalpmedelsnamnden 6,2 0,0 6,2
Primarvardsnamnden 79,0 37,5 41,5
Halso- och sjukvardsnamnden -438,8 0,0 -438,8
Summa Hilso- och sjukvard -839,1 37,5 -876,6
Servicenamnden 8,7 45,9 -37,1
Regionstyrelsen 28,1 0,0 28,1
Sodra Regionvardsnamnden 0,0 0,0 0,0
Personalnamnden 23,1 0,0 23,1
Patientnamnden 1,8 0,0 1,8
Revisionen 2,8 0,0 2,8
Summa Verksamhetsstod/ovriga 64,6 45,9 18,7
Summa verksamheten -657,3 83,3 -740,7
Central finansiering 1713,7 916,6 797,1
SUMMA REGION SKANE 1 056,4 1 000,0 56,4
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Region Skane

291 89 Kristianstad
Telefon: 044-309 30 00
www.skane.se
www.skane.se/kontakt
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